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kiedy spotykam si¢ z innymi przedsigbiorcami — czy to
podczas uroczystej gali, czy przy kawie — zawsze uderza
mnie jedno: kazdy z nas niesie w sobie opowies¢. Cza-
sem jest to historia petna odwagi i ryzyka, czasem opo-
wies¢ o cichej, codziennej pracy, ktora krok po kroku
prowadzi do wielkich efektow. Ten numer czasopisma
sprzedsigbiorcy.eu” jest wlasnie o takich historiach
— 0 ludziach, ktorzy tworza, rozwijaja i zmieniajq rze-
czywistos¢ wokot siebie.

Naszg podréz zaczynamy od Gali Dobrego Stylu - co-
rocznego Swigta elegancii, kultury i biznesu. To spotka-
nie ludzi, ktorzy nie tylko odnosza sukcesy zawodowe,
ale rdwniez swoja postawa, wartoSciami i wrazliwoscig
buduja pozytywny obraz polskiej przedsiebiorczosci.
Szczegolnie polecam rozmowy z tegorocznymi Amba-
sadorkami Dobrego Stylu — kobietami, ktdre dzigki swo-
jej pracy, determinacji i pasji stanowig inspiracj¢ dla
innych.

W dziale ,W biznesie” czekajg na Was portrety ludzi,
ktorzy wprowadzaja do swoich branz Swieze idee, kre-
atywne rozwigzania i nowg energi¢. Wsrdd nich sa nowi
cztonkowie Klubu Integracji Europejskiej — ludzie, kto-
rych pasja i determinacja dodajg naszemu Srodowisku
dynamiki i kolorytu. Jestem przekonana, ze poznajac
ich historie, poczujecie, jak wiele mozliwosci otwiera si¢
przed tymi, ktorzy wierza w swoja wizje.

Sekcje W paragrafie” oraz ,,Z szuflady eksperta” to
prawdziwa skarbnica wiedzy — znajdziecie tu omdwienia
zagadniefi prawnych, ktore moga miec¢ kluczowe zna-
czenie dla rozwoju Waszych firm, a takze praktyczne
porady z zakresu marketingu, inwestowania, cyberbez-
pieczefistwa, rozwoju osobistego czy zastosowania
sztucznej inteligenciji w biznesie. W dzisiejszym, szybko
zmieniajacym si¢ Swiecie dostep do rzetelnej, aktualnej
wiedzy jest fundamentem skutecznego dziatania — dla-
tego tak duza wage przyktadamy do jakoSci i uzytecz-
nosci tych tresci.

Drodzy
Czytelnicy,

Ale przedsigbiorca to nie tylko strateg i menedzer — to
rowniez czlowiek, ktdry chee czerpac z zycia petnymi
garSciami. Dlatego w dziatach poswieconym zdrowiu,
modzie i urodzie przygotowaliSmy materialy, ktore po-
zwolag Wam zadbac o siebie i odnalez¢ chwile wy-
tchnienia. Czekaja na Was modowe inspiracje, porady
dotyczace diugowiecznosci, a takze relacje z wydarzen
kulturalnych i sportowych. Odwiedzimy Zawody Wed-
karskie Aktorow, gale Mtoda Polka w Patacu w Wilano-
wie, a nawet wybierzemy si¢ na Sycyli¢ i Zanzibar.

Szczegodlnie bliski mojemu sercu jest dziat ,,Z potrzeby
serca” — miejsce, w ktdrym piszemy o tych, ktorzy dzielg
si¢ swoim sukcesem, czasem i energia z innymi. To przy-
pomnienie, 7e biznes ma najwicksza warto$¢ wtedy, gdy
potrafi zmienia¢ Swiat na lepsze.

Na zakoriczenie cheiatabym podzieli€ sie refleksja, ktora
wraca do mnie za kazdym razem, gdy rozmawiam
z przedsiebiorcami z naszego Klubu: dobry styl w biz-
nesie to co$ znacznie wigcej niz elegancki garnitur czy
gustowna wizytowka. To postawa, ktora faczy profesjo-
nalizm z etyka, ambicje z pokorg, a sukces z checig
wspierania innych. Mam ogromng przyjemnos¢ obser-
wowac, jak w Klubie Integracji Europejskiej spotykaja
si¢ ludzie, ktorzy mySlg wiasnie w ten sposob. Ludzie,
dla ktorych biznes jest nie tylko Zroédiem dochodu, ale
takze narzedziem do budowania wigzi, ksztattowania
przysztosci i czynienia dobra. I za to — z catego serca
— dzigkuje kazdemu z Was.

Barbara Jonczyk

Redaktor naczelna
Prezes Klubu Integracji Europejskiej
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Ambasadorzy Dobrego Stylu

Wielka Gala Dobrego Stylu 2025

1 czerwca w luksusowych wnetrzach warszawskiego hotelu Arche Krakowska®*** odbyto sie
jedno z najbardziej wyczekiwanych wydarzen sezonu — Wielka Gala Dobrego Stylu. To coroczne
swieto mody, elegancji i savoir-vivre'u po raz kolejny zgromadzito znamienite grono gosci,
wsrod ktdrych znalezli sie liderzy biznesu, dyplomaci, artys$ci, dziennikarze i sportowcy.

Nowi Cztonkowie Klubu Integracji Europejskiej

Laureaci statuetki Ziotej Iguany 2025: Alicja Wegorzewska, Agata Miynarska, Karol Strashurger, Adam Woronowicz
i Robert M. Janowski.

Gracje 2025 — Katarzyna Pakosiiiska i Anna Iberszer Ambasadorki Dobrego Stylu 2025 - Matgorzata Kofo-
— W towarzystwie Barbary Joiczyk i Krzysztofa Joficzyka  sowska, Renata Wasniewska i Anna Strazyiiska.

B przedsiebiorcy@eu

Nartalia Kamifska

alg otworzyta tradycyjnie Bar-

bara Joniczyk — organizatorka

wydarzenia i Prezes Europej-

skiego Forum Przedsiebior-
czosci. Nastepnie stery przejeli prowa-
dzacy: Laura Lacz — gléwny Partner Gali
od pierwszej edycji — oraz Mateusz Li-
siecki-Waligérski, a scene wypehit aksa-
mitny glos Alicji Wegorzewskiej, jednej
z tegorocznych laureatek. Uroczysto§¢
uswietnito przyjecie nowych czlonkéw do
elitarnego Klubu Integracji Europejskiej
oraz wzruszajacy, pelen pasji pokaz tanga
w wykonaniu Anny Iberszer i Piotra
Wozniaka.

Kulminacyjnym momentem wieczoru
bylo wreczenie statuetek Ambasadora
Dobrego Stylu — prestizowego wyréznie-
nia, ktére od 2013 roku trafito do rak po-
nad stu wybitnych przedsi¢biorcéw. W tym
roku do tego grona dolaczyly trzy wyjat-
kowe osobowosci §wiata biznesu. Nagrody
Laureatkom wreczyly Barbara Joriczyk
oraz Malgorzata Puczytowska, dyrektor-
ka Klubu Integracji Europejskiej 1 part-
nerka organizacji Gali.

Przyznano takze statuetki Zlotej Igu-
any oraz statuetki Gragji, ktére wreczyl
Krzysztof Joriczyk, zastgpca Redaktor
Naczelnej ,,przedsi¢biorcy.eu”.

niu Anny Iberszer

Pelen pasji pokaz tanga w wykona
i Piotra WoZniaka




Anna Cichosz i Daria Burkowrska w towarzystwie Barbary Joriczyk i modelek

B e——

Wyjatkowa oprawe zapewnily poka-
zy mody, w ktérych gwiazdy sceny
i ekranu wystapily w kolekcjach Anny
Cichosz, ozdobionych bursztynowa bi-
zuterig Dorbur Darii Burkowskiej, oraz
w projektach MILAGO Malgorzaty Ko-

Ambasadorzy Dobrego Stylu

Matgorzata Kolosowska w towarzystwie modelek

Jak co roku, gala miata wymiar cha-
rytatywny — tym razem go$cie wsparli
Fundacje ,,Nadzieja” Os6b Poszkodo-
wanych w Wypadkach Drogowych, po-
magajac w leczeniu, rehabilitacji i po-
wrocie do aktywnego Zycia os6b niepel-

Po czgsci oficjalnej ponad dwustu go-
$ci oddato si¢ przyjemnosci rozméw, wy-
kwintnej kuchni i tadnicom do bialego
rana przy muzyce D] Bastek TEAM
Sebastiana Szczesnego. To byt wieczor,
w ktérym styl stat si¢ sztuka, a sztuka — sty-

losowskiej. nosprawnych. lem zycia. |

Dziekujemy sponsorom: Lekam, Gabinet Medycyny Estetycznej Dr. Andrzeja Ignaciuka, Studio Wizazu Wioletta Binkiewicz, Hotel
Lenart Elzbiety Lenart, Hotel Talaria Resort Spa Nataszy Sallman, Chantarelle, Sigvaris, Venamed Centrum Medyczne Agnieszka
Wolska, Hotel Arche Karolina Parol, Splendor Beata Tuszynska, Dr Barbara Jerschina, magazyn ,przedsiebiorcy.eu”, Dorbur Daria
Burkowska, Amadeuss Elzbieta Wojciechowska, Luoro Karol Andrzejewski, Telewizja ATV Andrzej Kiliszewski, Cosinus Beata
tukowicz, DAN Wytwornia Wod Gazowanych Dariusz Skoéra, Figaro Pawet Jagus, Wielkie Wina Konrad Pacek, Debiutantki
Agnieszka Michalczyk, Uzarowicz Art Visage Wioletta Uzarowicz, Logi-Pack Malpak Malgorzata Szczesniak-Bieniek, Prevalue
Spotdzielnia Diamentéw Andrzej Stepien, Strefa Beauty Natalia Pakala.

Nagrodzeni statuetkami — nowi cztonkowie Klubu Integracji Europejskiej

Krzysztof Michalski — Futuro Group Sp. z 0.0., Mateusz Lisiecki-Waligérski — Tajniki Aktorstwa, mecenas Marcin Chron, radca
prawny — Orlik & Partners, Jarostaw Poptawski — Alpin-Jar, Elzbieta Wojciechowska — Amadeuss, Justyna Lenart, Marta Macie-
jewska — Lenart-Maciejewska Kancelaria Sp. z 0.0., Tomasz Serafiniak — Terre Royale, Joanna Gérniak, Katarzyna Mikulska — Sen-
sory Gym, Grazyna Skrzyszewska — MGS Polska, Ewa Gawkowska — La Metamorphose Paris, Wtadystaw Grochowski — Arche
SA, Agnieszka Wolska — Centrum Medyczne Venamed, Renata Wasniewska — Nutri Catering & Events, Piotr Szmit — Hotel Tajty,
Matgorzata Kotosowska — Milago, Irena Pawlaczyk — Wielkie Projekty.PL

Ambasadorki Dobrego Stylu 2025

Tytut przyznawany ambitnym, petnym pasji liderom firm, propagujgcym dobry styl w prowadzeniu wiasnego biznesu i kreowaniu wizerunku.

* Anna Strazynska — Gwiazdorska kuchnia Ani, za autorskie propozycje inspirowane najlepszymi tradycjami polskiej i Swiatowej kuchni.
» Matgorzata Kofosowska — MILAGO, za stworzenie kolekcji odziezowych osadzonych w najnowszych trendach.
* Renata Wasniewska — Grupa Nutri Mind, za wyznaczanie inspirujgcych trenddw stylu i estetyki w branzy eventowe;.

Gracje
Statuetka honorujgca wybitne aktorki i postaci zycia publicznego, ktore wyrdzniajg sie ponadczasowg elegancja, wyczuciem stylu i
wdziekiem. Do grona laureatek dotaczyty w tym roku Katarzyna Pakosinska i Anna Iberszer.

Ztote Iguany

Statuetki przyznawane od 2018 roku niezwyklym osobowosciom $wiata kultury, a takze dziennikarzom i sportowcom. W tym roku sta-
tuetki otrzymali: Alicja Wegorzewska, Agata Mtynarska, Adam Woronowicz, Robert M. Janowski, Karol Strasburger i Andrzej
Supron.

przedsiebiorcy@eu 7
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Milago — moda kochajaca ludzi

Fot. Joanna Marczynska-Schmidt

— Milago to moda stylu i detalu, moda z dusza i charakterem, moda, ktdra nie zna metryki, nie
odrdznia na podstawie koloru skory, niepetnosprawnosci czy liczby chromosoméw — mowi
Matgorzata Kotosowska, projektantka mody, bizneswoman i wtascicielka marki Milago.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Kiedy postanowitas zostac projektantkq
mody?

Co zaskakujace, projektowanie nie
bylo moim mlodzieficzym marzeniem.
Nigdy nawet o tym nie my$latam, chociaz
moje zycie zawodowe bylo zwigzane
z moda. Od wielu lat prowadze sklepy
i salony franczyzowe, w ktérych moge ob-
serwowaé aktualne trendy. O otwarciu
marki modowej zdecydowal przypadek.
W tamtym czasie prowadzitam w Kielcach
Biznes Klub Malowany Szminka i moje
klubowe dziewczyny rzekly: ,,projektu;!
Znasz rynek, oczekiwania klientek, masz
gust i smak”. Potrzebowatam troche cza-
su, aby nabra¢ odwagi do nowych dziatas,
ale nie bytabym soba, gdybym nie spro-
bowata. I tak si¢ zaczeta moja przygoda
z Milago. Moja marka jest wciaz malo roz-
poznawalna, ale mam niebywala satys-
fakgje, ze mam juz wierne klientki, ktére
pokochaly moje projekty.

Czy w miodosci interesowatas sie moda?

Ubi6r zawsze byl dla mnie bardzo waz-
ny. M6j gust ksztaltowata §wietnie wy-

8 przedsiebiorcy@eu

stylizowana Mama oraz ulice Rzymu,
Londynu czy Paryza. Moja madra Mama
zawsze twierdzila, ze jak cie widza, tak cie
pisza. Jako mtoda dziewczyna pracowatam
w branzy turystycznej i miatam okazje cze-
sto bywa¢ w najwiekszych miastach Eu-
ropy, gdzie patrzytam z podziwem na cho-
dzace po ulicach pickne kobiety. To one
w duzej mierze staly si¢ inspiracja dla mo-
ich projektéw.
Skad jeszcze czerpiesz inspiracje? Czy
masz ulubionych projektantéw?
Pomystéw mam mnéstwo. Zwykle in-
spiruje si¢ tkanina. Zobacze piekny ko-
lor czy splot i od razu w mojej glowie ro-
dzi si¢ projekt. Tworze kolekcje wielo-
funkcyjne. Chee, aby moje suknie czy tu-
niki pasowaly zaréwno na plaze, jak i uro-
czysta kolacje lub gale. Jedyna zmiana
moze dotyczy¢ obuwia lub bizuterii
—w wersji sportowej lub eleganckiej, ca-
os¢ nadal bedzie prezentowaé sie ideal-
nie, dopasowujac do okolicznosci. Moje
kolekcje pokochaly walizki klientek. Sa
idealne na wyjazdy. Zwykle sa lekkie i sie

nie gniota. Jesli chodzi o projektantéw,
to nie mam zadnych konkretnych wzor-
cOw — inspiracje czerpig z zycia. Dlate-
go kazdy moj projekt jest bardzo indy-
widualny i moje klientki nie kupia nic po-
dobnego w zadnym sklepie stacjonarnym
czy internetowym.

Czy trudno si¢ wypromowac w Swiecie
mody?

Bardzo! W dzisiejszych czasach mamy
olbrzymia podaz ubrafi, od kolekgji fast fa-
shion przez slow fashion po premium.
Nowe marki musza czym§ si¢ wyrézniaé,
aby znalez¢ swoje grono odbiorcéw. Po-
trzeba dobrego produktu, ale tez odpo-
wiedniego marketingu, ktéry taka po-
czatkujaca marke wypromuje. Przeszkod
w tworzeniu marki Milago bylo multum.
Problemy pojawiaja si¢ na kazdym etapie
produkgji: od zle uszytych kolekgji po
op6znienia w dostawach. Jednak moja nie-
oceniona Mama powtarzala zawsze: ,,méc
to chcieé, chcie¢ to méc”. Trzymam sie tej
znanej, ale jakze madrej dewizy. Prze-
szkody nie powinny ograniczaé. Nalezy



z nich wyciagnad inspirujace wnioski i trak-
towacd je jako pouczajace lekcje.

Jakie cechy charakteru powinna mie¢ pro-
jektantka mody?

Determinacje, pracowito$é, wyczu-
cie stylu, umiejetnos¢ wstuchiwania sie
w oczekiwania klientek, duzo pokory i od-
pornos¢ na stres. Bo branza modowa to
nie tylko moda, czyli artystyczna strona tej
dziatalnosci, ale tez biznes. Mozna kolekcje
zaprojektowad, uszy¢, ale trzeba ja potem
sprzedaé, aby osiagnac finansowy sukces.
Czesto spotykam mtodych, bardzo zdol-
nych projektantéw, kt6rzy gubia si¢ w me-
andrach biznesu. Umieja projektowad,
sa kreatywni, ale nie potrafig swoich ko-
lekeji sprzedaé i czesto zmieniaja zawéd,
bo sa li tylko artystami, a to nie wystar-
cza. Ja skoniczytam miedzy innymi studia
ekonomiczne na kierunku marketing i za-
rzadzanie, a takze prowadze swoja firme
od prawie 30 lat, wigc facze artyzm z umie-
jetno$ciami biznesowymi i ten duet sie
sprawdza.

Czy poza moda i biznesem masz jeszcze
inne pasje?

Tak, miedzy innymi maluje obrazy
z moja mlodsza cérka, Kaja. Tworzymy
z uzyciem zywicy epoksydowej bardzo no-
watorskie obrazy, ktére nadaja kazdemu
wnetrzu kolorytu i blasku. Obrazy MAKA
bardzo si¢ podobaja odbiorcom, co mnie
ogromnie cieszy i motywuje do malowa-
nia.

Podobno udzielasz sie charytatywnie?

Od lat dzialalno$¢ charytatywna daje

mi ogromna dawke pozytywnej energii.
Juz nawet nie potrafi¢ okresli¢, czy wszel-
kie akgje charytatywne robi¢ z mysla o in-
nych, czy o sobie. Bo pomaganie daje tyle
radosci, ze niczym innym tego nie damy
rady zastapié. Bardzo czesto przekazuje
suknie Milago albo obrazy na potrzeby li-
cytacji czy aukgji charytatywnych. Ku
mojemu wielkiemu zdziwieniu, osiagaja
one ceny na poziomie kilku tysigcy zto-
tych. W takich chwilach czuje dreszcz eks-
cytagji 1 utwierdzam si¢ w przekonaniu, ze
moja dzialalno$¢ ma sens. Ostatnio mia-
fam pokaz mojej kolekeji, podczas ktére-
go w role modelek wecielily si¢ dziewczy-
ny z zespolem Downa. Bo Milago to moda
stylu i detalu, moda z dusza i charakterem,
moda, ktéra nie zna metryki, nie odroz-
nia na podstawie koloru skéry, niepelno-
sprawnosci czy liczby chromosoméw. To
moda kochajaca ludzi.
W czerwcu zostatas Ambasadorka Do-
brego Stylu — prestizowej nagrody wre-
czanej podczas Gali Dobrego Stylu w War-
szawie. Co to wyrdznienie dla ciebie
znaczy?

To byt dla mnie wieczér pelen emo-
¢ji i wzruszefi. Oprécz statuetki, ktéra
otrzymatam z rak Prezes Klubu Integracji
Europejskiej Barbary Joficzyk, miatam

jeszcze okazje zaprezentowal moje je-
dwabne suknie marki Milago na polskich
aktorkach i dziennikarkach, ktére weielity
sic w role modelek. Pokaz spotkal si¢
z wielkim aplauzem i byt to dla mnie nie-
zwykly, niezapomniany wieczdr.

A co z twoim zyciem prywatnym? Znaj-
dujesz na nie czas?

Sztuka faczenia roli bizneswoman z rola
matki i Zony nie jest tatwa. Potrzeba do
tego $wietnej logistyki. Ja zawsze bylam
profesjonalistka i wciaz si¢ obwiniatam, ze
w kazdej z tych rol jestem niedoskonata.
Z czasem zmienitam swoje myslenie. Zro-

Ambasadorzy Dobrego Stylu

Fot. Anna Syska

zumialam, Ze nie wszystko musi by¢ ide-
alne 1 pozwolitam sobie na odrobing dy-
stansu. To mi pomoglo wyzby¢ si¢ wy-
rzutéw sumienia — ze w pracy nie wyko-
nalam wszystkich zaplanowanych dzialan,
nie sprawdzitam pracy domowej moim cér-
kom... Chyba nie jest tak Zle, skoro firma
istnieje, dlugoletnie malzeiistwo ma sie do-
brze, a i pelnoletnie juz cérki méwia, ze...
kochaja. Poza tym zaczelam cenié swéj czas.
Spotykam si¢ wylacznie z ludZmi z dobra
energia. Znalaztam balans miedzy rézny-
mi sferami Zycia, takimi jak praca, zycie
osobiste 1 przyjemnosci. |
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Liczy sig doswiadczen

Rozmowa z Renatg Wasniewska — twérczynig Grupy Nutri

Mind i zdobywczynia tytutu ,Ambasadorki Dobrego Stylu”.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Grupa Nutri Mind obchodzi wtasnie 15-le-
cie istnienia. Jak podsumowataby pani ten
czas?

To absolutnie pasjonujaca podréz.
Przez te 15 lat konsekwentnie realizowa-
lismy strategie budowy komplementarnej
grupy, skupiajgc si¢ na jakosci, harmonii
i spojnosci dzialan. Dzisiaj Nutri Mind
Group to jedna z najwiekszych polskich
firm prywatnych w branzy gastrono-
micznej — a przede wszystkim lider w za-
kresie marek premium.

Czy od poczatku zaktadata pani, ze biznes
osiggnie taka skale?

Zdecydowanie tak. Planowatam szyb-
kie (w granicach rozsadku) zbudowanie
duzego biznesu. Jednak nigdy nie zaleza-
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fo mi na stworzeniu najwickszej firmy
w branzy. Moim celem bylo kreowanie
marek, ktére sa najbardziej pozadane. Kaz-
dy koncept, od pierwszej restauracji biu-
rowej, poprzez restauracje hotelowe, cen-
tra konferencyjne, sie¢ autorskich ka-
wiarni po agencje eventowa, miat by¢ wy-
razem stylu, jakosci i wyjatkowego do-
$wiadczenia — czyms$ wiecej niz gastrono-
mig. Premium to nie tylko p6tka cenowa,
to filozofia dzialania. Tak powstata sie¢ re-
stauracji biurowych MEET & EAT, kt6-
ra z uwagi na wyjatkowa jako$¢ oferty
i serwisu zdobyla rynek najbardziej pre-
stizowych biurowcéw w Warszawie, Wro-
clawiu i Katowicach. Z dumg wymienia-
my tak wyjatkowe lokalizacje, jak Varso
Place, Skyliner, Warsaw Spire, Generation
Park, Business Garden czy Global Office
Park. Agencja eventowa NUTRI Catering

& Events réwniez od poczatku realizowata
strategi¢ tworzenia doznaf premium w ra-
mach eventéw. Zawsze pracowali§my dla
globalnych korporacji oraz duzych insty-
tucji cenigcych partneréw, ktérzy rozu-
mieja, jak wysokiego standardu one ocze-
kuja. Aby utrzymaé kontrole nad kluczo-
wymi aspektami kazdego eventu, nasza
koncepcja zakladala model szerszy niz ty-
powa agengcja. Przede wszystkim posta-
wiliSmy na wlasny pion cateringu. Nie
chciatam powierzaé produkg;ji kulinarnej
podwykonawcy. Nasi szefowie kuchni i ich
zespoly utozsamiaja sie ze strategia firmy,
gdyz pozwala im ona na rozwijanie kre-
atywnos$ci. Mamy takze wlasny pion re-
alizacji, w ktérym zespoly koordynatoréw,
kelneréw i technikéw wspélpracuja przy
eventach. Magazyny sprzetéw i mebli
eventowych oraz flota aut cateringowych
daja nam swobode i elastycznosé w dzia-
faniu. Taka rozwinigta i samowystarczal-
na formula pozwala nam realizowaé na-
wet kilkanascie eventéw dziennie. Wiel-
ka satysfakcja dla mnie, a chyba jeszcze
bardziej dla moich zespoléw, sa sytuacje,
kiedy nasze eventy budza zachwyt mie-
dzynarodowych gwiazd sportu, zagra-
nicznych dyplomatéw lub lideréw $wia-
ta biznesu. Taki feedback jest dla nas jak
wysokooktanowe paliwo. Dla przykladu,
w lipcu 2023 zostaliSmy wylacznym ca-
tererem turnieju WTA BNP Paribas War-
saw Open, gdzie grata i wygrata Iga Swia-
tek. Ekscytacja zespoléw byla Zrédtem
mnéstwa pomystow, jak wynies¢ oferte na
jeszcze wyzszy poziom. Zaplanowanie i
sprawne zrealizowanie dziewieciu dni
pracy 50-osobowego zespolu dzialajace-
go w sekcjach zawodniczek, gosci VIB, se-
dziéw i obstugi technicznej oraz w ogrom-
nej strefie kibica, dwuzmianowa kuchnia
i sztab kierowcéw byly sporym wyzwa-
niem. Ale mozliwos¢ ogladania na zywo
meczéw Igi Swiatek byla dla nas wszyst-
kich zastrzykiem adrenaliny przystaniaja-
cym wysitek pracy w upale i ogromnym
tempie. Do dzi§ mecze Igi otwieraja fale
komentarzy, kciukéw i serduszek na na-
szych wewnetrznych forach.
Jak udato sie utrzymac spodjnos¢ marki
przy tak zréznicowanej dziatalnosci?
Kluczem jest wizja i zespoly, ktére ja
rozumieja. Tworzymy koncepty, ktére sie
uzupehniaja. Wszystko ma wspdlny mia-
nownik: dobry styl, dbatos¢ o detal i emo-
gje gosci. I wlasnie teraz, na 15-lecie fir-
my, otrzymatam tytul Ambasadorki Do-
brego Stylu ,,za wyznaczanie inspirujacych
trendéw stylu i estetyki w branzy even-
towej”. Dla mnie to symboliczne ukoro-
nowanie pracy i potwierdzenie, Ze warto
byto, bez kompromiséw, i§¢ droga wyso-
kiej jakosci. Nasza konsekwencja w re-
alizowaniu strategicznego kierunku w sek-
torze premium przyciaga ludzi, ktérzy



w stabilnej i przyjaznej atmosferze chca
tworzy¢ co§ waznego, rozwija¢ kompe-
tengje i zawodowe pasje, zdobywac¢ kolejne
szczeble w karierze. W naszej Grupie
»$ciezka kariery” to prawdziwe historie
menedzerowie réznych pionéw. A juz ab-
solutnie najlepszym przykladem jest méj
nieoceniony zesp6t dyrektoréw, ktérego
cze$¢ tworzy ze mna ten biznes od pierw-
szego dnia, czyli przez dobre 15 lat. Pa-
nowie — dzigkuje!

Przez lata wypracowaliscie rozpozna-
walnos¢ w segmencie premium. Jaka role
odgrywa w tym relacja z klientem?

To fundament. Gastronomia, zwlasz-
cza w wydaniu premium, to nie tylko smak
— to emogje, pamie¢ i do§wiadczenie. Dla-
tego od poczatku uczyliSmy zespoly, ze
trzeba pracowa¢ z klientem empatycznie,
elastycznie i... wyprzedzajaco.

Co to znaczy?

Chodzi o to, by rozumie¢ potrzeby
klienta, zanim on sam je sobie uswiado-
mi. To sztuka obserwacji i wrazliwosci
— czy gos¢ chee formalnej relacji, czy roz-
mowy; szuka czego$ klasycznego czy od-
krywczego? Nasze zespoly sa szkolone nie
tylko w standardach obslugi, ale tez w psy-
chologii komunikacji, by budowaé za-
ufanie i relacje na lata, nie jeden wieczér.
Uwielbiamy moment, gdy klient méwi:
»to bylo dokladnie to, czego potrzebo-
walismy — nawet jeli nie wiedzieliSmy, ze
tego chcemy”. I wlasnie o to chodzi.
Czy taki model wspétpracy z klientem na-
prawde dziata?

Klient czuje, ze jest traktowany indy-

widualnie, z uwaga. To najpierw czlowiek,
a dopiero potem firma, kt6ra reprezentuje.
Kiedy wie, ze o niego dbamy, szukamy roz-
wigzan niwelujacych jego ograniczenia bu-
dzetowe lub organizacyjne, kiedy slyszy
»prosze si¢ nie martwié, mam dla
pani/pana kilka propozycji”, wtedy rozu-
mie, Ze jest wazny i naprawde nam zale-
zy. W ten sposéb tworzymy pozytywne
doswiadczenia. I mysle, ze wlasnie dzie-
ki temu goscie chetnie do nas wracaja — nie
tylko po smak i estetyke, ale takze po at-
mosfere i relacje.
Czy pani doswiadczenie korporacyjne
(zreszta wyjatkowo imponujace) ode-
grafo role w budowaniu Grupy Nutri
Mind?

Absolutnie tak. Czgsto spotykam oso-
by, ktére po latach pracy w korporacji de-
cyduja si¢ na wiasny biznes 1 wspomina-
ja poprzednie Srodowisko z niechecia.
U mnie jest inaczej. Przez kilkanascie lat
bardzo dynamicznej i satysfakcjonujace;j
kariery w miedzynarodowych instytu-
gjach finansowych zdobylam ogromny
know how w zakresie oceny przedsiewzigé
rozwojowych, analizy projektéw inwe-
stycyjnych, obserwowania budowy i re-
alizacji strategii ekspansji firm. Kazdy

biznes niesie ze soba ryzyko. Jednak
umiejetno$¢ diagnozowania jego obszaréw
i implementacja dzialani minimalizuja-
cych jego wplyw na firme zwielokrotnia
szanse na sukces. Moja kariere korpora-
cyjna postrzegam dzi§ jako intensywny
kurs budowy strategii, analizy ryzyka i za-
rzadzania ztozonymi strukturami. To wia-
$nie ta wiedza byla fundamentem mojej
koncepcji wlasnej firmy — pozwolita mi
mysle¢ o Grupie Nutri Mind nie jako
o jednej restauracji, ale systemie syner-
gicznych marek. A reszta? To juz chyba ce-
chy osobowosci: analityczne podejscie, fa-
two$¢ podejmowania decyzji, no i bez-
kompromisowe przywigzanie do warto-
Sci takich jak szacunek i uczciwosé. My-
Sle, ze to cala receptura.

Jaka jest pani wizja Grupy Nutri Mind na
kolejne lata?

Nie zwalniamy tempa i nie zmienia-

my kierunku. Restauracje biurowe MEET
& EAT juz od pewnego czasu uatrakcyj-
niamy osobnymi sekcjami lub lokalami
z kuchnig azjatycka i bliskowschodnig. Ka-
wiarnie Cups & Mugs w nowych forma-
tach rozwijaja si¢ w kierunku $niadaniar-
ni. Restauracje hotelowe stabilnie umac-
niaja synergie z sektorem MICE, a NUTRI
Catering & Events finalizuje prace nad
dwoma nowymi konceptami biznesowy-
mi. Nadal bedziemy rozwijaé nasze mar-
ki w sektorze premium, szuka¢ nowych
form wyrazu, stara¢ si¢ szybko adresowac
nadchodzace trendy rynkowe. I mam
nadzieje, ze Nutri Mind bedzie inspiracja
— nie tylko w gastronomii, ale w podejsciu
do tworzenia warto$ciowych i estetycz-
nych dos$wiadczen gosci.
Podczas XVI Gali Dobrego Stylu otrzymata
pani prestizowy tytut Ambasador Do-
brego Stylu. Co dla pani oznacza to wy-
réznienie?

To ogromny zaszczyt i potwierdzenie,
ze styl to nie tylko estetyka, ale tez spo-
s6b prowadzenia biznesu. W Nutri Mind
od lat stawiamy na spdjnos¢ — od wizual-
nej oprawy wydarzen po kulture organi-
zacyjna. Tytul Ambasador Dobrego Stylu
traktuje jako zobowiazanie do dalszego
wyznaczania trendéw, ktére facza piekno
z funkcjonalno$cia.

Nutri Catering & Events to marka znana
z wyjatkowej oprawy eventow. Jak taczy
sie styl z logistyka?

Kluczem jest interdyscyplinarnosé.
Nasze zespoly event manageréw, kucha-
rzy, kelner6w, realizatoréw scile ze soba
wspdlpracuja, pilnujac, by wszyscy pamie-
tali, ze graja do jednej bramki. Kazde wy-
darzenie traktujemy jak spektakl — z prze-
myslana narracja, estetyka i emocjami. Styl
nie moze przeszkadzaé funkgji, musi ja
wzmacniac.

Jakie trendy estetyczne beda dominowac
w branzy eventowej?

Amhbasadorzy Dobrego Stylu

Minimalizm z dusza. Coraz czesciej
klienci wybieraja subtelne formy, naturalne
materialy, zréwnowazone rozwiazania.
Styl nie musi krzycze¢ — wystarczy, ze
méwi w sposéb wyrafinowany. Od lat nie-
zmiennie ro$nie znaczenie personalizacji
— od menu po detale aranzacji.

Jak wyglada wspétpraca miedzy Nutri Ca-
tering & Events a pozostatymi markami
grupy?

To ekosystem marek oparty na sy-
nergii. Dzigki temu mozemy oferowac
kompleksowe rozwigzania — nie tylko or-
ganizacje eventéw 1 catering, ale tez in-
strumenty wspierajace wellbeing i em-
ployer branding. Dzi¢ki szerokiemu za-
kresowi dzialalnosci oraz ogromne;j ela-
stycznosci w adresowaniu potrzeb klien-
tow jesteSmy partnerem, ktéry laczy in-
teresy dziatéw HR, marketingu, admini-
stracji, relacji inwestorskich czy szkolen
w firmach naszych klientéw. Ta kom-
pleksowos¢ przynosi naszym menadzerom
duza satysfakcje wynikajaca ze spraw-
czoScl.

Co pania osobiscie inspiruje w pracy?

Ludzie. Ich emogje, potrzeby, reakcje.
Obserwacja, jak przez miesiace i lata, tak-
ze w wyniku mojego coachingu i mento-
ringu, moi pracownicy rozwijaja si¢ za-
wodowo i zyciowo. Satysfakcja z entu-
zjastycznej samodzielno$ci os6b, ktére
uwierzyly, ze podolaja powierzonym za-
daniom. Duma z efektéw moich dobrych
decyzji i z tego, ze ztych decyzji jest bez-
piecznie mato.

Zarzadzanie tak duza firma brzmi jak pra-
ca cata dobe. Czy znajduje pani czas na
odpoczynek?

Oczywiscie, ze tak. Dawno temu
moja mama, obserwujac mgj styl pracy po-
wiedziala: ,,pamietaj, ze nie mozna ciagle
pitowac drzew. Trzeba znalez¢ czas, by na-
ostrzy¢ pile”. To madre motto juz zawsze
mi towarzyszy. Wsparcie mojego wspa-
nialego zespolu dyrektoréw, odpowie-
dzialnych za kluczowe obszary biznesu,
daje mi przestrzen, by méc znikaé co ja-
ki$ czas na dwutygodniowe wypady, w pel-
ni oddajac si¢ swojej wielkiej pasji — nur-
kowaniu. Kazda pora roku obfituje w fa-
scynujace podwodne zjawiska przyrod-
nicze w réznych czesciach §wiata, wigc to
wlasnie migracje zwierzat i sezonowos¢ zy-
cia podwodnego wyznaczaja kalendarz
i mape moich podrézy. Przyznam, Ze sa to
wyprawy o charakterze raczej surwiwa-
lowym, bez schodzenia na lad przez kil-
ka, kilkanascie dni. To sport ekstremalny.
Jednak glebinowe spotkania z fauna i flo-
ra maja dla mnie nie tylko wymiar este-
tyczny, ale tez relaksacyjno-terapeutyczny.
To wszystko taduje moje baterie z ogrom-
nym zapasem i pozwala wraca¢ do pracy
z nowa energia, pomystami i wigksza
uwaznoscia. |
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Ania Strazynska to autentyczna, ciepta, a zarazem wizjonerska postac¢ — szefowa kuchni, znana
restauratorka i osobowo$¢ medialna. taczy filozofie ,lekko, zdrowo, szybko” z profesjonalnym
wizerunkiem kobiety sukcesu. Jej programy telewizyjne, media spotecznosciowe i dziatania
PR-owe tworza kompleksow3 strategie budowania marki, ktora inspiruje widzéw do zdrowszego
i bardziej Swiadomego stylu zycia. Stworzyta jedng z najbardziej niezwyktych restauracji w Pol-
sce — na uboczu, a jednak rozpoznawalng i ceniong przez gwiazdy z catego $wiata.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Aniu, witamy w magazynie ,przedsie-
biorcy@eu"! Jestes dzi$ nasza gwiazda —
dostownie i w przenosni. Twoje zdjecie
zdobi okiadke. Jak sie czujesz, bedac jed-
na z twarzy tego wydania?

To ogromny zaszczyt i wielka rados¢!
Czuje sie dumna, ze moge reprezentowaé
kobiety — szefowe kuchni w Polsce i po-
kazywac¢, ze mozna prowadzi¢ lekki, szyb-
ki styl zycia, nie rezygnujac z jakoéci i sma-
ku. To zaproszenie do wspélnej kulinar-
nej przygody!

Twoja historia nie zaczeta sie w restau-
racji, tylko... w barobusie na planie fil-
mowym. Pamigtasz tamten moment?

Doskonale! To byt totalny przypadek

— miatam tylko dostarczy¢ cieple jedzenie
ekipie, a zostalam na planie kilka lat. Pra-
cowalam przy takich produkcjach, jak
»Sala samobdjcow” czy ,,Zwerbowana mi-
10§¢”. Tam nauczylam si¢ gotowac szyb-
ko, intensywnie i bez kompromiséw
— w trudnych warunkach, z presja czasu.
I pokochatam ten chaos!
Dzi$ jestes wiascicielkq restauraciji i pro-
wadzisz wtasny program w TVP VOD.
Co sie wydarzyto miedzy barobusem
a ,,Gwiazdorska Kuchnig Ani"?

Wiele si¢ dzialo — gotowalam w réz-
nych miejscach, uczytam sie od ludzi z pa-
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sja 1 ogromnym do$wiadczeniem. Mialam
okazje poznawaé kuchnie Azji od pod-
szewki — smakowaé, obserwowad, chto-
naé. Spotkatam sie tez z francuskimi mi-
strzami, dla ktérych wazny byl detal, sza-
cunek do produktu, perfekcja. Réwno-
legle rozwijalam wlasne podejscie do
kuchni — oparte na lekkosci, sezonowo-
$ci i radosci. Tawerna Kapitaniska stala si¢
dla mnie miejscem, w ktérym moge to
wszystko taczy¢ — tworzy¢ po swojemu,
z serca. A program? To naturalna prze-
strzefi do dzielenia sie ta energia i filozofia
z innymi.
Bycie kobieta na szczycie gastronomii to
dzi$ juz codziennos¢, ale nadal egzotyka
w Polsce. Jak odbierasz to wyzwanie?

Uwierz, znam te presje — koniecznosé
udowadniania swojej warto$ci, brak au-
tomatycznego zaufania, bycie pod lupa.
Ale w tym jest sita — wlasnie kobiety wno-
sza do kuchni empatie, intuicje, finezje.
Chce by¢ ambasadorka tej zmiany: kobieta
madrze zarzadzajaca, twércza i asertyw-
na, ktéra pokazuje, ze profesjonalizm to
nie meska domena.
Czy miatas momenty, w ktorych chciatas
zrezygnowac z tego $wiata?

Byly chwile zwatpienia — kiedy czutam,
ze wszystko mnie przerasta, ze musze by¢

jednoczesnie perfekcyjna szefowa, lider-
ka, kobieta, przyjacidtka... Ale wtedy
wracatam do kuchni, do smakéw dzie-
cifistwa, do ludzi. I przypominatam sobie,
po co to robig. Dla siebie i dla innych ko-
biet, ktére chca i8¢ ta droga.

Co poradzitaby$ mtodym dziewczynom,
ktoére marza o zawodzie szefowej kuchni?

By byly odwazne i nie dawaly sobie

wmoéwié, ze nie dadza rady. Ze za mtode,
za ciche, za tadne, za inne. To wlasnie ta
,innos$¢” czesto bywa sila. Trzeba by¢
soba, uczy¢ sig, nie baé si¢ bledéw. I zna-
lezé swoja wlasna przyprawe, ktdra spra-
wia, ze to, co robisz, jest Twoje — nie do
podrobienia.
Twdj program ,,Gwiazdorska Kuchnia
Ani” w TVP VOD to twoje medialne
dziecko. Jakie cele przyswiecaty po-
wstaniu tego formatu?

Zalezy mi, by gotowanie bylo przy-
jemnoscia, a nie obowiazkiem. W pro-
gramie pokazuje, ze lekka i szybka kuch-
nia domowa to pelnowartosciowy styl zy-
cia — bez kompromiséw i bez baniek cza-
sowych. Chciatam pokazaé, ze mozna go-
towaé zdrowo, pysznie i spontanicznie
— takze inwestujac w siebie, relacje, czas
z rodzina. To przekaz empowermentu: ,, Iy
tez mozesz!”.



Program adresowany jest gtownie do za-
bieganych kobiet?

Owszem, ale nie tylko. To takze za-

cheta dla wszystkich — mezczyzn, stu-
dentéw, singli — by odkryli rados¢ w kuch-
ni. W kazdym odcinku staram si¢ prze-
kaza¢ uniwersalne wartosci: chwytaj zdro-
we sezonowe produkty, gotuj intuicyjnie
wedlug wlasnego rytmu, nie bdj si¢ eks-
perymentow.
W pierwszym sezonie swojego programu
gotowatas z cata plejada gwiazd — ktére
spotkania byty dla ciebie najbardziej
wyjatkowe?

Kazde z tych spotkari byto absolutnie
inne, unikalne — i to jest wlasnie magia
»Gwiazdorskiej Kuchni”. Z Beata Tadla
rozmawialy$my o sile kobiet przy goto-
waniu rozgrzewajacej zupy. Michal Wi-
$niewski zaskoczyl mnie otwartoscia i lu-
zem, a Joanna Moro — skromno$cig i nie-
zwykla wrazliwo$cia. Mialam ogromna
przyjemno$¢ gotowaé tez z Michalem
Szpakiem, Tomaszem Karolakiem, Mi-
kotajem Roznerskim, Pauling Zwierz
i Monika Mazur, Joanna Kurowska, An-
drzejem Krzywym, Andrzejem Piasecz-
nym, a takze duetem Wojciech Jagielski
i Jacek Kret. Kazda z tych oséb wniosta
do kuchni co$ swojego — historie, smak,
wspomnienie, humor. Dzigki temu kaz-
dy odcinek miat inny klimat, inng emo-
cje. I o to mi wiasnie chodzito: o auten-
tycznos¢.

Gdzie mozna obejrze¢ twéj program?

Wszystkie odcinki dostepne sa na
platformie TVP VOD — wystarczy wpisaé
,,Gwiazdorska Kuchnia Ani”. Premierowe
odcinki pojawiaja si¢ w czwartki online,
a powtérki mozna zobaczyé we wtorki
011:15 na antenie TVP2. Zachecam do
ogladania — to program pelen serca, sma-
ku i dobrej energii.

Mowisz, ze nie spedzasz godzin w kuch-
- to jednak duch ,,slow food"?

Doktadnie tak. Cenig ,,slow” w jako-
$ci myslenia, nie w zmudnym wykony-
waniu. Wierze w sezonowosc, prostote, ale
jednocze$nie dynamike — kilka element6w;
genialne potaczenie smakéw, aromatéw,
tekstur. Uwielbiam gotowac z glowy — to
sposéb na intuicyjne, kreatywne podejscie
do tego, co akurat masz w domu.

Co dzi$ widnieje w twojej kuchni?

Tylko sezonowa eksplozja: lekkie sa-
fatki, zupy kremy z botwiny lub z mtodego
kalafiora, grillowane warzywa, domowe
pesto. Wazne, by to byly produkty lokal-
ne —z targu czy ogrodu — i by jedzenie da-
walo energig, nie obciazato.

Jakie nawyki zywieniowe pomogty ci za-
chowac balans miedzy intensywna pra-
cq a dbaniem o siebie?

Przede wszystkim regularno$é¢ — jem
trzy konkretne positki dziennie, bez pod-
jadania i bez obsesji. Zawsze pije duzo

wody z cytryna, unikam ciezkostraw-
nych dai w ciagu dnia. I nigdy nie trak-
tuje jedzenia jak nagrody — to ma by¢ przy-
jemnos¢ i paliwo, nie pocieszenie.

A co Ania Strazynska zawsze ma w lo-
déwce - niezaleznie od sezonu?

Swieze ziota — bazylia, kolendra, mie-
ta. Cytryny, jajka, jogurt naturalny, dobra
oliwa i chili. To moje szybkie SOS. Z tych
skladnikéw zawsze co§ wykombinuje — na-
wet jak mam tylko 15 minut i pusty zo-
fadek.

Chcesz by¢ postrzegana jako najlepsza
polska szefowa kuchni. Jak prowadzisz
komunikacje marki ,Ania Strazynska"?

Moje dzialania opieraja si¢ na spéjno-
$ci: w mediach spoleczno$ciowych (@ania-
strazynska_chef_cook_) czy w telewizji
— zawsze pokazuje ten sam komunikat:
kuchnia lekka, szybka, pelna zycia. Dbam
o autentycznos¢ — wideo z gotowania, be-
hind-the-scenes z programu GKA, stories
z warsztatéw. Branzowo — wspdlpracuje
z PR-em: media kinowe, kulinarne, even-
ty. Wszystko jest skoordynowane, aby wi-
zerunek byt harmonijny.

A co wedtug ciebie najbardziej przycia-
ga ludzi do twojej marki?

Naturalno$é. Nie gram roli. Gotuje tak
samo w domu i przed kamera. Ludzie to
czuja — to, co robie, nie jest wykalkulo-
wane. Do tego dochodzi tempo — ja na-
prawde nie stoje godzinami przy garach.
A jedzenie? Ma by¢ lekkie, kolorowe, do-
stepne. I takie wlasnie jest moje podejécie
— uczciwe, dynamiczne i bliskie ludziom.
Jestes aktywna na Instagramie i Face-
booku. Czym sa dzi$ dla ciebie dobre so-
cial media?

Autentyczno$¢ — to zawsze numer je-
den. Publikuje tresci, ktére rzeczywiscie

GWIAZDORSKA

KUCHNIA

,Gwiazdorska Kuchnia Ani"”

Ambasadorzy Dobrego Stylu

dzieja si¢ ,tu i teraz”. Reels z gotowania,
stories z planowania dania na dzisiaj, Q&A
z widzami, opinie o sktadnikach. Uczci-
wos¢ 1 spontaniczno$¢ przyciagaja zaan-
gazowanie. Moim celem jest, by insta-
gramowy profil byt inspiracja do realne-
go, zdrowego stylu zycia.

A co najbardziej cieszy cie w kontakcie
z obserwatorami?

Wiadomosci od ludzi, ktérzy pisza:
»dzieki Tobie znowu zaczetam gotowac”
,»m&j syn zjadt dzi§ brokuta — bo zrobliam
go po Twojemu!”, ,,Twéj przepis uratowat
nam $wieta!”. To jest najpickniejsze — ze
realnie wplywam na czyja$ codziennos¢,
1 to z poziomu zwyklej kuchni.

Masz dla nich jedna, mocng rade?

Gotuj szczerze: dla siebie, dla gosci, nie
dla lajkéw. Ucz si¢ od kazdego — klienta,
krytyka, przyjaciela. BadZ uczciwa, niech
kuchnia bedzie twoim schronem i teatrem
jednoczesnie. I pamietaj: autentyczno$é to
tw6j najwiekszy kapitat. Jesli gotujesz z ser-
ca — poczuja to WSZyscy.

A co powiedziatabys sobie — tej Ani z ba-
robusa na planie filmowym, od ktdrej
wszystko sie zaczeto?

Powiedziatabym: ,,Nie bdj sie. Jestes
dobra — nawet jesli jeszcze tego nie
wiesz. Gotuj, nawet jesli rece ci si¢ trze-
sa. IdZ, nawet jesli boisz si¢ zrobié krok.
Bo to, co wydaje si¢ przypadkiem, cze-
sto jest poczatkiem czego$, co odmieni
cale zycie”.

Gdybys miata wybrac jedno danie, kto-
re najlepiej cie opisuje — co by to byto?

Chyba grillowane warzywa z domo-
wym pesto i platkami soli morskiej. Pro-
sto, kolorowo, zdrowo — ale z charakterem.
Taka jestem w kuchni i prywatnie: duzo
emodji i ekspresji, zero udawania. |

dostepna jest na TVP VOD, a premierowe odcinki pojawiaja sie w kazdy czwartek online
oraz we wtorki 0 11:15 na TVP2. To wiasnie tam mozna zobaczy¢, jak Ania gotuje z naj-
wiekszymi gwiazdami w atmosferze domowej kuchni i prawdziwych emocji. Co dalej?
Trwaja juz rozmowy na temat drugiego sezonu programu — a zainteresowanie partnerow
i widzéw tylko potwierdza, ze marka Ani rozwija sie dynamicznie i konsekwentnie.
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0d liczb do zaufania.
Historia firmy Rozliczanie.com

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Fundusze unijne staly sie dla ciebie nie tyl-
ko biznesem, ale i osobista misja. Jak do
tego doszto?

Od zawsze fascynowal mnie temat do-
brobytu — tego realnego, codziennego,
a nie tylko yymowanego w ogélnych sta-
tystykach. Jako dziecko nie do korica ro-
zumiatam, czym on jest, ale czutam, ze Eu-
ropa Zachodnia juz go osiagnela. Dlate-
go gdy otworzyly si¢ dla nas granice, za-
czelam podrézowad i wyjezdzaé w ramach
studiéw, poznajac inne systemy. Ciagne-
o mnie, by zobaczy¢, w czym ten dobro-
byt si¢ przejawia. Wkrétce zrozumiatam,
ze fundusze unijne to nie tylko pieniadze
— ale tez narzedzie wyréwnywania szans.
Pracujac w takich instytucjach, jak Naro-
dowe Centrum Badar i Rozwoju (NCBR)
czy podleglych Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci (PARP), poznatam za-
sady tego $wiata od podszewki. Zaréwno
z perspektywy koordynatora, jak i czlon-
ka zespohu rozliczeniowego, realizowatam
projekty z réznych programéw (m.in.
POIG, POKL, POIR, KPO, FENG, HE
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czy Eurostars). Dodatkowo pracowatam
przy budzecie NCBR, a jako ze nie boje
si¢ nowego, bylam ekspertka od trudnych
i nietypowych, wymagajacych drazenia te-
mat6w. Dzieki temu widziatam, jak waz-
na w calym procesie jest rzetelnos¢. Moje
myslenie sieciowe zdecydowanie w tym
pomagalo. To dos$wiadczenie stalo sig
baza dla dziatalnosci doradczej. Chee, by
mniejsze firmy nie baly si¢ unijnych pro-
jektéw. By wiedzialy, jak z nich korzysta¢
madrze i jeszcze w zalazku nie doprowa-
dzi¢ do plajty, zwlaszcza w przypadku
start-upow.

Do zatozenia firmy doradczej wystarczy-
to ci zdobyte doswiadczenie?

W zasadzie kapitalem byla wiedza, do-
$wiadczenie i obycie w tych tematach. No
i komputer z odpowiednim oprogramo-
waniem do cyferek... Nie bralam kredy-
téw, nie miatam wsparcia z zewnatrz. To
byl bardzo organiczny rozwdj (réwniez na
mojej stronie internetowej!). Ale nie oby-
fo si¢ bez bled6w. Najwigkszym z nich byly
zle skonstruowane umowy z klientami —
pulapka byl tu... nadmiar do$wiadczenia.
Wydawato mi sie, ze wszystko jest zrozu-

Kiedy wiele oséb unika biu-
rokracji, ona wchodzi w nia
Z precyzja chirurga i cieka-
woscig badaczki. Justyna
Pienko — ekspertka od rozli-
czania projektow unijnych,
wiascicielka strony o reali-
zacji projektow dofinanso-
wanych Rozliczanie.com,
doradczyni i szkoleniowiec
— opowiada o swojej drodze
do niezaleznosci, o filozofii
pracy i o tym, dlaczego warto
sie¢ zatrzymaé, zanim do
drzwi zapuka wypalenie.

miale i ze dane stowo znaczy to samo dla
kazdego. Nie docenitam jeszcze wtedy, jak
kluczowe s3 jasne granice i precyzyjna ko-
munikacja. Nie ma czego$ takiego, jak ,,ro-
zumiemy si¢ bez stéw”. Z czasem pojetam
tez, ze trzeba zabezpieczy¢ si¢ przed sy-
tuacja, gdy pracownik zabiera klienta i pra-
cuje dla niego taniej lub kopiuje narzedzia
pracy. Niestety, NDA nie zawsze dziata od-
straszajaco. Zakaz konkurencji réwniez.
Ale mimo Ze takie sytuacje moga si¢ zda-
rzaé, to dzi§ stosuje skuteczniejsze roz-
wigzania i wiem, Ze warto si¢ zabezpieczaé
nie tylko technicznie, ale tez organiza-
cyjnie.

Jak zdobywasz klientow? I co sprawia, ze
zostajq?

Bez watpienia sposéb, w jaki pod-
chodze do problemu. Kiedy klient przy-
chodzi z trudnoécia, nie méwie ogdlni-
kami. Albo informuje, ze nie ma mozli-
wosci skorygowania informacji w systemie
rzadowym 1 szukamy innego rozwiaza-
nia... albo wprost daje gotowy dokument,
ktéry mozna podpisaé (po przeczytaniu
oczywiscie!). I to buduje zaufanie. Nie cho-
dzi o to, zeby powiedzieé: ,co$ trzeba
zmieni¢”. Trzeba powiedzie¢ co, gdzie, dla-
czego i na co. Konkretnie. Dzialamy
gléwnie online, w formule B2B. Ale zda-
rzaja sie tez osoby prywatne — szczegdlnie



te, ktére chea sie doszkoli¢ bez wiedzy sze-
fa. Wtedy pracujemy bardzo dyskretnie.
Zdarzaly mi si¢ réwniez konkurencyjne fir-
my doradcze, ktére wspieratam w trud-
niejszych kwestiach, o ktérych nawet nie
mysleli, ze trzeba je bra¢ pod uwagg. Sta-
cjonarnie wspieramy gléwnie w czasie
kontroli. To stresujace momenty dla wie-
lu klientéw. Duzo z nich nie $pi nocami
przed wizyta kontrolera (chociaz z przy-
znaniem si¢ do tego bywa réznie...).
Moja obecnosé daje im chociaz odrobine
spokoju.

Skad pomyst na ratowanie dotacji?

Nierzadko dostaje telefony z pyta-
niami, co zrobié, zeby nie odda¢ dofi-
nansowania z odsetkami, a po drugiej stro-
nie stuchawki slysze drzacy glos i mnéstwo
napigcia. To wlasnie sa te projekty za-
grozone — gdy pojawiaja si¢ nieprawidto-
wosci, problemy z realizacja czy ryzyko
utraty Srodkéw. Lubie pomagaé w takich
tarapatach, bo to duze wyzwania wyma-
gajace analizowania sytuacji i wyszuki-
wania rozwiazan. To ¢wiczenie dla mézgu,
by wszystko odbywalo si¢ zgodnie z prze-
pisami prawa polskiego i unijnego. Pomoc
w wyjsciu z trudnej sytuacji, minimalizo-
waniu skutkéw kontroli i korekt daje
ogromna satysfakcje. Czesto piszac wnio-
sek o dofinansowanie nie jeste$Smy $wia-
domi wielu obowiazkéw. Dostajemy obiet-
nice otrzymania worka pieniedzy i my-
$limy, ze one leza na ulicy. Trzeba tylko
wyjs¢ 1 je pozbieraé. Te czasy juz mingly.
Dlatego zdarza mi si¢ dos¢ czgsto ratowaé
z opresji. Nawet dyskretnie, by nikt z in-
stytucji nie podejrzewal, ze maczatam
w tym palce. Ta specjalistyczna pomoc to
jedna z moich najmocniejszych stron — po-
kazuje, jak wazne jest nie tylko biezace roz-
liczanie, ale tez szybka reakcja i strate-
giczne podejscie, by uratowaé projekt.
Wstecznie musisz wymysli¢ zwiazek przy-
czynowo-skutkowy (i dokumentowy!),
by kontrola si¢ nie zorientowala, ze co-
kolwiek byto nie tak.

Skad biora sie twoi klienci?

Gléwnie z polecen. Jesli kto$ byt za-
dowolony, zawsze wraca. Ale tez bardzo
pomaga strona internetowa z duzym rze-
czowym kontentem. Napisatam juz setki
artykuléw — wiele oséb méwi mi, ze
przeczytalo calo$¢. To ogromna radosé, ale
i zobowigzanie. Regularnie prowadze
newsletter, gdzie dziele si¢ analizami,
zmianami przepiséw, poradami. Ciesze si¢
tez, ze nikt jeszcze nie powiedzial, Ze sie
zawi6dl — a przynajmniej nie dotarla do
mnie taka informacja. To bardzo moty-
wujace.

A skad taki pomyst na bloga?

W momencie uruchamiania strony
nie bylo zbyt wiele informagji na temat roz-
liczania projektéw. Troche jakby byla to
wiedza tajemna i niedostgpna dla innych.

Poniewaz nie jestem duza firma doradcza,
to jedynym sposobem na pokazanie siebie
jako ekspertki byla odpowiednia strona in-
ternetowa i ewentualne wystapienia pu-
bliczne. Poniewaz jestem praktykiem i pra-
cuje na Zywym organizmie, mam malo cza-
su na wystapienia publiczne. Dostownie
opisz mi problem z projektem dofinanso-
wanym, a ja podsune rozwiazanie. Tak to
mniej wiecej u mnie dziata. Jednak to, co
pisze, nie zawsze jest tak zrozumiale, bo
zwykle ma wiele powiazafi z innymi
aspektami. O nich wlasnie czesto wspo-
minam, aby w trakcie realizacji projektu
z niczym nie wpa$é. Na stronie rozlicza-
nie.com dostepne s3a artykuly z zakresu
ksiegowosci, podatkowych aspektéw roz-
liczania, wynagrodzen, form zatrudnienia,
kontroli/audytu, zaméwieri publicznych,
promocji projektu, zarzadzania projekta-
mi czy zarzadzania finansami projektéw.
Nie mozna tu zapomnie¢ o wskaznikach
realizagji projektu (jakkolwiek je nazwie-
my). Bez ich osiagnigcia mozna by¢ zmu-
szonym do zwrotu dofinansowania z od-
setkami. To bardzo przekrojowa wiedza
i kazdy aspekt musi by¢ dopilnowany, by
dopia¢ zapisy uméw o dofinansowanie
i nie oddawa¢ ani zlotéwki. Cze$¢ oséb
skorzysta z tej wiedzy, a czg$¢ przyjdzie do
mnie po wsparcie. A nawet czgs¢ firm sko-
piuje tresci na swoje strony. Dodatkowo
podaj¢ niektére ze studiéw przypadku.
Oczywiscie w glowie mam ich zdecydo-
wanie wigcej!

Jak finansowatas start i jakie putapki na-
potkatas po drodze?

Nie korzystalam z kredytéw ani do-
tacji. Ale popelnilam strategiczne bledy.
Najpowazniejszy to brak zabezpieczenia
przed odejsciem klienta razem z pracow-
nikiem. Takie sytuacje si¢ zdarzaja. Szcze-
gblnie, gdy deleguje si¢ na pracownika ca-
fo$¢ dzialan z klientem. Druga rzecz to na-
rzedzia. Mam autorskie systemy i podej-
Scia, ktdre ulatwiaja i zdecydowanie przy-
spieszaja prace. Trzeba je chronié. Z cza-
sem zrozumialam, ze nie unikne wszyst-
kich probleméw, ale mogg ograniczy¢ ich
skutki. Dobra umowa to podstawa. I aser-
tywno$¢ — réwniez wobec klienta.

Jak wyglada twéj dzien pracy?

Dzi$ juz nie pracuje 12 godzin dzien-
nie — to dla mnie zbyt duze ryzyko wy-
palenia. Pracuje w blokach — najczesciej
rano mam najwiecej energii, wiec wtedy
wykonuje najtrudniejsze zadania. Po kaz-
dym robig sobie przerwe na co$ drobne-
go, np. dobra kawa, kilka minut ulubio-
nej muzyki czy zrobienie czego$ na szyb-
ko dla siebie. Duza cze¢$¢ dnia zajmuje ana-
liza dokumentéw, przygotowywanie roz-
liczen, pisanie rekomendacji, tworzenie
dokumentéw, raportéw. Dobre plano-
wanie z uwzglednieniem tzw. wrzutek jest
kluczowe (60 proc. czasu planuj, ale miej

bufor na wrzutki czy niedoszacowanie cza-
su pracy nad dang rzecza). Z czasem na-
uczylam sig, ze najwiecej efektéw daje pra-
ca gleboka, skoncentrowana. Spotkania
z klientami sg wazne, ale ograniczam ich
liczbe — co do zasady to nie one tworza
warto$¢, tylko to, co dzieje si¢ ,,miedzy
nimi”. Jednakze budowanie relacji z klien-
tem jest konieczne. To my mozemy wy-
znaczy¢ granice w kontaktach, jednocze-
$nie wyczuwajac osobowos¢ drugiej stro-
ny. To wazne z perspektywy dogadania si¢
z klientem czy wspétpracownikami.

Czy planujesz skalowanie firmy?

Nie mam ambicji wprowadzenia Roz-
liczanie.com na gielde ani zatrudnienia
50 os6éb. Moja firma to méj sposéb na zy-
cie. To wolno$¢, niezaleznos¢ i mozliwosé
pracy po swojemu. Jasne, deleguje cze$é
zadan. Mam procedury, schematy, narze-
dzia. Ale kluczem nadal jestem ja — moja
wiedza, umiejetnos$¢ syntezy i dzialania ,,tu
i teraz”. To si¢ sprawdza — i daje efekty.
Do$¢ czesto dostaje informacje, ze klien-
ci chea wspétpracowad ze mna, bo czuja
»chemig”. W dhuzszej perspektywie chee
dalej rozwijaé strone rozliczanie.com,
tworzy¢ nowe ebooki, narzedzia i szkolié,
ale nie za wszelka cene. Chee, zeby moj
biznes stuzyl tez mnie same;j.

Miatas momenty zwatpienia?

Oczywiscie. Zwlaszcza przy wpadkach
pracownikéw, ktére co do zasady popra-
wialam ja. Nawet po roku zdarzaly si¢ ble-
dy niedopuszczalne na takim etapie wspél-
pracy. Dodatkowo wypalenie dopadlo
mnie po kilku latach bardzo intensywnej
pracy. Wtedy pomogla mi elastycznosé
1 zbieg zakonczenia czgsci uméw. Moglam
odmawia¢ kolejnym klientom i w ten spo-
s6b troche zwolnié, zajaé sie ogrodkiem,
wyj$¢ do lasu. Zbudowatam sobie finan-
sowa poduszke, by méc sobie na to po-
zwoli¢ bez stresu. To bardzo wazne — psy-
chicznie i fizycznie. Zrozumialam tez, ze
wszystko zaczyna si¢ od granic. Granic cza-
sowych, komunikacyjnych, osobistych.
Dzi$ wiem, ze jesli nie postawie ich na po-
czatku, to w pewnym momencie organizm
sam si¢ o to upomni. A tego wolg unikaé.
Co powiedziatabys komus, kto dopiero za-
czyna?

Nie boj si¢ dziata¢ po swojemu. Nie
musisz od razu mie¢ duzego biura, zespotu,
logotypu i strategii na pigé lat. Zadbaj
o fundamenty: Twdj cel prowadzenia fir-
my, jasna komunikacja (oczywiste dla
ciebie nie zawsze jest oczywiste dla kogos
innego), dobre umowy (z czasem je ulep-
szysz), etyke pracy i relacje. To, co na-
prawde dziala, to konkret. Nie obietnice,
nie marketingowy szum. Tylko wiedza,
uczciwosé i gotowos¢ do realnego wspar-
cia. Jestem niepoprawna optymistka
i wiem, ze poczatkowo nie wszystko si¢ da,
ale warto prébowac! |
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. klasa, sercem 1 odpowiedzialnoscia

$wiecie niepewnosci i szyb-
kich decyzji jedno pozosta-
je niezmienne — potrzeba
bezpieczenistwa. Nie tylko
emocjonalnego, ale réwniez finansowego.
Danuta Malgorzata Réwniak, Dyrektor-
ka Placéwki Partnerskiej Allianz, wlasci-
cielka Kancelarii D.M. Réwniak i czlon-
kini elitarnej organizacji Million Dollar
Round Table (1% najlepszych doradcéw
finansowych na §wiecie) od ponad 20 lat
pomaga klientom zadbaé o to, co naj-
cenniejsze: zycie, zdrowie i bezpieczefistwo
finansowe. Do tego zadania podchodzi
z empatia, wiedza i sercem. ,,Zaufanie, ja-
kim obdarzaja mnie klienci, to dla mnie
najwigcksze wyréznienie. Kazda decyzja
o zabezpieczeniu zycia, zdrowia, firmy czy
przysztosci to nie tylko formalnosé. To akt
odpowiedzialnosci i wybér, ktéry moze
ocali¢ rodzing, zapewnic¢ spokdj lub ura-
towaé dorobek calego zycia” — méwi.

0d osohistego doswiadczenia
do zawodowej misji

Jej droga zawodowa zaczela sie od mo-
mentu, ktéry zmienit wszystko. Wypadek
bliskiej osoby za granica i minimalna
ochrona w polisie na wyjazd organizo-
wany przez biuro podrézy poskutkowa-
ly wyplata odszkodowania w wysokosci
zaledwie dziesigciu dolaréw. To bolesne
doswiadczenie stato sie dla niej punktem
zwrotnym. Od tamtej pory edukuje,
wspiera i daje ludziom realne narzedzia,
by nie musieli przechodzi¢ przez podob-
ne trudnosci. Dzi§ wspélpracuje zaréwno
z osobami indywidualnymi, jak i wlasci-
cielami firm. Tworzy rozwigzania skrojo-
ne na miarg ich potrzeb, dopasowane do
stylu zycia, struktury finansowej i planéw
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na przysztos¢. Laczy w sobie perspektywe
kobiety, mamy, liderki i mentorki.

Przedsiehiorco,
zatrzymaj sie na moment

W codziennym biegu, wéréd faktur,
projektéw i decyzji, jedno pytanie czgsto
pozostaje bez odpowiedzi. Co stanie si¢
z twoja firma, jesli cig zabraknie? Albo je-
§li nie bedziesz mégl jej prowadzi¢ przez
wiele miesigcy? Czy zaplanowates sukce-
sj¢? Czy masz zapisane w umowie sp6lki,
kto przejmie stery w razie twojej nie-
obecnosci? Czy twoja rodzina bedzie mo-
gla korzysta¢ z majatku, ktéry budowale§
przez lata? Czy twoi pracownicy beda mie-
li z czego zy¢? Czy masz testament? To nie
s3 pytania na emeryture. To sa decyzje,
ktére warto podjaé dzisiaj. Wspolpracu-
jac z prawnikami, Danuta Malgorzata
Réwniak pomaga przedsigbiorcom wdra-
zaé rozwigzania, ktére chronig ich rodzi-
ny, firmy i majatek. Analizuje umowy spét-
ek, tworzy strategie sukcesyjne, pomaga
w zakladaniu fundacji rodzinnych. Wszyst-
ko po to, aby wlasciciel firmy mégt roz-
wija¢ swéj biznes w spokoju z poczuciem,
ze nawet w najtrudniejszych chwilach jego
dorobek jest bezpieczny.

Bezpieczenstwo to nie produkt.
To relacja

Danuta Malgorzata Réwniak nie ofe-
ruje schematycznych rozwiazan. Rozma-
wia, shucha, doradza. Tlumaczy zawitosci
finansowe jezykiem codziennosci. Towa-
rzyszy klientom w najwazniejszych mo-
mentach, przy decyzjach o zabezpieczeniu
zycia, narodzinach dzieci, w trakcie le-
czenia chordb, po wypadkach, w czasie
wyplat tych najwazniejszych $§wiadczen,

Danuta Matgorzata Rowniak
— kobieta, ktora buduje finan-
sowe bezpieczenstwo ludzi
i firm.

ktére pomagaja dalej utrzymac standard
zycia 1 plynnos¢ finansowa. Czgsto pro-
ponuje kilka scenariuszy, analizuje po-
trzeby, rozmawia z klientami o ich co-
dziennosci, stylu zycia, planach. A potem
tworzy wspélnie rozwiazanie, ktére na-
prawde daje spokdj. Dlatego od lat wspél-
pracuja z nia cale rodziny, polecaja ja przy-
jaciele, a zaufanie klientéw jest jej naj-
wigkszym kapitalem.

Z kobietami i dla kobiet

Jako mama, kobieta przedsigbiorcza
1 $wiadoma liderka, Danuta Malgorzata
Réwniak wspiera kobiety w budowaniu
niezaleznosci finansowej i zyciowej. Jej hi-
storia jest tego dowodem. Samotnie wy-
chowujac dzieci, nie zrezygnowata z roz-
woju zawodowego. Wrecz przeciwnie,
traktowala go jako Zrédlo sily i stabiliza-
gji. Kazda kobieta, niezaleznie od sytuacji,
powinna inwestowaé w siebie. Uczy¢ sig,
rozwijaé, szukaé swojej drogi. Dzigki
temu zyskujemy wolnos¢ i poczucie spraw-
czosci, ktdre zmieniaja wszystko w naszym
zyciu.

Zaplanuj dzi$, zehy jutro bylo spokojne

Zadbane finanse nie ograniczaja. One
daja wolnosé. Danuta Malgorzata Réw-
niak sama faduje baterie podczas podré-
zy, wyjazdéw z przyjaciétkami i rowero-
wych przejazdzek z cérka. Kocha muzy-
ke, ceni nature i sile relacji. Jej najwiek-
szym marzeniem jest to, by jak najwiecej
0s6b zatrzymalo si¢ na moment i spojrzato
w przyszto$¢ z troska i odpowiedzialno-
Scia. Zycie jest zbyt cenne, by pozostawiac
najwazniejsze sprawy przypadkowi. H

Zaufaj doswiadczeniu

Jesli jestes przedsiebiorca i chcesz zabez-
pieczy¢ swoj majatek, rodzine i firme,
przygotowac strategie sukcesji lub
ochrony dochodu, szukasz doradcy, ktéry
rozumie nie tylko przepisy, ale przede
wszystkim ludzi, to skontaktuj sie z Kan-
celarig Danuty Matfgorzaty Réwniak.
danuta.rowniak@gmail.com
rowniak.danuta@allianz.com.pl

Tel.: 605737925
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ZABYTKOWY DOM Z KLIMATEM

Warszawski Dom Technika NOT jest obiektem zabytkowym o charakterze neobarokowym i neo-
rokokowym z elementami seces;ji, potozonym w poblizu warszawskiej Starowki, ktdry w tym roku
obchodzi 120-lecie. Dziatamy na rynku wynajmu sal konferencyjnych i powierzchni biurowych od
ponad 30 lat.

Wyjatkowos¢ naszych przestrzeni konferencyjnych i eventowych wynika w gtéwnej mierze z nie-
powtarzalnego charakteru zabytkowych wnetrz. Posiadamy 6 sal z petnym wyposazeniem
w sprzet audiowizualny. Wieloletnie doswiadczenie organizatordw, nabyte podczas organizacii
licznych wydarzen konferencyjno-szkoleniowych, bedzie towarzyszyto Panstwu od pierwszego
kontaktu az po zamkniecie wydarzenia. Bedziemy stuzy¢ wsparciem na kazdym kroku i postaramy
sie, aby zrealizowane wydarzenie zapadto w pamieci nie tylko Panstwa, ale i uczestnikow.

Warszawski Dom Technika NOT Sp. z o.0.
ul. T. Czackiego 3/5,00-043 Warszawa, tel. 22 336 12 23, 729 052 512, izabela krasucka@wdtnot. pl, www.wdtnot.pl
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Osiedle Sosnowa Polana to inwestycja wtascicieli Rancho pod Bocianem, ktdrej budowa roz-
poczeta sie w 2019 roku. Zlokalizowana jest w miejscowosci Przypki — zaledwie cztery kilo-
metry od centrum Tarczyna i 25 kilometrow od potudniowych granic Warszawy, w obrebie
Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. W ten niezwykle malowniczy pejzaz zostaty
wkomponowane wolnostojace domy jednorodzinne, domy dwurodzinne oraz domy dwuloka-
lowe w zabudowie blizniaczej.
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roku 2024 zakoriczylismy

inwestycje 1 oraz II etapu

Osiedla Sosnowa Polana

sktadajacego sie¢ tacznie
z ponad 35 budynkéw, a w sumie 70 lo-
kali mieszkalnych. Wszystkie domy zostaly
sprzedane i zasiedlone. Przez te cztery lata
jako inwestor nie tylko wykonali$my bu-
dynki, ale takze wyposazyliémy teren
w niezbedna infrastrukture, wybudowa-
lismy drogi na terenie osiedla, a takze frag-
ment drogi gminnej. Na koszt spétki zo-
stal wybudowany wodociag obejmujacy te-
ren osiedla i okoliczne obszary, podobnie
jak kanalizacja, obejmujaca takze odcinek
Taczacy osiedle z kolektorem zainstalo-
wanym w pobliskiej miejscowosci. Za-
pewnili$my tez sie¢ $wiattowodowa oraz
elektrotechniczna. Dzigki wspélpracy
z Polska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0.
uzbroiliémy teren w sie¢ gazowa. Lacznie
jako inwestor wybudowali§my ponad
2,5 kilometra przeréznych instalacji, kt6-
re pozwalaja wygodnie funkcjonowad
zaréwno obecnym, jak i przysztym miesz-
karicom naszego osiedla.

Osiedle jest wigc wyposazone we
wszystkie niezbedne instalacje i media,
a ponadto jest dogodnie potaczone z aglo-
meracja stolicy przez trase S8 lub droge
nr 7 czy wezel Tarczyn nowo otwartej tra-
sy S7 — czyli potudniowej obwodnicy War-
szawy.

W realizacji znajduja sie kolejne eta-
py rozbudowy osiedla — migdzy innymi ze-
spot 18 lokali mieszkalnych, w ktérym
oprécz klasycznych i eleganckich do-
mow blizniaczych o pow. 891125 m kw.
sa takze niewielkie lokale o powierzchni
od okoto 50 do 74 m kw. z prywatnymi
ogrédkami w budynkach z dwuspado-
wymi dachami utrzymanych w tradycyj-
nym stylu. Sprzedane jest juz ponad
50 proc. lokali i pozostato jeszcze tylko kil-
ka wolnych doméw. Zakoriczenie calego
etapu planowane jest na wiosneg przyszlego
roku. W budowie jest tez zesp6t pieciu bu-

dynkéw blizniaczych, ktére stanowia
kolejny etap Osiedla Sosnowa Polana.
Ciesza sie one duzym zainteresowaniem
klientéw — mieszkaricy beda mogli wpro-
wadzic si¢ juz tej zimy.

Dotychczasowe powodzenie sprze-
dazy spowodowato, ze powstaja kolejne
plany, ktére nabieraja realnych ksztaltéw.
W tym roku rozpoczniemy zabudowe ko-
lejnego fragmentu Osiedla. Mamy na-
dzieje, ze zapoczatkuje to kilka nastepnych
etapow, w ktérych powstanie kilkadziesiat
lokali o zréznicowanej powierzchni i for-
mie — od budynkéw blizniaczych do nie-
wielkich lokali z ogrédkami.

Na Osiedlu Sosnowa Polana oferuje-
my nie tylko domy w standardzie dewe-
loperskim. Dzigki wspélpracy z naszymi
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zaufanymi wykonawcami dajemy réwniez
mozliwos$¢ zakupu domu w pelni wy-
konczonego pod klucz — od koncepcji po
kompleksowe wykonanie.

Zaréwno walory przyrodniczo-kra-
jobrazowe, jak i lokalizacyjne oraz za-
pewniona infrastruktura stanowia zache-
te do odwiedzenia tego miejsca i zapo-
znania si¢ z oferta kupna wymarzonego
domu. W celu uzyskania szczegétowych
informacji zapraszamy do kontaktu: tel.
509 325 195 lub biuro@sosnowapola-
na.com.pl |
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taczymy sity dla Was...

OVB Aleksandra Wiener OVB Tomasz Lenarczyk

2 min Euro na Leczenie

Jak wyglada proces leczenia
w ramach Global Doctors?

Prywatne L4 dla przedsiebiorcy
Polisa od utraty dochodu i NNW pozwoli Ci na zabezpieczenie
plynnosci finansowej i biezacych zobowiazan w sytuagji:
.« catkowitej okresowej niezdolnosci do pracy wskutek
wypadku i choroby,

Smierci wskutek nieszczesliwego wypadku,
inwalidztwa wskutek nieszczesliwego wypadku.

Do Twojej dyspozycji beda najlepsi specjalisci na swiecie:
rozpoznanie choroby,
leczenie w specjalistycznej placowce,
pokrycie kosztow leczenia i lekow.

Ubezpieczenie za 0 zt Co daje ta polisa?

. « Miesieczne swiadczenie do 65% srednich miesiecznych
Zwrot Sk'adkl, gdy przychodow z tytutu czasowej niezdolnosci do pracy
NIE skorzystasz z ubezpieczenia. « Jednorazowe SW|adczen|.e <.10 10-kro:m'osa przychodoéw
rocznych z tytutu trwatej niezdolnosci do pracy
ub $mierci.

Po co wydawac¢ pienigdze na ubezpieczenie,
zktdrego nie skorzystasz?
Dedykowane rozwigzanie.
Gwarantowany zwrot poniesionych kosztow,
gdy nie skorzystasz z polisy.

OVB Allfinanz Polska Spétka Finansowa Sp. z 0.0.

Inwentaryzacje PRO

Tomasz Lenarczyk
Inventory Management +48 535 004 406
tomasz.lenarczyk@ovb.com.pl WWW.OVb.p'




Wielkie otwarcie oddziatu OVB w Warszawie

Z radoscia informujemy o uroczystym otwarciu multiagencji ubezpieczeniowej we wspétpracy z OVB w Warszawie!

To miejsce, w ktérym kazdy znajdzie fachowe doradztwo finansowe oraz szerokg oferte rozwigzan ubezpieczeniowych
i inwestycyjnych, dopasowanych do indywidualnych potrzeb. Gwarantujemy najlepsze ceny.

Oferta

Ubezpieczenia na zycie, w tym: + Fundusze inwestycyjne
« ubezpieczenia od wypadkéw, + Programy posagowe dla dzieci
« ubezpieczenia od powaznych zachorowan, - Kompleksowe doradztwo finansowe
« ubezpieczenia na zycie i dozycie. + Leasingi
«  Kredyty hipoteczne, gotéwkowe i firmowe
Ubezpieczenia majatkowe, w tym: + Prywatne emerytury

« Doradztwo w zakresie ulg podatkowych
« Pakiety medyczne

« Inwentaryzacje

- Digitalizacja dokumentéw

« Doradztwo sukcesyjne

« ubezpieczenia firm, OC Zarzadu,

« ubezpieczenia pojazdéw, maszyn, urzadzen,
« ubezpieczenia domoéw, mieszkan, ziemi,

« ubezpieczenia zwierzat, agro,

+ ubezpieczenia podrézy.

OVB dziata na rynku europejskim od 1970 roku i jest jednym z lideréw posrednictwa finansowego, oferujac starannie dobrane roz-
wigzania dla os6b indywidualnych i przedsiebiorcow. Cecha wyrézniajacg OVB jest indywidualne podejscie oraz dogtebna ana-
liza potrzeb klienta - doradcy prowadza swoich klientéw przez cate zycie, dopasowujac rozwigzania do zmieniajacych sie
okolicznosci i planéw.

Firma Inwentaryzacje PRO dziata na rynku europejskim od ponad 30 lat, wspierajgc najwieksze firmy w zarzgdzaniu majatkiem.
Wspolnie IPRO i OVB oferuja kompleksowe rozwigzania finansowe dla domu i biznesu.

Nasza firme budujg ludzie — doswiadczeni doradcy, dla ktérych priorytetem jest satysfakcja i bezpieczenstwo klientow. Nowe
biuro to miejsce taczace profesjonalizm, empatie oraz szerokg palete produktow finansowych.

Uwaga! Promocje na wielkie otwarcie

Z okazji otwarcia nowego oddziatu, na wszystkich klientéw czekaja specjalne rabaty oraz indywidu-
alne konsultacje finansowe w promocyjnej cenie. To znakomita okazja, by zadba¢ o ochrone ma-
jatku, przysztos¢ dzieci, wtasng emeryture lub wsparcie rozwoju firmy.

Multiagencja IPRO-OVB — Twdj Partner finansowy w Europie
Biuro znajduje sie przy ul. Chroscickiego 83 lok. 16, 02-414 Warszawa.
Kontakt:
Aleks Wiener — Prezes Zarzadu / Agent Ubezpieczeniowy
tel. +48 662 235 387 / +48 662 190 997
email: aleksandra.wiener@ovb.com.pl

Przyjdz

Zadzwon . I l

| Inwentaryzacje PRO Sprawdz Nas! OVB

Inventory Management Na pewno mamy lepszg oferte!




Drodzy sportowcy, goscie, przyjaciele. ..
Tenis, kierunek Otwock!

Wszystko zaczeto sig w 2017 roku, kiedy to Jakub Wojciechowski — tworca i wtasciciel Otwoc-
kiej Akademii Tenisa Prestige Court — postanowit zrobic cos, czego nikt si¢ nie spodziewat. Sprze-
dat swoje udziaty w klubie, ktorym wowczas wspotzarzadzat, i rozpoczat przygode na wiasng
reke. Pomyst byt odwazny i do$¢ szalony, poniewaz dziatka, na ktorej miata stang¢ inwestycja,
byta poro$nieta gestym lasem i pozbawiona warunkéw prawnych pozwalajacych na budowe.

o prawie dwoch latach walki i pra-
cy udato si¢ wbi¢ pierwsza lopa-
te. Dzi§ to juz nowoczesny kom-
pleks, ktéry dumnie prezentuje

22 przedsiebiorcy@eu

osiem kortéw do tenisa oraz padla, a tak-
ze ogromny teren plenerowo-piknikowy,
na ktérym mozna organizowac rozmaite
uroczystosci. Posiadamy duzy budynek
pelnigcy funkcje zaplecza kortéw: la-
zienki z prysznicami, szatnie, miejsce re-
laksu po treningu lub poczekalnie dla ro-
dzicow.

Jakub to mitosnik débr luksusowych,
dlatego od czasu do czasu organizuje spo-
tkania przy cygarze i wybornych trunkach.
Czasem maja one charakter szkoleniowy
— wéweczas sesje prowadzi specjalista. To
miejsce stworzone zgodnie ze sztuka i pa-

sja wiasciciela. Nie bylo ograniczen — te-
ren to 1,5 ha pieknej zieleni z miejscami
parkingowymi, 500 m od PKP Otwock
oraz 300 m od centrum miasta.

Projekt powstat tak, jak chcial Woj-
ciechowski, a nie tak, jak czesto wymuszaja
to inne czynniki, z ktérymi borykaja si¢
tego typu inwestycje. Dlaczego Prestige?
To bardzo proste. Jestesmy klubem dla
wszystkich. ..? Polityk powiedzialby, ze tak.
Ja méwig: nie.

Prestige Court to miejsce dla ludzi, dla
kt6rych dbatosé o detale, jakos¢ ustug oraz
szacunek do klienta sa podstawa. Cena?
Oczywidcie, to wazny aspekt, dlatego
staramy si¢ by¢ konkurencyjni — ale nie
szukamy klienta, kt6ry chee ,jak najtaniej”,
bo to niestety nie idzie w parze z dobra
ustuga.

JesteSmy otwarci na wszystkich gosci
— niezaleznie od wieku, umiejetnosci ani
zasobnosci portfela. U nas kazdy czuje si¢
réwny, bo tworzymy rodzinng atmosfere,
a nie korporacje rodem z Excela... Za-
czynaja u nas dzieciaki juz od széstego
roku zycia — i to wlasnie z takich brzda-
céw najlatwiej zrobi¢ dobrych zawodni-
kow!

Ale oczywiscie jeste$Smy klubem lekko
,»ha prowingji”, wiec skupiamy si¢ na ama-
torach — a co za tym idzie: organizujemy
turnieje, ligi, szkélki z trenerami w grupach
lub indywidualnie. Nasza oferta jest sze-
roka i caloroczna, poniewaz posiadamy
hale, dzigki ktérej — zima i latem, gdy po-
goda nie dopisuje — pitki wciaz lataja! l

Serdecznie zapraszamy do kontaktu pod numerem 502 449 580 lub — co lubimy najbardziej
— do wizyty w klubie przy ul. Geislera 15 w Otwocku. Przy kawie lub prosecco oméwimy

szczeg6ty wspotpracy.

Jakub Wojciechowski

Jestem otwartq osobg, ktéra pracy sig nie boi i dysponujg czasem na nowe mozliwosci oraz
inwestycje. Zycie pisze rézne scenariusze, a moja powie$¢ ma dopiero pierwszy rozdziaf.
Jesli moja historia Cie zainspirowata — czekam na kontakt: jakub@prestigecourt.pl



Dorota Konopinska

— optyka to cos wiece| niz zawod

Jestem wiascicielka Salonu Optycz-
nego ,,Oko Na Swiat” — miejsca, ktére po-
wstalo z pasji, do§wiadczenia i potrzeby
oferowania najwyzszej jakosci ustug
optycznych. Z branza optyczna jestem
zwigzana od ponad 25 lat. Przez ten czas
nie tylko zdobytam solidne fundamenty za-
wodowe, ale przede wszystkim zbudo-
watam relacje z setkami zadowolonych
klientéw, ktérzy doceniaja moje zaanga-
zowanie i profesjonalizm.

Dla mnie optyka to co$ wiecej niz za-
wod — to pasja, ktéra napedza mnie kaz-
dego dnia. Kocham swoja prace, poniewaz
daje mi mozliwos¢ realnego wplywu na
komfort zycia moich klientéw. Wierze, ze
dobrze dobrane okulary to nie tylko lep-
szy wzrok, ale réwniez pewnos¢ siebie i in-
dywidualny styl.

Salon ,,Oko Na Swiat” to miejsce,
w ktérym kazdy klient traktowany jest wy-
jatkowo. Stawiam na indywidualne po-
dejscie, uwazne wshuchiwanie sie w po-
trzeby oraz kompleksowa pomoc — od
profesjonalnego badania wzroku, przez
dobér soczewek kontaktowych, az po wy-
bér idealnych oprawek sposréd szerokiej
oferty topowych marek i projektantéw.

Jako przedsiebiorca z wieloletnim
do$wiadczeniem, zawsze stawiam na ja-
kosé, uczciwosé i pelne zaangazowanie.
Klient i jego satysfakcja sa dla mnie ab-
solutnym priorytetem. Dlatego w moim
salonie mozesz liczy¢ nie tylko na facho-
wa obstuge, ale réwniez na ciepla, przy-
jazna atmosfere, w ktérej naprawde po-
czujesz si¢ zaopiekowany.

Zapraszam do Salonu ,,Oko Na Swiat”
— tu profesjonalizm spotyka si¢ z pasja,
a kazdy klient jest w centrum uwagi. W

ul. Ceramiczna 20 w Warszawie
tel.: 512 719 779

email: oko.optyka@gmail.com
www.optykokonaswiat.pl

OKO NA SWIAT

SALON OPTYCZNY
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Cosinus — wiecej niz edukacja

Gdy razem z mezem 27 lat temu zatozyliSmy 0golnopolska Sie¢ Szkot Cosinus, nasza podréz
zaczynata sie od kursw dsmoklasisty, ktore nastepnie przerodzity si¢ w liceum dla mtodziezy,
liceum dla dorostych i szkoty policealne. Aktualnie jesteSmy jedna z najwiekszych i najstar-
szych sieci szkot w Polsce. Edukujemy na wielu etapach — od szkét mfodziezowych i branzo-
wych, przez liceum dla dorostych i szkoty policealne, po kursy i szkolenia.

Beara tukowicz
cztonek Klubu Integracji Europejskiei,
Grupa Kapitatowa Cosinus

samej Warszawie prowa-

dzimy Liceum Sztuk Pla-

stycznych, Technikum In-

formatyczne, Publiczna
Szkote Policealna, Medyczna Szkote Po-
licealng, Szkote Policealng Cosinus 1 i Co-
sinus 3 oraz Liceum dla dorostych. Po-
siadamy tez autorska platforme z kursa-
mi i szkoleniami Edukacja 360 oraz Kurs-
Box.

Nasza misja jest edukacja. Dzigki nam
osoby w calej Polsce zdobywaja wiedze
i poszerzaja swoje kompetencje. Najbar-
dziej znani jeste$my ze szkét policealnych,
ktére pozwalaja kazdej osobie posiadaja-
cej wyksztalcenie $rednie, niezaleznie od
matury, otrzymaé wyksztalcenie i kwali-
fikacje zawodowe. Kazdy znajdzie u nas
co§ dla siebie. Ksztalcimy w obszarze
medycznym (np. technik ortopeda, pro-
tetyk stuchu, opiekun medyczny), arty-
stycznym (np. florysta, technik animagciji fil-
mowej, animator rynku ksiazki), admini-
stracyjnym (np. technik administracji,
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technik ustug pocztowych i finansowych)
oraz wielu, wielu innych. Warto zaznaczy¢,
ze bardzo duza cze$¢ naszych szkét jest bez-
platna, wiec kazdy moze zadba¢ o swdj
rozwdj zawodowy bez obaw o przeszko-
dy finansowe.

Jednak Cosinus to nie tylko szkoty, od
ktérych zaczynali$my. JesteSmy firma o za-
siggu ogdlnopolskim i dzialamy w wielu
réznych branzach; Cosinus Office zajmuje
si¢ nieruchomosciami we wszelkim tego
stfowa znaczeniu, przede wszystkim jednak
doceniamy i pielegnujemy historie pick-
nych, starych budynkéw. Przykladem sa
wnetrza tzw. Pasazu Lido w Lodzi na
ul. Wélczanskiej 66. To zabytkowy kom-
pleks biur i pomieszczen uzytkowych, kté-
ry nie tylko od$wiezyliémy, ale tez przy-
wrécilismy mu dawny blask poprzez pie-
czolowita rewitalizacje i odrestaurowanie.
Pod tym adresem kryje si¢ réwniez kolejne
nasze przedsiewziecie, czyli Cosinus Med
— centrum medycyny estetycznej, gdzie
kazdy moze pozwoli¢ sobie na odrobing
relaksu, odpoczynku i upigkszenia. Zesp6t
wykwalifikowanych specjalistéw zadba
o to, by kazdy mégt czué si¢ i wyglada¢ do-
ktadnie tak, jak tego oczekuje.

Zamitowanie do zabytkowych bu-
dynkéw zawiodlo nas takze w ostatnich
miesiacach do malowniczej miejscowosci
Rychwald w Beskidzie Zywieckim, gdzie
staliSmy si¢ wiascicielami hotelu Dwér Ry-
chwald. To zabytkowy dwor szlachecki
z 1830 roku, ktérego teren rozciaga si¢ az
na sze$¢ 1 pét hektara, jest odseparowany
od gléwnych drég i znajduje si¢ w bliskiej
okolicy slynnego sanktuarium Matki Bo-
skiej Rychwaldzkiej — Bazyliki Mniejsze;.
Nasz osrodek skupia nie tylko gosci po-
szukujacych ciszy, spokoju i odpoczynku,
ale réwniez sportowcéw, poniewaz mamy
liczne korty tenisowe oraz boiska, basen let-
ni i strefe SPA, gdzie kazdy moze zaznad
niezapomnianych chwil relaksu po inten-
sywnym wysitku fizycznym lub po prostu
dla przyjemnosci. Nasza restauracja za-
chwyca domowymi daniami oraz kuchnia
regionalna, a kawiarnia przygotowuje
stynna w calym Rychwaldzie pizze robio-
na przez nas na miejscu od zera.

Moja osobista pasja, poza edukowa-
niem, sa kwiaty. Jestem florystka i spelniam
si¢ na tym polu zawodowo i prywatnie. Pra-
ca z kwiatami przynosi mi ukojenie i spra-
wia, ze przenosze si¢ do swojego szczesli-
wego miejsca. Od dluzszego czasu stacjo-
nuje w Warszawie, gdzie intensywnie
dbam réwniez o rozwéj naszego osrodka
edukacyjnego Cosinus w Piasecznie, kt6-
ry powoli staje si¢ nasza nowa potega.

W pracy zawsze dbamy o to, aby kaz-
dy czul ciepla i rodzinna atmosfere. Sto-
sujemy zasade otwartych drzwi, aby kaz-
dy nasz uczeni, stuchacz czy pracownik
wiedzial, ze zawsze zostanie wystuchany
1 otrzyma pomoc w kazdej sytuagji. Firma
zaczynala jako przedsiewzigcie rodzinne
i zalezy nam, aby taka atmosfera pozo-
stawala zawsze.

Cosinus to nie tylko szkoly czy edu-
kacja. Nasza Grupa Kapitalowa dziala
preznie na wielu plaszezyznach. Dazymy do
bycia liderem na kazdym rynku, na ktéry
wchodzimy. Jednak Cosinus to nie tylko fir-
my, przedsigwzigcia czy biznesy. Cosinus to
ludzie. Ci, kt6rzy tworza nasza kadre i wszy-
scy, ktérzy do nas przychodza i otrzymu-
ja pomoc. To wlasnie dla nich istniejemy
1 dzigki nim si¢ spelniamy. |
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Futuro Group. Rzeczy niemozliwe zatatwiaja
od reki, na cuda trzeba troszke poczekac

Na dynamicznie zmieniajacym sie rynku biznesowym i migdzynarodowym potrzeba dzi$ cze-
gos$ wiecej niz samej oferty produktowej. Liczy si¢ kompetencja, elastycznos¢ i zdolno$¢ do
taczenia branz, rynkoéw oraz ludzi w jeden skuteczny ekosystem wspdtpracy.

taczymy ludzi i mozliwosci
— profesjonalizm, zaufanie, rozwoj

— Nasza misja jest dostarczanie kom-
pleksowych i niestandardowych rozwigzan
— méwi Krzysztof Michalski, Prezes Za-
rzadu Futuro Group. — Niezaleznie od bran-
zy czy skali projektu, zawsze wychodzimy
z zalozenia, ze klient oczekuje wigcej niz
standardowa obstuga. Dlatego rzeczy nie-
mozliwe zatatwiamy od reki, a na cuda trze-
ba troszke poczekaé. To nasze motto, kt6-
re codziennie realizujemy w praktyce.

Zakres dziatalno$ci — rozwiazania
skrojone pod kazdy biznes

Futuro Group spegjalizuje si¢ w kom-
pleksowej obstudze firm, instytucji oraz
klientéw indywidualnych. W zakresie
motoryzacji oferuje zakup i sprzedaz sa-
mochodéw nowych oraz uzywanych z ca-
fej Europy i Azji, w tym import oraz eks-
port pojazdéw luksusowych, klasy pre-
mium, elektrycznych oraz specjalistycz-
nych. Dzigki rozbudowanej sieci kontak-
téw dostarcza auta w formule door-to-
door, dbajac o pelne bezpieczeristwo i le-
galnos¢ transakgji.

W zakresie maszyn budowlanych i rol-
niczych firma oferuje organizacje dostaw
maszyn, sprzetu oraz czesci zamiennych
w konkurencyjnych cenach z gwarancja ja-
kosci i certyfikatami zgodnymi z norma-
mi UE.

W kwestii paliw i surowcéw energe-
tycznych z kolei — kojarzenie kontrahen-
téw w handlu paliwami, w tym wysokiej
jakosci olejem napedowym EN590 oraz
innymi produktami petrochemicznymi
i energetycznymi. Futuro Group dziala
zgodnie z obowiazujacymi procedurami
i standardami branzowymi, dbajac o trans-
parentno$¢ wspélpracy i zgodnosé doku-
mentacji.

Spélka oferuje tez sprzedaz, zakup i in-
westycje w nieruchomosci — nie tylko w Pol-
sce 1 Hiszpanii, ale réwniez w innych re-
jonach $wiata. Futuro Group doradza w za-
kresie wyboru lokalizacji i przygotowania
inwestycji, a takze prowadzi klientéw
przez caly proces formalny i transakcyjny.

Firma organizuje wynajem helikop-
teréw na eventy firmowe, imprezy bran-
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Krzysztof Michalski, Prezes Zarzadu Futuro Group

zowe, pokazy lotnicze czy prywatne wy-
darzenia. Ustuga obejmuje pelna obstuge
logistyczna, bezpieczeristwo operacyjne
oraz dostosowanie do potrzeb organiza-
tora 1 uczestnikéw.

Jako europejski partner biznesowy fir-
my o amerykariskim kapitale, ktéra jest
producentem profesjonalnych symulato-
réw dla wojska, policji, strazy pozarnej,
szkét oraz klientéw prywatnych, firma ofe-
ruje stworzenie symulatora w kazdej for-
mie i konfiguracji — od systeméw trenin-
gowych VR po realistyczne makiety ma-
szyn i pojazd6éw. Oferta obejmuje takze in-
dywidualne projekty zgodne z wymoga-
mi kontrahenta i lokalnymi regulacjami.

Sita Futuro Group
- ludzie, kontakty, doSwiadczenie

To, co wyréznia Futuro Group, to ela-
styczne podejscie do podejmowanych
projektéw i wieloletnia praktyka w wie-
lu branzach jednocze$nie. Firma nie ogra-
nicza si¢ do roli klasycznego posrednika,
lecz dziata jako partner biznesowy, doradca
oraz organizator calego procesu.

— Zawsze zaczynamy od rozmowy
i analizy potrzeb — podkresla Krzysztof Mi-
chalski. — Dzieki temu klient wie, ze nie zo-
staje z problemem sam, a my odpowiada-
my na jego oczekiwania realnymi rozwia-
zaniami, a nie gotowymi szablonami.

Firma obsluguje zar6wno mate i §red-
nie przedsigbiorstwa, jak i duze podmio-
ty gospodarcze oraz inwestoréw prywat-
nych. Z Futuro Group wspdlpracuja

klienci z Polski, Europy, Azji oraz Ameryki
Pénocnej.

Bezpieczenstwo i transparentnos¢

We wszystkich dzialaniach Futuro
Group kluczowe znaczenie maja przej-
rzyste warunki wspélpracy, pelna doku-
mentacja transakcyjna, weryfikacja kon-
trahentéw, obstuga prawna i doradztwo
podatkowe zalezne od rynku. Takie po-
dejscie minimalizuje ryzyko oraz buduje
dlugoterminowe relacje oparte na zaufa-
niu i wzajemnym szacunku.

Dlaczego warto wspotpracowac
2 Futuro Group?

Spétke charakteryzuje: szybkos¢ dzia-
fania — firma reaguje natychmiast, ogra-
niczajac formalnosci do niezbednego mi-
nimum, aby maksymalnie skrécié czas re-
alizacji projektow; kompleksowo$¢ ustug
— od analizy potrzeb, przez przygotowa-
nie ofert, negocjacje i dokumentacje, po
finalizacje i obshuge posprzedazowa; do-
$wiadczenie 1 wiedza branzowa — zesp6t
Futuro Group to eksperci z réznych dzie-
dzin, ktérzy wspdlnie realizuja projekty
wymagajace interdyscyplinarnego dziala-
nia; indywidualne podejscie do klienta
— firma nie dziala wedlug szablonu. Kaz-
da wspélpraca jest inna i traktowana z pel-
nym zaangazowaniem oraz dyskrecja.

Plany na przysziosc

Futuro Group to przyklad firmy, kt6-
ra dzigki odwadze, wizji i pracy zespoto-
wej udowadnia, ze niemozliwe nie istnieje.
W $wiecie, w ktérym liczy si¢ czas, jako$é
i zaufanie, Krzysztof Michalski i jego ze-
sp6t pokazuja, ze rzeczy niemozliwe za-
fatwiaja od reki — a na cuda wystarczy tro-
che poczekaé. |

Krzysztof Michalski
Prezes Zarzadu Futuro Group
kontakt@futurogroup.pl

+48 693 690 214

Futuro Group — Rzeczy niemozliwe zafa-
twiamy od reki, na cuda trzeba troszke
poczekac.



Pierwsza
taka karta
dla bizne

business
world elite

mastercard.

Karta Mastercard Business World Elite

Pierwsza w Europie karta obcigzeniowa, ktdra wyznacza nowy standard wsrod
liderow biznesu. taczy w sobie prestiz i wyjgtkowe przywileje. Karta zapewnia
réwniez bezpieczenstwo, wygode platnosci i komfort w podrézach stuzbowych.

m Cztonkostwo w programie Priority Pass™, ktore daje dostep do salonikéw VIP na lotniskach
na catym swiecie?
Ustuga Fast Track, czyli szybka sciezka przejscia kontroli bezpieczeristwa na lotniskach
Szeroki pakiet ubezpieczen, w tym ubezpieczenie podrézne
Bezpieczenstwo danych z ustugg Mastercard ID Theft Protection™

bnpparibas.pl

1 Cztonkostwo w programie Priority Pass™ daje mozliwos¢ ptatnego wejscia do salonikéw. Opfata ie naliczona ycznie na rachunek karty uzytkownika i regulowana raz w mlesu-;cu
Szczegbtowe |nformaqe o kan:le obuqzenlou‘ej Mastercard Business World Elite oraz warunki ubezpieczedi dostepne s3 na stronie wuwuw.bnpparibas.pl/przedsi a/
karty/karta-obci card-b |d-elite i w ,Regulaminie Kart Pfatnlczych dla Klientdw Korporacyjnych oraz Klientéw Segmentu Matych i Srednlch Przed5|eb|orstu1
Informacje o ustudze Mastercard ID Theft Protection™ dostgpne s3 na stronie https:/mastercard pe.idprotecti line.com. Materiat nie jest ofert3. BNP Paribas Bank Polska S.A.

z siedziby przy ul. Kasprzaka 2, 01-211 Warszawa, zarejestrowany w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez S3d Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat zy Kraj go Rejestru S3d go pod nr KRS 0000011571, posiadajacy NIP 526-10-08-546 oraz kapitat zaktadowy w wysokosci 147 880 491 zt w catosci wptacony.




Logi-Pack Malpak: polski lider
konfekcjonowania i magazynowania

"’LOGI PACK MALPAK SP. Z O. o
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W konkurencyjnym, dynamicznym sektorze logistyki i pakowania firma Logi-Pack Malpak
Sp. z 0.0. wyrdznia sie jako zaufany partner wielu przedsigbiorstw. 0d momentu powstania
w 1991 roku firma z Zabiej Woli nieustannie dostarcza kompleksowe rozwiazania w zakresie
pakowania, przepakowywania, etykietowania oraz magazynowania, odpowiadajac na rosnace

potrzeby rynku.

Kompleksowe ustugi
dia réznorodnych branz
W szerokim wachlarzu ustug firmy
znajduja si¢ m.in.: pakowanie reczne i ma-
szynowe, przepakowywanie produktéw,
etykietowanie i drukowanie, a takze ma-
gazynowanie na powierzchni 1500 m2.
Dzigki elastycznemu podejéciu, firma
jest w stanie dostosowac si¢ do indywidu-
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alnych potrzeb klientéw, realizujac zar6w-
no standardowe, jak i nietypowe zlecenia.

Jakosc potwierdzona certyfikatami
Zaangazowanie firmy w utrzymanie
najwyzszych standardéw jakosci po-
twierdzaja liczne certyfikaty, w tym Cer-
tyfikat BRC (British Retail Consortium),
FDA (Food and Drug Administration) oraz

ISO 14001. Te wyréznienia $wiadcza
0 zgodnosci proceséw z migdzynarodo-
wymi normami, gwarantujac klientom
bezpieczenistwo i niezawodno$¢ ushug.

Doswiadczony zespot
i nowoczesne technologie

Sita Logi-Pack Malpak jest zesp6t
wykwalifikowanych i zaangazowanych



pracownikéw, ktérzy dzigki wielolet-
niemu do$wiadczeniu sa w stanie spro-
sta¢ nawet najbardziej wymagajacym wy-
zwaniom. Firma inwestuje w nowocze-
sne technologie i nieustannie doskona-
li swoje procesy, aby zapewnié¢ swoim
klientom ustugi na najwyzszym pozio-
mie.

Partnerstwo oparte na zaufaniu
Dzieki indywidualnemu podejsciu do
kazdego klienta oraz elastycznosci w re-
alizacji zlecen, Logi-Pack Malpak zyskat za-
ufanie wielu partneréw biznesowych.
Firma jest gotowa podjac si¢ realizacji r6z-
norodnych projektéw, oferujac profesjo-
nalne doradztwo i kompleksowa obstuge.

Dla firm poszukujacych niezawodne-
go partnera w zakresie pakowania i logi-
styki, Logi-Pack Malpak Sp. z o.0. stano-
wi gwarancje jakosci, terminowosci
i profesjonalizmu. Wigcej informacji na te-
mat oferty firmy mozna znalez¢ na ofi-
gjalnej stronie internetowej: logipack-
malpak.pl

Relaks przy stoku

W 2022 i 2024 roku firma Logi-Pack Malpak Sp. z 0.0. rozszerzyta swoja dziatalno$¢, tworzac
firmeg corke: Willa Pod Wyciagiem.

o pensjonat potozony w Spyt-
kowicach, oferujacy komfor-
towe noclegi w bezposrednim
sasiedztwie stoku narciarskie-
go. Obiekt dysponuje pokojami i apar-
tamentami wyposazonymi w nowocze-
sne udogodnienia, takie jak smart TV,

bezptatne Wi-Fi oraz tazienki z prysz-
nicem lub wanna. Goscie moga korzy-
staé z w pelni wyposazonej kuchni,
ogrodu z grillem, narciarni oraz sezo-
nowego basenu zewnetrznego. Willa sta-
nowi idealne miejsce zar6wno dla mi-
tosnikéw sportéw zimowych, jak i 0s6b

poszukujacych relaksu w gérskim oto-
czeniu.

Dzigki dynamicznemu rozwojowi i dy-
wersyfikacji dziatalnosci, Logi-Pack Mal-
pak Sp. z 0.0. umacnia swoja pozycje na
rynku, oferujac klientom kompleksowe
ustugi i produkty najwyzszej jakosci. W

e ROZKOSZNE CHWILE SPOKOJU
s WRRUD MAROPULSKIE] NATURY




Jakos¢ na wysokosciach

Wywiad z Jarostawem Poptawskim, zatozycielem i wtascicielem firmy Alpin-Jar

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Co sktonito pana do zatozenia dziatalno-
sci alpinistycznej?

Wszystko zaczglo si¢ ponad 15 lat
temu. Od mlodosci fascynowalem si¢ gé-
rami, wspinaczka i pracami na wysokosci.
Po kilku latach zdobywania doswiadcze-
nia jako specjalista technik alpinistycznych
postanowitem zatozy¢ wlasna firme, kt6-
ra specjalizowataby si¢ w pracach na wy-
sokosci 1 szkoleniach alpinistycznych.
W 2007 roku oficjalnie zarejestrowatem
dziatalnos¢ pod nazwa Alpin-Jar Jaro-
staw Poptawski. Chcialem, aby firma byla
synonimem profesjonalizmu, bezpieczen-
stwa i wysokiej jakosci ustug. Na poczat-
ku wszystko byto ogromnym wyzwaniem
— brak duzych $rodkéw finansowych, ko-
niecznos$¢ budowania marki od zera i zdo-
bywania pierwszych klientéw. Rynek byt
juz do$¢ konkurencyjny, wiec musiatem
opiera¢ si¢ gléwnie na wlasnej wiedzy i pa-
sji. Kluczowe byto zdobycie odpowiednich
certyfikatéw, szkolenie personelu i inwe-
stycje w specjalistyczny sprzet. Najwick-
szym wyzwaniem bylo przekonanie klien-
téw o wysokim poziomie bezpieczeristwa
i profesjonalizmu mojej firmy. Sukces
przyszedl, gdy zaczeliSmy realizowaé
pierwsze projekty, m.in. mycie, czyszcze-
nie oraz naprawy elewacji technikami al-
pinistycznymi, prace na wysokich budyn-
kach, kominach, wiezach, a takze pod zie-
mia — w kanatach, szybach, wykopach itp.
Od samego poczatku wiedzialem, ze praw-
dziwe zrozumienie branzy alpinistycznej
przychodzi wtedy, gdy samemu do$wiad-
cza si¢ trudéw i odpowiedzialnosci zwia-
zanych z praca na wysokosci. Dlatego nie
siedze wylacznie za biurkiem — jestem obec-
ny na realizacjach, dzialam w terenie, roz-
wiazuje problemy na biezaco i wspieram
pracownikéw tam, gdzie jest taka potrze-
ba. Taka postawa buduje wzajemny sza-
cunek, zaufanie i zgranie w zespole — a to
w naszej branzy, gdzie bezpieczeristwo
i wspélpraca sa kluczowe, ma ogromne
znaczenie. Wierze, ze dobry lider to taki,
ktéry potrafi nie tylko wymagad, ale tez da-
wad przyklad.

Jak firma rozwijata sie na przestrzeni lat?

Po pierwsze, w 2010 roku udato nam
si¢ zdoby¢ certyfikaty IRATA, co znacznie
podniosto nasz prestiz i zaufanie klientéw.
W tym samym roku zaczeliSmy wspélpra-
cowaé z duzymi firmami budowlanymi
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1 energetycznymi, co otworzylo przed nami
nowe mozliwosci. Kolejnym waznym mo-
mentem byt 2013 rok, kiedy zainwestowa-
lismy w nowoczesny sprzet techniczny, co
pozwolilo nam realizowa¢ bardziej skom-
plikowane projekty. Od tego czasu firma dy-
namicznie si¢ rozwijala, zatrudniajac kolej-
nych wykwalifikowanych pracownikéw
1 zdobywajac nowych klientéw.
Jakie ustugi oferuje obecnie firma Alpin-Jar?
Po pierwsze prace na wysokosciach
— konserwacje i montaz urzadzeri, prace de-
karskie, czyszczenie i mycie elewacji,
montaz reklam i baneréw. Po drugie, ofe-
rujemy ushugi sprzgtowe (podnosniki, ko-
parki, koparko-ladowarki itp.). Naszym ce-
lem jest zapewnienie kompleksowej obstugi
w zakresie prac na wysokosci, z naciskiem
na bezpieczenstwo i jako$¢ ustug. Z pew-
noécia do najbardziej znaczacych projek-
téw zaleza te zwiazane z montazem ele-
wagji szklanych, myciem elewacji oraz na-
prawami, ktére realizowali$émy na terenie
calej Polski. MieliSmy okazje wspélpra-
cowac przy czyszczeniu i myciu elewacji
szklanej dla Kancelarii Prezydenta Rze-
czypospolitej na Mierzei Wislanej czy
dworku Prezydent w Ciechocinku, gdzie
prace na wysokosci wymagaly precyzji i ko-
ordynacji zespotu. Kolejnym waznym pro-
jektem bylo malowanie i naprawa elewa-
gji wiezowca w Warszawie, co wymagalo
nie tylko umiejetnosdci alpinistycznych,
ale takze dbalosci o szczegdly zgodnie
z projektem obiektu (laczenia kaskadowe).
Jako jedyna firma na rynku od$niezalismy
caly dach Stadionu Narodowego w War-
szawie, co wymagalo od nas duzej precy-
zji — $nieg byt zrzucany wylacznie do wy-
znaczonych stref. Dodatkowo wykony-
walismy kompleksowe usuwanie sopli lo-
dowych, zapewniajac pelna ochrong kon-
strukeji i bezpieczefistwo 0s6b przebywa-
jacych w otoczeniu obiektu.
Jak wyglada obecnie sytuacja na rynku
ustug alpinistycznych?

Jest bardzo dynamiczny. Z jednej
strony rosnie zapotrzebowanie na prace
na wysokosciach w sektorze energetycz-
nym, telekomunikacyjnym i budowlanym.
Z drugiej — coraz wigksza uwage przy-
klada si¢ do bezpieczenistwa i ekologii, co
sklania nas do inwestowania w nowo-
czesny sprzet i szkolenia. Nasza firma nie-
ustannie patrzy w przyszlos¢, stawiajac na
rozwdj, innowacje i podnoszenie jako$ci
$wiadczonych ustug. Planujemy inwe-
stycje w nowoczesne technologie czysz-
czenia — w tym specjalistyczne lasery do
czyszczenia przemystowego. Technologia
laserowa pozwala na precyzyjne, bezin-
wazyjne 1 ekologiczne usuwanie zabru-
dzen, farb, korozji czy osadéw z réznych
powierzchni — bez uzycia srodkéw che-
micznych i ryzyka uszkodzenia materia-
tu. To przyszto$é branzy czystosci prze-
mystowej, konserwatorskiej i budowlanej,
w ktéra chcemy aktywnie inwestowacd.
Naszym celem jest rozszerzenie zakresu
ustug o laserowe czyszczenie konstrukeji
stalowych, elewacji, maszyn, zabytkéw
oraz elementéw wymagajacych najwyzszej
precyzji i delikatnosci. Rozwdj techno-
logiczny to dla nas nie tylko krok naprzéd,
ale takze gwarancja jeszcze wigkszej efek-
tywnosci, bezpieczefistwa i zadowolenia
klientéw.

Co wyroznia firme Alpin-Jar na tle kon-
kurencji?

Przede wszystkim nasze podejscie do
bezpieczenstwa i jakosci ustug. Dziatamy
zgodnie z najwyzszymi standardami, co po-
twierdzaja certyfikaty i rekomendacje
klientéw. Wieloletnie doswiadczenie, wy-
kwalifikowana kadra, nowoczesny sprzet
i elastycznos¢ w realizacji projektéw to na-
sze najwigksze atuty. Dodatkowo stawiamy
na ciagle szkolenia i rozw6j pracownikéw,
co przeklada si¢ na skutecznos¢ i nieza-
wodno$¢ ustug. Staramy sie takze by¢ in-
nowacyjni i otwarci na nowe technologie,
co pozwala nam wyprzedza¢ konkurengje.
Jaki jest pana osobisty przepis na sukces
w branzy alpinistycznej?

Mysle, ze kluczem jest potaczenie pa-
sji z profesjonalizmem. Trzeba naprawde
lubi¢ to, co si¢ robi, i jednocze$nie stale
podnosié swoje kwalifikacje, inwestowaé
w wiedze, sprzet i ludzi. Wazne jest tez dba-
nie o zespdl — o jego bezpieczenistwo, roz-
wdj 1 atmosfere pracy. Jesli pracownicy czu-
ja sie docenieni i wiedza, Ze moga liczy¢ na
wsparcie, przeklada si¢ to na jakos¢ ustug
i zadowolenie klientéw. |



Technologia z ludzka twarza

Rozmowa z Bogdanem Zborowskim, Prezesem Pivotal Polska
o0 innowacjach, wartosciach i przysztosci branzy IT

Rozmawia RAFAL. KORZENIEWSKI

Czym zajmuje sie Pivotal?

W Pivotal wierzymy, ze kazdy biznes
naszych klientéw ma swoje unikalne
DNA, ktére czyni go wyjatkowym i kon-
kurencyjnym. Naszym celem jest cyfryzacja
kluczowych proceséw obstugi klienta
— niezaleznie od tego, czy wspélpracuje-
my z bankami, instytucjami finansowymi,
deweloperami mieszkaniowymi, czy pro-
ducentami i dystrybutorami débr mate-
rialnych. W kazdej z tych organizacji di-
gitalizujemy procesy i automatyzujemy
dzialania, aby zespoly naszych klientéw
mogly skoncentrowa¢ si¢ na tym, co
tworzy najwigksza warto$¢. Dostarczamy
innowacje w obstudze klienta — to nasze
motto.

Jak wygladat moment, w ktorym zdecy-
dowat sie pan zwiazac swoja kariere z Pi-
votal?

Pivotal poznatem kilkanascie lat temu,
realizujac wspdlne projekty dla naszych
klientéw. Szly one na tyle dobrze, ze nie
musiatem angazowacd sie w ich codzienng
realizacje — co nie zawsze bylo reguta. Roz-
mowy o moim dolaczeniu trwaly kilka lat.

Zachecamy do $ledzenia dziatan Pivotal
Polska i kontaktu — razem mozemy two-
rzy¢ przysztosc IT.

www.pivotal.pl

Linkedin: Pivotal Poland

Facebook: Pivotal Polska

Po wielu latach pracy w korporacjach
chcialem wzia¢ wigksza odpowiedzialnosé
za biznes, ktérym zarzadzam. Marzylem
o wspOlwlasnosci firmy, ktora bede kie-
rowal. W Pivotal pojawila si¢ taka szan-
sa — dzi, po trzech latach, ciesze sie, ze
wspdlnie z Partnerami podjeliSmy decyzje
o pofaczeniu naszych sit i do§wiadczeri.
Czy pamieta pan projekt, ktory szcze-
golnie wplynat na pana spojrzenie na
technologie?

Tak — pamigtam wdrozenie gléwnej
aplikacji bankowej w migdzynarodowym
banku, ktéry wchodzit na polski rynek.
Jako mlody czlowiek zrozumiatem wtedy,
ze IT to nie tylko sprzet (hardware), ale
przede wszystkim projekty, praca zespo-
fowa z klientami, wspélne cele i terminy,
ktérych dotrzymanie daje ogromna sa-
tysfakeje. Kazdy kolejny projekt w nowej
branzy to nowe wyzwania — technolo-
giczne, biznesowe 1 interpersonalne. Ich
skuteczna realizacja przynosi zespolowi
ogromna satysfakgje.

Jakie wartosci s dla pana fundamentem
w prowadzeniu firmy?

Otwarto$¢ na ludzi i $wiat, pokora
(choé nie zawsze widoczna) oraz ambicja
— zar6wno moja, jak i zespolu — to war-
tosci, ktére stanowia fundament kazdej
zdrowo rozwijajacej sie organizacj.

Czy jest zasada, ktorej nigdy pan nie ta-
mie jako lider?

Nauczylem sig, Ze jako lider nigdy nie
powinienem méwic ,,nigdy”. Pierwsza za-
sada, ktéra staram sie kierowa¢ kazdego
dnia, jest dazenie do tego, by robi¢ co$ le-
piej niz dziefi wezesniej. Druga — réwnie
wazna — jest wyciaganie lekcji z porazek,
nie tylko wlasnych, ale takze tych, ktére
obserwuje u innych.

Jakie dzis niedoceniane technologie beda
miaty znaczenie za piec lat?

Uwazam, ze przyszto$¢ aplikacji biz-
nesowych nalezy do mikroserwiséw — ar-
chitektury, ktéra odzwierciedla zlozo-
nos¢ i elastyczno$é wspélezesnego bizne-
su. Specjalizacja domen dziedzinowych
oparta na mikroustugach pozwoli w przy-
sztosci lepiej wykorzysta¢ automatyzacje
oraz potencjal sztucznej inteligencji.

Jak wyglada pana typowy dzien pracy
—i co w nim jest nieoczywiste?

Poranek zaczynam od ¢éwiczen fi-

zycznych i $niadania z zong. Potem kawa,

praséwka, kilka maili i podréz do pracy.
W drodze do biura — i juz w biurze — spo-
tkania ze wspéipracownikami, gléwnie on-
line, choé coraz czesciej takze osobiscie.
A co tu jest nieoczywiste? Weekendy to
czas na golfa — przestrzen do refleksji, od-
poczynku i zlapania dystansu.

Czy jest ksiazka, film lub osoba, ktora
szczegolnie wplyneta na pana sposéb my-
$lenia o biznesie?

Jest ich wiele. Codziennie czytam i stu-
cham audiobookéw — spedzam sporo
czasu w samochodzie, dojezdzajac okoto
50 km do biura lub do klientéw (a wte-
dy znacznie wiecej). Rano, w drodze do
pracy, wybieram audiobooki o samoroz-
woju. Wieczorem — klasyke literatury, zeby
odpoczaé¢ po calym dniu. Zawsze tez
mam kilka ksiazek na stoliku przy t6zku.
Jedna z pierwszych, ktére polecam mto-
dym osobom na poczatku kariery zawo-
dowej, jest ,,Jak przestaé sie martwié i za-
czaé zy¢” Dale’a Carnegie. Lubi¢ tez
ksiazki historyczne — to wplyw mojego ojca
— oraz literature szpiegowska.

Czego nauczyt sie pan o sobie jako lide-
rze w trudnych momentach?

Trudnych momentéw w pracy lidera
jest wiele — 1 szybko zrozumialem, ze nie
da si¢ nimi skutecznie zarzadzaé¢ w poje-
dynke. Jestesmy istotami spolecznymi
— wsparcie rodziny, przyjaciét i zespotu
daje sife, by przetrwac zyciowe zakrety,
takze te zwiazane z biznesem. |

Bogdan Zborowski

to lider, ktory faczy technologie z empa-
tig, a innowacje z codzienng praktyka.
Jako Prezes Zarzadu Pivotal Polska
sp. z 0.0. dofaczyt do grona udziatowcow
spotki w maju 2022 roku. Odpowiada za
strategie rozwoju spotki, relacje z kluczo-
wymi klientami oraz partnerami techno-
logicznymi. Jego wizja Pivotal jako firmy
wspierajacej rozwoj klientdw poprzez cy-
fryzacje i automatyzacje proceséw poka-
zuje, ze technologia moze miec ludzka
twarz. Kieruje sie zasada: ,,droga do suk-
cesu jest zawsze w budowie”, traktujac
zmiany jako szanse na tworzenie unikal-
nych rozwigzan. Prywatnie pasjonat
golfa, ktéry wolny czas najchetniej spe-
dza z rodzing i przyjaciétmi.
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Styl i design w budownictwie

pasywnym i ekologicznym

WielKie

PROJEKTY

Moja przygoda z finansami i budownictwem rozpoczeta sie w 2007 r. Inwestorzy, z ktorymi
wspotpracuje mowili, ze pomagam im spetniaé¢ ich marzenia. Pozyskujac finansowanie dla
klientdw na ich wymarzong nieruchomos$¢, bardzo czesto przygladatam sie, jak ewoluuje
rynek nieruchomosci i budownictwa w Polsce.

IRena Pawlaczyk

bserwowatam, jak prébuje si¢

przyciagna¢ kupujacego po-

przez réznorodne doptaty do

kredytéw, nowoczesne tech-
nologie czy tez oryginalny design inwe-
stycji. Te czynniki niewatpliwie napedza-
ly wigkszy popyt. Z drugiej strony wzno-
szone nieruchomodci nie cechowaly si¢
najwyzsza jakoscia. Bardzo czesto domy
byly budowane metoda gospodarcza, czy-
li przez cala rodzine. Takie budynki zwy-
kle byty energochlonne. Efekt? Brak pie-
nigdzy na dokonczenie budowy lub cze-
ste remonty zaraz po jej ukoniczeniu.
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Zastanawialam sig, czy w Polsce nie
mozna budowac inaczej. Czy mozna tak
poprowadzi¢ inwestora indywidualnego
w budowie jego wymarzonego domu, aby
zmiescil si¢ w kwocie kredytu, a techno-
logia budowy byla wysokim poziomie.

W 2011 r. na drodze zawodowej
spotkatam wybitna osobowos¢ — prekur-
sora budownictwa pasywnego, Giintera
Schlagowskiego, ktéry doradzat i szkolit
w Polsce architektéw i firmy budowlane.
Wskazywal, jak nalezy poprawnie pro-
jektowac i wykonywaé budynki pasywne.
Zafascynowana tym tematem stwierdzi-
fam, Ze to jest dla mnie. Odbytam jedno
z takich szkolen, zdalam egzamin, a po-

tem zaczelam sama zajmowad sie bu-
downictwem pasywnym.

Przegladatam sie wielu konstrukcjom
budynkéw pasywnych w Europie. W Pol-
sce takich budynkéw certyfikowanych
byto wtedy zaledwie kilka. Pozostala
cze$¢ budownictwa pasywnego byla ste-
reotypowa, czyli stodota przeszklona od
potudnia i ciemna od péhnocy (by okna nie
wychtadzaly budynku). To nie byt méj styl.
Malujac obrazy i projektujac wnetrza
mam inne, artystyczne podejscie do desi-
gnu. Postanowilam, ze bede projektowa-
fa budynki pasywne, ktére beda eleganc-
kie, sp6jne z otoczeniem, a jednoczesnie
nie beda si¢ r6znic zasadniczo od budyn-
kéw tradycyjnych.

W 2012 r. pozyskatam pierwszych in-
westoréw 1 zaczelismy wspdlng przygode
z realizacja mojej wizji. Projekty powsta-
waly przy czynnym ich udziale, wyraza-
jac tez charakter i zamilowania kazdego
z inwestoréw. Po zaprojektowaniu kon-
cepgji budynkoéw, ktéra nalezy przeliczy¢
w programie PHPP — po szczegélowym
wprowadzeniu wszystkich detali z uwzgled-
nieniem technologii plyty fundamentowej,
sposobu ogrzewania i wentylacji mecha-
nicznej — zaczynal si¢ caly proces prac przy-
gotowawczych. Przy budynkach pasyw-
nych po przygotowaniu koncepcji archi-
tekt moze przetozy¢ projekt koncepcyjny
na projekt do pozwolenia na budowe
i projekt wykonawczy.

Kreowanie innowacyjnych budyn-
kéw pasywnych trwa dhugo. Natomiast ich
budowa przebiega bardzo sprawnie. Pod-
czas realizacji tych inwestycji pelnitam nad-
z6r nad cata dokumentacja, ktéra byta p6z-
niej potrzebna do ich dwuetapowej cer-
tyfikacji. W pierwszym etapie osoba cer-
tyfikujaca w imieniu Passive House Insti-
tute sprawdzata poprawnos¢ zaprojekto-
wania budynku pasywnego pod katem pa-
rametréw. Natomiast drugi etap certyfi-
kacji byl przeprowadzony po wykonaniu
budynku. W czasie budowy gromadzitam
dokumentacje dotyczaca materialéw uzy-
wanych do budowy domu, a takze inne



dokumenty niezbedne do drugiego, kon-
cowego etapu certyfikacji. Poniewaz in-
westorzy nie mieli tak szerokiej wiedzy
w zakresie budownictwa, nadzér inwe-
storski byt powierzany mi.

Projektujac koncepcje budynkoéw,
duza wage przykladatam do ich okolicy
i otoczenia. Nie ograniczalam si¢ wy-
lacznie do projektowania koncepgji i ko-
ordynacji budowy budynkéw;, ale uczest-
niczytlam w projektowaniu wnetrz i ogro-
déw. Jako designerka dbam o sp6jnosé
pomiedzy budynkiem, jego wnetrzem
i ogrodem. Budynek i wnetrze powinny
by¢ uzupelnieniem ogrodu, a ten musi
nawiazywa¢ do architektury budynku
ijego wnetrza. Przyznam, ze nie zawsze
udawalo si¢ zastosowac taka zasade. Dla-
tego postanowilam péjs¢ o krok dalej i po-
faczy¢ budownictwo pasywne z holi-
stycznym.

O budynkach pasywnych méwiono,
ze s3 dla ludzi aktywnych, ktérzy sa cia-
gle w biegu i nie bardzo maja czas, aby wy-
konywac czgste naprawy czy remonty. Na-
tomiast budynek holistyczny jest trakto-
wany jako integralna czeg$¢ otoczenia,
uwzgledniajaca jego wplyw na zdrowie
uzytkownikéw i srodowisko naturalne.
W budownictwie holistycznym nie sku-
piamy si¢ na pojedynczych elementach czy
detalach, analizujemy catoksztalt funk-
cjonowania budynku, poczawszy od jego
zaprojektowania i wykonania, skon-
czywszy na jego rozbiérce. Kazdy proces,
ktéry go dotyczy, jest przeprowadzany
z poszanowaniem natury i uwzglednie-
niem wymogéw ekologii.

Przyktadem takiego budownictwa sa
rezydencje, ktérych budowy nadzoro-
watam i koordynowatam na kazdym eta-
pie ich powstawania, zaczynajac od korekt
projektu po ich budowe, wystréj wnetrz,
architekture ogrodu oraz odbiér przez
uzytkownika. Kazdy z tych etapéw byl
dos¢ trudny do skoordynowania. W wil-
lach i rezydencjach zazwyczaj pracuje
wiecej niz jedna ekipa fachowcéw spe-
galizujacy si¢ w konkretnych dyscyplinach.
Wiaze si¢ to z wysoka jakoscia wykona-
nych prac oraz generowaniem mniejszej
ilosci opadéw budowlanych. Nadzoro-
wane przeze mnie budowy willi i rezy-
dengji byly zawsze wykonywane w nie-
standardowych technologiach przy moz-
liwie pelnej realizacji oczekiwan inwe-
storéw. W kazdym tez przypadku budynki
laczyly ze soba koncepcje domu pasyw-
nego z domem holistycznym.

Dlugie miesiace poszukiwar natural-
nych i ekologicznych materialéw do wy-
konczenia wnetrz zainspirowaly mnie do
przygotowania wlasnych projektéw i roz-
wiazafi dla takich inwestycji. Zaczetam
tworzy¢ wlasne wzory materialéw do
wykoniczenia wnetrz. Przygotowywalam

projekty mebli, zyrandoli i plytek cera-
micznych, a ponadto eksperymentowatam
tez z zastosowaniem mosiagdzu w deko-
racjach wnetrz. Przy koordynagji calej in-
westycji sa to bardzo wazne elementy. Po-
zwalaja one przyspiesza¢ prace wykon-
czeniowe, a ja mam pewno$¢, ze dany pro-
dukt jest wykonany zgodnie z projektem
oraz z materialéw przeze mnie wskaza-
nych i sprawdzonych. Nie zawsze inwe-
stor potrafi odczytac z projektu czy zdje-
cia, jaki w jego wnetrzu bedzie mebel, zy-
randol czy inny detal. Dlatego przed zle-
ceniem produkeji danego elementu zawsze
przedstawiam inwestorowi prototyp lub
model wybranego przez niego produktu.
Pomaga to zaoszczedzi¢ na kosztach pro-
dukeji czegos$, co moze nie spelni¢ ocze-
kiwan inwestora. Unika on rozczarowan.
Takie podejscie pozwala spersonalizo-
wac produkt pod konkretnego inwesto-
ra, ktéry moze zglaszac na biezaco swoje
uwagi lub sugestie. Podobny mechanizm
dotyczy calego procesu budowy budynku
az do wprowadzenia inwestora do jego
wymarzonej rezydencji.

W moim artykule nie skupitam si¢ na
aspektach technicznych czy kosztach bu-
dowy. Tym zajmowali si¢ ich projektanci.
Moim zadaniem bylo stworzy¢ projekt
koncepcyjny, a nastgpnie nadzorowaé
proces wznoszenia budynku, aby prze-
biegal sprawnie. Ponadto uszlachetnialam
go, wprowadzajac zmiany designerskie by
sprosta¢ oczekiwaniom inwestora.

Pierwszy budynek pasywny z po-
dwdjna certyfikacja, ktéry powstal pod
moim nadzorem w 2013 r., byl posta-
wiony na plycie fundamentowej w tech-
nologii skandynawskiej. Kolejny to willa
z 2013 r., ktérej projekt koncepeyjny oraz
nadzér i koordynacja byly w calosci po
mojej stronie. Ten budynek ma swéj nr ID
ijest wpisany na miedzynarodowa liste bu-
dynkéw pasywnych. Taki numer nada-
wany jest wedlug kolejnosci zgloszenia bu-
dynkéw z calego $wiata. Kolejny budynek
to rezydencja niskoemisyjna i holistyczna
zaprojektowana przez architekta z Wied-
nia, Aleksandra Kopera. Zbudowana zo-
stala w stylu rezydencji wiederiskiej. Frag-
menty projektu sa mojego autorstwa.
Natomiast w catosci sprawowalam nadzér
i koordynacje nad realizacja tej inwesty-
¢ji. W kolejnej rezydenciji tego typu ply-
ta fundamentowa byla bardzo duzych roz-
miaréw, prawdopodobnie wtedy byta
najwicksza w Polsce. Jest to kolejny bu-
dynek pasywny, ktéry ma wiele okien od
strony péinocnej. Dla jeszcze innej rezy-
dencji zaprojektowatam zyrandol, a jego
model demonstracyjny w pelnym wy-
miarze zostal zawieszony celem ustalenia,
czy bedzie podobal si¢ inwestorom i czy
proporcje beda odpowiednie w imponu-
jacej wysokosci holu.

Nadzér i koordynacja budowy skom-
plikowanych budynkéw wymaga szerokiej
wiedzy nie tylko z zakresu architektury, ale
i prawa. Czgsto bywa tak, Ze rozwigzania,
ktére stosowane sa w budynkach wielo-
rodzinnych, nalezy dostosowa¢ do rezy-
dengji. Wykorzystuje sie wiec wiedze z za-
kresu prawa budowlanego i planowania
przestrzennego. Nalezycie sprawowany
nadzdr i szeroko rozumiana koordynacja
dziatan fachowcéw wznoszacych taki bu-
dynek warunkuje dokonanie odbioréw
technicznych.

W willach i rezydencjach ekologicz-
nych stosowane i przestrzegane sa nie tyl-
ko aspekty holistyczne, ale réwniez proz-
drowotne. W szczeg6lnosci dotyczy to wy-
koficzenia wnetrz i stosowania natural-
nych, a nie syntetycznych materialéw. Jako
spoleczeistwo coraz bardziej jesteSmy
narazeni na rézne choroby cywilizacyjne
1 coraz mniej czasu mamy na ¢wiczenia, re-
habilitacje czy korzystanie z innych form
odbudowujacych nasze zdrowie. W rezy-
dencjach basen i sitownia sa juz standar-
dem. Natomiast teznia solankowa, basen
z solanka z Morza Martwego czy komo-
ra hiperbaryczna jeszcze nie. W inwesty-
gjach realizowanych pod moim nadzorem
te prozdrowotne rozwigzania sg juz w stan-
dardzie. Inwestorzy z nich korzystaja i wy-
soko je cenia.

Nie da si¢ tym artykule opisa¢ do-
kladnie wszystkich inwestycji, ktére byly
realizowane pod moim nadzorem inwe-
storskim. Staratam si¢ wskaza¢ tylko kil-
ka znaczacych dla mnie. Kazda z nich wy-
réznia si¢ innymi aspektami i wzbudza od-
mienne emogje. Lubie to, co robie. Nie czu-
je wtedy, ze pracuje, choé to méj zawdd.
Jego wykonywanie daje mi duzo satysfakeji
oraz checi tworzenia. Poza praca mam dwa
hobby. Jedno to malarstwo, a drugie sport
samochodowy. Maluje obrazy i startuje
w amatorskich wyscigach. |

Ustugi Swiadczone przez WielkieProjekty.pl:
wsparcie merytoryczne i prawne w za-
kresie wyszukania i zakupu dziatki oraz
catego procesu inwestycyjnego dotycza-
cego budownictwa i planowania prze-
strzennego, kompleksowe projektowanie
budynku pasywnego i ekologicznego wraz
z projektem wykonawczym, kompleksowy
projekt wnetrz, zarzadzanie, nadzor i ko-
ordynacja catej inwestycji budowlanej,
projektowanie ogrodu i otoczenia.

Irena Pawlaczyk

ul Widok 24 lok 42a

00-023 Warszawa

Tel: 663 077 077
www.wielkieprojekty.pl

email: biuro@wielkieprojekty.pl
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Polka Inwestuje za granica

0d ponad dekady aktywnie dziatam na rynku nieruchomosci. Jestem inwestorka, mentorka
i licencjonowang posredniczka — a przede wszystkim kobieta, ktora wierzy, ze kazda z nas
moze zbudowaé swoja niezalezno$¢ finansowa, jesli dostanie wtasciwe narzedzia i wspar-
cie. Z tej wiary zrodzita sie marka Polka Inwestuje — przestrzen, w ktdrej pokazuje, jak inwe-
stowa¢ w nieruchomosci w Polsce i za granica, nawet jesli zaczynasz od zera.

Agnieszka Katarzyna Mikos
inwesTorka, mentorka, posredniczka
nieruchomosci | www. polkainwestuje.pl

Moja droga do niezaleznosci
Zaczynalam jak wiele kobiet — taczac
prace zawodowa z zyciem rodzinnym
i szukajac sposobu, by ,,co$§ zmieni¢”.
Z wyksztalcenia jestem ekonomistka,
mam za soba 15 lat pracy w miedzynaro-
dowych firmach B2B, gdzie zarzadzalam
sprzedaza, budowatam sieci dystrybucji
i rozwijalam nowe rynki. Ale to dopiero
nieruchomosci daly mi prawdziwe po-
czucie wplywu i wolnosci. Pierwsze miesz-
kanie kupitam z mysla o najmie w Kra-
kowie. Szybko okazalo si¢, ze dobrze prze-
myslane inwestycje moga by¢ realnym Zré-
dtem dochodu —i droga do czego$ wigce;.
Pézniej przyszly kolejne transakgje, re-
monty, flipy, zarzadzanie najmem dhugo-
terminowym i krétkoterminowym. Z cza-
sem postanowitam zrobi¢ krok dalej
— poza granice Polski. Zacz¢lam inwe-
stowa¢ w Hiszpanii, potem zainteresowaly
mnie takze inne kierunki: Cypr, Domini-
kana, Mauritius i Madagaskar. Dzi§ mam
praktyczne doswiadczenie w inwestowa-
niu zaréwno na rynkach europejskich, jak
i w egzotycznych lokalizacjach, ktére
przyciagaja Polakéw swoja otwartoscia,
klimatem i potencjatem zwrotu.
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Spoteczno$¢ niezaleznych kohiet

Polka Inwestuje to wiecej niz marka
— to spolecznos¢, inspiracja i konkretny
plan dziatania. Pomagam kobietom, kt6-
re chca zaczad inwestowa, ale nie wiedza,
od czego zaczaé. Dzialam jako posred-
niczka nieruchomosci zagranicznych oraz
doradczyni strategiczna — wspieram w po-
dejmowaniu $wiadomych decyzji inwe-
stycyjnych. Klientkom pokazuje, jak oce-
ni¢ rynek, zbudowac strategie, wybrac lo-
kalizacje 1 przej$¢ caly proces zakupu
krok po kroku.

Oferuje wsparcie przy zakupie nieru-
chomosci na wlasne potrzeby, inwestycji
na wynajem krétkoterminowy i1 dlugo-
terminowy, a takze zakupie domu lub apar-
tamentu wakacyjnego ,,pod palmami”.
Pracuj¢ tylko na rynkach, ktére znam
z wlasnego doswiadczenia. Sama inwestuje
i rozmawiam z lokalnymi posrednikami,
prawnikami i wykonawcami — dzigki cze-
mu wiem, jakie bledy popelniaja inwe-
storzy 1 jak im zapobiegac.

Dodatkowo tworze tresci edukacyjne:
prowadze¢ kanal @polka_inwestuje na
Instagramie i TikToku, gdzie dzielg si¢ wie-
dza, historiami klient6éw, relacjami z wy-
jazdéw inwestycyjnych i kulisami pracy
w nieruchomodciach. Prowadze réwniez
webinary, warsztaty i sesje indywidualne,
ktére pozwalaja kobietom zbudowad
pewnos¢ siebie 1 konkretne kompetencje
inwestorskie.

Moje klientki
— kobiety, ktore chca wiecej

Najczesciej pracuje z kobietami w wie-
ku 2545 lat. To osoby, ktére majg oszczed-
nosci i nie chea trzymac ich na koncie — ale
tez nie cheg inwestowaé w co$, czego nie
rozumieja. To kobiety, ktére szukaja nie-
zaleznosci, dywersyfikacji dochodu i bez-
piecznych rozwigzan na przysztosé. Cza-
sem to singielki, kt6re planuja pierwsza in-
westycje. Niekiedy mamy, ktére cheg za-
bezpieczy¢ przyszios¢ dzieci. Czesto przed-
sicbiorczynie, ktére pragna wyjs¢ poza pol-
ski rynek i zainwestowac z glowa.

Dla kazdej z nich inwestowanie to nie
tylko liczby, ale tez sposéb na wolnosg, sta-

bilnos¢ i budowanie czego$ wlasnego. Po-
kazuje, ze mozna zaczaé bez miliona na
koncie — wystarczy odwaga, plan i wla-
Sciwe wsparcie.

Przykiad z zycia

Jedna z moich klientek — Marta, wia-
Scicielka firmy IT — dlugo myslata o nie-
ruchomodci za granica, ale bala si¢ pod-
ja¢ decyzje. Wspdlnie przeanalizowaly$my
cele, styl zycia, poziom ryzyka. Po trzech
miesigcach kupila apartament na Cyprze,
ktéry shuzy jej jako miejsce wakacji i 7r6-
dlo dochodu z najmu. Dzi§ méwi, ze to
byla jedna z najlepszych decyzji w jej zy-
ciu — nie tylko inwestycyjnych, ale tez oso-
bistych. Bo zyskala co$ wigcej niz nieru-
chomos$¢ — spokdj i pewnos¢ siebie.

W co wierze

Wierze, ze kobiety maja ogromny
potencjal, by zarzadza¢ swoim kapitatem
madrze i skutecznie. Potrzebujemy jednak
jezyka, ktéry rozumiemy — nie tylko ta-
belek i prognoz, ale tez realnych przy-
ktadéw, wspélnoty i przestrzeni do zada-
wania pytai. Polka Inwestuje to odpo-
wiedz na te potrzeby — to miejsce, gdzie
mozesz uczy¢ si¢ bez presji, zada¢ kazde
pytanie i podja¢ $wiadoma decyzje.

W 2025 roku planuje dalszy rozwéj:
otwarcie wlasnej sieci wsp6tpracujacych
agentéw nieruchomosci na rynkach za-
granicznych, stworzenie platformy z ofer-
tami sprawdzonymi pod katem prawnym
1 uzytkowym oraz organizacj¢ wyjazdéw
inwestycyjnych dla kobiet, ktére chca
zobaczy¢ rynek ,,od §rodka”.

Jesli cheesz dowiedzie¢ sie wiecej o in-
westowaniu za granica, marzysz o wia-
snym apartamencie pod palmami lub
chcesz po prostu zainwestowac w siebie
— zapraszam Ci¢ do $wiata Polka Inwe-
stuje. |

kontakt@polkainwestuje.pl
www.polkainwestuje.pl
Instagram / TikTok / Facebook:
@polka_inwestuje



Agencja

Media

e Startujesz w Social Mediach i nie wiesz, od czego zaczgc?
e Chcesz rozwija¢ marke osobistg z glowg?

» Pomozemy Tobie stworzy¢ strategie i ruszy¢ pewnie.

e Wdrozymy plan, ktéry zbuduje Twdj spojny i profesjonalny
wizerunek.

e Oferujemy szkolenia i doradztwo, jezeli sam rozwijasz
wlasng marke osobistag w Social Mediach.

e Social Media bez chaosu.

SoMedia. Komunikacja, ktéra buduje marki.

Pawel Niedbatla

Warszawa
ul. Zagtoby 1/66

R, +48 502 134 281

N pnsomedia@gmail.com




W biznesie

Nowy blask zabytkowych budynkow

Arche to najwieksza polska sie¢ hoteli. Wiekszos$¢ z nich znajduje sie w obiektach zabytko-
wych, tworzac kolekcje unikatowa na skale $wiatowa. Jak osiagna¢ sukces, rewitalizujac dzie-
dzictwo kulturowe, a tym samym idac pod prad obowiazujacym trendom w biznesie, opowiada
Klaudia Romanowicz, cztonkini zarzadu Arche SA.

Rozmawia IZABELA WEODARCZYK

Skad w ARCHE wzieta sie idea inwesto-
wania w zabytki?

Pomyst rewitalizacji zabytkéw i prze-
ksztalcania ich w hotele zrodzit si¢ z pa-
sji Prezesa Grupy ARCHE, pana Wlady-
stawa Grochowskiego. To wiasnie on zo-
baczyl ogromny — czesto niedostrzegany
— potencjal w obiektach zapomnianych, za-
niedbanych, nierzadko przeznaczonych do
rozbiérki. Zamiast patrze¢ na nie jak na
problem, odkryt w nich szanse na ocale-
nie fragmentéw polskiego dziedzictwa kul-
turowego. Decyzja o inwestowaniu w za-
bytki byla podyktowana glebokim prze-
konaniem, ze mozna faczy¢ dziatalnos¢ biz-
nesowa z misja spoleczna i kulturowa. Tak
narodzila si¢ idea tworzenia hoteli w miej-
scach, ktére odzyskuja zycie, nadajac im
nowe funkgje, a jednoczesnie zachowujac
ich tozsamos$¢. Dzis te obiekty nie tylko
shuza jako wyjatkowe miejsca noclegowe
czy przestrzenie wydarzefi, ale tez staja si¢
waznym elementem lokalnej tozsamosci,
atrakcyjnosci turystycznej i edukacji hi-
storycznej. To inwestowanie z sercem
— w przyszto$é, pamieé i estetyke.

Co odréznia System Arche® od typowych
modeli condo?

System Arche® to co§ znacznie wiecej
niz klasyczny model inwestycji typu con-
do. To unikalne, autorskie rozwiazanie biz-
nesowe, ktdre taczy inwestowanie z od-
powiedzialnoscia spoteczng. System Ar-
che® opiera sie na podziale zysku z calej
dzialalnosci hotelu — bez wzgledu na to,
czy dany pokdj jest w tym momencie wy-
najmowany. Miesigczne wynagrodzenie
wyplacane jest proporcjonalnie do liczby
posiadanych metréw kwadratowych, a mi-
nimalna stopa zwrotu to 5% lub 8% rocz-
nie (liczone od ceny netto wykonczone-
go 1 wyposazonego lokalu). Co wigcej, je-
§li hotel wygeneruje wyzszy zysk, inwe-
storzy otrzymuja udzial réwniez w nad-
wyzce. System ten zostal zastrzezony
w Urzedzie Patentowym w 2022 roku i za-
ufato mu juz ponad 2000 inwestoréw, kt6-
rzy nabyli wspélnie ponad 3000 pokoi.
Kolejna istotna réznica — i ogromna war-
toscig — jest aspekt spoteczny i kulturowy.
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Inwestorzy Arche sa czescia czego$ znacz-
nie wigkszego niz tylko projekt nieru-
chomosciowy. Wspieraja rewitalizacje za-
bytkéw, odbudowe lokalnych spoteczno-
Sci i dzialania spoteczne prowadzone
przez Fundacje Leny Grochowskiej, szcze-
g6lnie na rzecz oséb z niepetnosprawno-
Scig intelektualng, wykluczonych spo-
fecznie. To inwestowanie z misja i gleb-
szym sensem — wpisujace si¢ w ide¢ od-
powiedzialnego kapitalu. Zarzadzanie
obiektem w calosci spoczywa po stronie
Grupy Arche, co oznacza peten komfort

dla wlasciciela lokalu — nie musi on mar-
twi si¢ o biezaca administracje, wynajem
czy obshuge gosci. Dodatkowo inwestorzy
zyskuja dostep do Klubu Inwestora, kt6-
ry zapewnia im liczne przywileje, w tym
znizki do 50% na pobyty w calej kolek-
gji hoteli Arche. Podsumowujac: system
Arche® to nie tylko inwestycja — to udziat
w unikalnym, zréwnowazonym projekcie,
ktéry taczy biznes, kulture, spoleczna
odpowiedzialnos¢ i dlugoterminowa war-
tos¢. Dzigki modelowi dzielenia zyskéw
z calego obiektu, stalym wplywom oraz



misji rewitalizacji dziedzictwa — wyr6znia
si¢ na tle standardowych modeli condo nie
tylko konstrukgja finansowa, ale i filozo-
fig dziatania.

Jakie miejsce w strategii ARCHE zajmu-
je segment MICE — spotkania biznesowe,
konferencje i eventy firmowe?

Segment MICE stanowi jeden z klu-
czowych filaréw naszej strategii rozwoju.
Cieszy nas, ze coraz wiecej wydarzeri bran-
zowych odbywa si¢ wlasnie w naszych
przestrzeniach — mimo ze nie sa to kla-
syczne, ,,typowe” obiekty konferencyjne.
To pokazuje, ze rynek docenia auten-
tycznos¢, klimat i niepowtarzalno$¢ miejsc,
ktére oferujemy. Nasi Goscie szukaja cze-
go$ wiecej niz sali ze stotami — chca or-
ganizowa¢ wydarzenia w przestrzeniach
z dusza, w ktdrych historia i nowoczesno$¢
wspdlgraja ze soba. Tylko od stycznia do
czerwca 2025 roku mieliSmy przyjemnosé
gosci¢ blisko 200 tysiecy uczestnikéw
wydarzen z sektora MICE. W calym mi-
nionym roku zrealizowaliémy ponad pigé
tysiecy eventéw — od kameralnych spotkan
po duze konferencje i imprezy firmowe
— ktére wygenerowaly ok. 200 milionéw
zlotych przychodu. To liczby, ktére jasno
pokazuja skale i potencjal tego segmentu
w strukturze Grupy ARCHE. Cho¢ nasze
obiekty czesto wymykaja sie klasycznej de-
finicji hotelu konferencyjnego, to z duma
mozemy powiedzieé, ze jesteSmy w gro-
nie najczesciej i najchetniej wybieranych
przestrzeni eventowych w Polsce.
Hotele ARCHE czesto mieszcza sie w hi-
storycznych budynkach - jak wykorzy-
stujecie ich unikatowy klimat do organi-
zacji wydarzen?

Dla nas kazda przestrzen to historia,
ktéra mozna opowiedzie¢ na nowo — tak-
ze poprzez wydarzenia MICE. To, co wy-
réznia ARCHE na tle rynku, to polacze-
nie unikatowej architektury obiektéw za-
bytkowych z nowoczesnym zapleczem
konferencyjnym. W naszych hotelach or-
ganizatorzy moga zaprosi¢ gosci na spo-
tkanie w dawnym klasztorze, fabryce czy
patacu — ale z pelnym zapleczem techno-
logicznym, profesjonalng obstuga i do-
stepem do duzych przestrzeni konferen-
cyjnych. Obecnie mamy 21 obiektéw
w réznych regionach Polski — od Ma-
zowsza przez Lubelszczyzng po Podlasie
i Dolny Slask. Eacznie oferujemy ponad
20 tysiecy metréw kwadratowych po-
wierzchni konferencyjnej oraz ponad
100 hektaréw terenéw zielonych. To
daje ogromne mozliwosci: od kameral-
nych warsztatéw 1 spotkan strategicz-
nych po duze konferengje, pikniki fir-
mowe, a nawet imprezy plenerowe na kil-
kaset oséb. Czesto slyszymy od organi-
zatoréw, ze klimat naszych miejsc dziata
jak ,,dodatkowy uczestnik wydarzenia”
— inspiruje, uspokaja, pobudza kreatyw-

nos¢. I wlasnie to staramy si¢ oferowac:
nie tylko sale, ale pelne do$wiadczenie.
Z kuchnig regionalna, lokalnym dzie-
dzictwem, przestrzenig do odpoczynku
1 autentycznym charakterem miejsca.
Jakie cele strategiczne stawiacie sobie na
najblizsze 5-10 lat?

Naszym celem na najblizsze lata jest
dalsze konsekwentne budowanie warto-
$ci poprzez inwestycje w miejsca z dusza
— nieoczywiste, czesto zapomniane, ale po-
siadajace ogromny potencjal kulturowy, tu-
rystyczny i biznesowy. Chcemy rozwijaé
naszg sie¢ hoteli w sposéb zréwnowazo-
ny, stawiajac na rewitalizacje kolejnych za-
bytkéw, a nie budowe od zera. To nie tyl-
ko nasza specjalizacja, ale i wyraz odpo-
wiedzialnoci za przestrzen, w ktorej
funkcjonujemy. Planujemy takze dalsza
ekspansje segmentu MICE — chcemy by¢
liderem w organizacji wydarzefi w obiek-
tach o unikalnym charakterze, oferujac no-
woczesne zaplecze konferencyjne w hi-
storycznej oprawie. Duzy nacisk kladzie-
my na rozwdj terenéw zielonych i plene-
rowych, ktére dzis s szczegdlnie cenio-
ne przez organizatoréw wydarzen firmo-
wych i integracyjnych. W naszych inwe-
stycjach planujemy réwniez budowe teatru
oraz tworzenie miejsc wielofunkcyjnych,
ktére beda stuzyly jako przestrzenie do or-
ganizacji réznorodnych wydarzen kultu-
ralnych, artystycznych i spotecznych.
Dzigki temu chcemy wzbogaci¢ oferte na-
szych obiektéw, tworzac centrum nie tyl-
ko biznesowe, ale i kulturalne, ktére
przyciagnie zaréwno lokalne spoteczno-
$ci, jak i gosci z catego kraju. W perspek-
tywie najblizszych lat szczegélna wage
przyktadamy do rozwijania terenéw zie-
lonych i przestrzeni plenerowych wokét
naszych obiektéw. To dla nas bardzo
istotny element, poniewaz wierzymy, ze w
dzisiejszym, zabieganym $wiecie ludzie co-
raz bardziej zatracaja si¢ w pedzie zycia
1 zapominaja, Ze najcenniejsza wartoscia
sa prawdziwe relacje migdzyludzkie. Dla-
tego skupiamy si¢ na tworzeniu miejsc,
ktére sprzyjaja spotkaniom, odpoczynkowi
i budowaniu autentycznych wiezi — za-
réwno podczas wydarzen biznesowych,
jak i w codziennym pobycie. Chcemy, aby
nasi goscie wracali do tych przestrzeni nie
tylko ze wzgledu na komfort czy atmos-
fere zabytkowych wnetrz, ale przede
wszystkim dlatego, ze odnajduja tam
przestrzen do prawdziwej relacyjnosci. Wi-
dzimy, jak bardzo jest to potrzebne i jak
pozytywnie wplywa na jakos¢ zycia oraz
efektywnos¢ pracy. Jesli chodzi o ekspansje
zagraniczng, na ten moment nie planuje-
my realizacji nowych inwestycji poza
Polska. Mamy przed soba jeszcze bardzo
wiele do zrobienia na rodzimym rynku
i chcemy w pelni wykorzysta¢ potencjat,
jaki tutaj dostrzegamy. Niemniej jednak

bardzo cieszy nas fakt, ze nasze projekty
i marka ARCHE s3 dostrzegane i doce-
niane réwniez poza granicami kraju, a licz-
ne propozycje wspolpracy z zagranicy
utwierdzaja nas w przekonaniu, Ze to, co
robimy, ma mi¢dzynarodowy wymiar
1 wartos¢.
Jakie sa najblizsze plany inwestycyjne
Grupy ARCHE? Czy mozemy spodziewac
sie nowych, wyjatkowych obiektow?
Zdecydowanie tak — przed nami bar-
dzo intensywny czas i kilka niezwykle cie-
kawych projektéw. W najblizszych mie-
siacach i latach planujemy otwarcie no-
wych hoteli, ktére beda kontynuacja na-
szej filozofii rewitalizacji zabytkéw i two-
rzenia przestrzeni z dusza. Kazdy z tych
obiektéw bedzie mial unikalny charakter,
wpisany w lokalng histori¢ i tozsamos§é
miejsca, oparta na regionalizmie. Wéréd
najblizszych realizacji znajduja si¢ m.in.
Arche Hotel Lotnisko Gdansk — nowo-
czesny obiekt zlokalizowany przy jednym
z najwickszych portéw lotniczych w kra-
ju, a takze Arche Garnizon Bialystok, kt6-
ry powstaje na terenie dawnych koszar
i bedzie wyjatkowym potaczeniem histo-
rii, hotelarstwa i kultury. Bardzo cickawym
projektem jest réwniez Arche Metalowiec
Muszyna — rewitalizacja modernistycznego
o$rodka wypoczynkowego w Beskidzie Sa-
deckim, ktéry odzyska drugie zycie i sta-
nie sie atrakcyjnym miejscem relaksu,
spotkari i wydarzeri. W Konstancinie-Je-
ziornie prowadzimy prace nad prze-
ksztalceniem Krolewskiej Papierni — za-
bytkowego kompleksu przemystowego
— w nowoczesny obiekt hotelowo-kultu-
ralny. Z kolei w Tarnowie trwa przygo-
towanie projektu wokét legendarnego
Mlyna Szancera, ktéry stanie si¢ symbo-
lem nowego podejscia do rewitalizacji
miejskich przestrzeni poprzemystowych.
Ogromny potencjal widzimy réwniez
w projekcie, ktéry ma dla nas wymiar
szczegblny — Elektrocieplownia Szom-
bierki w Bytomiu. To jedna z najwazniej-
szych peret architektury przemystowej
XX wieku w Polsce. Jestesmy w trakcie
prac koncepcyjnych i rewitalizacyjnych,
a nasza ambicja jest stworzenie tam prze-
strzeni laczacej funkcje hotelowe, kultu-
ralne i spoleczne - z pelnym szacunkiem
dla industrialnego dziedzictwa tego miej-
sca. Nie zapominamy tez o dalszym roz-
woju naszych obiektéw miejskich — pla-
nujemy rozbudowe i nowe funkcjonalnosci
w ramach Arche Hotel Lotnisko Wroclaw,
ktéry zyska zupelnie nowe mozliwosci
dzieki bliskosci biznesu, lotniska i miasta.
To wszystko wpisuje si¢ w nasza dlugo-
falowa wizje: dawad nowe zycie miejscom
z historia, tworzy¢ hotele bedace czyms
wigcej niz tylko noclegiem — stawac si¢ czg-
$cia lokalnej tkanki, przestrzenia dialogu,
kultury, relacji i wypoczynku. |

przedsiebiorcy@eu 37



W biznesie

0d tortow artystycznych do aplikacji

— Aplikacja ma by¢ pomostem migdzy klien-
tem a pracowniami cukierniczymi. Zamawia-
jacy bedzie mogt wybraé lokalizacje, termin,
styl tortu, liczbe porcji, a nawet sam go za-
projektowac w prostym wizualizatorze tortow
— mowi Natalia Komorowska, zatozycielka
firmy Pan Tort i tworczyni CakeBooking.

Rozmawia IZABELA WEODARCZYK

Twoje torty zna juz wiele oséb, ale dla
tych, ktorzy jeszcze nie mieli okazji — opo-
wiedz prosze, czym zajmuije sie Pan Tort?

Pan Tort to moja autorska pracownia
cukiernicza, ktéra prowadze z ogromna
pasja i dbaloscia o kazdy szczegél. Spe-
qjalizuje si¢ w tortach artystycznych — per-
sonalizowanych, tworzonych indywidu-
alnie na zaméwienie, dopasowanych do
okazji, charakteru osoby czy calej stylistyki
wydarzenia — kazdy projekt traktuje jak
male dzielo sztuki, niezaleznie od tego, czy
to urodziny dziecka, §lub, komunia czy se-
sja zdjeciowa. Kocham minimalizm, detal
i smak — moje torty sa nie tylko estetycz-
ne, ale przede wszystkim smaczne i dobrze
przemyslane.

A teraz — nowy projekt! Czy mozesz opo-
wiedziec, co to za aplikacja i skad ten po-
myst?

Tak, w tym roku startujemy z aplika-
cja CakeBooking. Pomyst zrodzit si¢ bar-
dzo naturalnie — z mojego wlasnego do-
$wiadczenia jako cukiernika, ale tez z ob-
serwagji klientéw. Zamawianie tortu — szcze-
golnie artystycznego — jest czesto niein-
tuicyjne: klienci nie wiedza, do kogo sie
zglosié, co moga zaméwié, jak wyglada
proces, jaka bedzie cena i jak wezesnie trze-
ba si¢ odezwaé. Z drugiej strony — cukier-
nie sa przecigzone mailami, telefonami
1 wiadomosciami na Instagramie czy Face-
booku. W tym chaosie tatwo o pomylki.
I jak CakeBooking ma to zmienic¢?

Aplikacja ma by¢ pomostem miedzy
klientem a pracowniami cukierniczymi.
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Zamawiajacy bedzie mégt wybrac lokali-
zacje, termin, styl tortu, liczbe porgji, a na-
wet sam go zaprojektowac w prostym wi-
zualizatorze tortéw — wybierajac np. ko-
lor, dekoracje, figurki czy napis. Aplika-
gja pokaze mu cukiernie i pracownie
w okolicy, ktére sa dostepne i moga wy-
konac takie ciasto wraz z przyblizong cena.
Z drugiej strony — cukiernia ma dostep do
uporzadkowanych zapytari, konkretnego
briefu od klienta oraz kalendarza, bez po-
trzeby przeszukiwania dziesiatek wiado-
mosci.

Brzmi bardzo nowoczesnie. Czy aplikacja
zastapi kontakt z cukiernikiem?

Nie — to raczej narzedzie, ktére ulatwi
i uporzadkuje komunikacje. Klient nadal
moze kontaktowaé si¢ z wybrana pra-
cownig, ale robi to na podstawie jasnych
informacji: widzi dostgpne cukiernie, sty-
le dekoragji, zakres cen i czas realizacji.
Dzigki wizualizatorowi moze tez lepiej
okresli¢, czego oczekuje, co oszczedza czas
obu stron i zmniejsza ryzyko wynikajace
z blednych oczekiwari.

Czy aplikacja bedzie tez odpowiednia dla
osob, ktore potrzebuja tortu na ostatnia
chwile?

Tak! Jedng z funkgji bedzie zaktadka
,last minute”, gdzie uzytkownik znajdzie
gotowe torty dostepne nawet z dnia na
dziei — w zaleznosci od danego punktu.
Czasem kto§ zapomni lub plan si¢ zmie-
nia — a tort potrzebny jest ,,na wczoraj”.
CakeBooking pomoze takie sytuacje ogar-
nacé szybciej.

Na jakim etapie jestescie? Czy mozna juz
korzystac z aplikacji?

Obecnie pracujemy nad wersja testo-
wa, a takze budujemy baze zaintereso-
wanych cukierni i klientéw. Na naszej stro-
nie mozna si¢ juz zapisa¢ na liste oczeku-
jacych. Dla cukierni to okazja do przete-
stowania aplikacji i znalezienia si¢ w gro-
nie pierwszych partneréw, a dla klientéw
— dostep do tortéw spelniajacych ich
oczekiwania, bez stresu i niepewnosci.
Pan Tort i CakeBooking — to spora odpo-
wiedzialnos¢! Jak faczysz obie te rzeczy?

Z pasja i duzym kalendarzem! Pan
Tort to moje serce — 1 nic tego nie zmie-
ni. CakeBooking to rozwinigcie tej pasji
— chee daé co$ od siebie innym cukierni-
kom, ktérzy maja podobne wyzwania
i klientom, ktérzy szukaja czego$ pigkne-
go, smacznego i dopasowanego do siebie
— bez chaosu w wiadomosciach i przy-
padkowych wyboréw.
| pytanie na deser — ulubione potaczenie
smakowe?

Zdecydowanie biala czekolada z ma-
lina. |

Natalia Komorowska
wiascicielka pracowni Pan Tort, specja-
listka w tworzeniu artystycznych tortow
na zamoéwienie. W 2025 roku uruchamia
aplikacje CakeBooking, ktéra ma na nowo
zdefiniowac sposéb zamawiania tortow
i ufatwic prace catej branzy cukierniczej.



Pomix — firma,
ktorej mozesz powierzyc projekt

Na rynku przemystowym nie brakuje firm, ktore co$ produkuja. Ale tych, ktdrym mozna z pet-
nym zaufaniem powierzy¢ projekt, niezaleznie od jego skali i stopnia trudnosci, jest juz znacz-
nie mniej. W Pomix od ponad dwdch dekad udowadniamy, ze w Swiecie stali, technologii
i przemystu mozna znalez¢ partnera, ktory dziata kompleksowo i skutecznie.

Zaczelo sie od potrzeh rynku

Nasza historia rozpoczela si¢ ponad
20 lat temu, gdy odpowiedzielismy na
konkretne zapotrzebowanie. Jednym
z pierwszych powaznych zlecen byla pro-
dukgja czesci dla marki Daewoo. To wte-
dy zrozumieli§my, jak istotne jest pola-
czenie precyzji, elastycznosci i niezawod-
nosci. Od tamtej pory stale si¢ rozwijamy,
dostarczajac firmom rozwigzania z naj-
rézniejszych sektoréw: automotive, bu-
downictwa, przemyshu paliwowego, go-
spodarki odpadami, oczyszczalni $cie-
kéw, chemii czy energetyki.

Kompleksowe podejscie
to nasz standard

Nasza specjalnoscia sa konstrukgcje
stalowe, linie technologiczne oraz maszyny
przemystowe. Ale to dopiero poczatek. Po-
mix to réwniez serwis i modernizacja ma-
szyn, remonty, cigcie, giecie, spawanie, fre-
zowanie, toczenie, a takze zabezpieczenia
antykorozyjne. Dysponujemy pelnym par-
kiem maszynowym i technologiami, kt6-
re pozwalaja nam zrealizowaé nawet naj-
bardziej niestandardowe zaméwienia.
Wykonujemy zaréwno pojedyncze deta-
le, jak i kompletne, ztozone systemy tech-
nologiczne.

Nasze projekty trafily juz niemal na
kazdy kontynent. Cze$ci maszyn wyko-
nanych w Pomixie pracuja dzi§ w Azji,
Afryce, Europie i obu Amerykach. Mon-
towali§my linie technologiczne w Portu-
galii, dostarczaliSmy rozwiazania dla elek-
trocieptowni, firm przetwarzajacych od-
pady czy producentéw betonu.

Szukalismy firmy podobnej do nas
— i zrozumieliSmy, jak trudno ja znalezc
Gdy sami szukali$my zaufanych part-
neréw, uderzylo nas, jak trudno dzi§ zna-
lezé wykonawece, ktéry faktycznie chee
i potrafi kompleksowo zrealizowa¢ pro-
jekt. Firmy, ktére umieja zrozumie¢ kon-
cepcje, wykonaé projekt, a na koncu
wszystko zmontowacé, to wciaz rzadkosé.
A gdy jeszcze za tym wszystkim stoja lu-

dzie, do ktérych mozna zadzwonié, po-
rozmawia¢? To partner, ktéremu warto za-
ufaé — i tak wlasnie chcemy dac si¢ poznad.

Elastycznos¢ i relacje ponad wszystko

Nie boimy si¢ wyzwan — one sa nasza
specjalnoscia. Kazdy projekt to dla nas
nowe zadanie, a nie problem. JesteSmy
otwarci na rézne rodzaje wsp6lpracy — od
prostych zleceii po wspdlne przedsie-
wziecia inwestycyjne. Potrzebujesz czesci
zamiennej do nietypowego urzadzenia?
Zglo$ sie. Planujesz cala linie¢ produkcyj-
na? Zrealizujemy ja wspélnie. Masz awa-
ri¢ i produkcja stoi? Zareagujemy na-
tychmiast. Tak budujemy relacje — na roz-
mowie, zaufaniu i sprawczosci.

Zespot, ktory ma wiedze i serce do pracy
Dzi§ Pomix to niemal 30-osobowa za-
loga specjalistéw — inzynieréw, techno-

logéw i operatoréw maszyn. Wigkszos§¢
z nich jest z nami od lat. To nie przypa-
dek — jeste$smy firma rodzinng, stawiamy
na trwalo$¢ i stabilno$¢. Pracownicy trak-
tuja projekty naszych klientéw jak wlasne
— i wlasnie dlatego tylu zleceniodawcéw
do nas wraca.

Wiedza, doSwiadczenie,
park maszynowy - nasze przewagi
Inwestujemy w najnowsze technolo-
gie. Nasze maszyny CNC do cigcia, gie-
cia i spawania daja ogromne mozliwosci
obrébki metalu. JesteSmy samowystar-
czalni — od etapu projektowania po pro-
dukgje i montaz. Nawet pelne zapotrze-
bowanie energetyczne naszej firmy po-
krywamy dzieki wlasnej instalacji foto-
woltaicznej. Myslimy nie tylko o biznesie,
ale i 0 zréwnowazonym rozwoju.

Chcemy, by byto o nas gtosno
— ho mamy cos$ do zaoferowania

Dzi§ méwimy jasno: szukamy no-
wych partneréw i inwestoréw. Chcemy, by
bylo o nas glosno nie dlatego, ze mamy
$wietne logo, ale poniewaz setki firm beda
mogly powiedzie¢: ,zrobili $wietna ro-
bote”. Bo kazda dobra wspélpraca zaczyna
si¢ od rozmowy. I to do niej serdecznie za-
praszamy. |
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na wyciagniecie reki. ..

Dzisiaj, jesli nie jestesmy szczesliwymi posiadaczami piwnicy z odpowiednimi warunkami,
trudno wyobrazi¢ sobie budowe podziemnych pomieszczen stuzacych do przechowywania
wina. Naktady czasu i Srodkow bytyby ogromne. Czy zatem nie majac piwnicy jesteSmy ska-
zani na pozostawienie starzenia win w sferze marzei?

a szczeScie nie. Ostatnimi cza-
sy, co nie dziwi, wielka popu-
larno$¢ zdobywaja tzw. mo-
bilne piwniczki na wina. Jest to

novum przenoszace idealne warunki piw-
niczne do gabarytu i estetyki eleganckiej
szafy, ktéra mozna swobodnie ustawi¢ do-
stownie wszedzie... W salonie, gabinecie,
spizarni czy kuchni. Dodatkowo mozemy
okresli¢ jej wysokosé, pojemnosé, zakres
temperatur, wyposazenie, a nawet kolor
i material obudowy zewnetrznej.

Od dzi$ kazdy milosnik wina moze
stac si¢ szczeSliwym posiadaczem wlasnej
kolekgji win stojacej tuz obok, dostownie
na wyciagniecie reki. |

S&
PIWNICZKANAWINA 5.

BY
EUROCAVE

Piwniczkanawina.pl
Showroom: ul. Olsztyniska 2, 60-416 Poznan
tel.: +48 515 181 217

e-mail: poznan@piwniczkanawina.pl
www.piwniczkanawina.pl
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Zycie wypetnione pasja

Rozmowa z Albertem Sikora, wtascielem firmy Inter-Edu, o pasji, pracy i spetnianiu marzen.

Rozmawia

RAFAL. KORZENIEWSKI

Zajmujesz sie¢ miedzy innymi wy-
posazeniem o$wiaty od A do Z. To
bardzo szerokie zagadnienie?

Zgadza si¢. Wyposazamy row-
niez firmy, ale naszym priorytetem
jest o§wiata. Staramy si¢ wdrazaé
nowe technologie, dzigki ktérym
nauka jest prostsza, a praca na-
uczycieli lzejsza. Przykladem moze
by¢ monitor interaktywny, wizu-
alizer czy inne sprzety multime-
dialne. Zawsze staramy si¢ by¢
krok do przodu. Pokazujemy kaz-
demu klientowi, ze wspdlpraca
z nami to nie tylko zakup sprzetu,
ale réwniez dodatkowe wsparcie
- oferujemy m.in. darmowe ubez-
pieczenie, takze na urzadzenia za-
kupione w innych firmach. Dazy-
my do tego, by kazda ze stron byta
zadowolona. Mamy profil na Fa-
cebooku, gdzie pokazujemy nasze
realizacje, co pomaga budowac za-
ufanie. Jak wiadomo, fatwo jest
o zly komentarz, a bardzo trudno
zapracowac na dobry.

Waszymi klientami sa réwniez przedsie-
biorstwa. Jaka macie dla nich oferte?

Z przedsigbiorstwami wyglada to nie-
co inaczej. Zazwyczaj wybieraja tafisze roz-
wigzania i czesto sa mocno w tyle jesli cho-
dzi o nowoczesne technologie. Mato kto
zdaje sobie sprawe, co taki produkt moze
realnie wnie$¢ do funkcjonowania firmy.
Brak wiedzy sprawia, ze wiele firm kupuje
sprzet przeznaczony raczej do uzytku
domowego niz profesjonalnego. Dlatego
czesto musimy osobiscie przyjechaé, po-
kaza¢ sprzet i dokladnie go zaprezentowad.
Doradztwo techniczne to bardzo wazny
element naszej oferty — jesli kto§ go po-
trzebuje, zawsze jesteSmy gotowi pomaoc.
Masz tez wiele pasji, miedzy innymi
sportowe samochody...

W dziecifistwie, a pézniej jako nasto-
latek, czesto ogladatem si¢ za sportowy-
mi autami i chodzilem z glowa w chmu-
rach — jak wigkszo$¢ chlopakéw. Marzy-
fem, ze kiedys bede mial takie samocho-
dy. Ciesze si¢, ze w mtodym wieku uda-
o mi si¢ zrealizowacé ten cel i zostaé wia-
Scicielem takich aut. Dzi§ patrz¢ na to
z drugiej strony i widz¢ mlodziez, ktéra
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marzy dokladnie tak, jak ja kiedys. Auta
to dla mnie nie tylko pasja, ale réwniez in-
westycja. Dzigki mojemu przyjacielowi,
Danielowi, udato mi si¢ zamienié¢ pasje
w zrédlo zarobku. Daniel prowadzi wy-
pozyczalnig illegalcars.pl, a ja jestem jed-
nym z kilku inwestoréw.

Jestem tez jednym z trzech zatozycie-
li klubu Legal Gentleman's Adventure.
Tworzymy wydarzenia, jakich w Polsce
jeszcze nie bylo — taczymy podréze ze spor-
towymi autami i jachtami. Organizujemy
eventy, ktérych nikt wezesniej nie zreali-
zowal. Laczymy pasje, przygode i estety-
ke — tworzymy co§ naprawde wyjatko-
wego. Dysponujemy szerokim zapleczem
i, co najwazniejsze, jest nas trzech — do-
gadujemy si¢ doskonale, co przeklada si¢
na jakos¢ tego, co robimy. Dzigki temu
mozemy realizowaé naprawde wyjatkowe
projekty: podréze po europejskich stoli-
cach, wyprawy po Balkanach, jazde na to-
rze, nauke driftu, a takze rejsy jachtowe.
Aby do nas dolaczy¢, wystarczy wzigé
udzial w jednym z naszych wydarzen.
Wszystkie szczegély i relacje mozna zna-
lez¢é w naszych mediach spolecznoscio-

wych — na Instagramie, Facebooku
oraz nowo otwartym kanale
YouTube.
Czy masz jeszcze inne zaintere-
sowania?

Oczywiscie — nie sama praca
czlowiek zyje. Uwielbiam dbaé
o swoje podwérko — kocham ko-
si¢ trawe 1 pilnowaé, by woda
w calorocznym basenie byla za-
wsze krystalicznie czysta. Od 13 lat
regularnie jezdz¢ do Chorwacji
i musze zdradzié, ze... stworzylem
sobie podobny klimat na wia-
snym podwoérku. Uwielbiam bi-
lard, lata 80. 1 90., i wlasnie w ta-
kim stylu urzadzilem sobie pry-
watny klub, w ktérym spedzam
wolny czas ze znajomymi.

A rodzina? Czy nie narzeka, ze ma
cie za mato?

Mam w domu biuro i gléwnie
tam pracuje, wiec rodzina jest
blisko — to duzy plus. Jest jednak
taki okres w roku, gdy pracuje tak
intensywnie, Ze praktycznie si¢ nie
wysypiam — wstaj¢ bardzo wcze-
$nie, wracam pé6zno, a do tego do-
chodza delegagje i czeste wyjazdy
na spotkania z klientami w calej Polsce.
Moja cérka Amelia ma siedem lat i jest bar-
dzo madra — wszystko rozumie. Staram si¢
to nadrobi¢ w czasie wakacji, kiedy mamy
wiecej przestrzeni dla siebie. Moja Zona
réwniez pracuje zdalnie, wiec jeste$Smy ra-
zem przez wiekszo$¢ czasu. A ze wielu na-
szych przyjaciél mieszka w poblizu, cze-
sto spotykamy si¢ w weekendy, dzigki cze-
mu nasze dzieci moga wspdlnie dorastaé,
bawi¢ si¢ i tworzy¢ relacje. My natomiast
mamy czas, by z dumg patrze¢, jak rosna.
Zdradzisz nam swoje marzenia?

Wiekszo$¢ moich najwazniejszych ma-
rzen juz zrealizowalem. Zostaly moze
dwa. Pierwsze — powigkszenie rodziny.
Drugie — jaki$ czas temu wraz ze wspol-
nikiem zalozyliSmy spélke Infinitum IT
i rozpoczeliSmy prace nad waznym pro-
jektem, kt6ry — mam nadzieje — ulatwi lu-
dziom Zycie. Wlasciwie to nie do koica
marzenie, bo wiem, ze to tylko kwestia
czasu, kiedy go ukonczymy i wdrozymy.
Jestem pewien, Ze to przerodzi si¢ w suk-
ces. Zawodowo czuje si¢ juz spelniony, ale
ten projekt to bedzie taka... kropka na
koficu zdania. |
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W biznesie

Zaufanie, ktore procentuje

Z Mariuszem Szczepaniakiem, dyrektorem warszawskiego oddziatu Lubelskiego Banku Spot-
dzielczego, rozmawiamy o funkcjonowaniu biznesu na nowym rynku.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Oddziat Lubelskiego Banku Spétdziel-
czego w Warszawie dziata juz ponad pot-
tora roku. Z sukcesem?

To byt intensywny, ale niezwykle sa-
tysfakcjonujacy czas. Wychodzac poza
nasz tradycyjny region, postawiliSmy na
polaczenie tego, co w LBS najlepsze — czy-
li relacyjnego podejécia do klienta — z dy-
namika warszawskiego rynku. Poczatki za-
wsze s3 wyzwaniem, ale dzi§ widzimy, ze
nasza formula sprawdza si¢ znakomicie.
Zyskalismy zaréwno lojalnych klientéw,
ktérzy przeniesli si¢ do stolicy, jak i no-
wych, ktérzy docenili nasze ,,sasiedzkie”
podejscie.

Co zdecydowato o wyhorze lokalizacji od-
dziatu w Warszawie?

Decyzja wynikala z dwéch gléwnych
czynnikéw. Po pierwsze, chcieliSmy za-
pewnié ciaglos¢ obstugi naszym dotych-
czasowym klientom, kt6rzy przeniesli sie
do stolicy. Po drugie, uznali$my, ze War-
szawa to naturalny kierunek rozwoju, po-
zwalajacy dotrze¢ do szerszego grona
odbiorcéw.

W stolecznym zespole mamy ludzi
z dekadami do$wiadczenia, ktérzy $wiet-
nie wpisuja si¢ w nasze standardy, a ja sam
jestem zwigzany rodzinnie z regionem po-
chodzenia LBS. Dzigki temu udato si¢ nam
polaczy¢ znajomos¢ potrzeb naszych sta-
lych klientéw z realiami warszawskiego
rynku bankowego. I to wlasnie z inicja-
tywy naszego zespotu dotaczylismy do Klu-
bu Integracji Europejskiej, co pozwolilo
nam nawiaza¢ wartosciowe kontakty biz-
nesowe w stolicy.

Jak warszawscy klienci reaguja na ofer-
te banku spétdzielczego?

Zaskakujaco pozytywnie! Wielu klien-
téw docenia, ze oferujemy nowoczesne
rozwigzania, ale bez anonimowosci wiel-
kich bankéw. W Warszawie, gdzie tempo
zycia jest szybkie, ludzie szczegélnie ce-
nia sobie indywidualne podejscie i czas,
ktéry im poswiecamy. Czesto styszymy:
»w koricu bank, gdzie kto§ mnie rozpo-
znaje!”.

Najwickszym wyzwaniem jest budo-
wanie $wiadomosci marki wiréd warsza-
wiakéw, ktérzy maja ogromny wyboér in-
stytucji finansowych. Co najwazniejsze,
nasi nowi klienci na rynku warszawskim
aktywnie nas wspieraja, polecajac bank da-
lej swoim znajomym. JesteSmy za to nie-
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zwykle wdzieczni i bardzo dziekujemy
tym, ktérzy zechcieli obdarzy¢ nas takim
zaufaniem. To najlepsza recenzja naszej
pracy. Poza tym marketingiem szeptanym
oczywiscie weiaz szukamy nowych drég
przebijania si¢ do §wiadomosci warsza-
wiakéw. UczestniczyliSmy juz w dwéch
edycjach Targéw Mieszkaniowych na
Expo XXI, jestesmy aktywni w mediach
spotecznosciowych, testujemy rézne for-
my targetowanych reklam internetowych,
a niniejszym wywiadem, mam nadzieje,
docieramy do kolejnych klientéw. ,,Pu-
kajcie, a bedzie wam otworzone”.

Czy w dobie cyfryzacji historia banku
wcigz ma znaczenie?

W naszym przypadku — ogromne! Nie
jeste$Smy korporacja z wielka centrala, tyl-
ko bankiem, ktéry wyrasta z potrzeb
spolecznosci. Powstalismy, bo ludzie chcie-

Lubelski

Bank Spoétdz



li mie¢ miejsce, gdzie ich oszczednosci
i marzenia s3 w dobrych rekach. I tak juz
zostato. To nasza sita — na ktéra skladaja
sie zaréwno klienci, jak i nasz zespél. Dzia-
famy lokalnie, ale myslimy strategicznie.
Jeste$smy dumni z naszych korzeni — Koni-
skowola, Putawy, Lubelszczyzna — i za-
bieramy je ze soba wszedzie, gdzie otwie-
ramy nowe placéwki.

Co wyroéznia waszg oferte?

Zaufanie i elastyczno$é. Mamy te
same technologie, co wielkie banki, ale
u nas klient nie jest anonimowy. Kazdy ma
swojego doradce — w lwiej czesci tego sa-
mego od lat — ktéry zna jego sytuacje i wie,
jak poméc. To tak, jakby mieé¢ swojego
prywatnego bankiera — tylko Ze u nas to
standard. Nasze Al to ,,Autentyczna In-
terakcja”. Jak mawia méj kolega z zarza-
du, u nas nawet chatbot by si¢ zaprzyjaz-
nit z klientem.

Bank spétdzielczy vs. wielkie sieci ko-
mercyjne — gdzie lezy réznica?

W relacji. U nas decyzje podejmuja lu-
dzie, nie algorytmy. Nie musisz tlumaczy¢
swojej sytuacji od zera. Znamy lokalny ry-
nek, rozumiemy realne potrzeby i — co
wazne — nie uciekamy przed odpowie-
dzialnoscia. Dla wielu firm i rodzin je-
stesmy bankiem na cale zycie.

Nowe rynki to nowi klienci. Jak chcecie
ich zdoby¢?

Bedziemy dzialaé jak dobra sasiadka
— najpierw zapytamy, czego potrzeba,
potem zaprosimy na kawe i kréwki, a na
koniec pomozemy rozwigza¢ problem. Tyl-
ko bez plotek, obiecuje! Mamy pelna pa-
lete ustug, ale najpierw shuchamy. ,,Klient
przychodzi z potrzeba, a wychodzi z roz-
wigzaniem... 1 czasem z recepta na na-
lewke” — to takie nasze haslo zastyszane
podczas szkolent od doradczyni w oddziale.
Nie udajemy kogos, kim nie jeste$my. Przy-
chodzimy jako bank z do§wiadczeniem, ale
z pokora. To nie jest marketing — to po
prostu bycie czgscia spotecznosci.

Czy da sie pogodzic tradycje z nowocze-
snoscia?

U nas to si¢ wrecz uzupelnia! Trady-
cja to nasza sita — dzieki niej klienci wie-
dza, ze stoimy twardo na nogach. A no-
woczesno$¢? To narzedzia, ktére ula-
twiaja Zycie, a nie zastepuja kontaktu
z czlowiekiem. W naszym mateczniku
w Konskowoli mamy doradczynie, kt6-
ra pamigta czasy, gdy wplaty i przelewy
zapisywalo si¢ w ksiedze. Dzi§ uczy
wnuczke, jak sie obstuguje nasza aplika-
cje. To jest wiasnie ta réwnowaga! Tak,
mamy BLIK-a, ale przede wszystkim
zyczliwa obstuge.

Jakie sa plany rozwoju warszawskiego
oddziatu?

Chcemy rozwijaé sie organicznie, sku-
piajac sie na jako$ci. Planujemy rozszerzy¢
wspdlprace z lokalnymi przedsiebiorcami

oraz wprowadzi¢ wiecej dedykowanych
rozwigzai dla mieszkanicéw Warszawy.
Niedawno uruchomili$my wyczekiwany
pakiet wielowalutowy z kantorem do-
stepnym z poziomu aplikacji.
Trzy stowa, ktore opisujq LBS?
Zaufanie. Stabilnos¢. Bliskosé. To
bank, gdzie finanse maja imie i nazwisko,

Oddziat Lubelskiego Banku Spétdzielczego
w Warszawie to miejsce, gdzie nowocze-
snos¢ spotyka sie z tradycja, a klienci
— niezaleznie od tego, czy pochodza z Lu-
belszczyzny, czy sq rodowitymi warsza-
wiakami — czuja sie¢ jak w finansowym
domu. To nie tylko bank — to partner, ktéry
ros$nie razem ze swoimi klientami.

a kazdy klient jest traktowany jak partner.
Zapraszamy wszystkich, ktérzy szukaja
partnera, a nie dostawcy ustug. Jesli cenisz
transparentno$¢, dlugofalowe relacje
i podejscie bez korporacyjnego zargonu
— zapraszamy. JesteSmy bankiem, ktéry na-
prawdg stucha.

|

Nasza placéwka zlokalizowana jest na
warszawskiej Pradze Potudnie przy
ul. Garibaldiego 4, lok. 18P (Rondo
Wiatraczna). JesteSmy do Panstwa
dyspozycji od poniedziatku do piatku
w godzinach 8.00-15.45, tel.: 506 093 344,
506 093 363
Serdecznie zapraszamy.

Wygodny kredyt

gotowkowy
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NISKIE oprocentowanie juz od

v'na DOWOLNY cel

\/nawet do
250 000

v STALA

stopa oprocentowania

Zapraszamy do Naszych Placowek

www.IubeIskibs.pI

izja wwysokosci 2% od kwoty

*Reprezentatywny przyklad: Kwota kredytu 5 000,00 zL; stala stopa oprocentowania w okresie 24 m-cy 4,75 % w stosunku rocznym. N
oyt 100 o odue ey e ledytowani U 7 24 micsinon - 46,06 2: Zaladao, 20 okrele: kredylowania . 24 mxesxqcach kredyt bedzie splacany w ratach kapitalowo — odsetkowych

:RRSO-6,985 %.

: 1 rata 216,00z}, a kolejne 23 raty po 208,00 zL
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Szukasz pomystu na niezapomniany firmowy wyjazd? W sercu Mazowsza, zaledwie kilka-
dziesiagt minut od Warszawy, ukryte wsrdd lasow, stawow i 25 hektardw przyrody, znajduje si¢
miejsce stworzone nie tylko dla kobiet, ale rowniez dla Swiadomych liderow i zespotow, ktore
szukaja nowej jakosci w spotkaniach biznesowych.

Konferencje z dala od miasta
— tu rodza sie pomysty

Talaria Resort & SPA oferuje idealne
warunki do organizacji konferencji, szko-
len, spotkan zarzadéw, warsztatéw i wy-
jazdéw integracyjnych. Nowoczesna in-
frastruktura, sale konferencyjne, mozli-
wo$¢ pracy w otoczeniu natury i kom-
fortowe zakwaterowanie sprawia, ze Twdj
biznesowy event zyska nowy wymiar — sta-
nie si¢ inspirujacy, przebiegnie w sposéb
efektywny i zapewni cztonkom Twojego
zespohu pelna regeneracje.

Work-life balance w praktyce
- Warsztaty, relaks, wyciszenie

Oprécz klasycznej oferty konferen-
cyjnej, proponujemy firmom programy
rozZwojowo-regeneracyjne — m.in. warsz-
taty radzenia sobie ze stresem i wypale-
niem zawodowym, sesje oddechowe czy
mindfulness i relaks przy dzwigkach gon-
g6w, a takze integracje w stylu slow — taka
jak zajecia ruchowe i joge na trawie przy
patacowym parku.

To wszystko nie tylko wzmacnia za-
angazowanie i energi¢ zespotu, ale réw-
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niez ulatwia jego cztonkom odbudowanie
relacji i usprawnia komunikagje.

Integracja z klasa i dusza
— Talaria inspiruje zespofy

Po calym dniu warsztatéw czy pre-
zentacji zapro$ swoj zesp6t na wieczorna
integracje — grill z widokiem na wode,
wspélne ognisko albo sesje w naszej ze-
wnetrznej bani, potaczona z rytuatami in-
spirowanymi stowianska tradycja.

Dzigki autorskim scenariuszom inte-
gracji i wspoélpracy z trenerami, psycho-
logami, coachami oraz instruktorami jogi
i zdrowego stylu zycia — kazda firma moze
stworzy¢ whasny, unikalny program roz-
woju i odpoczynku dla swoich ludzi.

Wyjazd, ktory zmieni perspektywe
Twojego zespotu

Talaria to nie tylko relaks, ale tez ener-
gia, inspiracja i rozwdj. Dlatego chetnie
wspélpracujemy z firmami przy organizacji
spotkari strategicznych, zjazdéw zarzadéw
i rad nadzorczych, warsztatéw dla dzialéw
HR 1 sprzedazy, wyjazdéw wellbeingo-
wych dla zespoléw czy programéw mo-
tywacyjnych dla kluczowych pracowni-
kéw.

Dzigki réznorodnosci przestrzeni — od
sali konferencyjnej przez XIX-wieczny pa-
tac po strefy oddechu i plenerowe miej-
sca spotkar — kazde wydarzenie moze mie¢
swoj wyjatkowy klimat i cel.

Talaria Resort&SPA
Trojanéw 158, 08-455 Trojandw
www.talaria.pl



Polska

KOSTKA BRUKOWA

tel.: +48 728 836 200
e-mail: biuro@mgspolska.pl
www.mgspolska.pl

Szanowni Panstwo, Drodzy Goscie,
Klienci i Przyjaciele,

Mam ogromna przyjemnos¢ powita¢ Was w imieniu MGS Polska — firmy,
ktdra juz od 25 lat z pasjg i zaangazowaniem zmienia przestrzenie wokot
domaow w piekne, funkcjonalne i przyjazne miejsca.

Nasza codziennosc¢ to sprzedaz i ukfadanie kostki brukowe;j, projekto-
wanie oraz urzgdzanie ogrodow, a takze budowa i stawianie ogrodzen.
Ale to, co robimy, to zdecydowanie wigcej niz tylko praca. Dla nas to
pasja, sposob na zycie i prawdziwa rados¢ z tworzenia czego$ trwatego
i estetycznego.

W ciggu tych wszystkich lat mieliSmy zaszczyt pracowac z setkami za-
dowolonych Klientow. | nie boimy sie uzy¢ stowa ,przyjazn” — bo z wie-
loma z nich fgczy nas co$ wiecej niz tylko wspotpraca. Wspolnie
budujemy nie tylko ogrody i podjazdy, ale takze relacje oparte na zaufa-
niu i wzajemnej pomocy.

Doradzamy, stuchamy, wspolnie szukamy najlepszych rozwigzan. Za-
wsze zalezy nam na tym, by kazdy klient byt w petni zadowolony — bo
wierzymy, ze piekna przestrzen wokot domu ma ogromny wplyw na ja-
kos¢ codziennego zycia.

Rozwijamy sie, inwestujemy w nowoczesne rozwigzania, szkolimy sie, by
by¢ coraz lepsi. Ale, co najwazniejsze — nie tracimy serca do tego, co ro-
bimy. Bo nic nie cieszy nas bardziej niz widok usmiechu klienta, ktory pa-
trzy na swoj nowy ogréd, podjazd czy ogrodzenie z dumg i radoscia.

Dziekujemy, ze jestescie z nami —i zapraszamy wszystkich, ktérzy marzg
0 pigknym otoczeniu swojego domu, do wspotpracy. Razem mozemy
stworzy¢ cos naprawde wyjgtkowego.

Z pasja, sercem i doswiadczeniem — dla Was. Dziekuje!

Maria Grazyna Skrzyszewska
tel.: + 48730280 160




Wicelider stabilnosci i1 zaufania

Bank Spdtdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej to lokalna sita
uznawana w catym kraju. 0 jego sukcesach rozmawiamy
z Monika Tyminska, Prezes Zarzadu.

=4
Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Bank Spotdzielczy w Ostrowi Mazowiec-
kiej zostat ponownie wyrézniony tytutem
Wicelidera w Ogolnopolskim Rankingu
Bankoéw Spoétdzielczych przygotowanym
przez redakcje ogolnopolskiego dodatku
ekonomicznego ,,Strefa Gospodarki” do
.Dziennika Gazety Prawnej". Co oznacza
dla was ten sukces?

Nagrody, ktére zdobywamy w wyni-
ku analizy twardych danych ekonomicz-
nych oraz naszego umiejscowienia na
rynku bankowym, sa dla nas szczeg6lnie
cenne. Wyjatkowa warto$¢ maja réw-
niez wyrdznienia, ktére otrzymujemy od
przedsigbiorcéw i naszych klientéw. Do-
ceniamy tez uznanie za nasz wklad w roz-
wdj regionu oraz wspieranie lokalnych
spolecznosci. Jako bank z lokalnym DNA,
niezmiennie utrzymujemy pozycje lidera
pomimo zmieniajacych si¢ warunkéw
gospodarczych oraz otoczenia prawno-fi-
nansowego. Naszym priorytetem pozostaje
zréwnowazony rozwdj technologiczny
1 organizacyjny, z pelnym poszanowaniem
najwyzszych standardéw bezpieczefistwa.
Bank zarzadza dzi$ aktywami o wartosci
ponad 2,3 miliarda ztotych. To juz nie tyl-
ko silna lokalna instytucja...

Jeste$Smy w gronie najwiekszych i naj-
silniejszych kapitalowo bankéw spét-
dzielczych w Polsce. Nasze fundusze wla-
sne wynosza 324 mln zk. To efekt konse-
kwencji, dobrze zarzadzanej strategii
i ogromnego zaufania naszych klientéw.
Jestescie cztonkiem Grupy BPS i od 2015
uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzesze-
nia. Czy bezpieczenistwo powinno by¢ dla
banku priorytetem?
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Dziatajac w ramach Grupy, umacnia-
my naszg pozycj¢ wobec globalnych gra-
czy, efektywnie wdrazamy nowoczesne
technologie, a takze wspélnie budujemy
marke, ktéra opiera si¢ na zaufaniu. Za-
réwno bezpieczefistwo kapitalowe, jak
i cyfrowe stanowia fundament naszej dzia-
falnosci. W Grupie BPS mamy zapewnio-
na zdecydowanie wigksza ochrone, a za-
sada ,,jeden za wszystkich, wszyscy za jed-
nego” doskonale odzwierciedla nasze po-
dejécie. Dodatkowo, inwestujemy w szko-
lenia pracownikéw oraz edukacje na-
szych klientéw. Organizujemy spotkania
1 warsztaty, ktére pomagaja w bezpiecznym
korzystaniu z ustug bankowych. W cy-
frowym $wiecie nie godzimy si¢ na zad-
ne kompromisy, poniewaz bezpieczefistwo
jest dla nas warto$cia nadrzedna.

Bank spotdzielczy to jednak nie tylko fi-
nanse, ale takze relacje i lokalna misja. Jak
rozumiecie swoja role w regionie?

To pytanie dotyka sedna naszej toz-
samosci. Bankowos¢ spéldzielcza to nie
tylko produkty finansowe, ale przede
wszystkim spofeczna odpowiedzialnosé
1 dbatos¢ o dlugofalowy rozwdj regionu.
Od ponad 127 lat dzialamy w duchu
wspolpracy, zaufania i wspélnych warto-
$ci. Finansujemy inwestycje publiczne,
wspieramy male i §rednie przedsigbior-
stwa, rolnikéw oraz samorzady. Co roku
udzielamy kredytéw na laczna kwote bli-
sko 400 milionéw zlotych, z czego oko-
fo 100 milionéw to nowe inwestycje, kt6-
re realnie wplywaja na rozwdj naszej
Matlej Ojczyzny. Nasza filozofia opiera si¢
na przekonaniu, ze lokalny kapital powi-
nien stuzy¢ lokalnym celom.

Jakie konkretnie obszary wspieracie?

Finansujemy kluczowe sektory lokalnej
gospodarki: przedsigbiorstwa rodzinne,
rolnictwo, budownictwo oraz jednostki
samorzadu terytorialnego. Jako partner
ponad potowy lokalnych firm i zdecydo-
wanej wiekszo$ci samorzadéw w regionie,
jesteSmy obecni na miejscu kazdego dnia.
Dzigki temu podejmujemy szybsze decyzje,
oferujemy wigksza elastyczno$¢ i napraw-
de rozumiemy potrzeby naszych klientéw.
Jakie znaczenie dla banku ma innowa-
cyjnos¢?

Oferujemy nowoczesna bankowo$¢
mobilna i internetowa, karty platnicze, sze-

roki wachlarz produktéw ubezpieczenio-
wych, leasing, faktoring i dostep do rza-
dowych programéw rozwoju. Inwestuje-
my w bezpieczefistwo. Nie rezygnujemy
z bezpo$rednich kontaktéw z klientem.
U nas nowoczesno$¢ idzie w parze z bli-
skoscia i zrozumieniem.

A co z edukacja i spotecznoscia lokalng?

To nieodlaczna czeg$¢ naszej misji. Od
lat wspieramy szkoly, organizujemy prak-
tyki i staze, prowadzimy lekcje o oszcze-
dzaniu i przedsigbiorczosci. Wspélpra-
cujemy z klubami sportowymi i instytu-
¢jami kultury. Przystapilismy do progra-
mu ,,Pierwsza Liga Biznesu” KZBS, or-
ganizujac warsztaty dla przedsi¢biorcéw.
Angazujemy si¢ tez w dzialania na rzecz
klimatu i ochrony dziedzictwa kulturo-
wego. Dla nas bankowos¢ to réwniez od-
powiedzialno$¢ i wplyw spoteczny.

Co wedtug pani wyréznia Bank Spét-
dzielczy w Ostrowi Mazowieckiej sposrod
innych instytucji finansowych?

Nasza sita sa ludzie. Klienci, udzia-
fowcy, pracownicy. Relagje, ktére budu-
jemy, czesto maja charakter pokoleniowy
i rozwijaja sie przez lata. To uczciwosd, rze-
telno$¢ i dostepnosé, ktére stanowia fun-
dament naszej dziatalnosci. Realizujemy
hasto ,,Jestem Twoim Bankiem”. To nie
slogan, to zobowiazanie, ktére traktujemy
niezwykle powaznie. Jeste$my blisko,
dzialamy lokalnie, ale myslimy strate-
gicznie. Naszym celem jest tworzenie sil-
nej, bezpiecznej, nowoczesnej i spotecznie
odpowiedzialnej lokalnej bankowosci,
ktéra przyczynia si¢ do budowy lepszego
Swiata. |

Bank Spotdzielczy
w Ostrowi Mazowieckiej
w liczbach:

Aktywa: 2,3 mld zt

Fundusze wtasne: 324 min zt

Obecnos¢ w 22 lokalizacjach, 4 powiatach
i w Warszawie

Partner wiekszosci lokalnych samorza-
déw, firm i rolnikéw

Cztonek Grupy BPS i Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS



Mam jeszcze duzo do powiedzenia

0d sesji zdjeciowych i wystepow na pokazach mody, przez telewizje $niadaniowe, az po au-
torskie sondy uliczne i wywiady z gwiazdami — Joanna Gtowacka — dziennikarka, konferan-
sjerka, zatozycielka firmy Motywasia Media i GLOW TV przeszta dtuga droge, by dzis tworzy¢
wtasng marke medialng. Stawia na autentycznos$¢, profesjonalizm i... dobra energie.

Rozmawia IZABELA WEODARCZYK

Zaczynatas od eventow i rozmow
z gwiazdami. Dzi$ rozwijasz wtasny pro-
jekt GLOW...

Od zawsze marzylam o programie,
ktéry moglabym tworzy¢ po swojemu.
Pracowalam wcze$niej w telewizji inter-
netowej, gdzie prowadzitam wywiady
z gwiazdami i ludZmi biznesu na wielu
eventach. Zdobylam cenne doswiadczenie
1 apetyt na wiecej. Teraz stworzytam swo-
ja niezalezna telewizje GLOW TV. To m¢j
autorski projekt, ktéry zaczglam od sond
ulicznych. Chciatam rozmawiaé ze zwy-
klymi ludZmi, pozna¢ ich punkt widzenia,
uslysze¢ rézne glosy. Kocham te forme
— jest naturalna, spontaniczna, bardzo
prawdziwa.

Skad pomyst na nazwe GLOW?

To gra stéw. Glow to zaréwno po-
czatek mojego nazwiska — Glowacka, jak
i ,,blysk” po angielsku. Kojarzy si¢ z ka-
merami, fleszami, energia. A ja wlasnie
czujg, ze blyszcze, gdy moge méwic i stu-
cha¢ ludzi. Moje hasto to: ,,Poczuj flow
z TV GLOW” - bo to wlasnie flow, ta
swoboda i naturalno$é, sa dla mnie naj-
wazniejsze w rozmowach.

Co dalej z GLOW TV? Masz konkretny plan?

Na razie skupiam si¢ na sondach i re-
lacjach z wydarzen, ale w planach mam
dhuzsze rozmowy — z ekspertami, arty-
stami, biznesmenami, ludZmi z pasja.
Chce pytaé nie tylko o sukces, ale tez
o emogje, wybory, motywacje. Wierze, ze
w kazdym czlowieku jest historia warta
opowiedzenia. Marzy mi si¢ takze autor-
ski program lub podcast — laczacy tema-
ty psychologiczne, biznesowe i spoleczne.
Wspomniatas o emocjach. Psychologia tez
cie interesuje?

Bardzo, to moja pasja! Od pazdzier-
nika zaczynam kolejne studia — wlasnie na
tym kierunku. Chee lepiej rozumie¢ mo-
ich rozméwcéw. Jako dziennikarka, ale tez
prelegentka, czesto spotykam sie z ludz-
mi, kt6rzy dziela si¢ bardzo osobistymi hi-
storiami. Sama wystepuje na réznych ko-
biecych eventach i opowiadam o swojej
drodze — o tym, jak realizowa¢ marzenia
mimo krytyki, jak radzi¢ sobie z hejtem

Fot. Elwira Kusz

1 nie da¢ si¢ zatrzymaé cudzym opiniom.
Mawiam: ,,badz soba, spelniaj marzenia
i nie przejmuyj si¢ czyja$ opinia — bo nim
si¢ obejrzysz, najlepsze lata twojego zycia
przemina”.
A jak to byto z kariera konferansjerska?

Prowadzilam wiele wydarzen — od tar-
géw przez gale i eventy korporacyjne po
wydarzenia branzowe. Ale rzeczywiscie
najblizsze mojemu sercu sa koncerty i po-
kazy mody — moze ze wzgledu na mojg ar-
tystyczna strong. MySle ze wyréznia mnie
umiejetnos¢ odnalezienia sie w kazdej sy-
tuacji scenicznej. Potrafie dostosowac sie
do réznych tematéw i styléw — czy to gala
biznesowa, wydarzenie beauty, event mo-
dowy, czy jubileusz firmowy. Jestem za-
angazowana, dobrze przygotowana i za-
wsze pozytywnie nastawiona do dzialania.
Jak bycie po obu stronach mikrofonu
wplywa na twojq prace?

To ogromny atut — rozumiem ten $wiat
z dwéch perspektyw. Sama bylam zapra-
szana na kanapy do telewizji $niadanio-
wych oraz udzielalam wywiadéw do ma-
gazynéw i radia. To pozwala mi lepiej

wspolpracowaé z ekipa 1 go$émi, bo
wiem, czego mozna si¢ spodziewac po obu
stronach mikrofonu czy kamery. Dzigki
temu moje projekty sa bardziej spéjne i na-
turalne.

Tworzysz tez marke Motywasia... Skad ta
nazwa?

Od tego si¢ wszystko zaczeto. To sto-
wo, ktore idealnie taczy moje imig z ener-
gia i motywacja, ktére od zawsze towa-
rzysza mojej dziatalnosci. Kilka lat temu,
podczas kursu coachingu, zapytatam ko-
lezanke, ktéra bardzo mnie inspirowala,
czy ma pomyst na krétki, zapadajacy w pa-
migé i ,,méj” pseudonim. Spojrzata na
mnie i z uSmiechem powiedziata: ,,Mo-
tywasia!”. Od razu poczulam, Ze to strzat
w dziesiatke — idealnie oddaje idee, kt6-
ra chce nies¢ dalej. Tak narodzila sie
moja marka osobista. Ludzie szybko zaczeli
mnie kojarzy¢ jako osobg pelna pozy-
tywnej energii, autentycznosci 1 motywa-
qji. Po latach aktywnosci w mediach, na
scenie i w pracy z ludzmi, Motywasia roz-
wingla sie w Motywasia Media — moja ofi-
gjalng firme, ktéra skupia wszystkie za-
wodowe projekty: modeling, konferan-
sjerke, dziennikarstwo, prelekcje oraz
tworzenie wlasnych mediéw. To dla mnie
przestrzen, w ktérej moge taczyé pasje
z profesjonalizmem i dalej inspirowa¢ in-
nych do dziatania.

Co jest dla ciebie najwazniejsze w pracy
dziennikarki i konferansjerki?

Prowadzenie wartosciowych, auten-
tycznych rozméw, ktére moga zainspiro-
waé i doda¢ odwagi innym. Z mikrofonem
i kamera czuje si¢ jak ryba w wodzie. Lu-
bi¢ te przestrzen, gdzie moge laczy¢ ludzi,
moéwié o waznych tematach i by¢ blisko
emocji. Mam jeszcze duzo do powiedze-
nia i ciagle si¢ rozwijam. |

Jestem otwarta na réznorodne formy wspétpracy — zaréwno w ramach wiasnych projek-
tow, jak i z innymi stacjami telewizyjnymi, agencjami czy organizatorami eventéw. Chet-
nie facze sity z profesjonalistami, ktérzy podzielaja moja pasje do tworzenia wartosciowych
tresci. Szukam tez osdb do zespotu — operatoréw, montazystow, a takze partneréw i spon-
soréw, ktorzy chca razem ze mng budowac co$ wyjatkowego. Zapraszam do kontaktu
— razem mozemy stworzy¢ cos inspirujacego i autentycznego!

Dane kontaktowe:

e-mail: biuro@motywasiamedia.com, Instagram: @glow__tv, Instagram: @motywasia

www.joannaglowacka.com
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Prowadzisz biznes? Naucz sie,
jak najskuteczniej wyegzekwowac
swoje pieniadze od dfuznika

Prawda jest przerazajaca — zadtuzamy sie na potege. Dtugi zaciagaja nie tylko osoby fizyczne,
ale rowniez przedsigbiorcy. Jak podaje Krajowy Rejestr Dtugéw, na koniec 2023 r. zadtuzenie
firm wynosito ponad dziewie¢ miliardow ztotych. Obecnie szacuje sig, ze przedsigbiorstwa
w Polsce maja Srednio o 8 proc. zadtuzen wiecej niz w minionym roku. Jako gtéwne powody
wskazuje sie zastoje ptatnicze, trudnosci w regulowaniu zobowigzan wobec kontrahentdw,
a takze ogdlne pogorszenie sytuacji finansowej firm.

MatGorzata Lewandowska
Adwokar

Zrozumienie podstaw prawnych
Zanim jednak jako przedsigbiorcy
podejmiemy jakiekolwiek dziatania win-
dykacyjne, musimy zna¢ swoje prawa. Pod-
stawa skutecznego odzyskiwania nalez-
nosci sa przepisy zawarte w Kodeksie cy-
wilnym, Kodeksie postepowania cywilnego
oraz ustawach regulujacych dzialalnosé ko-
mornikéw. I tak — Kodeks cywilny defi-
niuje, czym jest zobowiazanie, kiedy po-
wstaje opdznienie i jakie sa jego konse-
kwengcje. Zgodnie z art. 481 KC, wierzy-
ciel moze zadac odsetek za opéznienie, na-
wet jesli nie poniést szkody, a dluznik nie
jest winny opdznienia. Warto pamietad, ze
o odsetki mozemy wystapi¢ od pierwsze-
go dnia po uplywie terminu platnosci. Na-
lezy poza tym wiedzieé, czym jest przedaw-
nienie roszczefi. To sytuacja, w ktdrej po
okreslonym czasie nie mozemy juz egze-
kwowac swoich pienigdzy. Wobec réznych
nalezno$ci obowiazuja inne terminy
—w tym wzgledzie nalezy skontaktowac sie
z adwokatem, ktéry w spos6b precyzyjny
obliczy nam date przedawnienia. Zmiany
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w przepisach powoduja, ze nietrudno
o pomyltke. Co do zasady, roszczenia
przedawniaja si¢ po szesciu latach, ale
w przypadku dzialalnosci gospodarczej sa
to zazwyczaj tylko trzy lata. Oznacza to,
ze nie mozna w nieskorficzono$¢ czekaé
z dochodzeniem swoich naleznosci. Poza
tym Kodeks postgpowania cywilnego
okresla $ciezki sadowego dochodzenia
roszczeil: m.in. postepowanie uproszczo-
ne, nakazowe, upominawcze i elektro-
niczne postegpowanie upominawcze (EPU).
Niezwykle wazna Ustawa o komorni-
kach sadowych i egzekucji reguluje, jak
mozna wyegzekwowa¢ dlug po uzyskaniu
tytulu wykonawczego. Zrozumienie tych
definicji przede wszystkim pozwala unik-
naé bledéw formalnych i wybraé najsku-
teczniejszy sposéb dzialania.

Windykacja polubowna
— pierwsza linia obrony

Zanim rozpoczniemy szereg dziatan, za-
wsze mozemy sprobowaé dojs¢ do poro-
zumienia. Nie ma nic lepszego niz préba
wypracowania wspélnego porozumienia,
poniewaz zaoszczgdzamy w ten sposéb za-
réwno czas, jak i pienigdze. Windykacja po-
lubowna to etap, ktéry warto zawsze roz-
poczaé — nie tylko dlatego, ze jest najszybszy
1 najtafszy, ale tez pozwala zachowa¢ do-
bre relacje biznesowe. Przedsiebiorcy cze-
sto opdZniaja platnosci nie zlosliwie, lecz
z powodu przejsciowych probleméw fi-
nansowych lub zwyklego zaniedbania.

Woéwczas warto pisemnie wezwaé do
zaplaty listem poleconym z potwierdze-
niem odbioru. W tresci nalezy wskaza¢ wy-
sokos¢ dlugu, podstawe roszczenia, numer
faktury, termin zaplaty oraz numer konta
bankowego. Mozna tez zaznaczyé, ze
brak platnosci spowoduje skierowanie
sprawy na droge sadowa. Jesli powyzsze

nie przyniosto zadnego rezultatu, warto za-
inicjowac kontakt telefoniczny lub mailowy
— moze on by¢ skuteczny, jesli dluznik jest
sklonny do rozmowy. Czasami wystarczy
jedno przypomnienie, by sprawa ruszyla
z miejsca. Ja ze swojego do$wiadczenia
mogg jedynie powiedzieé, ze bardzo cze-
sto sprawdza si¢ proba nawigzania kon-
taktu i ustalenie, co spowodowalo nieza-
placenie naleznosci. Nie zakladajmy od
razu zlej woli naszego kontrahenta, po-
niewaz nie zawsze to ona jest okoliczno-
$cia powodujaca brak zaplaty. Wobec po-
WYZszego nie zapominajmy, ze sa réwniez
negocjacje i porozumienia — w przypadku
trudnosci finansowych warto zapropo-
nowaé rozlozenie platnosci na raty lub
przedluzenie terminu zaplaty za pisemnym
porozumieniem stron. W takich sytu-
acjach wazne jest podejmowanie ustaler
1 porozumienia na piSmie. Dobrze przy-
gotowana ugoda moze by¢ podstawa do
wydania sadowego nakazu zaplaty w przy-
padku jej niewykonania. Dobra praktyka
jest réwniez prowadzenie dokladnej do-
kumentacji kontaktéw z dhuznikiem. W ra-
zie potrzeby stanowi ona cenny material
dowodowy. Dlaczego? Jesli dojdzie do pro-
cesu sadowego, my jako podmiot wsz-
czynajacy postepowania bedziemy musie-
li udowodni¢ wszystkie okolicznosci spra-
wy 1 przedstawi¢ dowody — réwniez tego,
ze dazyliSmy do porozumienia. Jesli mowa
o dlugach na wigksza skale, takie dowo-
dy moga stanowi¢ podstawe prawna po-
stepowania karnego. Ale oczywiscie po-
winno by¢ to skonsultowane z adwokatem
i bardzo dobrze przemyslane.

Szybkie dziatanie
— hieg przedawnienia

Wielu przedsigbiorcé6w zapomina
o tym, ze roszczenia sie przedawniaja. Dla



naleznosci z faktur termin ten wynosi co
do zasady 2 lub 3 lata, w zaleznosci od
charakteru transakcji. W innych przy-
padkach te okresy maja rézna dlugosé.
Kazdorazowo bede rekomendowala szcze-
gotowe oméwienie tematu z adwokatem,
ktéry doskonale zna si¢ na obliczeniu ter-
minéw przedawnienia. Przepisy w tym za-
kresie si¢ zmieniaja, wigc warto wybrad
osobe, ktéra jest w nich doskonale zo-
rientowana. Podjecie dziatania zmierza-
jacego do wyegzekwowania naleznosci
moze, jednak nie musi przerwaé biegu
przedawnienia. Jakie czynnosci na pew-
no go przerywaja? Wniesienie pozwu do
sadu, uznanie dhugu przez dtuznika — na-
wet ustne lub poprzez czgsciowa zaplate,
oraz zlozenie wniosku o wszczecie egze-
kucji. Kazdy z tych krokéw powoduje, ze
termin przedawnienia biegnie na nowo.
Dlatego wazne jest dzialanie w odpo-
wiednim momencie. Opéznienie moze
skutkowa¢ tym, Ze roszczenie stanie si¢
niesciggalne z powodu uplywu czasu.

Etap sadowy — tytut egzekucyjny
Gdy zawioda préby polubowne, czas
siegna¢ po narzedzia sadowe. Mozna
wybraé¢ wéwczas jedno z kilku postepo-
warl. Elektroniczne Postepowanie Upo-
minawcze (EPU) — szybkie i tanie, ale sto-
sowane tylko wtedy, gdy stan faktyczny jest
prosty i niebudzacy watpliwosci. Poste-
powanie upominawcze lub nakazowe
— korzystne, jesli masz dokumenty po-
twierdzajace roszczenie (np. podpisang
umowe, fakture z potwierdzeniem od-
bioru). Postgpowanie zwykle — czaso-
chlonne, ale nieuniknione w przypadku
sporéw co do zasadnosci dlugu. Po wy-
daniu orzeczenia (np. nakazu zaplaty), na-
lezy uzyska¢ klauzule wykonalnosci — do-
piero wtedy dokument staje si¢ tytulem
wykonawczym, na podstawie ktérego
komornik moze prowadzi¢ egzekucje.
Tytul wykonawczy uprawnia kazdy organ
egzekucyjny na terenie naszego panstwa
do przeprowadzenia egzekucji wynikaja-
cej z postanowienia wyroku, na ktérym
widnieje klauzula wykonalnosci.

Egzekucja komornicza — krok ostateczny

Po uzyskaniu tytulu wykonawczego
mozna przekazaé sprawe do komornika.
Ma on szeroki wachlarz mozliwosci: za-
jecie rachunkéw bankowych, wynagro-
dzenia, ruchomosci (samochody, sprzet),
nieruchomosci, zapytania do ZUS,
CEIDG, KRS, US i bankéw o majatek
dtuznika. Egzekucja jest skuteczna tylko
wtedy, gdy dhuznik posiada majatek. Dla-
tego wazne jest wezesne ustalenie jego sy-
tuacji. W tym celu mozna zleci¢ wywiad
gospodarczy lub monitorowac publiczne
rejestry. Pamietajmy: komornik moze
prowadzi¢ egzekucje tylko gdy posiada ty-

tut egzekucyjny, ktéry musi dostarczy¢ wie-
rzyciel. Zgodnie z prawem komornik
dziata w Scisle okreslonym zakresie, kt6-
ry wyznaczony jest przede wszystkim
przez wniosek wierzyciela oraz przepisy
egzekucyjne. Sam z siebie nie ma upraw-
nienl do tego, aby prowadzi¢ jakiekolwiek
postepowanie egzekucyjne. Jezeli we
wniosku o wszczecie egzekucji wskazemy,
ze chcemy, aby egzekucja odbywala si¢
z majatku ruchomego dhuznika, wéwczas
komornik nie bedzie mégl zajaé nieru-
chomosci. Jezeli wskazemy, Ze interesuja
nas jedynie nieruchomosci albo aktywa
trwale, woéwczas komornik bedzie musial
zastosowaé si¢ do tego, co zostalo we
wniosku wskazane. Zupelnie niepraw-
dziwe sa informacje, ktére wskazuja, ze
Komornik moze prowadzi¢ egzekucje
wedlug wlasnego uznania.

Wyhor partnerow
- kancelaria czy firma windykacyjna?
Nie kazdy przedsigbiorca ma czas
lub kompetencje do prowadzenia windy-
kacji. Wowczas warto zleci¢ to zewnetrz-
nemu podmiotowi. Kancelaria prawna
bardzo czgsto prowadzi kompleksowa
obstuge: od wezwania do zaplaty po eg-
zekucje, ponadto reprezentuje w sadzie
i zapewnia wigksze bezpieczefistwo praw-
ne. Firma windykacyjna natomiast dzia-
fa gléwnie na etapie polubownym, rozli-
cza si¢ czesto prowizyjne (od sukcesu), pa-
mietajmy jednak, ze warto wybra¢ pod-
miot z dobrg opinig i ugruntowana po-
zycja. Bardzo skuteczne bywa polaczenie
sit — kancelaria moze poprowadzi¢ dzia-
fania formalne, a firma windykacyjna
skupié si¢ na kontaktach i negocjacjach.

RODO i etyka dziatai

Windykacja nie zwalnia z obowiazku
przestrzegania przepiséw o ochronie da-
nych osobowych. Dane dluznika musza
by¢ przetwarzane zgodnie z zasada mini-
malizacji i celu przetwarzania, nalezy za-
pewnié¢ ich bezpieczenstwo, a diuznik
ma prawo do informacji o przetwarzaniu.
Pamigtajmy, ze wysylanie informacji o dhu-
gu do 0sdb trzecich (np. czlonkéw rodziny,
pracodawcy) moze naruszaé przepisy
RODO i skutkowaé powaznymi sankcja-
mi. Warto réwniez pamiegtaé, ze infor-
mowanie opinii publicznej za pomoca me-
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waznie naruszac zaréwno przepisy doty-
czace ochrony danych osobowych, jak
1 dobra osobiste przedsigbiorcy. Nie mo-
zemy bezkarnie upublicznia¢ wiadomosci,
ktére w jakikolwiek sposéb wplywatyby
na negatywne postrzeganie podmiotu
gospodarczego. Sytuacja zmienia si¢ je-
dynie wéwczas, kiedy mamy wyrok za-
sadzajacy, przy czym pamietajmy, ze wOw-
czas wyrok taki musi by¢ prawomocny.

Strategie i dobre praktyki
Pamigtajmy, ze przezorny zawsze
ubezpieczony i s3 pewnego rodzaju czyn-
noéci, ktére mozna podjaé jeszcze zanim
mleko si¢ wyleje i mamy dluznika. Przede
wszystkim bedzie to monitorowanie na-
leznosci — mozna to zrobi¢ przez wdro-
zenie systemu CRM z funkcja przypomi-
nania o zaleglo$ciach. Poza tym raporto-
wanie statusu naleznosci, czyli comie-
sigczne przeglady platnosei i podjetych
dziatan. Warto réwniez przygotowac pro-
cedury windykacyjne, tj. wewnetrzne in-
strukcje, kto 1 kiedy ma reagowac na za-
leglosci. Niewatpliwie nie wolno pomijaé
zabezpieczenia w umowach — klauzule
o karach umownych, odsetkach, mozli-
wosci cesji dlugu. Aktualnie coraz wigcej
firm ubezpiecza swoje naleznosci, co z pew-
noscia daje wigkszy komfort kontraktéw
1 wsp6lpracy z nowymi partnerami.
Pamietajmy, ze windykacja to proces
wymagajacy systematycznosci i znajomo-
$ci prawa. Odpowiednio przygotowana
strategia dzialania zwigksza szanse na
skuteczne odzyskanie pienigdzy i pozwa-
la zminimalizowac ryzyko w przysztosci.
Przede wszystkim jednak warto kierowaé
si¢ zdrowym rozsadkiem. Obecnie mamy
tak wiele narzedzi, ktére pozwalaja nam
sprawdzi¢ kontrahenta, ze bez problemu
mozemy dowiedzie¢ sig, czy osoba lub
podmiot gospodarczy, z ktérym podpi-
sujemy kontrakt, jest w stanie uczynié za-
do$¢ umowie. W dobie internetu, gdzie
wiekszos¢ informacgji dotyczacych Krajo-
wego Rejestru Sadowego jest ogélnodo-
stepna, warto z tych mozliwosci korzystac.
Nie polegajmy na zludzeniach — nie kaz-
da spolka, ktérej zarzad jezdzi luksuso-
wymi samochodami, ma majatek, po-
dobnie jak nie kazdy przedsigbiorca pro-
wadzacy dziatalnos¢ w skromnych wa-
runkach nie moze sobie pozwoli¢ na wie-

diéw spolecznosciowych moze bardzo po-  lomilionowe inwestycje. |
Etap Dziatanie Cel
1. Polubowny. Wezwania, negocjacje, dokumentacija.| Szybkie rozwigzanie, oszczednosé

kosztow.

2. Sadowy. Nakaz, pozew, wyrok.

Uzyskanie tytutu wykonawczego.

3. Egzekucyijny.

Komornik, zajecia, raporty majatkowe. | Wyegzekwowanie dtugu.

Dziatania organizacyjne. | Wdrozenie procedur,

wspotpraca z profesjonalistami.

Zabezpieczenie interesow firmy.
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Konsensualne podejscie do prawa

Czy ugoda moze zastapic sale sadowa? Rozmawiamy z adwokat i brainologiem Justyng Lenart
oraz mec. Marta Maciejewska — prawniczkami ze spotki Lenart Maciejewska Kancelaria
Sp. z 0.0., specjalizujacej sie w rozwigzywaniu sporow prawnych w nurcie konsensualnym.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Dla wielu osob kancelaria prawna to miej-
sce kojarzace sie z problemami i stresu-
jacymi sytuacjami, w ktérym zaczyna
sie batalia — czasem dtuga, kosztowna
i nerwowa. Jak to wyglada u was?

Justyna Lenart: Zdecydowanie inaczej.
U nas wszystko zaczyna si¢ od pytania:
,»czy naprawde musimy si¢ sadzi¢?”. Sad
powinien by¢ ostateczno$cia, a nie pierw-
szym krokiem. W ponad polowie przy-
padkéw konflikt mozna rozwigzaé w spo-
s6b polubowny z wykorzystaniem wiedzy
prawniczej i réznych technik opartych na
neuropatycznosci, a nie przed stolem se-
dziowskim.

Marta Maciejewska: Dodam wiecej

— czesto strony nie zdaja sobie sprawy, ze
ich cele wcale si¢ nie wykluczaja. Kiedy
wchodza w spér, emocje biora gére. Na-
sza rola jest je ostudzi¢ i pokazad, ze da
sie wyjs¢ z sytuacji z twarza — bez wojny
i ofiar.
.Dobra ugoda jest lepsza niz najlepszy
wyrok” — to znane powiedzenie. Dlacze-
go mimo to ludzie tak czesto chca is¢ do
sadu?

M.M.: Przede wszystkim dlatego, ze
wciaz brakuje edukacji prawnej. Ludzie
mysla, Ze jak nie wygraja w sadzie, to prze-
graja zycie. Tymczasem wyrok to czesto
tylko formalne zakoriczenie konfliktu,
a nie jego rozwiazanie. Nikt nie méwi
o kosztach emocjonalnych, czasowych i fi-
nansowych.

J.L.: Poza tym... badZmy transpa-
rentni i nie oszukujmy sie¢ — dla wielu
prawnikéw przedtuzajace si¢ postepo-
wanie sadowe to Zrédlo stalego dochodu.
Nasza Kancelaria kieruje sie inng dewiza:
chcemy by¢ skuteczni nie poprzez liczbe
wygranych spraw sadowych, a przez
mozliwe polubowne zalatwienie spraw
i satysfakgje naszych Klientéw. Pracujemy
tak, by klient byt zadowolony, a nie by jego
kalendarz pucht od rozpraw wyznacza-
nych $rednio co 6-9 miesigcy.

Czy pamietacie sprawe, ktora szczegélnie
pokazuje skutecznos¢ konsensualnego po-
dejscia?

J.L.: Tak, jedna z najbardziej wy-
mownych byla skomplikowana sprawa go-
spodarcza migedzy dwoma duzymi kon-
trahentami, ktérej przedmiotem byt kil-
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Marta Maciejewska i Justyna Lenart

kuletni sp6r o wykonanie kontraktu war-
tego kilka milionéw zlotych. Zamiast
prowadzi¢ wieloletni proces sadowy, za-
proponowali§my naszemu klientowi me-
diacje, kt6ra wspdlnie poprowadzilismy.
Dzigki rzeczowej rozmowie i profesjo-
nalnemu wsparciu prawnikéw po obu
stronach udalo si¢ wypracowac¢ rozwia-
zanie, ktére zabezpieczylo interesy obu
firm i pozwolito im kontynuowac wsp6l-
prace. Zamiast walki — znalezliSmy
wspdlny jezyk, a nasz klient docenil szyb-
kos¢, skutecznos¢ i oszczednosé takiego
podejscia. To przyklad, jak konsensualne
metody potrafiag w praktyce dziata¢ lepiej
niz salowa rywalizacja.

Czyli troche jak terapia dla przedsie-
biorcow?

M.M.: Dokladnie! JesteSmy prawni-
kami-terapeutami. Stuchamy, rozbraja-
my konflikty, pomagamy nazwa¢ potrze-
by. Czesto klienci méwia: ,,nikt mnie jesz-
cze tak nie shuchat jak wy”. A to jest klucz.

J.L.: Wiecie, co jest ciekawe? Podczas
rozméw koncyliacyjnych ludzie czgsto mé-
wia rzeczy, ktérych nigdy nie wypowie-
dzieliby w sadzie. Bo tam jest presja, jest
procedura. A przy stole? Padaja stowa
»przepraszam”, ,nie chcialem”, ,,zalezy
mi”, i to nie tylko w sprawach rodzinnych,
ale tez z ust wytrawnych graczy bizneso-
wych. A my, dzi¢ki wiedzy neurologicznej,
potrafimy do tego dojs¢. Wowczas po ta-
kich stowach rozum bierze gére nad
emocjami i zaczyna si¢ rzeczowa praca po-
miedzy klientem a drugim kontrahentem
z udzialem prawnikéw, czyli naszym.
Czy konsensualne podejscie dziata za-
wsze?

J.L.: Oczywiscie, Ze nie. Sa sytuacje,
kiedy druga strona gra nieczysto, nie
chce rozmawiaé, prébuje przeciagnac
sprawe. Wtedy nie ma wyboru — wcho-
dzimy w tryb procesowy i walczymy o pra-
wa klienta w sadzie.

M.M: Ale zanim to zrobimy, zawsze
dajemy szansg na dialog. Nawet w spra-
wach gospodarczych, gdzie emocje za-
stepuje interes. Czasem wystarczy dobrze
skonstruowana propozycja ugody, by
druga strona zmigkla.

Jak klienci reaguja na to podejscie? Nie
sq rozczarowani, ze nie idziecie od razu
na noze?

J.L.: Wrecz przeciwnie. Coraz wigcej
klientéw przychodzi do nas wlasnie dla-
tego, ze chca ,czystej gry”. Zwlaszcza
mlodsze pokolenie. Oni nie chcg traci¢ lat
zycia na procesy. Wola rozwigza¢ problem
i8¢ dalej.

M.M.: A s3 tacy, kt6rzy méwia: ,,chce
si¢ odegra¢”. Wtedy uczciwie méwimy
— nie jesteSmy w stanie pomdée. My nie kar-
mimy konfliktu. My go rozwiazujemy.
Jak reaguja klienci, ktorzy przeszli przez
proces oparty na ugodowych rozwiaza-
niach?

M.M.: Ogromnym zdziwieniem, Ze to
dziata. Ze mozna rozmawiaé z ,wro-
giem”. Ze da si¢ rozwiaza¢ problem, nie
niszczac relacji, firmy czy rodziny. I ze
ugoda nie oznacza przegranej — tylko ma-
dra decyzje.

J.L.: A moim ulubionym cytatem sa
stowa jednego z naszych Klientéw, ktéry
powiedzial: ,,Gdybym wiedzial, ze prawo
moze wygladac tak, jak u was, to nie bal-
bym si¢ go przez tyle lat”. |
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Przedsiebiorca w gaszczu przepisow
prawnych i podatkowych. Jak zawitoSc prawa
utrudnia prowadzenie biznesu w Polsce

Bariery prawne dla przedsiebiorcow czesto wptywaja na skomplikowane decyzje dotyczace
wyboru miedzy samodzielno$ciag w zakresie prawnym a skorzystaniem z ustug doradcow. Na
ten temat rozmawiamy z mecenasem Konradem Orlikiem — Partnerem Zarzadzajacym w kan-

celarii Orlik & Partners.

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Polscy przedsiebiorcy borykaja sie z pro-
blemem nadmiaru przepisow, ktore istot-
nie komplikuja biezace prowadzenie
dziatalnosci, nie méwiac juz o rozwoju czy
ekspansji. Czy tak duza ilos¢ regulacji
w biznesie jest potrzebna?

Nie zawsze i nie w takiej formie jak
obecnie. Prawo w biznesie pelni wazng
funkcje — reguluje zasady gry miedzy
przedsigbiorcami, klientami, pracowni-
kami oraz organami panstwa. Bez tego pa-
nowalby chaos i brak wzajemnego zaufa-
nia. Jednak nie chodzi o ilos¢, ale o jakos¢
1 przejrzystos¢ regulagji. Polskie prawo go-
spodarcze cechuje rozbudowana sie¢ prze-
pis6w regulujacych niemal kazdy aspekt
dzialalnosci, a ich zakresy czgsto wza-
jemnie si¢ wykluczaja. Na kazdym etapie
przedsigbiorca musi zwraca¢ uwage na
liczne zagadnienia regulacyjne, korpora-
cyjne, administracyjne, ksiegowe czy po-
datkowe.

Jak to wptywa na codzienne prowadze-
nie mniejszego biznesu?

Dla mikro i matych przedsi¢biorcéw
ztozonos¢ przepiséw to realne wyzwanie.
Na kazdym etapie dzialalno$ci pojawia sig
ryzyko — formalne, finansowe i reputa-
cyjne — zwiazane z konieczno$cia inter-
pretowania i stosowania dynamicznego,
czesto niejednoznacznego prawa. Mam tu-
taj na mysli nadmierna liczbe przepiséw,
zlozono$¢ regut oraz chaotyczne powia-
zania miedzy réznymi galeziami prawa.
Skutkuje to trudno$ciami w interpretacji
prawa, zagrozeniem naruszeniami lub
zaniechaniami prowadzacymi do Kkar,
aw koricu paralizem decyzyjnym — przed-
sigbiorca rezygnuje z dzialania ze wzgle-
du na niepewnosé. Nawet pozornie pro-
ste decyzje, jak zatrudnienie pracownika,
zakup firmowego auta czy zmiana czlon-
ka zarzadu, czesto wymagaja analizy
prawnej. Przedsiebiorcy, nie bedac praw-
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nikami, moga nie zna¢ wszystkich wy-
mogow, a dynamiczne zmiany prawa tyl-
ko to utrudniaja. Drobne bledy moga skut-
kowa¢ sankcjami, co rodzi stres i nie-
pewnos$¢. Mimo préb uproszczen prawo
nadal pozostaje zlozone.

Co moze grozic przedsiebiorcy, jesli kwe-
stie prawne zostang zignorowane lub po-
traktowane pobieznie?

Brak skutecznego zarzadzania ryzy-
kiem prawnym moze hamowac rozwdj,
utrudnia¢ skalowanie i prowadzi¢ do
osobistej odpowiedzialno$ci przedsie-
biorcy lub zarzadu. Wejécie na nowy ry-
nek, zmiana formy prawnej, rozliczenia za-
graniczne czy zatrudnienie pracownika
wiazg si¢ z dodatkowymi przepisami i obo-
wiazkami. Wielu przedsi¢biorcéw rezy-
gnuje z rozwoju w obawie przed btedami
i ich konsekwencjami — czesto nie siega-
ja po profesjonalne wsparcie lub uznaja,

ze ryzyko przewyzsza potencjalny zysk.
W efekcie traca szans¢ na budowanie prze-
wagi konkurencyjnej. Realizacja obo-
wiazkéw — deklaracje, ewidencje, rapor-
ty, szkolenia BHP czy aktualizacje syste-
moéw — zajmuje czas, ktéry przedsiebior-
ca mdglby poswigci¢ klientom i rozwo-
jowi. Samodzielne mierzenie si¢ z prawem
czesto odbywa si¢ kosztem kluczowych
dziatan operacyjnych, takich jak sprzedaz,
obstuga klienta czy rozwdj oferty. Na plus
warto odnotowaé wzrost $wiadomosci po-
trzeby deregulacji w zwiazku z coraz cze-
$ciej dostrzeganym spadkiem konkuren-
cyjnosci. To zmiana wobec dotychczaso-
wego trendu nadregulacji. Trzeba jednak
pamietad, ze przystosowanie do nowych
wymogdéw réwniez moze byé czaso-
chtonne i obcigzajace.

Czy réznorodnos¢ form opodatkowania
i nieprzewidywalno$¢ zmian legislacyj-
nych nie prowadza do sytuacji, w ktorej
mikro i mali przedsiebiorcy sa zmuszeni
do statego korzystania z ustug doradcow
podatkowych?



Polski system podatkowy cechuje si¢
duza réznorodnoscig stawek (CIT, PIT,
VAT) i form opodatkowania, co wymusza
stale Sledzenie zmian legislacyjnych. Dla mi-
krofirm, czesto korzystajacych z uprosz-
czonych rozliczefi, zmiany w definicjach
kosztéw uzyskania przychodu (np. w e-com-
merce) moga okazac si¢ pulapka. Dodat-
kowym wyzwaniem s3a niespodziewane
nowelizacje, jak tzw. Polski Lad, ktére po-
trafia z dnia na dzien zmienic zasady gry.
Przedsigbiorca musi natychmiast dosto-
sowywac si¢ do nowych przepis6w — na-
wet jesli dotychczas dziatal zgodnie z obo-
wigzujacymi interpretacjami. W takich re-
aliach samodzielnos¢ bywa ztudna.

Za przyktad mozemy podac kwesti¢
podatkowej amortyzacji lokali mieszkal-
nych. Od poczatku 2023 roku obowiazuje
bezwzgledny zakaz takiej amortyzacji.
Nasz klient w 2020 roku zakupil na ryn-
ku pierwotnym kilkanascie mieszkan
z przeznaczeniem na dlugoterminowy wy-
najem. Mieszkania zostaly wykonczone
w wysokim standardzie, co wiazalo sie
z duzymi naktadami finansowymi rzedu
trzech milionéw za jedno gotowe do wy-
najecia mieszkanie. Klient zawarl dlugo-
terminowe umowy najmu w 2021 roku,
okreslajac w nich stala miesigczna kwo-
te czynszu. Przygotowujac je, nie korzy-
stal ze wsparcia profesjonalisty. W umo-
wach zawarto standardowa klauzule do-
tyczaca mozliwosci waloryzacji czynszu
najmu w powiazaniu z wysokoscia infla-
¢ji. Kalkulujac wysokos¢ czynszu w swo-
im rachunku ekonomicznym, uwzglednit
wszystkie znane mu w tamtym czasie ele-
menty. Nie przewidzial jednak, ze prak-
tycznie na samym poczatku tego biznesu,
fiskus zmieni zasady i klient straci prawo
do uwzgledniania przyshugujacych do-
tychczas odpiséw amortyzacyjnych. Mimo
weczesniej przeprowadzonej skrupulat-
nej kalkulacji, odpadl jeden element ob-
nizajacy podatek. Zmiana przepiséw po-
datkowych doprowadzita do tego, ze
rocznie wzgledem jednego mieszkania
klient stracit mozliwos¢ rozliczenia oko-
o 45 000 zI kosztéw podatkowych, co
z kolei przetozylo si¢ na wysokosé po-
datku, a obecnie takze na podlegajaca
wplacie skladke zdrowotna. W tej chwi-
li nasz klient w okresie jednego roku musi
zaplaci¢ prawie 11 000 zt tytutem obcig-
zefi publicznoprawnych, czyli wigcej niz
zakladal. Zgodnie z zawarta umowa nie
ma mozliwosci dokonania waloryzacji
czynszu najmu, poniewaz nie przewidzial
takiej ewentualno$ci. Rozwiazanie mniej
rentownych uméw jest ograniczone w ich
tresci.

Czy za nieumysine btedy w rozliczeniach
wiasciciele matych przedsiebiorstw moga
ponosi¢ nieproporcjonalnie duza odpo-
wiedzialno$c? Jak sie przed tym chronic?

Niektére decyzje urzedéw — np. bled-
na kwalifikacja dzialai przedsigbiorcy
— moga skutkowacé zarzutami karno-skar-
bowymi. Dla oséb prowadzacych jedno-
osobowa dziatalno$¢ gospodarcza to ry-
zyko nie tylko finansowe, ale i osobiste
—lacznie z odpowiedzialnoscia karna. Wy-
obrazmy sobie taka sytuacje: przedsie-
biorca prowadzi sklep zajmujacy si¢ sprze-
daza akcesoriéw komputerowych i jest
czynnym podatnikiem VAT. Nawiazal
wspdtprace z hurtownia oferujaca bardzo
konkurencyjne ceny, otrzymywat faktury
VAT i oplacat je przelewem. W ciagu dwéch
miesiecy kupit towar za ponad 400 000 zt
netto, odliczajac ok. 92 000 zt VAT. Pod-
czas kontroli skarbowej okazalo sie, ze hur-
townia uczestniczyla w tzw. karuzeli po-
datkowej — byta jednym z ogniw w laricu-
chu transakgji stuzacych wyludzaniu po-
datku VAT. Fiskus uznal zatem, ze przed-
sigbiorca powinien byl zwréci¢ uwage na
podejrzanie niskie ceny i brak realnej dzia-
falnosci u kontrahenta. Przedsigbiorca
twierdzi, ze dzialal w dobrej wierze, nie miat
wiedzy o oszustwie i otrzymat realny towar,
ktéry dalej odsprzedal z naleznym VAT.

Moze dojs¢ do sytuacji, w ktérej or-

gany uznajg, ze przedsigbiorca jako pro-
fesjonalista powinien byl zwréci¢ uwage
na nietypowo niskie ceny, wirtualny ad-
res i brak rzetelnej weryfikacji kontrahenta.
To moze by¢ wystarczajace do uznania, ze
nie dolozyl on nalezytej starannosci, co
skutkuje odmowa prawa do odliczenia
VAT. Motze si¢ bronié, np. powolujac sie
na nalezyta staranno$¢ oraz brak wiedzy
o oszustwie. Natomiast kluczowe bedzie
udokumentowanie procesu weryfikacji
kontrahenta i faktycznego przebiegu
transakeji. Im wiecej dowod6éw przema-
wiajacych na korzys¢ przedsigbiorcy, tym
wigksze prawdopodobienistwo, ze bedzie
on w stanie dowie$¢ dzialanie w dobrej
wierze.
Jak wyglada sytuacja w przypadku wiek-
szych biznesow? Na co faktycznie warto
zwroci¢ uwage przy starcie dziatalnosci
— zwtaszcza w formie spotki?

To wazne pytanie, bo cho¢ w debacie
publicznej czesto méwi si¢ o utatwianiu za-
kladania dzialalnosci, w praktyce regula-
gje dotyczace formy prawnej, struktury
i zasad dzialania przedsi¢biorstw bywaja
nieintuicyjne, niejednoznaczne i pelne
formalnych pulapek — zwlaszcza dla os6b
rozpoczynajacych dzialalno$¢ po raz
pierwszy. Poza JDG, najczestsza forma pro-
wadzenia biznesu w Polsce jest spétka
z 0.0., ktéra wymaga zawarcia umowy
— od prostej po rozbudowana, czesto
trudng do stosowania w praktyce. Przy kil-
ku wspélnikach (np. rodzina, partnerzy
biznesowi) nawet drobne zapisy dotycza-
ce wyplaty zysku moga sta¢ si¢ Zrédlem
powaznych probleméw.
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Dobrym przykladem jest sprawa gru-

py wspdlnikéw, ktérzy zalozyli spétke,
opierajac jej umowe na postanowieniach
bardziej biznesowych niz poprawnych
pod katem prawa — bez uprzedniej po-
glebionej analizy Kodeksu spélek han-
dlowych. Szybko okazalo sig, ze spétka nie
dziala zgodnie z pierwotnymi zalozenia-
mi, co doprowadzito do konfliktu. Przy-
jete rozwigzania zablokowaly mozliwosé
podejmowania decyzji — pasywno$¢ jed-
nego ze wspdlnikéw uniemozliwia dzia-
fanie pozostalym, a brak mechanizméw
wyjscia ze sp6tki dodatkowo poglebiat
problem. Niejasne relacje migdzy pod-
miotami zwiazanymi ze wspélnikami
podwazaly sens dalszego funkcjonowania.
Oczywiscie istnieje mozliwos¢é rozwigza-
nia sporu na drodze sadowej, ale reali-
stycznie — ile podmiotéw przetrwa kilka
lat decyzyjnego impasu?
Czy w warunkach przeregulowanego i dy-
namicznie zmieniajacego sie otoczenia
prawnego, w ktérym mikro i mali przed-
siebiorcy musza zmagac sie nie tylko
z przepisami podatkowymi, ale rowniez
z prawem karnym, procesowym czy re-
gulacyjnym, mozliwe jest dzi$ realne
i bezpieczne prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej bez statego wsparcia praw-
nika?

Przedsiebiorcy na co dzieni dzialaja
w Srodowisku wymagajacym stosowania
wielu — czgsto wewnetrznie sprzecznych lub
dublujacych si¢ — regulagji, co kosztuje ich
czas, pieniadze i nerwy. Widzimy, Ze naj-
istotniejsze problemy powoduja przepisy
podatkowe i dotyczace dochodzenia rosz-
czefi. Niestety, czesto zglaszaja sie do nas
osoby, ktére nie maja $wiadomosci podle-
gania pewnym obowiazkom i sankcjom wy-
nikajacym z braku stosowania si¢ do nich.

Rola prawnika w biznesie to nie tyle
dorazne reagowanie na bledy, co budo-
wanie bezpiecznej struktury dziatalnosci
— procedur, biezacego doradztwa i re-
prezentacji. Bez tego wielu przedsi¢bior-
céw moze traci¢ na podejmowaniu decy-
zji, ktérych nie mieli prawa si¢ baé. Do-
radca prawny buduje z przedsi¢biorca sys-
tem dzialania, ktéry minimalizuje ryzyko,
zanim si¢ pojawi i pozwala zarzadzac tym,
ktére juz powstato. Bez takiego wsparcia
przedsigbiorca, mimo $wietnych pomy-
stéw, pasji i kompetencji w swojej branzy,
moze podejmowaé decyzje obarczone
powaznym ryzykiem — czesto nie zdajac
sobie z tego sprawy. Rola prawnika pole-
ga wiec nie tylko na rozwiazywaniu pro-
bleméw, ale na ich systemowym zapo-
bieganiu, dajac przedsigbiorcy poczucie
kontroli i bezpieczenstwa. Bez tego wspar-
cia samodzielno$¢ przedsigbiorcy moze by¢
kosztowna, gdyz dziata on w warunkach
ryzyka, ktére moze by¢ nieswiadome lub
trudne do oceny. |

przedsiebiorcy@eu 95



W paragrafie

Sita tkwi w marce

— Wierno$¢ swoim zasadom, podazanie wiasng droga — bez nasladowania nikogo, Swiadomos$¢
potencjalnych btedow i sita do ich naprawiania to, moim zdaniem, elementarne sktadniki suk-
cesu w kazdej dziedzinie — méwi Sylwia Pigtkowska z Kancelarii Prawno-Unijnej.

Rozmawia IZABELA WEODARCZYK

Co oznacza ,wysytam firmy w Swiat”
w kontekscie pani strategii biznesowej?
Brzmi to dos¢ wieloznacznie i symbo-
licznie.

Kazdy biznes wymaga ogromnej uwa-

gi 1 cierpliwosci, odpowiedniej strategii
i — przede wszystkim — odwagi. Przed
przedsigbiorca stoi cata masa probleméw,
z kt6érymi musi si¢ zmierzy¢. To potrafi wy-
traci¢ z réwnowagi, zaburzy¢ koncentra-
cje. Moim zadaniem jest — symbolicznie
rzecz ujmujac — pomoée przedsigbiorcy
w zachowaniu koncentracji na zaplano-
wanym sukcesie. Przede wszystkim za-
rzadzamy reputacja marki. Trend wa-
skiej specjalizacji agencyjnej powoli zani-
ka, a klienci szukaja rozwigzan caloscio-
wych, chcac integrowaé komunikacje.
Za moja ,,wysyltka firmy w §wiat” stoi con-
sulting biznesowy, transformacja cyfrowa,
badanie rynku, pelna strategia i realizacja
planu.
Prowadzi pani kancelarie zajmujaca sie te-
matyka prawno-finansowa, specjalizujaca
sie w dofinansowaniach unijnych. W jed-
nym z wywiadow stwierdzita pani, ze suk-
ces nie polega na arsenale taktyk, ale na
ich strategicznej realizacji. Czy tak go wia-
$nie pani definiuje?

Rozpoczynajac samodzielne prowa-
dzenie firmy wychodzilam z zatozenia, ze
miara sukcesu jest stan naszego konta. Tak
bardzo bylam tej mysli wierna, ze prze-
stalam dostrzega¢ drobne sukcesy, ktére
zaczely sie w moim Zyciu pojawiaé. Dzi§
powiedziatabym, ze sukcesem jest droga,
jaka pokonujemy: kazda przeszkoda, jakiej
stawiamy czola; ludzie, ktérych poznaje-
my; emocje, jakie potrafimy trzymaé na
wodzy. Wszyscy wiemy, jak wyglada przy-
gotowywanie potrawy z czyjego$ przepi-
su — niby mamy wytyczne, jasno okreslo-
ne zasady, ale wystarczy drobne odstep-
stwo i nasze danie nijak ma si¢ do po-
czatkowych oczekiwan. Czy zawsze jest fa-
talne, zastugujace na wyrzucenie do kosza?
Nie. Niekiedy wychodzi nam co§ znacz-
nie lepszego. Uwazam, ze sukces w biz-
nesie zalezy od dobrze opracowanej stra-
tegii, bedacej rodzajem drogowskazu. To
sprawia, ze nawet jesli co$ nie idzie po na-
szej mysli — choé dzialamy zgodnie z pla-
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nem — wyznaczona strategia pomoze nam
wykorzysta¢ aktualna sytuacje tak, by
osiagnaé to, co sobie zatozylismy. Swiat pe-
dzi i nie czeka, az przemy$limy wszystkie
mozliwosci. Aby za nim nadazy¢, musimy
dziata¢ szybko i zdecydowanie, a do tego
niezbedna jest strategiczna realizacja wy-
znaczonego celu.

Jakiej rady udzielitaby pani kobietom, kté-
re chca zaistnie¢ w biznesie, ale wciaz bra-
kuje im odwagi, by zrobic ten pierwszy
krok?

Jedli istnieje sekret sukcesu w biznesie,

powiedziatabym, ze kryje si¢ on w duzej
mierze w umiejetnosci patrzenia na rzeczy
z perspektywy rozméwcy przy jednocze-
snym zachowaniu wiasnego punktu wi-
dzenia. Wiernos$¢ swoim zasadom, poda-
zanie wlasng droga — bez nasladowania ni-
kogo, $wiadomos¢ potencjalnych bledéw
i sita do ich naprawiania to, moim zda-
niem, elementarne skladniki sukcesu
w kazdej dziedzinie. Warto odpowie-
dzie¢ sobie na podstawowe pytanie: czy-
je marzenia wlasnie spelniasz... Swoje czy
swojego pracodawcy? Nie narzekaj na to,
na co si¢ zgadzasz.
Kancelarii i firm prawno-unijnych na
rynku jest wiele. Jesli mam wybierac — to
czym powinnam sie kierowac jako po-
tencjalna klientka?

Przede wszystkim specjalizacja i kom-
petencjami. Natomiast w drugiej kolejnosci
— osoba, z kt6ra bedzie sie pani dobrze ro-
zumiala. Kazdy z nas jest nieco inny i ma
rézne oczekiwania wobec wspdlpracy.
Wybierzmy kogos, kto odpowiada nam
osobowoscia i temperamentem. Pamie-
tajmy, Ze praca przy projekcie unijnym, bu-
dowaniu wlasnego biznesu czy strategii
wymaga po§wigcenia, czasu 1 zaufania
— w pewnym momencie bedziemy zmu-
szeni przekazad tej osobie swoje tajemni-
ce biznesowe 1 plany. Przez jakis$ czas be-
dziemy $cisle wspélpracowaé, wiec wy-
dajna komunikagja jest bardzo istotna. Pro-
wadzac wstepne konsultacje, warto tez
zwrocié uwage, czy czujemy si¢ dobrze
w rozmowie z naszym mocodawca, czy je-
ste§my odpowiednio poinformowani, czy
odbiera nasze telefony i czy oddzwania.
A kiedy rozmawiamy — czy rozumiemy, co
do nas méwi. Nie mozemy szukaé part-
nera biznesowego, prawnika czy innego
eksperta tylko po to, by uslysze¢ od nie-
go to, co chcemy uslysze¢. Nalezy tez
zwrocié uwage, czy prawnik od razu po-
informuje nas o wszystkich kosztach
1 przedstawi ryzyko zwiazane z postepo-
waniem.

.Im dajesz wiecej, tym wiekszym sie stajesz. Ale potrzebny jest ktos, aby przyjmowac. Bo-

wiem dawac to nie znaczy tracic”.

Antoine de Saint-Exupéry
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ARTYKULY IMPREZOWE

Szukasz przepisu na swietng zabawe?

Rozwigzanie jest proste — impreza tematyczna!
Dekoracije, artykuty imprezowe, przebrania urodzinowe, stroje karnawatowe. ..
Dla dzieci i dorostych!
Odwiedz w Warszawie nasz sklep Aster Li i przekonaj sie, ile radosci i frajdy moze sprawi¢ Ci
organizacja przebieranego przyjecia!

KONTAKT: HURTOWNIA | SKLEP FIRMOWY
ul. Betzy 4, 02-495 Warszawa, tel.: 508 208 393, 797 500 428, www.aster-bal.com.pl



W paragrafie

0 czym musi pamieta¢ pracodawca,
zatrudniajac osoby z orzeczeniem
0 niepetnosprawnosci

Zatrudnianie osdb niepetnosprawnych to nie tylko obowiazek prawny, ale tez sposéb na stwo-
rzenie otwartego i wspierajagcego miejsca pracy oraz budowanie dobrego wizerunku firmy.
Prawa i obowiazki pracodawcy zatrudniajagcego pracownikéw posiadajacych orzeczenie
0 niepetnosprawnosci reguluje Ustawa o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrud-
nianiu osob niepetnosprawnych (Dz. U. 1997 Nr 123 poz. 776 ze zm.).

Aneta Targowicka

Stopnie niepetnosprawnosci
regulowane ustawa

Ustawa wyréznia trzy stopnie niepel-
nosprawnosci: lekki, umiarkowany i znacz-
ny. Zgodnie z definicja, do grupy o lekkim
stopniu niepelnosprawnosci zalicza si¢ oso-
by z naruszona sprawnoscia organizmu,
powodujaca w sposéb istotny obnizenie
zdolnosci do wykonywania pracy w po-
réwnaniu do zdolnosci, jaka wykazuje oso-
ba o podobnych kwalifikacjach zawodo-
wych z pelna sprawnoscig psychiczna i fi-
zyczng, lub majaca ograniczenia w pel-
nieniu rél spotecznych dajace si¢ kom-
pensowaé przy pomocy wyposazenia
w przedmioty ortopedyczne, Srodki po-
mocnicze lub $rodki techniczne. Osoby
o umiarkowanym stopniu niepelnospraw-
nosci sa niezdolne do pracy albo zdolne
do pracy jedynie w warunkach pracy
chronionej lub wymagajaca czasowej albo
cze$ciowej pomocy innych oséb w celu
petnienia rél spotecznych. Do znacznego
stopnia niepelnosprawnosci zalicza si¢
osoby z naruszong sprawnoscia organi-
zmu, niezdolne do pracy albo zdolne do
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Aneta Targowicka
Kierownik Dziatu Kadr i Pfac, PKF Polska
Oddziat w Zielonej Gorze

Ekspertka ds. kadr i ptac z 18-letnim sta-
zem pracy w biurze rachunkowym. Do-
Swiadczony praktyk w zakresie stoso-
wania prawa pracy oraz branzowych
przepisow zwiazanych z zatrudnieniem.

pracy jedynie w warunkach pracy chro-
nionej i wymagajace, w celu pelnienia rél
spolecznych, stalej lub dtugotrwatlej opie-
ki i pomocy innych oséb w zwiazku z nie-
zdolnoscia do samodzielnej egzystencji.

Obowiazki pracodawcy zatrudniajace-
go osohy niepetnosprawne

Pomimo iz z definicji wynika, ze oso-
by z orzeczeniem o umiarkowanym lub
znacznym stopniu niepelnosprawnosci
powinny by¢ zatrudnione w warunkach
pracy chronionej, to jednak moga réwniez
pracowaé w firmie nie zapewniajacej tych
warunkéw, jezeli pracodawca przystosu-
je stanowisko pracy do potrzeb osoby nie-
pelnosprawnej wynikajacych z rodzaju
1 stopnia niepelnosprawnosci, poprzez
np. odpowiednie meble, dostepnos¢ prze-
strzeni czy sprzet ulatwiajacy prace. Pra-
cownik z orzeczeniem o niepelnospraw-
nosci moze réwniez wykonywaé prace
zdalna.

Uprawnienia pracownika
z orzeczeniem o niepefnosprawnosci
Pracownik legitymujacy si¢ orzecze-
niem o stopniu niepelnosprawnosci moze
korzysta¢ z szeregu uprawnien. Poza tymi
wynikajacymi z kodeksu pracy, jak prawo
do urlopu wypoczynkowego, odpoczyn-
ku oraz innych zwolnien, pracodawca
musi zapewni¢ dodatkowe uprawnienia
wynikajace z ustawy o rehabilitacji za-

wodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu
0s6b niepelnosprawnych. Do uprawnieri
tych zalicza si¢: skrécony czas pracy, pra-
wo do dodatkowego urlopu wypoczyn-
kowego oraz prawo do dodatkowych
zwolniefi i przerw.

Skrocony czas pracy

Zgodnie z ww. ustawa czas pracy
osoby niepelnosprawnej legitymujacej sie
orzeczeniem o lekkim stopniu niepetno-
sprawnosci nie moze przekracza¢ 8 godzin
na dobe i 40 godzin tygodniowo, nato-
miast czas pracy tych z orzeczeniem
o umiarkowanym i znacznym stopniu nie-
pelnosprawnosci nie moze przekraczaé
7 godzin na dobg i 35 godzin tygodnio-
wo. Osoby zaliczone do kazdej z tych grup
niepetnosprawnosci nie moga pracowac
w godzinach nadliczbowych oraz w porze
nocnej. Powyzsze normy czasu pracy sa
ustalone sztywno, jednak istnieje mozli-
wo$¢ odstapienia od nich w przypadku
0s6b zatrudnionych przy pilnowaniu mie-
nia lub gdy na wniosek pracownika lekarz
medycyny pracy wyrazi zgodg na odsta-
pienie od stosowania tych norm.

W stosownym zaswiadczeniu lekarz
medycyny pracy moze wyrazi¢ zgode na
jedna z nastepujacych opgji: prace powy-
zej 7 godzin, prace w godzinach nadlicz-
bowych czy prace w porze nocnej lub
wszystkie jednoczesnie. Zgoda lekarza na
odstapienie od stosowania powyzszych
norm daje pracownikowi mozliwos¢ pra-
cy zar6wno w systemie zmianowym, jak
1 w systemie réwnowaznego czasu pracy
wydhizonego do 12 godzin. Warunkiem
jest nieprzekroczenie tygodniowej normy
czasu pracy wynoszacej 40 godzin.

Prawo do dodatkowego
urlopu wypoczynkowego

Pracownicy legitymujacy si¢ orzecze-
niem o umiarkowanym i znacznym stop-



niu niepelnosprawnosci maja prawo do
dodatkowego urlopu wypoczynkowego
wynoszacego 10 dni rocznie. Nabywaja je
po przepracowaniu jednego roku od dnia
zaliczenia ich do jednego z tych dwdch
stopni. Urlop dodatkowy jest pomniej-
szany proporcjonalnie tylko w przypad-
ku zatrudnienia lub zakoriczenia umowy
o prace w ciagu roku kalendarzowego.
W pozostalych przypadkach (np. przy na-
byciu prawa do urlopu czy zakoriczeniu
okresu waznosci orzeczenia o niepelno-
sprawnosci) urlop nalezny jest w pelnym
wymiarze. Niewykorzystany, przechodzi
na rok nastepny. Nie dotyczy to oséb, kto-
re maja prawo do urlopu wypoczynko-
wego powyzej 26 dni na podstawie prze-
pisé6w wewnetrznych lub do urlopu do-
datkowego przyznanego na podstawie od-
rebnych przepiséw.

WAZNE Z KIM
WSPOtLPRACUJESZ

i Gz Tax
KSiggowesE ‘ compliance

Rachunkowos¢é
zarzadcza
i kontroling

Raportowanie ﬁ#gr)]l?é wo
finansowe . -
kadrowe

Prawo do dodatkowych
zwolnien i przerw

Kolejnym uprawnieniem pracowni-
kéw legitymujacych sie orzeczeniem
o znacznym lub umiarkowanym stopniu
niepetnosprawnodci jest prawo do zwol-
nienia z wykonywania pracy z zachowa-
niem prawa do wynagrodzenia. Prawo to
moga wykorzystaé w celu wykonania za-
biegéw rehabilitacyjnych lub zakupu
sprzetu ortopedycznego, jezeli nie moga
tych spraw zatatwic poza godzinami pra-
cy. Zwolnienie to przysthuguje réwniez
w celu udzialu w turnusie rehabilitacyj-
nym. Jego wymiar wynosi 21 dni robo-
czych w roku kalendarzowym. W sklad
tego zwolnienia wchodzi 10 dni dodat-
kowego urlopu wypoczynkowego, przy-
stugujacego na podstawie przepiséw ww.
ustawy. Wszyscy pracownicy posiadajacy

W paragrafie

Kadry i ptace ‘

orzeczenie o stopniu niepetlnosprawnosci
maja prawo do dodatkowej przerwy wy-
noszacej 15 minut, ktéra jest wliczana do
czasu pracy. Czas ten moga wykorzystaé
na gimnastyke lub wypoczynek.

Korzysci dla pracownika i pracodawcy

Zatrudnianie 0séb z orzeczeniem
o niepelnosprawnosci to nie tylko prze-
strzeganie prawa, ale tez szansa na stwo-
rzenie réznorodnego i przyjaznego miej-
sca pracy. Pracodawca moze dostosowaé
stanowisko do potrzeb takiego pracow-
nika, co poprawia jego efektywnosé
i komfort. Dzieki temu firma zyskuje do-
bry wizerunek — pokazuje, ze dba o réz-
norodno$¢ i spotecznie odpowiada za
swoje dzialania. To inwestycja w warto-
$ciowych pracownikéw i pozytywny ob-
raz firmy.

&, pPKkF L |
@ Polska  Outsourcing finansowo-ksiegowy

Modelowanie
procesow

wewnetrznych ‘

Wsparcie
w wyborze
i wdrozeniu ERP

Zmieniamy cyfry i liczby
w informacje zarzadcza
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Z szuflady eksperta

Cyberbezpieczenstwo:

fakty, mity 1 dobre praktyki

Wielu przedsigbiorcow uwaza, ze cyberbezpieczenstwo to temat dla duzych korporacji, a nie
matych firm. Tymczasem wtasnie mate i $rednie przedsigbiorstwa (MSP) s3 dzi$ jednym

z gtownych celow cyberatakow.

Ewa Piekart

laczego? Bo czesto maja mniej

zabezpieczeni, rzadziej szkola

pracownikéw i nie dysponuja

wyspecjalizowanym dzialem
IT. Wokét cyberbezpieczefistwa krazy tez
wiele mit6éw, ktére powoduja falszywe po-
czucie bezpieczefistwa. Pora oddzielié
fakty od przekonan - i wskaza¢ dobre
praktyki, ktére moze wdrozy¢ kazda fir-
ma.

MIT 1: ,Moja firma jest za mata,
Zehy ktos sie nia interesowat”.

FAKT: Cyberprzestepcy nie wybiera-
ja celéw ze wzgledu na rozmiar firmy — ale
na poziom jej podatnosci. Automatyczne
skanery sieci i zto$liwe oprogramowanie
dziataja masowo, szukajac stabych punk-
téw: nieaktualnych systeméw, otwartych
port6w, prostych hasel. MSP czesto nie in-
westuja w zabezpieczenia — dlatego sa ta-
twym celem.

MIT 2: ,Mamy dobrego antywirusa,
wiec jestesmy bezpieczni”.

FAKT: Nawet najlepsze technologie
nie ochronia firmy, jesli pracownik klik-
nie w podejrzany link lub otworzy za-

B0 przedsiebiorcy@eu

facznik z wirusem. Wedlug badan, ponad
80 proc. skutecznych atakéw zaczyna
si¢ od ludzkiego bledu. Dlatego swiado-
mo$¢ i edukacja pracownikéw to nie
»dodatek”, ale jeden z fundament6w bez-
pieczefstwa.

MIT 3., Cyberbezpieczenstwo to tylko
IT - zarzad nie musi si¢ w to mieszac".

FAKT: Odpowiedzialnos¢ za bezpie-
czenistwo cyfrowe ponosi zarzad firmy. Nie
chodzi tylko o nadzér, ale tez o decyzje
strategiczne: budzet, zasady pracy zdalnej,
wybér dostawcéw IT, polityki haset czy za-
rzadzanie incydentami. Co wiecej — zgod-
nie z nowa dyrektywa NIS-2 — cztonko-
wie zarzadu moga ponosi¢ odpowie-
dzialno$¢ za niewdrozenie odpowiednich
srodkéw ochrony.

MIT 4: ,Wystarczy jedno szkolenie raz
na rok i mamy temat z glowy".

FAKT: Cyberzagrozenia ewoluuja
z miesigca na miesiagc. Nowe metody
oszustw, aktualizacje przepiséw, zmiany
technologii — wszystko to wymaga ciaglego
podnoszenia §wiadomosci. Szkolenie ,,0d-
haczone” raz w roku, bez testéw i bez kon-
tynuacji, jest mato skuteczne. Efektywne
programy edukacyjne to proces, a nie wy-
darzenie.

Dobre praktyki:

co moze zrobi¢ kazda firma?

1. Regularne szkolenia dopasowane do
odbiorcéw.

Nie wystarczy ogélna prezentacja dla
wszystkich. Pracownicy réznych dzialéw
— np. ksiegowosci, HR, obstugi klienta
— s3 narazeni na inne zagrozenia w co-
dziennej pracy. Szkolenia musza by¢ do-
pasowane do roli, obejmowac konkretne
przyklady (np. falszywa faktura, wiado-
mos$¢ z CV z wirusem, login do chmury).
Zarzad réwniez powinien si¢ szkolié
— z ryzyk strategicznych, obowiazkéw
prawnych i planowania ciaglosci dziatania.
2. Symulagje i testy phishingowe.

Praktyka pokazuje, ze wiele os6b — na-
wet po szkoleniu — daje si¢ nabraé na do-
brze spreparowanego maila z zalaczni-

kiem. Symulowane ataki phishingowe to
skuteczny sposdb na sprawdzenie czujnosci
zespolu i wyciagniecie wnioskéw.

3. Prosty plan reagowania na incydent.

Czy wiesz, co zrobid, jesli dojdzie do
cyberataku? Kto ma poinformowac kogo?
Czy dane s3 zarchiwizowane? Czy kto$
wie, jak odlaczy¢ system od sieci? Nawet
w malej firmie warto mie¢ prosty plan
awaryjny — spisany i znany chocby kie-
rownikowi, zarzadowi i administratoro-
wi IT.

4. Polityki bezpieczefistwa — w skali mi-
kro.

Nie musisz od razu wdraza¢ ISO 27001.
Ale warto wprowadzi¢ podstawowe za-
sady: tworzenia hasel i ich rotacji, zakaz
uzywania prywatnych skrzynek do pracy,
obowigzek blokowania komputera, gdy
odchodzisz od biurka czy ograniczanie do-
stepu do danych tylko do 0séb, ktére ich
potrzebuja.

5. Wspélpraca z zewnetrznym doradca.

Nie kazda firma ma wlasnego specja-
liste od cyberbezpieczefistwa — i to zro-
zumiate. Ale coraz wiecej firm MSP de-
cyduje si¢ na outsourcing bezpieczen-
stwa: audyty, doradztwo, wdrozenie pro-
cedur, cykliczne testy. Czesto koszt takich
ustug jest znacznie nizszy niz potencjalna
strata w razie ataku.

Na zakonczenie: Swiadomos¢
to najtansza forma ochrony
Cyberbezpieczefistwo to nie domena
duzych firm — to koniecznos¢ dla kazdej
organizacji, ktéra pracuje z danymi, klien-
tami i pieniedzmi. Mity, ze ,,nas to nie do-
tyczy” lub ,,to si¢ zdarza tylko innym”, sa
bardzo grozne. Najlepszym punktem wyj-
Scia jest Swiadomy zesp6t i przeszkolony
zarzad. Dobre praktyki wcale nie musza
by¢ drogie ani skomplikowane — trzeba je
tylko wdrozy¢. |

Ewa Piekart

tel. 501387314
ewa.piekart@data-point.pl
www.data-point.pl



Z szufiady eksperta

Event 3.0 i oczekiwania uczestnikow
spotkan firmowych. Jak sprostac
wymaganiom nowej ery biznesu?

Jeszcze niedawno wystarczyta sala z projektorem, dobra kawa i sprawny catering. Dzi$ to za
mato. Swiadomi uczestnicy spotkan biznesowych pragna czego$ wiecej niz tylko prezentacja
i networking — oczekuja doswiadczenia. Takiego, ktore zostaje z nimi dtuzej niz temat prelek-
cji. Tego, co niewidoczne w agendzie, ale wyczuwalne w atmosferze. Tak rodzi si¢ Event 3.0
—nowa formuta spotkan, w ktérej biznes, emocje i estetyka przenikaja sie w sposdb naturalny.

Aleksandra Elcinto
CEO Dworu Afrodyta

tej formule kluczowe staje
si¢ miejsce. Nie przestrzen,
ktéra po prostu pomiesci lu-
dzi, ale taka, ktéra potrafi

nastroi¢ ich do rozmowy, wspélpracy,
$wigtowania. Dwér Afrodyta — elegancki,
kameralny obiekt tuz pod Warszawa — nie
konkuruje metrazem ani przepychem.
Zamiast tego oferuje co§ znacznie cen-
niejszego: jako$¢ uwagi, ktérej dzis tak bar-
dzo nam brakuje.

To tu, wérdd zieleni i z dala od zgiel-
ku, mozna zaprosi¢ zespél na warsztaty,
a wieczorem wznie$¢ toast z okazji jubi-
leuszu firmy lub... wlasnych urodzin. Bez
zmiany lokalizacji, bez sztucznie oddzie-
lanych stref. Bo wlasnie tak dziala nowo-
czesny luksus — nie wymaga wielkich ge-
stéw, ale daje przestrzen na te wazne.

Coraz czesciej liderzy poszukuja
miejsc, w ktérych mozna naturalnie po-
Taczy¢ to, co oficjalne, z tym, co osobiste.
Gdzie poranna decyzja przy stole konfe-
rencyjnym znajduje swoja kontynuacje

“ |

przy winie po zmroku. Gdzie rozmowy to-
cza sie swobodnie, bez hierarchii i presji.
Bez pospiechu.

To wlasnie tu, w Dworze Afrodyta,
biznes spotyka si¢ z emocjami. Nie na po-
kaz, nie dla efektu — ale dlatego, ze w ta-
kich warunkach relacje dojrzewaja najle-
piej. Bez sztucznego scenariusza, w rytmie,
ktéry sprzyja skupieniu i uwaznosci.

Nowy wymiar spotkari — Event 3.0
— nie potrzebuje fanfar ani scenografii. Po-
trzebuje prawdy. Ciszy, kt6ra pozwala usty-
sze¢ druga strone. Swiatla, ktére nie osle-
pia, ale wydobywa to, co istotne. I prze-
strzeni, ktéra rozumie intencje lepiej niz
brief.

Event 3.0 - stworzony, by schwytac to,
co ulotne. |

przedsiebiorcy@eu Bl



Z szuflady eksperta

Czy w 2025 roku warto jeszcze mie¢
firmowg strone internetowa?

W erze TikToka, Facebooka, Instagrama i Google Maps wiele firm zadaje sobie pytanie: czy
strona internetowa to nadal konieczno$¢? Przeciez wszystko mozna zatatwi¢ przez social
media. Tymczasem dane z badania Usercentrics mowig jasno — ponad 75 proc. klientdw ufa
bardziej firmom, ktére maja wtasna strone. Dlaczego? Bo to przestrzen, ktora kontrolujesz
w stu procentach. Rozmawiamy z Maciejem Pienko, wspotwtascicielem Sohaus Sp. z o.0.,
firmy tworzacej i pozycjonujacej strony internetowe — o tym, czy strona www to wciaz ,,must

have” i jak wyglada profesjonalne podejscie do obecnosci online w 2025 roku.

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Czy firmy naprawde potrzebuja jeszcze
strony internetowej?

Zdecydowanie tak — i to bardziej niz
kiedykolwiek. Media spoleczno$ciowe sa
$wietnym wsparciem, ale to tylko wypo-
zyczone miejsce. Ich algorytmy si¢ zmie-
niaja, profile moga znikna¢ z dnia na dzien,
a zasiegi bywaja kaprysne. Strona inter-
netowa to twéj dom, ktérym sam zarza-
dzasz. Nalezy do ciebie. To tam kierujesz
zdywersyfikowany ruch z reklam, wizy-
téwek Google, TikToka czy Instagrama.
Bez niej jestes zalezny od cudzych zasad.
Jaki jest obecnie koszt zbudowania stro-
ny firmowej?

To zalezy — i to nie jest unik, tylko
uczciwa odpowiedz. Ceny stron firmo-
wych w 2025 roku zaczynaja si¢ od ok.
3000-5000 zl netto za prosty, ale profe-
sjonalny projekt, a koricza nawet na kil-
kunastu tysiacach zlotych, jesli méwimy
o rozbudowanych funkcjach, integra-
gjach czy spersonalizowanym designie.
Kluczowe jest to, ze solidna strona to
inwestycja, bo dobrze zaprojektowana
1 wypromowana moze wygenerowac wie-
le zapytan miesiecznie. Dodatkowo, u nas
klient nie musi wszystkiego robi¢ sam
— pomagamy z treSciami, projektujemy
pod realne cele biznesowe i dbamy o efekt.
To troche tak jak z garniturem — mozesz
kupi¢ gotowy z sieciéwki, ale jesli chcesz
wyglada¢ naprawde dobrze, lepiej uszy¢
go na miare.

A co z tanimi kreatorami? Wiele osob pro-
buje robic strone samodzielnie.

Tanie kreatory — jak Wix, Canva We-
bsites czy inne — sa Swietnym rozwiaza-
niem na start. Dajg szybki efekt wizualny,
czesto nie wymagaja znajomosci kodu.
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I to jest ich najwigksza zaleta. Mozna na
nich przetestowac sw6j pomyst albo stwo-
rzy¢ makiete, ale jesli méwimy o biznesie,
ktéry chce zarabiaé, budowa¢ zaufanie
i rosnaé — to niestety za mato. Po pierw-
sze, takie kreatory nie daja pelnej kontroli
— jeste$ ograniczony do tego, co przewi-
dzial szablon. Nie zrobisz niestandardo-
wych integracji, automatyzacji czy opty-
malizacji pod SEO na poziomie tech-
nicznym. Po drugie, wyglad to nie wszyst-
ko. Wigkszos¢ os6b budujacych strong sa-
modzielnie skupia sie na estetyce, zapo-
minajac o analizie Sciezki uzytkownika, do-
brze napisanych tresciach, mobilnej wer-

&

sji UX, szybko$ci tadowania, bezpieczei-
stwie i backupach. Po trzecie: wielu klien-
téw trafia do nas wlasnie z takimi stronami
— fadnymi, ale nieskutecznymi, ci¢zkimi
— ktére wezytuja sie zbyt dlugo, wyczer-
pujac cierpliwos¢ uzytkownikow.

Jakie btedy najczesciej popetniajg w tym
zakresie przedsiebiorcy?

Robia strony, ktére ,,maja sic podobaé
zonie”, a nie klientowi. Dlatego wazne jest
doswiadczenie twércéw i ich opinia oraz
znajomo$¢ rynku, bo po prostu dobrzy
tworcy wiedza, co dziata. Klienci czesto
skupiaja sie na wygladzie, a zapominaja
o tym, ze strona musi prowadzi¢ uzyt-



kownika do okreslonego dziatania. Dru-
gi blad — brak tresci i dobrych zdjeé. Lu-
dzie kupuja oczami. Trzeci — brak aktu-
alizacji. Strona wrzucona raz i zapo-
mniana nie buduje zaufania. U nas klien-
ci dostaja nie tylko strone, ale tez wspar-
cie w tworzeniu tresci, optymalizacji i re-
gularnych aktualizacjach. Strona musi
by¢ rozwijana wraz z firma, dostosowy-
wana do sytuacji rynkowej i odpowiednio
promowana, bo — nie oszukujmy si¢
— w sieci tez zrobilo si¢ ciasno i o inter-
netowego klienta trzeba walczy¢ réwnie
intensywnie jak o stacjonarnego.

W takim razie co odréznia dobra strone
od przecietnej?

Dobra strona taduje sie szybko, od
pierwszego ckranu jasno komunikuje
ofert¢ i prowadzi uzytkownika prosta
Sciezka do dzialania — np. uméwienia roz-
mowy czy zlozenia zaméwienia. Ma so-
lidne fundamenty techniczne: lekki kod,
wersje mobilna, poprawne nagléwki, cer-
tyfikat SSL, a takze metadane. Zawiera
wiarygodne informacje na temat firmy
— opinie, liczby, krétkie case studies — kté-
re buduja zaufanie, a kontakt jest podany
tak, ze nie trzeba go szukaé. Wazne jest tez,
by witryna spelniata wymogi prawne: czy-
telna polityka prywatnosci i cookies,
zgodne z RODO, informacja o admini-
stratorze danych, a przy e-commerce
réwniez regulamin i polityka zwrotéw.
Czy kazda firma potrzebuje rozbudowa-
nej strony?

Nie. Firma potrzebuje strony dopa-
sowanej do celu. Lokalny fryzjer, ktdry zyje
z polecen i szybkich rezerwacji, Swietnie
poradzi sobie z jednostronicowa witryna
do umawiania wizyt. Producent sprzeda-
jacy na kilku rynkach i zbierajacy leady
B2B potrzebuje serwisu w wielu jezykach,
bloga eksperckiego i strefy dla partneréw.
Kluczowe pytania, ktére zadajemy na
poczatku, brzmia: ,,jaka droge ma przejsé
klient, zanim dokona zakupu?” oraz ,,co
bedzie dla niego dowodem, ze warto
wybra¢ wlasnie ciebie?”. Kiedy znamy od-
powiedzi, dopiero wtedy rozmawiamy
o strukturze strony. Dzigki temu przed-
sigbiorca inwestuje dokladnie w to, co
przyniesie mu zwrot, a nie w kolekeje nie-
potrzebnych podstron i funkcjonalnosci.
Jak wyglada promocja strony po jej
wdrozeniu?

Opublikowanie strony to dopiero
poczatek. My przekazujemy klientowi
witryng juz technicznie przygotowang
pod SEO: lekki i przejrzysty kod, mobi-
le-first, certyfikat SSL, poprawne na-
glowki H-x, tresci zoptymalizowane pod
wybrane stowa kluczowe, wewnetrzne lin-
kowanie, podstawowe dane strukturalne.
Dzigki temu Google oraz crawlery Al od
razu ,rozumieja”, o czym jest strona — ale
sama optymalizacja to za malo, Zeby po-

jawit si¢ wigkszy ruch, dlatego naszym
klientom proponujemy takze pozycjo-
nowanie — czyli staramy si¢ zajac jak naj-
lepsze pozycje w wyszukiwarkach oraz do-
stawaé si¢ do wynikéw wypisywanych
jako rezultat poszukiwan wykonywanych
przez sztuczng inteligencje. Publikujemy
regularnie tresci blogowe i aktualnosci, bu-
dujemy sie¢ linkéw, optymalizujemy sto-
wa kluczowe na podstawie wynikéw wy-
szukiwan, przeprowadzamy cykliczne au-
dyty i wdrazamy poprawki technicznych.
To praca roztozona na miesiace, ale daje
stabilny, bezptatny ruch z wyszukiwarki.
Polecam takze kampanie platne, z ktérych
mozna skorzysta¢ u naszych Partneréw
— warto je zaplanowac réwnolegle. Google
Ads (szczeg6lnie reklamy w wyszukiwar-
ce na frazy zakupowe), kampanie w social
mediach (Meta, Instagram, TikTok) dla bu-
dowania rozpoznawalno$ci marki, Lin-
kedIn Ads, jesli grupa docelowa to B2B.
Podsumowujac: dostajesz strone gotowa
pod SEQ, ale dopiero polaczenie statego
pozycjonowania z dobrze ustawionymi re-
klamami sprawia, Ze inwestycja zaczyna za-
rabia¢ naprawde szybko.

Jak wyglada proces wspotpracy z wasza
firma?

Zaczynamy od dokladnej analizy po-
trzeb klienta. Zanim napiszemy chocby li-
nijke kodu, musimy zrozumieé, do czego
strona ma shuzy¢, kto bedzie z niej ko-
rzystal. Bardzo pomocne jest tez okresle-
nie budzetu — nie po to, zeby go wyda¢ do
konca, ale zeby zaproponowaé realne
rozwiazania w odpowiednim zakresie.
Dobrze wiemy, ze inna strong buduje sie
za piec tysigcy, a inna za 20 — a obie moga
by¢ skuteczne, jesli sa dobrze dopasowa-
ne. Na podstawie tych informacji two-
rzymy plan dziatania — rozpisujemy funk-
gje, strukture, tresci, projektujemy layout
graficzny zgodny z identyfikacja wizual-
na klienta lub catkowicie od podstaw. Po
akceptacji projektu budujemy strone,
testujemy ja na réznych urzadzeniach
i przygotowujemy do odbioru koncowe-
go. Wielu klientéw decyduje sie na dalsza
opieke, np. aktualizacje systeméw CMS,
publikacje aktualnosci, zmiany tresci.
Wspétpracujemy tez dlugofalowo, tworzac
kolejne funkcjonalnoéci, jak konfiguratory
produktéw, dedykowane podstrony pod
kampanie reklamowe, sekcje dla partne-
réw, systemy rezerwacji czy integracje z in-
nymi narzedziami.

Jakie trendy w tworzeniu stron beda do-
minowac w kolejnych latach?

Na pewno personalizacja i Al - stro-
ny dopasowujace tres¢ do uzytkownika,
minimalizm i prostota UX, szybko$¢ dzia-
fania, pelna dostepnosé — réwniez dla oséb
z niepelnosprawnosciami.

0 co wiasciwie chodzi z ta dostepnoscia
dla osdb z niepetnosprawnosciami?

Z szufiady eksperta

To temat, ktéry zyskal ogromne zna-
czenie wraz z wejciem w Zycie unijnych
przepiséw — tzw. EU Accessibility Act. Od
2025 roku wiele firm z sektora prywat-
nego (np. e-commerce, bankowos¢, trans-
port) musi zadbac o to, by ich strony byly
czytelne 1 funkcjonalne réwniez dla os6b
niewidomych, niedowidzacych, niesly-
szacych czy z ograniczeniami ruchowymi.
W praktyce oznacza to m.in. zapewnienie
odpowiedniego kontrastu tekstu do tla, lo-
gicznej struktury nagléwkoéw, mozliwosci
obstugi strony tylko za pomoca klawiatury
oraz dodania opiséw alternatywnych do
grafik, ktére sa odczytywane przez czyt-
niki ekranu. Jest to realny wymég praw-
ny i warunek wspélpracy z wieloma du-
zymi firmami i instytucjami. Brak zgod-
nosci z WCAG 2.1 moze nie tylko za-
mknac¢ drzwi do przetargéw, ale tez narazi¢
firme na zarzuty dyskryminagji lub kary
administracyjne. Dlatego dzi$§ po prostu
nie oplaca si¢ ignorowac dostgpnosci — ani
wizerunkowo, ani finansowo.
lle stron internetowych macie juz na
swoim koncie?

Zrealizowali$my juz kilkaset projektow
— od prostych wizytéwek dla lokalnych
firm, przez rozbudowane serwisy, sklepy
internetowe, intranety (wewnetrzny sys-
tem dostepny tylko dla pracownikéw
firmy, stuzacy do komunikacji, udostep-
niania dokumentéw i zarzadzania proce-
sami wewnetrznymi) po strony tworzone
pod konkretne kampanie reklamowe.
Wspoétpracujemy zaréwno bezposrednio
z klientami, jak i z agencjami reklamo-
wymi, ktére powierzaja nam techniczna
realizacje dla swoich projektéw.

Jaka jest twoja najwazniejsza rada dla
przedsiebiorcow ktorzy jeszcze nie maja
swojej strony albo potrzebuja nowej?

Postaw na dos§wiadczenie, nie na tanie
obietnice. Zlecanie stworzenia strony
studentowi, kuzynowi, ktéry ,,co$ wykli-
ka” albo agencji, ktéra obiecuje cuda za
999 z1 — to najprostsza droga do tego, by
straci¢ czas, nerwy i klientéw. Strona to in-
westycja w zaufanie, wizerunek i sprzedaz
— a to warto powierzy¢ komus, kto wie,
co robi i bierze odpowiedzialno$¢ za
efekt. Warto zapoznad si¢ z lista zrealizo-
wanych weczesniej projektéw. Druga rada:
zacznij z mysla o celu. Wyglad strony jest
wazny, ale bez strategii, tresci i Sciezki uzyt-
kownika — nic nie zdziala. Dlatego lepiej
postawié prostsza, ale dobrze przemysla-
na strong, niz przepali¢ budzet na ,fadne
pudetko bez zawartosci”. I jeszcze jedno:
strona to dopiero poczatek. Dobrze zro-
biona moze dziala¢ latami, ale trzeba ja ak-
tualizowaé, rozwijaé¢ i wykorzystywac
jako aktywne narzedzie sprzedazy, a nie
tylko ,,jest, bo wypada”. Z takiego po-
dejscia rodza si¢ strony, ktére naprawde
robia robote. |
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Czy warto inwestowac w diamenty?

0d tysiecy lat diamenty sg synonimem hogactwa, a od wiekéw stanowia forme zabezpiecze-
nia majatku. Rowniez w dzisiejszych trudnych czasach nie utracity statusu jednej z najlep-
szych form przeniesienia wartosci majatku w czasie. 0 inwestowaniu w diamenty rozmawiamy
z Andrzejem Stepniem z Prevalue Cooperative Owners.

Rozmawia RAFAL. KORZENIEWSKI

Czy inwestycja w diamenty to dobry po-
mysi?

Diamenty inwestycyjne stanowia nie-
jako odrebna, uniwersalna walute, ktéra
nie zna granic panstw i systeméw eko-
nomicznych. Jest to rzeczywista lokata ka-
pitatu, a nie chwilowa, wirtualna warto$¢
zapisana w rejestrach instytucji finanso-
wych, ktére moga zbankrutowac...
Czym powinnismy sie kierowac, inwe-
stujac w diamenty?

Przede wszystkim trzeba pamigtaé
o wiasciwym doborze miejsca zakupu,
gwarantujacym autentyczno$¢ i jakos§¢
diamentu. Diamenty klasyfikowane sa
w oparciu o tzw. zasade 4C. Klasyfikuje
ona podstawowe parametry diamentu, ta-
kie jak masa, kolor, czysto$¢ i szlif. Ka-
mienie o wysokich parametrach, ktére sta-
nowig nikly procent wydobycia, zalicza-
my do diamentéw inwestycyjnych — to one
maja odpowiednio wysoka warto$¢. Dia-
menty o nizszych parametrach, a co za tym
idzie — o nizszej wartosci, wykorzystywa-
ne sa w jubilerstwie oraz przemysle.
Jakie diamenty sa najlepsza inwestycja?

Dobér diamentu zalezy od charakte-
ru naszej inwestycji — czy jest to jedynie
chwilowe zabezpieczenie majatku, czy
moze $rednio- lub dlugoterminowa in-
westycja obliczona na zysk. Zaleznie od
tego, dobieramy kamienie o réznych pa-
rametrach, a co za tym idzie — o réznej
warto$ci. Parametry beda mialy réwniez
wplyw na zbywalno$¢ kamieni po zato-
zonym czasie, jak i na wzrost ich warto-
$ci. Inaczej beda zachowywaly si¢ w cza-
sie diamenty o wigkszej masie, inaczej
— mniejsze. Inaczej réwniez zareaguja na
uplyw czasu diamenty o nizszych para-
metrach niz te wyzej klasyfikowane. Do-
bér kamieni, w ktére bedziemy inwesto-
wad, zalezy od budzetu oraz zalozonego
horyzontu czasowego inwestycji.

Na co zwrdci¢ uwage przy zakupie dia-
mentu?

Na pewno nalezy zadba¢ o to, aby po-
chodzil on z legalnego 7rédta i posiadat au-
tentyczny certyfikat uznanego instytutu
gemmologicznego. Bardzo wazne jest,
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aby posiadal inskrypcje laserowa z nu-
merem certyfikatu — co gwarantuje jego
autentycznosc.
Czy diament to dobra inwestycja?

Niewatpliwie inwestycja w diamenty
to jeden z lepszych sposob6éw na ochro-
ne majatku i przeniesienie jego wartosci
w czasie. Biorac pod uwagg, ze diamen-
ty sa najbardziej skoncentrowanym do-
brem (dla poréwnania — maly kamieni
o wysokich parametrach to réwnowartos¢
walizy ztota), nie znaja granic (wolno je
przewozi¢ bez specjalnych zezwolen), sa
aktywem, ktérego warto$¢ zalezy jedynie
od popytu (ten nieustannie ro$nie) i po-
dazy (niezmiennie malejacej) — z cala
pewnoscia mozemy okresli¢ diamenty
jako jedno z najlepszych aktywéw do-
stepnych na rynku.
Czy diament inwestycyjny jest dla kaz-
dego?

Inwestycja w diamenty jest dostgpna
dla kazdego. Mozna zacza¢ od skromnych
inwestycji, jednak prawdziwa przygoda za-

czyna si¢ na poziomie kilku, kilkunastu ty-
sigcy ztotych — a gérna granica jest prak-
tycznie nieokreslona. Diamenty sprze-
dawane na gieldach i aukcjach swiatowych
osiagaja warto$ci nawet kilkudziesieciu mi-
lionéw dolaréw...

Jakie sa wady inwestowania w diamen-
ty?

Praktycznie trudno je znalezé. Nie-
watpliwie, decydujac sie na inwestycje
w diamenty, nalezy liczy¢ si¢ z tym, Ze nie
sa to ,,cieple buleczki”, ktére kazdy kupuje
co rano. Kiedy bedziemy decydowac si¢
na ewentualng sprzedaz naszych ,,piek-
noéci”, czasem trzeba bedzie uzbroié sie
w cierpliwo$¢ i poczekaé na korzystna
transakeje.

Czy diament moze by¢ produktem inwe-
stycyjnym dla firm?

Tak. Inwestowa¢ w diamenty mozemy
zaréwno jako osoba fizyczna, jak i pod-
miot gospodarczy.

Gdzie mozna bezpiecznie kupi¢ diament
inwestycyjny?

Decydujac si¢ na inwestycje w dia-
menty, dobrze jest mie¢ o nich podsta-
wowa wiedze i skorzysta¢ z pomocy cer-
tyfikowanego doradcy. Na rynku jest
wiele firm oferujacych diamenty. Nalezy
zadbad, aby zrédlo bylo legalne, a ka-
mienie posiadaly certyfikat oraz inskryp-
cje laserowa. Nasza firma gwarantuje
wszystkie te warunki. Oferujemy dobér za-
réwno diamentéw inwestycyjnych, jak i bi-
zuterii z takimi diamentami (wedlug wzo-
réw klienta lub naszych) — w pelnym za-
kresie. Kamienie pozyskujemy z gield
$wiatowych, gléwnie z gieldy w Amster-
damie.

Czy inwestycja w diamenty to dobry
ruch?

Majac na uwadze aktualna sytuacje
geopolityczng, niepewno$¢ instytugji fi-
nansowych oraz deprecjacje pieniadza
—z czystym sumieniem mozna polecié in-
westycje w diamenty, ktére od wiekéw
uwazane s3 za jedna z najlepszych form za-
bezpieczenia majatku w czasie.

Kontakt:

Tel. do biura: 726 250 500
Tel. do zarzadu: 601 080 524
email: info@prevalue.pl
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Wyobraz sobie wtasciciela matej firmy produkcyjnej, ktory kazdego ranka przeglada maile
od klientdw, analizuje raporty sprzedazy czy stany magazynowe i zastanawia sie, jak konku-
rowac¢ z miedzynarodowymi gigantami dysponujacymi prawie nieograniczonym budzetem. To
codzienno$¢ wiekszosci z ponad dwdch milionow matych i Srednich przedsiebiorstw w Pol-
sce. Ostatnio jednak co$ sie¢ zmienito — najnowsza technologia, ktéra jeszcze niedawno byta
domeng Doliny Krzemowej i futurystyczng wizja, stata sie ogolnodostepna. Jest rzeczywisto-
$cig, ktéra fundamentalnie zmienia konkurencyjno$¢ i reguty gry w biznesie.

Damian Pieszczynski
Prezes Zarzadu Cloudrech Consulring

edlug raportu Stanforda,
ponad 70 proc. organizacji
w USA wykorzystuje Al
w codziennej dziatalnosci’,

za$ w Polsce dopiero 25 proc. MSP zde-
cydowatlo si¢ na ten krok2. Ta réznica to
nie powdd do wstydu — to ogromna szan-
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Pawet Marcinkowski
Wiceprezes Zarzadu Cloudrech Consulring

sa dla tych, ktérzy zdaza ja wykorzystaé.
Polski rynek Al rozwija si¢ w zawrotnym
tempie, rosnac o niemal 30 proc. rocz-
nie. Prognozy méwia o wartosci blisko
6 miliardéw dolaréw do koiica 2030 roku?.
Co wigcej, rzad juz inwestuje miliardy
zlotych, tworzac bezprecedensowe wa-

runki dla cyfrowej transformacji. Rozwija
nawet rodzimy LLM - bielik.ai. Para-
doksalnie, az 75 proc. przedsi¢biorcéw
uwaza Al za kluczowe dla przyszlosci
swojego biznesu, lecz niewielu z niej efek-
tywnie korzysta. To jak m6c przesia$é sie
do samochodu, ale zostaé w bryczce.



A jednak to ci, ktérzy jako pierwsi wy-
biora nowoczesne rozwiazania, zostawia
konkurencje daleko w tyle.

Gdzie thwi potencjai?

Najwazniejsza zmiana, jaka niesie Al,
to demokratyzacja dostepu do zaawan-
sowanych narzedzi biznesowych. Jeszcze
dekade temu tylko wielkie korporacje mo-
gly pozwoli¢ sobie na zespoly analitykéw,
calodobowa obstuge klienta czy sperso-
nalizowany marketing dla milionéw od-
biorcéw. Dzi$ kazda firma, niezaleznie od
rozmiaru, ma dostep do tych samych moz-
liwosci. Al automatyzuje rutynowe za-
dania, ktére pochlaniajg nawet 80 proc.
czasu pracownikéw. Nie oznacza to zwol-
nied — wrecz przeciwnie! Pracownicy
moga skupi¢ si¢ na tym, w czym ludzie sa
niezastapieni: kreatywnosci, relacjach,
strategicznym mysleniu i innowacjach. Fir-
my, ktére przeszly transformacje, rapor-
tuja nawet 60-procentowa redukeje kosz-
téw operacyjnych i wzrost satysfakcji
zespotu.

Marketing

Al blyskawicznie analizuje zachowa-
nia tysigcy klientéw i dla kazdego z nich
dobiera idealng oferte, tres¢ maila czy mo-
ment kontaktu. Efekt? Firmy wykorzy-
stujace Al w marketingu osiagaja nawet
o$miokrotnie wyzsza rentowno$¢ swoich
kampanii reklamowych*. Harley Davidson
zdecydowal si¢ na wykorzystanie plat-
formy Al w marketingu, szukajac ratun-
ku w zwiazku ze znacznym spadkiem
sprzedazy. Rezultat przekroczyt naj$miel-
sze oczekiwania — odnotowano pigcio-
krotny wzrost ruchu na stronie i niemal
trzydziestokrotny liczby potencjalnych
klientéw w ciagu zaledwie miesiaca’.

Analiza danych

W $wiecie danych Al dziala jak naj-
lepszy analityk, ktérego mozna sobie wy-
obrazi¢. Firmy korzystajace z takich sys-
tem6éw podejmuja decyzje biznesowe o
2040 proc. szybciej, co przeklada si¢ bez-
posrednio na wyniki finansowe®.

Zarzadzanie magazynem

Al przewiduje, ktére produkty beda sie
sprzedawac najlepiej, kiedy nalezy zlozy¢
zaméwienie u dostawcy 1 jak optymalnie
rozmiesci¢ towary. Walmart, wykorzy-
stujac Al do prognozowania popytu na
podstawie prognozy pogody i danych hi-
storycznych, zaoszczedzit miliony dolaréw
na kosztach magazynowania’. Mniejsze fir-
my osiagaja podobne rezultaty w swojej
skali — redukcja kosztéw o 15-35 proc.
i niemal dwukrotna poprawa doktadno-
$ci stanéw magazynowych?.

Przyktady mozna mnozy¢ — automa-
tyczne podsumowania spotkan czy rese-

arch rynku oszczedzaja pracownikom
dziesiatki godzin i generuja przynajmniej
kilkunastokrotny zwrot z inwestycji.

Jak zaczac z AI?

Szczesliwie, nie trzeba wdrazaé
ogromnych rozwigzan IT, aby korzystaé
z narzedzi Al. Mozna ich uzywaé w mo-
delach subskrypcyjnych i pracowaé na da-
nych firmowych. Pierwszym krokiem
jest szczera ocena wlasnej firmy. Gdzie tra-
cisz najwiecej czasu? Ktore procesy sa naj-
bardziej frustrujace dla zespotu lub klien-
téw? Ktérzy pracownicy, majac swojego
asystenta w $wiecie cyfrowym, mogliby
dostarczaé firmie wigcej? To wlasnie tam
Al przyniesie najwicksze korzysci. Nie
prébuj od razu rewolucjonizowaé wszyst-
kiego — wybierz jeden, maksymalnie dwa
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zabierze im prac¢ — to naturalne. Az
62 proc. firm doswiadcza tego problemu.
Kluczem jest transparentno$é, edukacja
i zrozumienie, dla kogo jest AL. Ono nie
zastepuje ludzi — wzmacnia ich mozliwo-
Sci 1 efektywnos¢. Firmy, ktére zainwe-
stowaly w szkolenia i wlaczyly zespét
w proces transformacji, osiagaja nawet
0 40 proc. lepsze wyniki.

Spojrzenie w przyszto$é

Zarzad, ktéry dobrze rozumie, na
czym polega adapt or die wie, ze bycie ela-
stycznym, a takze dostosowanie do po-
trzeb oraz wyzwan zmieniajacego si¢
$wiata jest kluczem nie tylko do rozwo-
ju firmy, ale i przetrwania. Nokia czy Ko-
dak — mialy ogromny potencjal, $wietne
patenty z technologiami jutra, ale ich nie

Najwazniejsza zmiana, jaka niesie Al,
to demokratyzacja dostepu do zaawansowanych

narzedzi biznesowych

obszary. Po udanym pilotazu przychodzi
czas na skalowanie. Firmy, ktére syste-
matycznie rozszerzaja wykorzystanie Al,
osiagaja znacznie lepsze rezultaty niz te,
ktére prébuja zmieni¢ wszystko z dnia na
dzief. To maraton, nie sprint — ale kaz-
dy kolejny krok jest tatwiejszy od po-
przedniego.

Wyzwania i jak je pokona¢

Najwieksza bariera nie sa pieniadze ani
technologia, a brak wiedzy. Az 37 proc.
polskich MSP wskazuje niedobér eks-
pertéw jako gléwna przeszkode. To zro-
zumiate — Al to wciaz nowa dziedzina,
a dobrych specjalistéw jest mniej niz
firm potrzebujacych wsparcia. Wybranie
i przeszkolenie najbardziej zaangazowa-
nych lideréw w firmie to dobry poczatek
dla zbudowania fundamentéw przysztego
rozwoju. To razem z nimi wykona si¢ po-
tem plan zagospodarowania przestrzen-
nego w cyfrowym $wiecie.

Najbardziej ludzkim wyzwaniem jest
op6r zespotu. Pracownicy boja sig, ze Al

Przypisy

wykorzystaly. To pokazuje, ze sama $§wia-
domo$¢ i myslenie o rozwoju nie wy-
starcza, by pozostaé w grze.

Transformacja cyfrowa poprzez Al to
juz nie pytanie ,,czy”, ale ,,kiedy”. Firmy,
ktére podejma dzialanie dzis, za kilka lat
moga by¢ liderami swoich branz. Te,
ktére beda zwlekaé, moga po prostu nie
nadazy¢ za zmianami.

W Cloudtech Consulting obserwuje-
my te transformacje na co dziefi, wspie-
rajac rézne firmy w ich cyfrowej podré-
zy. Widzimy, jak wlasciciele matych firm
staja sie wizjonerami, jak tradycyjne biz-
nesy zyskuja nowe zycie i ushugi, ktére kie-
dy$ byly poza zasi¢giem, a takze jak pol-
ska przedsi¢biorczo$¢ wykorzystuje naj-
nowsze technologie do budowania glo-
balnej przewagi.

Przyszto$¢ nalezy do odwaznych — do
tych, kt6rzy widza w Al nie zagrozenie, ale
szans¢. Do przedsigbiorcéw, ktérzy rozu-
mieja, ze w $wiecie, gdzie technologia wy-
réwnuje szanse, liczy si¢ szybkos¢ adaptacji
i odwaga w podejmowaniu decyzji. H

1 G2 Learning Hub, Global Al Adoption Statistics: A Review from 2017 to 2025, 2024.
2 Amazon EU, Al adoption in Poland grew by 36% over the past year, 2024.

3 Statista, Artificial Intelligence — Poland Market Forecast, 2024.

4 Domo, Top 9 Al tools for Data Analysis in 2025, 2025.

S Profiletree, Case Studies: SMEs Successfully Implementing Al Solutions, 2024.

¢ Bitrix24, Al Trends for 2024: What Small and Medium Businesses Need to Know, 2024.
7 ThroughPut Inc., Best Al in Inventory Management, 2024.

8 Pavion, How Al Is Transforming Inventory Management in Retail Operations, 2024.
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Autoprezentacja: jak zamienic
kontakty na lukratywne kontrakty

W dzisiejszym dynamicznym Swiecie biznesu, gdzie konkurencja jest zacigta, a kazda chwila
na wage ztota, umiejetnos$¢ skutecznej autoprezentacji staje sie nie tylko atutem, lecz wrecz
niezbednym narzedziem przetrwania i rozwoju. Jednoczesnie bardzo czesto jest przez przed-
siebiorcow niedoceniana i ignorowana.

Kania KM

ako trener na co dziefi obserwuje, jak
wielu z nich — mimo $§wietnych po-
mystéw 1 produktéw — traci bez-
cenne szanse, poniewaz nie potrafia
tywnie przedstawi¢ siebie i swojej fir-
my. I nie chodzi tu o prézno$¢ czy chwa-
lenie sig, lecz o strategiczne zarzadzanie wi-
zerunkiem, ktére ma bezposredni wplyw
na konto bankowe i przyszlos¢ firmy.

W kontekscie biznesowym autopre-
zentacja to sztuka $wiadomego i celowe-
go ksztaltowania wizerunku wlasnego
oraz swojej firmy, tak aby wywotaé po-
zadane wrazenie i osiagna¢ konkretne cele.
Czesto sprowadza si¢ do slynnego ,,Ele-
vator Speech” — krétkiej, zwiezlej i pory-
wajacej przemowy, ktéra mozna wyglosi¢
w czasie przejazdu winda i wzbudzi¢ za-
interesowanie otwierajace drzwi do dal-
szej rozmowy. Trwa ona zazwyczaj 30-60
sekund, a jej celem jest szybkie wyjasnie-
nie, kim jeste$, co robisz i jaki problem roz-
wiazujesz ty, twoja firma lub twéj pro-
dukt/ustuga. Powinna by¢ precyzyjna jak
pocisk wprawnego snajpera, latwa do za-
pamigtania, podkreslaé twoja unikalno§é
oraz konczy¢ si¢ jasnym wezwaniem do
dziatania, tzw. Call To Action (CTA).

Autoprezentacja

- twoja wizytowka w stowach
Profesjonalna i dobrze zbudowana

autoprezentacja jest bardzo skuteczna

B8 przedsiebiorcy@eu

1 daje luksus bycia selektywnym w wyborze
klientéw, pracodawcéw lub partneréw biz-
nesowych. Buduje autorytet w pierw-
szych sekundach, podnosi pewnos¢ siebie,
wplywa pozytywnie na asertywnos¢, co
czesto przeklada si¢ na wyniki. Dlaczego
ma tak kolosalne znaczenie dla kazdego
przedsigbiorcy?
1. Buduje wiarygodno$¢ i zaufanie

Ludzie robig interesy z tymi, ktérych
znaja, lubia i ktérym ufaja. Pierwsze wra-
zenie jest decydujace. Kiedy potrafisz ja-
sno, pewnie i z entuzjazmem opowiedzie¢
0 swojej misji i wartosci, natychmiast bu-
dujesz obraz profesjonalisty.
2. Wyréznia z thumu

Rynek jest przesycony. Kazdego dnia
pojawiaja si¢ nowe firmy, nowe produk-
ty. Dobry ,.elevator speech” nie tylko in-
formuje, ale takze inspiruje, intryguje i spra-
wia, Ze jeste$ niezapomniany.
3. Otwiera drzwi do nowych mozliwosci

Kazde spotkanie to potencjalna szan-
sa. Nigdy nie wiadomo, gdzie czeka ko-
lejna ,,wielka okazja”. Posiadanie gotowej,
dopracowanej autoprezentacji sprawia, ze
jeste§ zawsze skutecznie przygotowany,
niezaleznie od miejsca czy pory dnia.
4. Wzrasta pewnos¢ siebie i cyfry na kon-
cie w banku

Kania KM

Trener Procesowy, Licencjonowany Eks-
pert metody Work Smart Not Hard, au-
torka. Uczy, jak Pracowa¢ Madrze, A Nie
Ciezko® i skutecznie realizowac cele.
Specjalizacja: Mindset, Przywédztwo i Bu-
dowanie Zespoféw Na Wartosciach. Prze-
szkolona metoda U.S. AIR Force. Ma na
koncie 500 godzin wspétpracy z jednost-
kami specjalnymi w zakresie Przywédz-
twa i Budowania Zespotéw, 11000 godzin
konsultacji i mentoringu, przeszkolonych
ponad 9500 oséb w kraju i za granica,
124 wystepy publiczne, jednag ksigzke.
Przez dwa lata byta cztonkinig FAB — Fe-
male & Business — Klubu Przedsiebior-
czych Kobiet w Dublinie.

Im pewniej si¢ czujesz, prezentujac sie-
bie i swoja firme, tym latwiej nawiazujesz
relacje, skuteczniej negocjujesz i pozy-
skujesz klientéw. Kiedy pewnos¢ siebie ro-
$nie, rosna tez przychody.

Najczestsze hiedy w autoprezentacii.
Czego unikac?

Niestety, wielu przedsigbiorcéw bar-
dzo czesto popelnia te same bledy, ktére
niwecza ich wysitki. Zidentyfikowanie ich
to pierwszy krok do sukcesu.

Chaos: Brak jasnosci i zwiezlosci,
zbyt dluga, przeladowana informacjami
prezentacja bez tadu i sktadu, ktéra szyb-
ko nuzy.

Brak skupienia na sluchaczu: Wielu
przedsigbiorcéw méwi tylko o sobie i swo-
jej firmie: ,,Robimy to, mamy to, jesteSmy
najlepsi”. Tymczasem stuchacza interesu-
je tylko jedno: ,,Co ja bede z tego mial?”.

Brak pasji i autentyczno$ci: Auto-
prezentacja bez emocji jest nudna i nie-
przekonujaca. Brak autentycznosci budzi
nieufnos¢.

Niska pewnos¢ siebie i niewerbalna
komunikacja: Nerwowe gesty, unikanie
kontaktu wzrokowego, zbyt cichy glos,
zgarbiona postawa — wszystko to podwaza
twoja wiarygodnosé, nawet jesli twoje sto-
wa s idealne.

Inwestycja w siebie to imuestycja w biznes
Opanowanie sztuki autoprezentacji
to jedna z najbardziej warto$ciowych in-
westycji. Niech twoja wizytéwka w sto-
wach bedzie tak potezna, jak twoja wizja.
Autoprezentacja to nie tylko stowa. To two-
ja energia, pasja i wiara w to, co robisz. Kie-
dy te elementy polacza si¢ w spéjna i prze-
konujaca calo$é, stajesz sie¢ magnesem dla
klientéw, partneréw i inwestoréw. Dzie-
ki temu networking przestanie by¢ obo-
wiazkiem, a zacznie by¢ okazja.

Zatem do dzieta! Stwérz swoja auto-
prezentacje juz dzi$, ¢wicz ja do perfekeji
1 badz zawsze gotowy, aby zamieni¢ przy-
padkowe kontakty w lukratywne kontrakty.
Twoje konto w banku i przysztos¢ firmy z
pewnoscia ci za to podzigkuja. |
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Z szuflady eksperta

RODO to nie tylko zgodnos¢
Z przepisami, ale fundament zaufania

Wywiad z Iga Komosa-Krupa, ekspertem ds. ochrony danych Legisecure.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Prowadzisz firme, ktéra zajmuje sie wdra-
zaniem RODO i wspiera organizacje w za-
rzadzaniu oraz zabezpieczaniu danych,
a na co dzien pracujesz rowniez w kor-
poracji jako data engineer. Jak te dwie
Sciezki zawodowe sie uzupetniaja?

Z jednej strony jestem mikroprzed-
sicbiorca, ktéry zna realia dzialania matych
firm, z drugiej — mam dostep do ztozonych
system6w przetwarzania danych w duzych
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Fot. Maciej Grochola (2)

organizacjach. To polaczenie daje mi wy-
jatkowa perspektywe. Praca jako data en-
gineer pozwala mi §ledzi¢, jak dane sa
przetwarzane technicznie i jak istotne
jest bezpieczefistwo. Jednocze$nie widze,
jak mate i $rednie firmy czesto nie zdaja
sobie sprawy, jak wiele danych osobowych
przetwarzaja — i jakie moga ponosic za to
konsekwengje, jesli nie dzialaja zgodnie
z przepisami RODO.

a legisecure

Bezpieczenstwo danych.
Przejrzystosé proceséw.
Spokdj biznesu.

Wielu przedsiebiorcow nadal nie rozumie,
czym wiasciwie jest wdrozenie RODO. Czy
mozesz to wyjasnic?

To skrétowe okreslenie na proces
dostosowania dziatalnosci organizacji (np.
firmy, instytucji publicznej, fundacji) do
wymagan wynikajacych z Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r.
w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwiaz-
ku z przetwarzaniem danych osobowych
1w sprawie swobodnego przeplywu takich
danych oraz uchylajace dyrektywe
95/46/WE — w skricie RODO, ktére
obowiazuje w calej Unii Europejskiej od
25 maja 2018 roku. Jest to kompleksowy
proces organizacyjny i prawny majacy na
celu zapewnienie zgodnosci wewnetrznych
regulagji i proceséw przetwarzania danych
osobowych z obowiazujacymi przepisami
prawa unijnego oraz krajowego (w szcze-
g6lnosci ustawa z dnia 10 maja 2018 r.
o ochronie danych osobowych), poprzez
wprowadzenie odpowiednich $rodkéw
technicznych, organizacyjnych i prawnych
zapewniajacych integralno$é, poufnosé
irozliczalno$¢ przetwarzania danych. Nie
polega ono na napisaniu kilku doku-
ment6w 1 schowaniu ich do szuflady, jak
to si¢ czasem moze wydawac. To proces
zrozumienia, jak dana firma przetwarza
dane osobowe — klientéw, pracownikéw,
kontrahentéw — i wprowadzenia takich za-
sad, ktére zapewnia ich bezpieczefistwo.
To m.in. audyt, dokumentacja, szkolenia,
analiza ryzyk, wdrozenie procedur re-
agowania na incydenty, zarzadzanie zgo-
dami i odpowiedzialno$¢ za to, co si¢ dzie-
je z informacja. Dobrze zrealizowane
wdrozenie to nie tylko zgodno$¢ z prze-
pisami — to wyzsza jako$¢ dzialania orga-
nizacji. Celem jest nie tylko formalne spel-



nienie obowiazkéw wynikajacych z prze-
piséw prawa, lecz takze realne zapew-
nienie ochrony praw i wolnosci oséb fi-
zycznych, ktérych dane s3 przetwarzane,
oraz wykazanie przed organem nadzor-
czym, ze dane s3 przetwarzane w sposGb
zgodny z zasada rozliczalnosci.

Czy wdrozenie RODO dotyczy kazdego
przedsiebiorcy?

Tak! Kazdego, ktéry przetwarza dane
osobowe. Nie ma znaczenia, czy firma za-
trudnia 200 pracownikéw, czy jedng oso-
be. Przyktad? Maly salon kosmetyczny za-
pisuje imiona klientek, numery telefonéw,
a czasem dane dotyczace stanu zdrowia
(np. alergie) — to dane wrazliwe. Mecha-
nik samochodowy przechowuje dane
wlascicieli pojazdéw. Trener personalny
zbiera informacje o stanie zdrowia i wy-
nikach badari. Nawet fotograf §lubny ma
listy gosci, dane do faktur. Wszyscy oni sa
administratorami danych osobowych.
Kazdy z nich musi mie¢ wdrozone RODO.
Jakie sa najczestsze nieporozumienia
dotyczace RODO?

Przede wszystkim przekonanie, ze
»,mam polityke prywatnosci, to wystar-
czy”. Polityka to tylko fragment calego sys-
temu. Innym problemem jest trzymanie
danych w nieuporzadkowany sposéb — np.
plik Excel z danymi klientéw na nieza-
bezpieczonym laptopie albo przesylanie
danych przez prywatnego maila. Firmy tez
czesto nie wiedza, jak reagowad na incy-
denty, np. wyciek danych albo zgubienie
pendrive’a. A zgodnie z przepisami maja
72 godziny na zgloszenie naruszenia do
UODO. Brak procedur w takim momen-
cie moze bardzo drogo kosztowad.

Co obhejmuje proces wdrozenia?

Kazda organizacja rézni si¢ profilem
dziatalnosci, struktura i skala przetwa-
rzania, dlatego zakres wdrozenia zawsze
jest dostosowany do jej specyfiki. Do sta-
lych elementéw nalezy indywidualna ana-
liza dzialalnosci klienta, w tym identyfi-
kacja przetwarzanych danych osobowych,
ocena ryzyka oraz dostosowanie proceséw
do wymogéw prawnych. Zaczynam od
audytu — rozmawiam z wiascicielem lub
osoba wyznaczong, sprawdzam, jak wy-
glada przetwarzanie danych, gdzie sa
przechowywane informacje, kto ma do
nich dostep. Oczywiscie, nie moze obejsé
si¢ bez przygotowania niezbednej doku-
mentacji: rejestrow, polityk prywatnosci,
klauzul, instrukgji, procedur, gdzie spisa-
ne beda nasze procesy. Kolejny etap to
szkolenie — wlasciciel i pracownicy musza
wiedzie¢, co moga, a czego nie wolno.
Ostatni etap to wdrozenie procedur — np.
co robi¢, gdy klient zada usuniecia danych
albo kto§ nieuprawniony uzyskat do nich
dostep. Wszystko musi by¢ dopasowane
do realiéw danej firmy. Kluczowe jest, aby
rozwiazania byly praktyczne, proporcjo-

Zespot Legisecure

nalne i skutecznie chronily prawa oséb,
ktérych dane dotycza.

Jak obrazowo ttumaczysz RODO oso-
bom, ktdre nie majg wiedzy prawniczej
czy technicznej?

Lubi¢ méwié, ze RODO to jak gasni-
caw firmie. Moze jej nigdy nie uzyjesz, ale
musisz ja mieé. Albo jak zamek w drzwiach
— moze mieszkasz w spokojnej dzielnicy,
ale przeciez nie zostawiasz drzwi otwar-
tych. Dane s3 dzi$ bardziej wartosciowe niz
gotéwka. Firmy inwestuja w marketing,
ale zapominaja, ze jednym incydentem
moga zniszczy¢ swoja reputacje. To takze
wskazéwka dla przedsigbiorcy — pomaga
okreslié, jakie dane mamy, gdzie sa i co si¢
z nimi dzieje. To nie przeszkoda, tylko
przewaga konkurencyjna.

Czy mozesz podac konkretne przypadki
firm, ktore zostaty ukarane za brak zgod-
nosci z RODO?

Szerokim echem swego czasu odbita
si¢ kara nalozona na Morele.net — 2,8 mln
z} za niewlasciwe zabezpieczenie danych
ponad 2 milionéw klientéw. Pracownik
nieuprawniony uzyskal dostep do bazy
danych, bo firma nie wdrozyla odpo-
wiednich zabezpieczen. Natomiast trze-
ba podkresli¢, ze nie dotyczy to tylko du-
zych organizacji. Przykladem moze by¢
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kara blisko 12 tys. zt dla przedsigbior-
czyni, ktéra zbyt pézno zglosita kradziez
danych klientéw (komputer stuzbowy).
Kolejny przykltad — kara 47 100 zl dla
malej firmy ochroniarskiej, ktéra utracita
dostep do danych pracownikéw w wy-
niku ataku ransomware (zaszyfrowanie
serwer6w). Niedawna sprawa — kara
33 tys. zl dla zakladu pogrzebowego
z Pulaw za brak wdrozenia odpowiednich
zabezpieczefi organizacyjnych i tech-
nicznych, w wyniku czego doszlo do utra-
ty danych personalnych z dokumentéw
pogrzebowych. To pokazuje, ze RODO
to nie teoria — to realna odpowiedzial-
nos¢.
A co z pozytywnymi przyktadami? Czy wi-
dzisz realne korzysci u swoich klientow?
Tak. Po wdrozeniu przepiséw doty-
czacych ochrony danych do organizagji,
firmy czesto zyskuja wigkszy porzadek
w danych, wiedza dokladnie, co prze-
chowuja i po co. Przyktad? Sklep inter-
netowy, ktéry po wdrozeniu zyskat part-
nera zagranicznego, bo mial gotowe pro-
cedury RODO i mégt je udokumentowac.
Zaufanie to dzi§ waluta w biznesie. Jesli
masz klientéw i chcesz, zeby ci ufali
— chron ich dane tak, jak chcialbys, zeby
kto$ chronit twoje. |
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Jak uczynic stres
najwiekszym sprzymierzencem?

N

— Stresujesz sie, bo ci zalezy. To jest dla ciebie wazne. A jesli jest wazne, to sig tym zaopie-
kuj. Oswoj to, zaprzyjaznij sie, zamiast atakowa¢ wtasnym strachem i odrzuceniem — mowi
Mateusz Lisiecki-Waligorski, aktor, pedagog teatru i zatozyciel firmy Tajniki Aktorstwa.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

~T1ajniki aktorstwa — Szkolenia dla Bizne-
su”... Mam nadzieje, ze wybaczy mi pan
ten lekko prowokacyjny ton, ale kiedy zo-
baczytam te nazwe, pomyslatam sobie:
«jak niby aktorstwo ma pomadc moje;j fir-
mie?”.

Jestem catkowicie $wiadomy atypo-
wosci polaczenia sztuki ze §wiatem biz-
nesu. W pewnym momencie zycia wy-
szedlem z mojej artystycznej barki i za-
czalem mie¢ wiecej kontaktu z ludZmi biz-
nesu i pracownikami korporacji. Kiedy shu-
chatem o ich problemach i wyzwaniach,
zaczatem im troche wspélczué. Myslalem
sobie: ,jejku, ci ludzie maja trudnosci
w obszarach, ktére sa tak proste!”. A po-
tem przyszia druga mysl: no tak, proste dla
ciebie, bo trenujesz to od 20 lat. Ol$nito
mnie, ze to, co dla mnie jest chlebem po-
wszednim, dla 0s6b nieaktorskich moze
by¢ wrecz paralizujaca przeszkoda. Traf
chcial, ze w tamtym momencie bylem bar-
dzo aktywnym pedagogiem aktorstwa,
miatem wielu uczniéw na réznym pozio-
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mie zaawansowania — oraz ogromne, wy-
mierne sukcesy potwierdzajace skutecz-
nos$¢ moich metod. I wtedy pomyslatem:
a moze da si¢ zaadaptowac¢ moja metode
na potrzeby $wiata biznesu?

Do tej metody jeszcze wrocimy, ale chcia-
tam zapytac najpierw o wspomniane
proste obszary, ktore generuja tyle trud-
nosci.

To przede wszystkim wystapienia pu-
bliczne, metody radzenia sobie ze stresem
oraz ,,jak sprawié, by nam si¢ chciato tak
bardzo, jak nam sie nie chce” — czyli au-
tomotywacja. Zacznijmy od wystapien.
Kazdy z nas ma w zyciu niezliczone oka-
zje lub sytuagje, kiedy musi zabra¢ glos pu-
blicznie. To moze by¢ wszystko — od pro-
stej rozmowy networkingowej, przez we-
wnetrzne spotkania w firmie, po prezen-
tacje na branzowych konferencjach czy tar-
gach. Spotkania z klientem, posiedzenia
zarzadu, negocjacje z kontrahentami — to
wszystko sa sytuacje wystapieni publicz-
nych. Ja wiem, ze 15-20 lat temu takie

szkolenia byly popularne i wielu ma je juz
za soba, ale niestety widze, ze to dalej sta-
nowi bardzo trudne zadanie, ktérego
wiekszo$¢ z nas nienawidzi, bo si¢ go boi.
Zglebiajac temat, trafilem na badania
moéwiace, ze wystapien publicznych ludzie
obawiaja si¢ bardziej niz $mierci! Oczy-
wiscie, to generuje troche stresu, ale nie
moglem zrozumied, jak co$ tak natural-
nego dla gatunku ludzkiego jak komuni-
kacja, méwienie — moze by¢ tak proble-
matyczne.

Udato sie panu to odcyfrowac?

Tak, zrozumialem, ze blad jest w za-
tozeniu. Traktujemy wystapienia publicz-
ne jako osobna umiejetno$é, cos ekstery-
torialnego wobec nas. Wystudiowane ge-
sty, kanoniczne narzedzia komunikacyjne
— jak na przyklad tzw. amerykanskie
otwarcie, czyli zart na poczatku, czy le-
gendarna ,,piramidka”. Jesli widzimy to
jako specjalng umiejetnosé, wtedy oczy-
wiscie nasza niekompetencja moze by¢
stresujaca. Sek w tym, ze tutaj niczego no-



wego nie trzeba si¢ uczyé. Musimy sie od-
uczy¢. Pozby¢ si¢ wszystkiego, co utrud-
nia nam najbardziej naturalna dla nas czyn-
nos¢, czyli komunikacje z drugim czto-
wiekiem. Nie chodzi o to, jak trzymacé rece
czy jakiej uzy¢ intonacji lub barwy glosu
— tu chodzi o dotarcie do drugiego czlo-
wieka, kontakt, porozumienie. Spotkanie.
Oczywiscie, machanie nerwowo rekami
czy kiszenie kapusty” (przestgpowanie
z nogi na noge) nam ten kontakt utrud-
nia i warto znalez¢é swéj sposéb, by tego
uniknad, ale nie to jest tutaj najwazniejsze.
To wszyscy umiemy — tylko niektdrzy z nas
o tym nie wiedza. I ja jestem po to, zeby
wam pomdc to odnalezé.

Uwaza pan, ze moze dotrze¢ za pomocq
tych metod do kazdego cztowieka?

Tak. Jako pedagog teatru pracowalem

z najrézniejszymi ludzmi. Szkolenie aktora
opiera si¢ na dotarciu do tego konkretnego
czlowieka, a do kazdego z nas potrzebny
jest inny klucz. Spotykalem si¢ z najroz-
maitszymi osobowosciami, ludZmi maja-
cymi skrajnie rézne kompetengje i deficyty,
o bardzo réznych potrzebach. Tymczasem
jako coach aktorstwa mialem za zadanie
znalez¢ klucz do kazdego z nich. Dzigki
temu nauczylem si¢ uniwersalnej metody
otwierania ludzi. Chodzi o to, zeby zro-
zumieé, czego dany cztowiek potrzebuje,
by przesta¢ si¢ bac. Tylko tyle —1i az tyle.
Strach i lek to dwa potwory, ktére blokuja
nam nasze naturalne zdolnosci.
No wtasnie, o tym strachu i leku tez chcia-
tam porozmawia¢ — prowadzi pan row-
niez szkolenia z walki ze stresem i z au-
tomotywacji. Czyzby odnalazt pan cu-
downe panaceum na stres i prokrasty-
nacje?

Dziwnie to zabrzmi, ale chyba tak.
Tym panaceum jesteSmy my sami, tylko
o tym nie wiemy.

Powiato gtebokim mistycyzmem.

Zdaje sobie sprawe, ze to brzmi jak cy-
tat z Paulo Coelho, ale niszczaca sila stre-
su 1 prokrastynacji jest wywolywana przez
nas samych. Dlatego tez my sami mamy
mozliwos¢ temu zapobiec.

To znaczy?

Stres to energia. Stres to moc. Stres
sprawia, ze przetrwaliSmy jako gatunek.
To nasz ogromny sprzymierzeniec, tylko
zapomnieliSmy, jak z niego korzystaé.
Stres daje nam sygnal, ze co§ nam zagra-
za lub Ze dzieje sie co§ waznego. Dzisiaj
z nieznanych mi przyczyn zaczeliSmy
przywiazywaé wage tylko do elementu
strachu — odczuwamy tylko zagrozenie, lek
i stabos¢. Tymczasem stres niesie ze sobg
réwniez cale mnéstwo energii, by sobie
poradzi¢! Reakgja fizjologiczna organizmu
generuje jej ogromne ilosci — od ci$nienia
krwi, czyli lepszego dotlenienia mézgu, az
po wyrzut adrenaliny. Nasz organizm
prébuje nam pomdée. A co my z tym ro-

bimy? Cala te energi¢ poswigcamy na ak-
tywne banie si¢ — nie wiadomo czego i nie
wiadomo, po co. Albo prébujemy tej
energii unikad, ttamsi¢ ja lekami, papie-
rosami, alkoholem. Podpowiem: nie da si¢
na dhuzsza mete. Ta sila jest nie do po-
wstrzymania, to element przetrwania ga-
tunku. To, co mozna zrobi, to zaprzac te
energie w stuzbie swojego dobra. Jak z re-
akcja jadrowa — mozna tylko przekierowad
te energie na turbiny i pradnice, nie ma
sensu jej powstrzymywac.

Brzmi cudownie, ale mam nieodparte
wrazenie, ze w praktyce nie jest to takie
proste.

I tak, i nie. Trzeba zacza¢ od nazwa-
nia sobie tego, co nas stresuje. Nazwane
i u$wiadomione jest mniej grozne niz nie-
znane. Potem musimy wykona¢ jedna
z dwéch rzeczy (lub obie naraz). Zrozu-
mieé, ze stresujemy si¢, bo nam na czyms
ZALEZY. To jest ogromnie wazne. Stre-
sujesz sig, bo ci zalezy. To jest dla ciebie
wazne. A jesli jest wazne, to si¢ tym za-
opiekuj. Oswdj to, zaprzyjaznij sie, zamiast
atakowa¢ wlasnym strachem i odrzuce-
niem. Stresuje cie jakie$ zadanie w pracy?
Dlatego, ze zalezy ci na tej pracy, na tym,
by by¢ kompetentnym, czyli zalezy ci na
sobie. Dlatego si¢ stresujesz. Juz w tym
momencie mamy duzo wigcej sily i od-
wagi, by stawi¢ czola problemowi. Bo wal-
czymy/dbamy o siebie, swoich bliskich, ko-
legéw z pracy etc. A to dopiero pierwszy
z 10 krokéw, ktére mozemy zrobié, by wy-
korzysta¢ moc stresu na swoja korzys¢.
Druga rzecz, ktéra mozemy zrobié ad hoc,
to zrozumied, ze stresuje nas nie sama ak-
tywnos¢, zdarzenie czy osoba, tylko jej na-
stepstwa. Boimy si¢ wyobrazonych kon-
sekwengji. Nie stresuje mnie toksyczny
szef, tylko krzywda, jaka moze mi wy-
rzadzié. Nie stresuje mnie projekt, tylko
katastrofa, kiedy projekt si¢ nie uda. I tu
jest pies pogrzebany — katastrofa? Krzyw-
da? Wazne jest, by si¢ naprawde, ale tak
naprawde uczciwie zastanowié, co zlego
moze mi si¢ staé, jesli co$ pdjdzie nie tak.
W wigkszosci przypadkéw dojdziemy do
tego, ze tak naprawde nic lub niewiele
—ana pewno o wiele mniej, niz sobie wy-
obrazalismy. Swiat sie nie zawali, co naj-
wyzej bedzie troche trudniej. Kiedy prze-
staniemy bac si¢ tragicznych konsekwen-
qji, zaczynamy prace nad uzyciem stresu
dla wlasnej korzysci. Méwiac o stresie
—wiem, o czym méwie. Aktorstwo to trze-
ci najbardziej stresujacy zawdd $wiata
—w subiektywnym odczuciu, wyprzedzaja
nas tylko saperzy i piloci-oblatywacze ma-
szyn eksperymentalnych. My naprawde
wiemy, jak wykorzystywac energie stresu
— inaczej juz by nas dawno nie bylo.

A prokrastynacja?

Legendarna prokrastynacja. Zajmie-

my si¢ tym jutro, dobrze? Sam miatem

Z szufiady eksperta

z nig wielkie problemy, dopdki nie zda-
fem sobie sprawy, ze w pracy uzywam kil-
kudziesieciu technik zwalczajacych pro-
krastynacje. Tylko w codziennym funk-
cjonowaniu mialem z tym problem
— w pracy na scenie wszystko znikalo. Za-
dalem sobie trud i ponazywalem te
wszystkie techniki i narzedzia, potem je
opisalem, znalazlem sposéb, zeby zo-
brazowac je 1 przecwiczy¢ z ludzmi. To
jest tak, ze zawdd aktora to w wiekszo-
$ci porazki i frustracje, kilkadziesiat roz-
moéw kwalifikacyjnych rocznie, z czego
—jak sie¢ ma duuuuzo szczescia — moze jed-
na zakoniczy si¢ powodzeniem. Niewie-
le od nas zalezy, nie ma transparentnych
kryteriéw. Tylko szaleficy trwaja w takim
ukladzie. Ale ci szaleficy stworzyli zna-
komity system automotywacji, Zeby prze-
trwac —1 bron Boze nie wyzdrowie¢. I nie
ma tu znaczenia, jak uznanym aktorem je-
ste§ — odrzucenie i zniechgcenie dotyka
nawet najwicksze gwiazdy. Usiadlem i po-
nazywalem cala nasza ,,skarbnice szalei-
cOéw” — teraz 1 wy mozecie z niej skorzy-
staé. Jak napisal Jocko Willink w ksiaz-
ce ,Ekstremalne przywédzewo”: ,Wy-
trzymato$¢ psychiczna to znajdowanie sity
tam, gdzie inni juz dawno odpuscili”.
Mam dla was 27 technik, ktére wam
w tym pomoga — kazda wyprébowalem
na sobie. Niektore nie s zbyt zdrowe, ale
wszystkie dziataja.
Ma pan jakies ulubione?
Zdecydowanie. Jedna dziala zawsze,
kiedy przydarza mi si¢ co§ ztego — to Opo-
wie$¢ o Chiriskim Rolniku. Uwielbiam te
przypowiastke, genialnie dziata. Druga sto-
suje, by pobudzic si¢ do dzialania na co
dzien — to zaczerpnigte z psychologii
sportu haslo ,,zacznij od podania”. Kiedy
ci nie wychodzi, to zacznij od prostego po-
dania do kolegi z druzyny, najprostszej
czynnosci podczas meczu. Kiedy ci wyj-
dzie, odrobing podniesiesz swoja satys-
fakcje i poczucie wlasnej wartosci. Wy-
korzystaj to do kolejnego podania, moze
troche trudniejszego. Jesli i to ci sie uda,
to sprébuj czegos jeszcze trudniejszego itd.
A jak co$ nie wyjdzie? Znowu zacznij od
podania. W ten sposéb udato mi si¢ za-
koniczy¢ bardzo skomplikowane i prze-
rastajace mnie projekty. Jest jeszcze jedna
technika, ktdra jest potezna. To odniesienie
si¢ do naszych dzieciecych marzen i za-
przegniecie ich do pracy na nasza korzysé.
W ten sposéb udato mi si¢ po wielu latach
nieudanych préb rzuci¢ palenie. Ale o tym
to moglibySmy zrobi¢ osobny wywiad,
wiec jesli to pafistwa interesuje, to po pro-
stu zapraszam na mojg strong interneto-
wa tajniki-aktorstwa.com lub do kontak-
tu mailowoego pod adresem mateusz_li-
siecki@wp.pl. Moge pomdc paristwu za-
réwno indywidualnie, jak i w wigkszej
grupie. |
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Z szuflady eksperta

Za biurkiem gtownej ksiegowe]

Praca gtownego ksiegowego to jedno
z najbardziej odpowiedzialnych i strate-
gicznych stanowisk w firmie. Osoba na
nim nie tylko prowadzi ksiegi rachun-
kowe, ale takze ksztattuje polityke finan-
sowg przedsigbiorstwa i dba o zgodno$é
dziatan z przepisami prawa. Tajniki tego
zawodu przybliza Aissé Monika Diallo-
-Adamkowska, zatozycielka i wtasci-
cielka Biura Rachunkowego Aissé Monika

Diallo-Adamkowska.

Rozmawia IZABELA WEODARCZYK

Jakie cechy powinien mie¢ dobry ksie-
gowy?

Mysle, ze dobry ksiggowy lub ksie-
gowa powinien laczy¢ wiedz¢ meryto-
ryczna z wysokimi standardami etyczny-
mi. Najwazniejsze w naszym zawodzie s3
terminowos$¢, skrupulatno$é, odpowie-
dzialno$¢ i umiejetno$¢ dzialania pod
presja czasu. W swojej pracy stawiam na
dokladnos¢, terminowos¢ i ciagle dosko-
nalenie si¢ — zar6wno w zakresie przepi-
séw podatkowych, jak i nowoczesnych na-
rzedzi ksieggowych. Bardzo wazina jest
tez komunikatywnos¢, bo dobry ksiego-
wy nie tylko liczy, ale réwniez potrafi do-
radzi¢ 1 wyja$ni¢ zawilo$ci finansowe
klientowi w przystepny sposéb. To ktos,
komu mozna zaufa¢ — osoba nie tylko zna-
jaca przepisy, ale tez potrafiaca stuchag, do-
radzié¢ i by¢ wsparciem w trudnych mo-
mentach.

Czy ksiegowy powinien mie¢ zdolnosci in-
terpersonalne?

Zdolnosci interpersonalne s3 nie-
odzownym elementem pracy ksiggowego.
Cho¢ zawéd ten kojarzy si¢ gléwnie z pra-
ca z dokumentami i liczbami, w rzeczy-
wisto§ci wymaga czestego kontaktu
z klientami, wspélpracownikami czy urze-
dami. Umiejetno$¢ jasnego komuniko-
wania sie, cierpliwos¢ i empatia pomaga-
ja w wyjasnianiu zawitoéci finansowych
osobom, ktére nie maja do$wiadczenia
w tej dziedzinie. Uwazam, ze zdolnosci in-
terpersonalne sa réwnie wazne jak znajo-
mos$¢ przepiséw. Klienci czesto przycho-
dza z pytaniami, watpliwosciami, czasem
nawet ze stresem — i trzeba wtedy umiec
nie tylko odpowiedzied, ale tez uspokoié,
doradzié¢, a nawet by¢ wsparciem.
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Czy zawod ksiegowego wymaga ciggte-
go poszerzania swojej wiedzy?

Ten zaw6d wiaze sie z duza odpo-
wiedzialnoscia, dlatego nieustanne ksztal-
cenie si¢ jest jego nieodlacznym elemen-
tem. Przepisy podatkowe oraz rachun-
kowe zmieniajg si¢ regularnie, a cyfryza-
gja ustug finansowych wymusza znajomos¢
nowych technologii i systeméw. Dobry
ksieggowy powinien §ledzi¢ zmiany w pra-
wie, uczestniczy¢ w szkoleniach i dosko-
nali¢ swoje kompetencje — zaréwno tech-
niczne, jak i analityczne. To zawéd, w kté-
rym nie mozna sobie pozwoli¢ na sta-
gnacje. Uwazam, ze w ksiggowosci nie da
sie ,nauczy¢ raz na zawsze”. Przepisy sie
zmieniaja, pojawiaja si¢ nowe obowiazki
i narzedzia do pracy — trzeba za tym na-
dazaé. Sama regularnie uczestnicze
w szkoleniach, czytam fachowa literatu-
re 1 $ledzg zmiany w ustawach. To nie tyl-
ko konieczno$¢, ale tez co$, co daje mi po-
czucie, ze jestem na biezaco i moge dawad
klientom realne wsparcie. W tej pracy roz-
woj to codziennosé.

Z jakimi problemami najczesciej musza
mierzyc sie ksiegowi?

Ksiegowi na co dzien mierza si¢ z sze-
regiem wyzwan, ktére wynikaja zaréwno
ze zmieniajacego si¢ prawa, jak i z ocze-
kiwan klientéw. Do najczestszych pro-
bleméw naleza: ciagle zmiany przepi-
séw podatkowych i rachunkowych, kt6-
re wymagaja szybkiej adaptacji 1 aktuali-
zaqji wiedzy; wdrazanie nowych systeméw,
takich jak Krajowy System e-Faktur
(KSeF), kt6ry budzi obawy zwigzane z cha-
osem organizacyjnym i problemami tech-
nicznymi; nadmierna ilo§¢ obowiazkéw
administracyjnych, szczeg6lnie w mniej-

szych biurach rachunkowych; reczne
przepisywanie faktur i balagan w doku-
mentach, ktére generuja stres i opdznie-
nia; wysoka odpowiedzialno$¢ za bledy,
ktére moga skutkowaé karami finanso-
wymi dla klientéw; trudnosci w komu-
nikacji z klientami, ktérzy nie zawsze ro-
zumieja zawitosci przepis6w i oczekuja
szybkich odpowiedzi.

W mojej pracy gléwnej ksiegowej
najczesciej spotykam sie z wyzwaniami,
ktére wymagaja nie tylko wiedzy, ale tez
cierpliwosci i dobrej organizacji. Zmiany
w przepisach potrafia pojawié si¢ z dnia
na dziei, a kazdy klient ma inne potrze-
by i oczekiwania. Czasem najwickszym
problemem jest po prostu brak czasu — do-
kumentéw przybywa, a wszystko musi by¢
zrobione dokfadnie i terminowo. Do
tego dochodzg trudnosci techniczne, ta-
kie jak wdrazanie nowych systeméw czy
praca z nieczytelnymi fakturami.

Praca w ksiegowosci wydaje sie dla
zwyktego zjadacza chleba nudna i mato
dynamiczna. A jak jest naprawde?

Powtarzam sig, ale z zewnatrz moze si¢
wydawad, ze ksiggowos¢ to tylko cyferki
i papierologia. Jednak kiedy wchodzisz gle-
biej, okazuje sig, ze to praca pelna wyzwari,
kontaktu z ludZmi i ciaglego uczenia sie.
Kazdy dzieni przynosi co§ nowego — zmia-
ny w przepisach, nietypowe przypadki
firm 1 klientéw czy wdrazanie nowych na-
rzedzi. Dla mnie to nie jest nudna praca,
to praca pelna wyzwan. To gra logiczna,
w ktérej trzeba by¢ sprytnym, doktadnym
i empatycznym. Czasami trzeba by¢ de-
tektywem, a czasem psychologiem. Mu-
simy szybko reagowaé na zmiany przepi-
séw, wdraza¢ nowe systemy (np. KSeF)



i dostosowywac si¢ do wymogdéw klien-
téw. W biurze rachunkowym dzieje sie
sporo — codziennie pojawiaja si¢ nowe pro-
blemy do rozwiazania, klienci z réznymi
pytaniami, a kazdy dziei wyglada inaczej.
Nowoczesna ksiggowos$é to nie tylko
,wypelnianie rubryczek”, lecz réwniez
analiza danych, doradztwo finansowe,
optymalizacja podatkowa oraz wsparcie
strategiczne dla firm. Coraz czgsciej pra-
cujemy z automatyzacja i sztuczna inteli-
gencja, co zmienia charakter naszej
pracy na bardziej analityczny i doradczy.
Whbrew mitowi samotnika przy biurku,
musz¢ mieé¢ wysokie kompetencje inter-
personalne — rozmawia¢ z klientami, thu-
maczy¢ zawilosci prawa, pomagac w trud-
nych sytuacjach. Sciezka kariery w zawo-
dzie ksiggowego jest pelna mozliwosci
— od specjalizacji w podatkach, przez au-
dyt, po stanowiska dyrektorskie. Awans
jest mozliwy nawet w kilka lat, jesli ma sie
pasje i determinacje.

A co jest dla ciebie najwieksza satysfak-
cja w tej pracy?

Najwicksza satysfakcje daje mi $wia-
domos¢, ze realnie pomagam ludziom
— nie tylko w uporzadkowaniu finanséw,
ale tez w podejmowaniu waznych decy-
zji biznesowych. Kiedy klient méwi, ze
dzieki mojej pracy czuje si¢ spokojniejszy,
bezpieczniejszy, ze moze skupic si¢ na roz-
woju firmy — jest to dla mnie najwieksza
nagroda. Czuje, Ze to, co robig, ma sens.
Jednoczesnie cenie sobie profesjonalne wy-
zwania, takie jak interpretacja przepisow,
optymalizacja podatkowa czy wdrazanie
nowych rozwigzan technologicznych. To
wszystko sprawia, ze nieustannie si¢ roz-
wijam, a moja praca nigdy nie jest mo-
notonna.

Lubie¢ tez momenty, kiedy udaje sie
znalezé rozwigzanie w trudnej sytuacji, wy-
jasni¢ zawilosci podatkowe czy uniknaé
bledéw, ktére moglyby kosztowaé klien-
ta duzo stresu i pieniedzy. Satysfakcje za-
wodowa czerpie réwniez z mozliwosci bu-
dowania trwalych relacji z klientami,
opartych na zaufaniu i profesjonalizmie.
Dla mnie ksiggowo$¢ to nie tylko mate-
matyka — to odpowiedzialno$¢, zaufanie
i realny wplyw na sukces innych.

Czy czujesz sie niekiedy wypalona za-
wodowo?

Zdarzaly si¢ momenty, kiedy czulam
zmeczenie i przecigzenie, zwlaszcza w okre-
sach wzmozonej pracy, np. przy zamknie-
ciach roku czy zmianach przepiséw. Nie na-
zwalabym tego jednak wypaleniem zawo-
dowym, a raczej sygnalem, ze trzeba zadba¢
o réwnowagge, odpoczac i na nowo po-
uktadad priorytety, ztapa¢ dystans. Staram
si¢ regularnie monitorowaé swéj poziom
energii i motywacji, a takze znalez¢ réw-
nowage miedzy praca a zyciem prywatnym,
poniewaz wiem, ze wypalenie zawodowe

czesto dotyka osoby zbyt zaangazowane
emocjonalnie i fizycznie. Wierze, ze nie bie-
rze si¢ ono z braku sily, tylko z braku ba-
lansu migdzy Zyciem zawodowym a pry-
watnym. Ucze si¢ odpoczywad z taka sama
uwaga, z jaka pracuje.
Gdybys teraz staneta przed wybhorem za-
wodu, czy wybratabys zawod ksiegowej?
Tak, zdecydowanie. Oczywiscie, ma-
jac dzisiejsza wiedze i doswiadczenie, po-
deszlabym do wyboru jeszcze bardziej
$wiadomie, jednak nadal wybratabym
ksiegowos¢. To zawdd, ktéry daje mi po-
czucie stabilnosci, konkretnego wplywu na
funkcjonowanie firm i ludzi, a jednocze-
$nie wymaga ciaglego rozwoju. Kiedy
zaczynalam, nie wiedzialam jeszcze, jak
bardzo ksiggowos$¢ potrafi by¢ wymaga-
jaca, ale tez satysfakcjonujaca. Dzi§ wiem,
ze to nie tylko praca z dokumentami — to
odpowiedzialno$¢, doradztwo, kontakt
z ludzmi i ciagly rozwdj. Jestem osoba kon-
kretna, ,,zero-jedynkowa”, lubie porzadek,
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$nie empatyczna i cieszy mnie fakt, ze
moge przez swoja prace i wiedze realnie
wspiera¢ innych w prowadzeniu ich biz-
nesow. Ksiegowos¢ to co$ wigcej niz za-
wod — to sposéb myslenia i dzialania, kt6-
ry bardzo mi odpowiada.
Jak lubisz spedzac¢ wolny czas?
Najbardziej cenie sobie chwile, ktére
pozwalaja mi si¢ wyciszy¢ i natadowa¢ ba-
terie. Uwielbiam spacery — zwlaszcza te bez
celu, gdzie moge po prostu chlonaé oto-
czenie 1 da¢ myslom swobodnie plynaé.
Jestem typem osobowosci ,,rodzinnej”,
wiec uwielbiam spedzaé czas z bliskimi
— wspélnie gotujac, rozmawiajac, grajac
w rézne gry. To dla mnie pelnia szczedcia.
Mam mnéstwo zainteresowai i zdolno-
$ci, ale aby oderwac si¢ od codziennosci,
wybieram co§ kreatywnego — fotografie,
ktéra jest moja pasja od najmlodszych lat.
Fotografuje nie tylko prywatnie i rodzin-
nie, ale réwniez zawodowo, dokumentujac
rézne wydarzenia. Wspaniale jest uchwy-

analize, konkrety — ale jestem réwnocze- ci¢ emocje w fotografii. |

Aissé Monika Diallo-Adamkowska

Jako zatozycielka i wiascicielka Biura Rachunkowego Aissé Monika Diallo-Adamkowska z sie-
dzibag w Warszawie, od lat wspieram przedsiebiorcow w budowaniu stabilnych funda-
mentow ich dziatalnosci. Moja misja? Uproscic to, co ztozone — aby ksiegowos¢ nie byta
ciezarem, lecz sprzymierzericem rozwoju. Jestem certyfikowang ksiegowa z wieloletnim do-
Swiadczeniem. Kiedy zaktadatam wtasne biuro rachunkowe, moim celem byfo stworzenie
miejsca, gdzie kazda osoba prowadzaca firme bedzie czuta sie pewnie, zrozumiana i dobrze
zaopiekowana. Ksiegowosc to dla mnie nie tylko zawdd, ale spos6b na pomaganie ludziom
— przedsiebiorcom, ktérzy czesto w tej dziedzinie czujg sie zagubieni lub przecigzeni. Od
poczatku dziatalnosci kieruje sie wartosciami takimi jak uczciwos¢, transparentnos¢, dbatosc
o relacje oraz nieustanne podnoszenie kompetencji. Pomyst zatozenia biura zrodzit sie z po-
trzeby niezaleznosci i checi tworzenia przestrzeni, w ktérej klient nie jest tylko numerem
w systemie, a cztowiekiem z konkretnymi potrzebami. Pracujac wezesniej w wiekszych struk-
turach, dostrzegtam, jak bardzo brakuje indywidualnego podejicia — dlatego moje biuro
od poczatku stawia wiasnie na to. Kazdy sukces mojego klienta traktuje jak swoj wiasny.
Cieszy mnie, gdy moge pomdc rozwing¢ dziatalnos¢, doradzi¢ w trudnych sytuacjach lub po
prostu zdjac z barkéw codzienne obowiazki ksiegowe.

Co oferuje moje biuro?

Nasza oferta jest elastyczna i dopasowana do potrzeb firm z roznych branz. Obejmuje:

* petng obstuge ksiegowa — prowadzenie ksigg rachunkowych, KPiR, ewidencji ryczattu,
* rozliczenia podatkowe — VAT, CIT, PIT, JPK, roczne deklaracje,

* kadry i ptace — sporzadzanie list ptac, ZUS, PPK, umowy pracownicze,

* doradztwo gospodarczo-podatkowe i finansowe — optymalizacja kosztéw, planowanie
budzetow,

* rejestracje i obstuge firm — pomoc w zaktadaniu dziatalnosci, zmiany w CEIDG/KRS,

* wsparcie przy kontroli skarbowej — reprezentacja przed urzedami, przygotowanie do-
kumentagiji.

Czego mozesz sie spodziewa¢, wspotpracujac ze mna?

Zaufania, profesjonalizmu i zaangazowania. Nie prowadze ,,masowej ksiegowosci” — kazde
zlecenie traktuje indywidualnie, a kazda firma, mata czy duza, zastuguje na taka sama tro-
ske. Uwazam, ze dobra ksiegowa to nie tylko osoba znajaca przepisy, ale takze doradca,
partner, a czasem powiernik w biznesowych dylematach. Moja satysfakcja jest nie tylko po-
prawnie zamkniety miesiac, ale spokojny sen moich klientow. Jestem ksiegowa z pasjg do
porzadku, analizy i wspierania innych w prowadzeniu ich bizneséw. Od lat prowadze biuro
rachunkowe, ktdre taczy profesjonalizm z indywidualnym podejsciem do klienta. Wierze, ze
dobra ksiegowos¢ to nie tylko liczby — to zaufanie, bezpieczenstwo i spokoj przedsiebiorcy.
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Z troski rodzi sie przysztos¢

hil

ANNA Syska

azdego dnia stajemy przed pro-

stymi, ale jakze istotnymi wy-

borami: czy zadzwoni¢ dzi§ do

mamy? Czy znalezé czas, by
zawiezC tatg do lekarza? Czy porozmawiaé
z babcia, ktéra coraz czesciej wspomina
mlodo$é — moze dlatego, ze terazniejszo$¢
jest dla niej trudna?

Ale jest tez glebsze znaczenie tych py-
tafi: czy potrafimy wyobrazic sobie siebie
samych za 20, 30, 40 lat? Czy umiemy za-
pytaé: ,,jak ja chcial/a/bym by¢ traktowana/y,
gdy bede potrzebowaé wsparcia i obecno-
$ci drugiego czlowieka?”. Przez 19 lat pra-
cy w obszarze opieki senioralnej — jako far-
maceutka, gerontolozka, przedsigbior-
czyni i fundatorka organizacji dziatajacych
na rzecz godnego starzenia si¢ — mialam
zaszezyt towarzyszy¢ setkom os6b w ich
codziennym zyciu. I nauczylam sig, ze tro-
ska nie jest luksusem ani dodatkiem — jest
fundamentem ludzkiej godnosci.

Troska to wiecej niz opieka
— to system wartosci

Termin ,,ekonomia troski” coraz cze-
$ciej pojawia si¢ w raportach spolecznych,
strategiach rozwoju i analizach gospo-
darczych. Dla wielu brzmi modnie — nie-
co sentymentalnie, kobieco, intuicyjnie po-
zytywnie. Ale kryje sie za nim co$ znacz-
nie glebszego niz trend. To spéjny system
decyzji, dziatan i inwestycji, ktéry opiera
si¢ na dostrzeganiu realnych potrzeb oséb
zaleznych — senioréw, dzieci, 0s6b z nie-
pelnosprawnosciami czy przewlekle cho-
rych — ale tez ich formalnych i niefor-
malnych opiekunéw. To sposéb myslenia,
ktéry przektada si¢ na konkretne strate-
gie: infrastrukturalne, spoleczne, ekono-
miczne i technologiczne. W Polsce wciaz
zbyt czesto utozsamiamy ,,troske” z le-
czeniem lub dorazng pomoca. Zapomi-
namy, ze to wielopoziomowe, codzienne
dzialanie, obejmujace wsparcie emocjo-
nalne, opieke fizyczna i zdrowotna, za-
pewnienie bezpieczefistwa finansowego,
utrzymanie wiezi spolecznych i — co naj-

76  przedsiebiorcy@eu

wazniejsze — poszanowanie autonomii
osoby starszej.

Troska zaczyna sie od stuchania

Praca w domach opieki nauczyla
mnie jednego: seniorzy nie oczekuja cu-
déw, tylko obecnosci. Chea by¢ wystu-
chani, zauwazeni, potraktowani powaznie.
Czasem wystarczy rozmowa, uwazne
spojrzenie lub dotyk dioni. Niektére z tych
chwil zostaja ze mna na zawsze — jak roz-
mowa z pania Jadwiga, ktdra przez 50 lat
pracowata jako nauczycielka i ktérej naj-
wigkszym lekiem byla samotno$é. Albo
pan Jan — emerytowany inzynier, ktéry
dlugo nie méglt si¢ pogodzic z tym, ze po-
trzebuje pomocy przy najprostszych czyn-
noéciach. Ich historie, emocje, potrzeby
— to dzigki nim zaczglam postrzegaé sta-
ros¢ nie jako etap schytkowy, lecz czas pod-
sumowania, madrosci i waznych decyzji.
To nie koniec, tylko nowa forma obecnosci
w $wiecie, w ktérym kazdy zashuguje na
szacunek i troske.

Ekonomia troski to inwestycja
- nie koszt

Z perspektywy farmakoekonomii
1 ekonomii publicznej opieka senioralna
nadal jest postrzegana gléwnie jako koszt
obciazajacy budzety domowe, samorza-
dowe czy krajowe. Tymczasem to bledne
mySlenie — troska to inwestycja, ktéra
zwraca si¢ po wielokro¢. Im wczesniej za-
dbamy o zdrowie, bezpieczenistwo i $ro-
dowisko zycia naszych bliskich, tym dtu-
zej beda mogli samodzielnie funkcjonowad
1 mniej os6b bedzie wymagaé catodobo-
wej opieki instytucjonalnej — tej najdroz-
szej 1 najbardziej angazujacej. Dlatego
tak wazne jest, by nie odklada¢ rozméw
o przyszlosci. Warto zawczasu stworzy¢ ro-
dzinny plan opieki. Wspélnie zastanowi¢
si¢, gdzie mama chcialaby mieszkaé, gdy-
by przestata by¢ w pelni samodzielna; czy
tata ma pelnomocnictwa do decyzji me-
dycznych i finansowych; kto w rodzinie
moze pomagaé regularnie, a kto tylko
w naglych sytuacjach; jakie technologie
moga ulatwié zycie seniorowi — np. opa-
ska zycia, teleopieka, dozér farmaceu-
tyczny? To pytania, ktére nie sa latwe
— jednak odpowiedzi na nie mogg urato-
wac nie tylko zdrowie, ale i relacje.

Trpska to takze praca
- i Wyzwanie systemowe

W Polsce ponad dwa miliony oséb pel-
nia role opiekunéw nieformalnych — naj-
czesciej sa to kobiety, ktére opiekuja sie ro-
dzicami, czesto kosztem wlasnej kariery,

zdrowia i relacji. System nie zapewnia im
wystarczajacego wsparcia: brakuje urlo-
péw opiekunczych, ulg podatkowych,
wsparcia psychologicznego i miejsc wy-
tchnieniowych. Tymczasem budowanie
zintegrowanego systemu opieki — opartego
na wspélpracy sektora publicznego, pry-
watnego i NGO - to nie tylko kwestia em-
patii, ale koniecznos$¢ demograficzna i go-
spodarcza —w 2030 roku co czwarty Po-
lak bedzie mie¢ ponad 65 lat. Juz dzi§ po-
winni§my budowa¢ infrastrukture i mo-
dele opieki, ktére wyprzedza te¢ fale
zmian. To dlatego tworze przestrzei
www.troskabezgranic.com — by laczy¢
opiekundw, senioréw, lekarzy, terapeutéw
1 inwestoréw. By pokazad, ze troska moze
by¢ efektywna, godna i wspierana przez
technologie. Dlatego tez powstala Fun-
dacja GERIO - by edukowad, promowac
innowacje spoleczne i tworzy¢ nowe stan-
dardy w opiece senioralnej.

Mieszkalnictwo senioralne
— miedzy domem a instytucja

Wierzeg, ze przyszto§¢ nalezy do no-
wych form zamieszkania dla oséb star-
szych. Seniorzy nie chca trafia¢ do ,,do-
mow starcéw”. Oni cheg zy¢ samodziel-
nie — ale z dostgpem do opieki. Dlatego
inwestuje w projekty mieszkaniowe typu
assisted living czy cohousing; mikrospo-
fecznosci, gdzie troska jest naturalnym ele-
mentem otoczenia. To nie tylko innowa-
¢ja urbanistyczna — to transformacja spo-
feczna. Tworzymy miejsca, w ktérych
mozna starze¢ si¢ godnie, aktywnie, bez-
piecznie. Gdzie sasiedztwo, relacje i wspdl-
ne wartosci s réwnie wazne, co ustugi me-
dyczne i technologiczne.

A ty? Jak chcesz sie zestarzec?

Z troski rodzi si¢ przysztosé — i kaz-
dy z nas ma wplyw na to, jaka ona bedzie.
Nie béjmy si¢ rozmawiaé o staroéci. Nie
béjmy sie planowac troski. Nie béjmy sie
planowac troski zamieni¢ na opieki. Bo
kiedy przyjdzie czas, by kto§ zatroszczyl
si¢ 0 nas — to wlasnie te decyzje, ktére po-
dejmiemy dzi§, beda naszym najwigk-
szym kapitatem.

Anna Syska

wiascicielka domow opieki ,,NASZ DOM”
i placowek GERIO-MED, fundatorka i pre-
zeska Fundacji GERIO Zintegrowany Sys-
tem Opieki

geriofundacja@gmail.com

tel. 504 458 251



ekskluzywne herbaty prosto ze Sri Lanki, ktérych nie
znajdziesz w zadnym sklepie tradycyjnym
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Walka o wios!

Zabiegi przeszczepu witosow ciesza si¢ ogromnym zainteresowaniem zarowno wsréd mez-
czyzn, jak i kobiet. Nic dziwnego, poniewaz pozwalaja przywrdci¢ mtodzienczy wyglad i dobre
samopoczucie. Dzi$ oprdcz wtosdw mozemy takze przeszczepia¢ zarost, a nawet... brwi!

0 tym, ze nie trzeba wyjezdzac¢ za granice, by skorzysta¢ z wiedzy najlepszych specjalistow,
$wiadczy sukces Sharley Hair Clinic. Ta warszawska placowka, bedaca mtodsza siostra dzia-
tajacej od ponad 25 lat Sharley Medical Clinic, cieszy sie $wietng renoma, ktora jest zastuga
m.in. interdyscyplinarnego zespotu specjalistow (pielegniarek i trychologdw) dziatajacych
pod przewodnictwem chirurga i specjalisty chirurgii odtwdrczej wtosa — dr. n. med. Michata
Paczkowskiego. Opowie on o specyfice przeszczepu wtosow, kwalifikacji do procedury i jej

efektach.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Jakie sa najczestsze przyczyny nasilonej
utraty wiosow?

Tak naprawde¢ moga one by¢ rézne —
wynikac z zaburzen hormonalnych, wply-
wu czynnikéw srodowiskowych czy cho-
réb, ale tez przyjmowania okreslonych le-
kéw. Przerzedzanie si¢ wloséw moze tak-
ze by¢ konsekwencgja fizjologicznych pro-
cesGw starzenia si¢. Warto mieé §wiado-
mo$¢, ze wplyw na kondycje i porost wiho-
séw ma nasza dieta oraz codzienne zabiegi
pielegnacyjne — mycie, czesanie, stylizacja
czy koloryzacja. Miewam pacjentéw,
u ktérych problemem okazuja si¢ czynniki
mechaniczne, chemiczne lub termiczne,
a nawet nawykowe 1 psychologiczne, jak
stresowe wyrywanie wloséw. U mezczyzn
jednak na pierwszy plan wysuwa si¢ ly-
sienie androgenowe.

Kobiety czy mezczyzni — kto decyduje sie
na zabiegi zageszczania wiosow?

Statystyki sa nieubtagane — w Polsce
polowa mezczyzn po 40. roku zycia ma
problem z lysieniem, a u 1/5 do przerze-
dzania si¢ wloséw dochodzi juz przed trzy-
dziestka. Nic wigc dziwnego, ze to pano-
wie sa najczesciej moimi pacjentami, ale
do gabinetu trafiaja réwniez kobiety. Naj-
czesciej pacjenci zglaszaja sie z problemem
lysienia, ale pojawiaja si¢ tez przypadki
blizn na skérze glowy czy potrzeby obni-
zenia linii czota. W przypadku nadmier-
nej utraty wloséw idealnym czasem na za-
bieg dla panéw jest okres migdzy 30. a 45.
rokiem zycia, u kobiet zwykle nieco p6z-
niej. Oczywiscie, jak zawsze w medycynie,
wszystko uzaleznione jest od skali pro-
blemu i jego przyczyn.

Czy zawsze udaje sie pomoc pacjentowi?
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Wiele zalezy od konkretnego przy-
padku. Czasem proces wypadania wloséw
mozna ograniczy¢, spowolnié, a nawet zu-
pelnie powstrzymad. Kluczowa jest oczy-
wiscie diagnostyka, czyli precyzyjne okre-
$lenie przyczyny utraty wloséw. W tym
celu zlecamy wykonanie specjalistycz-
nych badan — zar6wno wloséw i skéry glo-
wy, jak i odpowiedniego panelu z krwi.
W zaleznosci od diagnozy, specjalista
moze wykorzysta¢ rézne metody — zabiegi
z zastosowaniem urzadzen hi-tech, tera-
pie mikronaktuwania, leki i suplementy,
kuracje komérkami macierzystymi lub eg-
zosomami. Jednak gdy ubytki wloséw sa
trwale, powyzsze dzialania stanowia je-
dynie profilaktyke. A wlosy na obszary,

gdzie juz ich nie ma, przywrdci tylko prze-
szczep.

W jakich przypadkach przeszczep wiosow
sprawdza sie najlepiej?

Z mojego kilkunastoletniego do-
$wiadczenia wynika, ze bywa on jedyna
skuteczna metoda leczenia w przypadku
tysienia androgenowego (u kobiet i mez-
czyzn), poglebiajacych si¢ zakoli, prze-
rzedzajacych si¢ wlos6w i tysiny na czub-
ku glowy, ale tez ubytkéw spowodowa-
nych oparzeniami, napromieniowaniem
lub stanami zapalnymi czy bliznami po-
opercyjnymi. Wlosy do zabiegu pobiera-
ne sa z miejsc, ktére nie sg wrazliwe na dzia-
fanie meskich hormonéw, czyli z okolic po-
tylicy. Sa one odporne na wahania po-
ziomu androgenéw i nie wypadna po-
nownie. Mozemy ten zabieg traktowaé
jako inwestycje na cale zycie.

Sharley Hair Clinic oferuje przeszczepy
metoda FUE. Na czym ona polega?

To najbezpieczniejszy i najskutecz-
niejszy zabieg przeszczepu dostgpny obec-
nie na rynku. Jest znacznie mniej inwa-
zyjny niz chirurgiczny przeszczep wloséw,
a dodatkowo nie wymaga zakladania
szw6w 1 nie pozostawia zadnych blizn.
Gdybym mial je krétko poréwnac — tra-
dycyjny zabieg metoda FUT polega
na przecigciu skéry na pelnej grubosci
i przeszczepieniu jej w wybrane miejsce,
a w FUE dzialamy na powierzchownych
warstwach skéry, powodujac mniejsze
uszkodzenia tkanek. Pobieramy jednost-
ki wlosowe z okolicy potylicznej i prze-
szczepiamy je w miejsce ubytkéw. Dzieki
temu uzyskujemy szybsze gojenie si¢ po za-
biegu i eliminujemy blizny. Okresu re-
konwalescendji jest krétszy, dzieki czemu
szybciej mozna wréci¢ do normalnego zy-
cia.

Jak diugo trwa taki zabieg?



Trzeba przygotowac si¢ na kilka go-
dzin, ale zapewniam, ze w tym czasie dba-
my o komfort i dobry humor naszych pa-
gjentéw. Mozna to zreszta podejrzed na in-
stagramowym profilu @sharley_hair_clinic.
To tez nie jest tak, ze robimy wszystko
recznie. Do zabiegu wykorzystujemy za-
awansowane urzadzenie, ktére zapewnia
szybki i nieinwazyjny pobor tzw. graftéw
(czyli grup mieszkéw). Podczas implantagji
ja 1 moj zesp6t medyczny uzywamy spe-
gjalistycznych mikronarzedzi chirurgicz-
nych. Procedura wykonywana jest w znie-
czuleniu miejscowym, wigc pacjent moze
w tym czasie np. czytaé ksiazke lub sie
zdrzemnad.

A jak przebiega rekonwalescendja i — co naj-
wazniejsze — kiedy widoczne sq efekty?

Kluczem do sukeesu jest odpowiednia
kwalifikacja pacjenta, diagnostyka i oczy-
wiscie prawidlowo przeprowadzony za-
bieg. Réwnie wazne jest stosowanie si¢ pa-
cjenta do zalecei pozabiegowych. To
gwarantuje dobry efekt, na ktérym zale-
zy nie tylko pacjentowi, ale i nam. Pierw-
sze rezultaty pacjenci obserwuja juz od
trzeciego miesiaca po zabiegu. Wlasnie
wtedy zaimplantowane wlosy zaczynaja
rosngé. To zawsze wielkie emocje dla pa-
gjenta i dla nas! Pét roku po przeszczepie
oceniamy wzrost wloséw, a rok po pro-
cedurze — finalne rezultaty. Caly proces
trwa do 18 miesigcy.

Czyli mozna powiedzie¢, ze to dtugofa-
lowa relacja?

Zawsze podkreslam, ze w Sharley
Hair Clinic pozostajemy z pacjentem
w kontakcie przez minimum rok po prze-
szczepie. Kontrolujemy efekty, proponu-
jemy celowane terapie, pielegnacje i su-
plementacje dobrana na podstawie badan.
Jest to bardzo istotne, poniewaz lysienie
androgenowe, z ktérym najczesciej zgla-
szaja si¢ do nas pacjenci, ma charakter po-
stepujacy, musimy wiec je wyhamowac.
Oprécz uzupekienia ubytkéw, dbamy
takze o wlosy, ktére s3 jeszcze na glowie.
Zalezy nam tez na pobudzeniu prze-
szczepionych wloséw do wzrostu oraz na
poprawie ich jakosci. Dlatego w naszym
zespole nie moglo zabrakna¢ trychologa.
Dzi$ mozliwe jest przeszczepianie wiosow
nie tylko w obrebie gtowy, prawda?

Rzeczywiscie, pojawiaja si¢ nowe
opcja zabiegowe. Ostatnio wrecz modny
stal si¢ przeszczep zarostu. Takze do na-
szej kliniki trafiaja pacjenci, ktérzy uwa-
7aja, ze ich zarost jest zbyt rzadki albo maja
ubytki, ktére im przeszkadzaja. W takich
wypadkach przeszczep moze by¢ dobrym
i trwalym rozwigzaniem. Tu takze méj ze-
sp6t ma na koncie wiele sukceséw.
Podobno kobiety coraz czesciej decydu-
ja sie na przeszczep brwi...

Ten zabieg takze wykonujemy, ale
korzystaja z niego zaréwno kobiety, jak

1 mezezyZzni. Panom zwykle zalezy np. na
ukryciu jakiej§ blizny czy uzupelnieniu
ubytku, natomiast motywacja pa jest naj-
czesciej ched posiadania gestych, szerokich
tukéw brwiowych. Mysle, ze to dobre roz-
wiazanie dla kobiet, ktére maja natural-
nie cienkie i rzadkie brwi lub doprowa-
dzily je do takiego stanu zbyt agresywna
depilacja. Pamietajmy jednak, ze moda
i estetyka to jedno, ale utrata brwi moze
tez towarzyszy¢ wielu chorobom, np.
problemom z tarczyca czy zaburzeniom
autoimmunologicznym. Jest tez czgsto
konsekwencja starzenia sie. Istotne, ze
efekty transplantacji brwi widoczne sg nie-
mal natychmiast. Trzeba jednak mieé
$wiadomog¢, ze finalny efekt jest rozcia-
gniety w czasie — w ciaggu pét roku brwi
gestnieja, a ostateczny ksztalt i gestosé
moga stabilizowac si¢ przez 12 miesiecy.
Czyli nie warto rezerwowac lotu do Tur-
¢ji? Lepiej wybrac sie do Warszawy?
Oczywiscie! Ale tak na powaznie
— mam $wiadomo$¢, Ze moda na zabiegi
w zagranicznych klinikach trwa, cho¢ ja
zalecalbym ostrozno$é. Zanim kupimy
sprzeszczepowe all inclusive”, warto
przemysleé¢ kilka istotnych kwestii.
W Sharley Hair Clinic zapewniamy pa-
¢jentom stala, bezplatna opieke pozabie-
gowa — w razie jakichkolwiek watpliwo-
Sci czy probleméw, nie zostawiamy pa-
¢jenta samemu sobie. Obejmujemy go
roczng opieka i dbamy o jak najlepsze efek-
ty. A to wszystko blisko, w zrozumialym
dla pacjenta jezyku i pod okiem najlepszych
specjalistéw. Dodatkowo zwrdcitbym uwa-
ge na fakt, ze po zabiegu wykonanym za
granicg zwykle juz po kilku dniach pacjent
wraca do kraju. Samolotem. Tymczasem
juz sam lot zaburza przyjecie sie prze-
szczepu. Wahania ci$nienia, temperatury
i wilgotnosci na pokladzie niekorzystnie
wplywaja na procesy gojenia sig, a prze-

bywanie w duzych skupiskach ludzi nie-
sie ryzyko zakazenn w obrebie skéry glo-
wy. A przeciez kazdy proces zapalny na ob-
szarze, ktéry byl poddany zabiegowi,
moze mie¢ wplyw na przyjecie si¢ nowych
wloséw. Zdarza sie tez, ze w Turcji pod-
czas wykonywania powyzszych procedur
na sali nie ma lekarza, a przeciez to wia-
ze si¢ z bezpieczefistwem pacjenta. Mysle,
ze kazdy rodzaj turystyki medycznej moze
nie$¢ ze soba pewne (czasem wcale nie-
male) ryzyko. Dlatego ja zawsze zalecam
ostrozne podejécie do takich wyjazdow.
Ale mowi sie, ze w Turcji sa lepsi specja-
lisci...

To nie zawsze jest prawda. W Polsce
przeszczepy wloséw wykonuja swietni eks-
perci, ktérzy szkola si¢ na calym swiecie.
Moéwig to z pelna swiadomoscia i wiedza,
jako czlonek Migdzynarodowego Sto-
warzyszenia Chirurgii Odtworczej Wlo-
séw. Efekty méwia same za siebie. Jesli
wezmiemy pod uwage wspomniane wcze-
$niej ryzyka, to zabieg w Turcji moze wca-
le nie okaza¢ si¢ tafiszy. W naszej klinice
oferujemy pacjentom platnosci ratalne. Dla
wielu to znaczne ulatwienie. Mamy tez pa-
kiet Concierge VIP, ktéry zdejmuje z pa-
gjenta jakikolwiek wysilek organizacyjny.
Zajmujemy si¢ wtedy wszystkim — od re-
zerwagji hotelu przez transport do i z kli-
niki po catering.

A ile to wszystko kosztuje?

Finalny koszt procedury okreslamy za-
wsze indywidualnie podczas konsultacji
— na bazie tego, ile graftéw musimy prze-
szczepié. Uwazam, ze decydujac sie na tego
typu zabieg, warto kierowac si¢ nie tylko
cena, ale tez renoma kliniki, liczba wy-
konanych zabiegéw, do§wiadczeniem i wy-
ksztalceniem zespolu. W Sharely Hair
Clinic nie tylko prowadzimy pacjenta
krok po kroku, ale tez opiekujemy si¢ nim
juz po przeszczepie, np. wreczajac mu po
zabiegu zestaw indywidualnie dobranych
lekéw pozabiegowych, kosmetykéw i su-
plementéw. Lista zadowolonych pacjen-
téw dowodzi, ze doceniaja oni takie po-
dejscie. |

dr n. med.

Michat Paczkowski

Doktor nauk medycznych (MD, PhD), chi-
rurg ogolny, cztonek Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Chirurgii Odtworczej Wio-
s6w ISHRS, stowarzyszenia FUE Europe
oraz Polskiego Towarzystwa Chirurgii Od-
tworczej Wtosow. Doswiadczenie zdoby-
wat w klinice Swiatowej stawy chirurga
dr. Akaki Tsilosani, uzyskujac certyfikat
uprawniajacy do wykonywania zabiegéw
z zakresu chirurgii odtwoérczej wloséw za
granica. Praktykuje w Sharley Hair Clinic.
www.sharleyhairclinic.pl
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0 nowoczesnych metodach w medy-
cynie estetycznej i chirurgii plastycz-
nej rozmawiamy z dr hab. n. med.
Agnieszka Surowiecka, specjalistka
chirurgii ogdlnej i plastycznej.

Rozmawia RAFAL. KORZENIEWSKI

Co jest teraz na czasie w medycynie es-
tetycznej i chirurgii plastycznej?

Ciezko méwi¢ o trendach w medy-
cynie, bo rozwdj technologii i produktéw
jest bardzo szybki. Ostatnio w swojej
praktyce i praktykach moich kolegéw ob-
serwuj¢ wzrost zainteresowania pacjentow
zabiegami naturalnymi, autologicznymi —
czyli z tkanek wlasnych. Wsréd procedur,
jakie ostatnio najczesciej wykonuje, sa tzw.
wampirzy lifting, czyli wykorzystanie
osocza bogatoplytkowego, a takze lipo-
transfer, czyli transfer tkanki thuszczowej.
Coraz wigkszy nacisk kladzie si¢ na pie-
legnacje i poprawe jakosci skory, a nie ko-
rygowanie i poprawianie urody czy uzy-
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skiwanie przerysowanych efektéw. Oczy-
wiscie jest to bardzo indywidualne, a za-
kres zabiegéw dostgpnych na rynku po-
zwala sprosta¢ potrzebom naszych pa-
cjentéw. Zabiegi, ktére wykonuje, sa
w pelni uzaleznione od stanu zdrowia pa-
gjenta, jego potrzeb i oczekiwan.

Czy to znaczy, ze pacjenci rzadziej decy-
duja sie na wypetniacze i implanty?

W mojej ocenie, §wiadomi pacjenci
p6zniej decyduja si¢ na wypelniacze, czy-
li wolumetrie twarzy, a zaczynaja piele-
gnacj¢ od zabiegéw stymulujacych. Sty-
mulatory tkankowe poprawiaja jakos§¢
skory i Swietnie sie sprawdzaja u mtod-
szych pacjentéw lub tych, ktérzy do tej

Fot. Aneta Binkowska @baby time by aneta_strelkow

pory nie wykonywali Zadnych procedur.
Sa oczywiscie osoby, ktére maja wskaza-
nia do wypelniaczy tkankowych czy im-
plant6éw, a nie tylko do zwigkszenia ge-
stosci skéry. Sama poprawa jej jakosci nie
wplynie na odbudowe objetosci czy ko-
rekte asymetrii. Wtedy potrzebna jest
wolumetria.
Jest pani docent autorka ksiazki i licznych
publikacji dotyczacych lipotransferu. Czy
ttuszcz to pani ulubiony wypetniacz?
Zajmuje sie tkanka thuszczowa od
kilku lat i jest ona pasjonujaca, daje
ogromne mozliwosci zabiegowe — od
przywrdcenia objetosci, czyli wolumetrii
po leczenie ran przewleklych i blizn. Do-



bér metody czy rodzaju wypelniaczy do-
konywany jest indywidualnie po konsul-
tacji lekarskiej. Jesli pacjent kwalifikuje sie
do zabiegu, polecam transfer wlasnej
tkanki tluszczowej, czyli lipotransfer, bo
jest to metoda naturalna, pozwalajaca na
uzyskanie objetosci oraz poprawy jakosci
skéry. Ponadto poprawiamy tez okolice,
z ktérej tkanke pobieramy. Thuszcz moz-
na pobrac z réznych okolic ciala i prze-
transferowad np. w twarz, piersi czy po-
Sladki.

Czy kazdy jest kandydatem do lipo-
transferu?

Transfer tkanki ttuszczowej to zabieg
chirurgiczny, wiec tak jak inne jest obcia-
zony ryzykiem, dlatego przed kwalifika-
¢ja nalezy przeprowadzi¢ konsultagje i zba-
da¢ pacjenta. Nie kazdy ma wskazania do
takiego zabiegu. Przewaznie decydujemy
si¢ na transfer tkanki ttuszczowej u os6b
z widocznymi zanikami objetosci na twa-
rzy lub gdy zabiegi wykonywane w prze-
szlosci nie przyniosly spodziewanych re-
zultatéw albo zakonczyly si¢ niepowo-
dzeniem. Dosy¢ duza grupe stanowia
osoby po syntetycznym wypelianiu po-
wieki dolnej, tzn. ,,doliny tez”. Niestety,
po czasie u pewnej grupy pacjentéw takie
wypelniacze maja tendencje do migracji
lub obrzeku, a skutecznym rozwiazaniem
moze by¢ rozpuszczenie pozostatosci pro-
duktu i zabieg z tkanka thuszczowa lub oso-
czem bogatoplytkowym. Inne lokalizagje,
w ktére najczedciej podaje tkanke thusz-
czowa, to piersi i posladki, czyli stynny |, li-
fting brazylijski”. Powigkszanie piersi wia-
sng tkanka thuszczowa umozliwia korek-
¢je asymetrii, czasem jest wykorzystywa-
ne po implantach, zeby skorygowac drob-
ne nier6wnosci, i daje subtelne powiek-
szenie z naturalnym efektem. Pacjentki,
ktére decyduja sie na taki zabieg, nie ocze-
kuja duzej zmiany rozmiaru piersi, nie wy-
magaja ich podniesienia i z réznych wzgle-
déw nie godza si¢ na implanty.
Wspomniata pani o zagrozeniach zwia-
zanych z zabiegami...

Zabieg lipotransferu, niezaleznie, czy
dotyczy twarzy, czy innych okolic ciala,
wigze si¢ z pewnym ryzykiem. Samo po-
branie tkanki, czyli liposukcja, moze pro-
wadzi¢ do powstania krwiakéw, stanu za-
palnego, zatorowosci, a nawet zgonu. Od-
radza si¢ wykonywanie tego typu zabie-
g6éw m.in. u pacjent6éw z cigzkimi choro-
bami serca, ptuc, rozchwiana cukrzyca,
przebyta zakrzepica, zatorowoscia phucna,
cigzkimi chorobami autoimmunologicz-
nymi. Liposukgji nie wykonuje si¢ w trak-
cie infekeji czy leczenia onkologicznego.
Przed przystapieniem do operacji trzeba
dokladnie zebra¢ wywiad. Jesli wystepu-
ja przeciwwskazania, mozna si¢ zastano-
wi¢ nad zastosowaniem syntetycznych
wypelniaczy, ktére sa mniej inwazyjne. Ko-

lejnym waznym przeciwwskazaniem jest
brak tkanki tluszczowej. Czesto na zabieg
lipotransferu zglaszaja si¢ osoby bardzo
szczuple, u ktérych nie da si¢ pozyskaé
warto$ciowego tluszczu w wystarczajacej
objetosci. Méwiac ,wartosciowy”, od-
nosze si¢ do badan wskazujacych, ze dhu-
gotrwale efekty transferu thuszczu zaleza
od zawartosci komérek tluszczowych
(adipocyt6éw) oraz komérek macierzystych
wywodzacych sie z thuszezu. Im jest ich
wigcej, tym lepsze osiaga si¢ rezultaty. Ba-
dania pokazuja, ze sa okolice ciata, np. wo-
kot pepka czy po wewnetrznej stronie ud,
gdzie tych komérek jest wiecej i dzieki
temu rezultaty zabiegu beda lepsze. Cze-
sto si¢ $miej¢ z pacjentami, ze to jest ten
tluszezyk, ktéry nam ,,rosnie” po $wigtach.
Na efekt koncowy lipotransferu wplywa
bardzo wiele czynnikéw zaleznych nie tyl-
ko od pacjenta czy jego wieku. Wazne sa
kwestie techniczne, sposéb pobrania tkan-
ki, przygotowania jej, techniki podania. To
wszystko sprawia, ze rezultaty lipotrans-
feru sa wy$Smienite, ale osobniczo zmien-
nie. Zdarza si¢ tez, ze cze$¢ tluszczu sie
wchlonie i zabieg trzeba powtérzy¢.
Brzmi powaznie... Czy czesto zdarzaja sie
powiktania?

Na szcze$cie najczestsze powiklania sa
niegrozne i przemijajace. Naleza do nich
przede wszystkim krwiaki, obrzek i tkli-
wos¢. Grozne powiklania w postaci mar-
twicy skory, ciezkich zakazen czy Slepoty
to wedlug piSmiennictwa mniej niz
1 proc. przypadkéw. Musimy pamigtaé
réwniez 0 wspomnianym juz przeze
mnie niesatysfakcjonujacym efekcie li-
potransferu, ktéry wymaga ponownego
zabiegu lub zmiany metody. Powiklania
miejscowe po syntetycznych wypelnia-
czach sg podobne. U pacjentéw po trans-
ferze thuszczu dluzej moze utrzymywac sie
obrzek zwiazany z procesem wgajania si¢
tkanki, ale zwykle i on ustepuje po 3—4
tygodniach. Zaleca si¢ wtedy delikatny
masaz.

Jak wyglada taki zabieg?

To zalezy od ilosci potrzebnego thusz-
czu. Przy malych objetosciach mozliwe jest
znieczulenie miejscowe 1 kilkugodzinny
pobyt w klinice, przy wigkszych liposuk-
¢jach wymagane jest znieczulenie ogélne,
a pacjenci zostaja pod obserwacja przez
okolo 24 godziny. To wszystko jest oma-
wiane przy kwalifikacji do zabiegu. Drob-
ne liposukcje mozna wykona¢ metoda
strzykawkowa, w ktérej chirurg wlasno-
recznie odsysa tkanke. Do wigkszych sto-
sowane s3 urzadzenia, ktére wpierw przy-
gotowuja tkanke do odsysania, wykorzy-
stujac np. laser czy ultradzwigki, a potem
ssak do odsysania tkanki. Wybrane apa-
raty posiadaja odpowiednie parametry
i kolektory, ktére minimalizuja uszko-
dzenie komérek tluszczowych podczas za-

biegu i umozliwiaja transfer tkanki thusz-
czowej. S3 tez maszyny zaopatrzone w la-
ser lub fale radiowa, ktére na koniec za-
biegu obkurczaja wiotka skére. Po po-
braniu i odpowiednim przygotowaniu
tkanki jest ona podawana w miejsce do-
celowe. Po zabiegu zaleca si¢ stosowanie
ubran uciskowych w miejscu, gdzie byto
pobranie. Nalezy prowadzi¢ oszczedzajacy
tryb zycia, zmienia¢ opatrunki wedlug in-
struktazu chirurga. W okresie poopera-
cyjnym mozna stosowaé masaze i drena-
ze limfatyczne, jednak moment wprowa-
dzenia takich procedur i ich intensywnos¢
powinny by¢ dobrane indywidualnie po
konsultacji z operatorem.

Czy liposukcja gwarantuje dtugotrwate
efekty?

Liposukgja jest skuteczng metoda da-
jaca dlugotrwale efekty, ale czas ich utrzy-
mywania si¢ i ostateczny rezultat zaleza od
stylu zycia pacjenta. Przede wszystkim nie
jest ona zabiegiem odchudzajacym. Nie za-
stapi zdrowej, zbilansowanej diety, ak-
tywnego trybu zycia, nie wyleczy zaburzen
hormonalnych ani cukrzycy. Zabieg po-
zwala na miejscowa redukgje tkanki thusz-
czowej poprzez jej usuniecie. Ale jesli pa-
cjent ma zle nawyki zywieniowe i nie upra-
wia sportu, to nawet po zabiegu jest ry-
zyko, ze obwody powrdca. Oczywiscie, li-
posukcja moze zadzialaé motywujaco
1 wspomdc utrzymanie wymarzonej syl-
wetki. Pacjenci z otyloscia wymagaja
wpierw leczenia, bywa czasem, Ze jednym
z elementéw terapii jest operacja. Jednak
operacje, ktére pomagaja leczy¢ otylos¢,
tzn. bariatryczne, to odrgbna galaz chi-
rurgii.

A co z nadmiarem skory?

Liposukcja ma swoje ograniczenia. Jak
juz wspomniatam, to zabieg miejscowo re-
dukujacy tkanke thuszczowa. Jesli pa-
genci oprécz tkanki thuszczowej maja luz-
na lub wiotka skére, wymagaja nieco od-
rebnego podejscia. Gdy wiotko$¢ jest sta-
bo lub miernie nasilona, §wietnie spraw-
dzaja sie lasery, ktére sa czescia maszyn do
liposukgji. Procedura wyglada tak, ze
pod koniec zabiegu liposukgji, juz po ode-
ssaniu tkanki ttuszczowej, specjalnym la-
serem na kaniuli obkurcza si¢ skére. Taki
zabieg $wietnie si¢ sprawdza na pod-
brédki. Jesli jednak nadmiar jest duzy,
sama liposukgja, a nawet laser nie dadza
wymiernego rezultatu i wtedy zalecane jest
usuniecie skory, czyli jej resekcja. Przy li-
posukeji brzucha musimy pamigtaé tez
o przepuklinach, czy rozej$ciu migénia pro-
stego, co zdarza si¢ czedciej u kobiet ro-
dzacych. W takich przypadkach bez pla-
styki przepuklin, liposukcja moze by¢
wrecz niebezpieczna 1 wymaga odrebne-
go podejscia operacyjnego.

Social media: @dr_surowiecka
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Zdrowie i uroda

Paliwo dla organizmu

Czy dokucza ci przemeczenie? Po jedzeniu lub po prostu w ciggu dnia czujesz si¢ senny
| musisz napi¢ sie¢ kawy? A moze czasem zdarza ci sie¢ mie¢ co$ ,na koncu jezyka...”, ale nie
mozesz sobie tego przypomnie¢? By¢ moze czesto tapiesz infekcje, masz problemy z gar-
dtem, dokuczajg ci alergie, masz podwyzszone cisnienie lub problemy z cholesterolem? Masz
juz ponad pigédziesiat lat, a moze dopiero planujesz zaj$¢ w ciaze? Jesli tak, to czytaj dalej!
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Kararzyna Rodek

iedob6r witamin i mineraléw
daje o sobie zna¢ przewle-
klym zmeczeniem, pogorsze-
niem kondycji wloséw 1 pa-
znokei oraz zwiekszong podatnoscia na in-
fekgje. Wedlug WHO ponad 75 proc. zgo-
néw jest spowodowanych chorobami
ukladu krazenia. Nasza zywno$¢ jest od
20 do 75 proc. ubozsza w mineraly i wi-
taminy niz w 1930 r. Nawozy sztuczne,
zywno$¢ modyfikowana genetycznie, za-
nieczyszczenie powietrza — to wszystko
wplywa na niedobér witamin i mineratéw,

co prowadzi do pojawiania si¢ choréb ge-
netycznych, ktére inaczej nigdy by sie nie
ujawnily.

Czy wiesz, ze co siedem lat nasz or-
ganizm wymienia wszystkie komorki?
Codziennie umieraja ich miliony i co-
dziennie rodza si¢ nowe. Dlatego kazde-
go dnia organizm potrzebuje okoto 90 réz-
nych witamin, mineraléw i kwaséw. Jesli

Receptura uwzglednia-
jaca zasady synergii
i antagonizmu

sktadnikow
Zeskanuj kod QR i wybierz swoje
DuolifeMyBlood

ich nie zapewniamy, z czasem deficyt si¢
poglebia i po latach zaczynamy chorowaé
na cukrzyce, wysoki cholesterol, choroby
stawéw czy ukladu pokarmowego.
Z wiekiem pojawiaja si¢ na dloniach tzw.
plamy watrobowe. To nic innego jak sy-
gnal, Ze mamy niedobory, ktérych wyni-
kiem jest zta praca watroby.

Przywrocic sity witalne

Mozemy odwrdcié ten stan dzigki su-
plementacji ro§linnej. DuoLife MY BLO-
OD MOJA KREW to plynna formuta za-
wierajaca tlo biologiczne ulatwiajace
wchlanianie sktadnikéw do krwiobiegu.

My Blood

MOJA KREW
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Tym, co wyréznia DuoLife MY BLOOD
MOJA KREW jest fakt, ze produkt nie za-
wiera konserwantéw i jest wolny od
GMO. Specjalna butelka zostata wykonana
ze szkla przeznaczonego do celéw far-
maceutycznych, a plynna forma prepara-
tu ulatwia uwalnianie zwigzkéw aktyw-
nych i ich wchianianie do krwiobiegu.
Zwigkszona absorpcja przeklada si¢ na wy-
dajniejsza dystrybucje skladnikéw.

Ekstrakt roslinny z aceroli i liSci szpi-
naku dostarcza witaming C, ktéra wspo-
maga przyswajanie zelaza, przyczyniajac
sie do utrzymania prawidlowej funkgji
czerwonych krwinek, a takze stanowi
zrédlo przeciwutleniaczy, ktére chronig
przed chorobami serca, nowotworami
1 miazdzyca.

Czarne porzeczki, czerwone wino-
grona i buraki oczyszczaja naczynia krwio-
nosne ze zlogéw cholesterolu, zapobiegaja
tworzeniu si¢ zakrzepéw oraz chronia
przed dziataniem wolnych rodnikéw. Re-
sweratrol z czerwonych porzeczek wspie-
ra prawidlowe ci$nienie krwi. To Zrédlo
witamin A, D, E, C, B1, B2, B3, B6, B9,
B12, B7, BS a takze zelaza, miedzi, cyn-
ku, manganu, selenu, molibdenu czy
jodu.

Masz to we krwi
Wybierajac produkt DuoLife MY
BLOOD MOJA KREW pomagasz sobie,

ale i wspierasz promocje honorowego
krwiodawstwa oraz rozwdj programu
kart MY BLOOD MOJA KREW firma
Duolife przekazuje cze$¢ dochodu na Fun-
dagje ,,Krewniacy” oraz wspieranie pro-
mocji honorowego krwiodawstwa.

»Moja krew” to ogdlnoeuropejski
program spoleczno-edukacyjny kampanii
»Krewniacy” organizowanej przez Euro-
pejska Fundacje Honorowego Dawcy
Krwi. Celem programu jest u§wiadamia-
nie, jak wazna dla ratowania zycia i zdro-
wia jest znajomo$¢ grupy krwi oraz tro-
ska o jej odpowiednie parametry.

Preparat utrwalony metoda IHHP™
by Duolife

Innovation High Hydrostatic Pro-
cess™ by DuolLife oparty jest na kon-
cepcji minimalnego przetwarzania. Za-
leta tej metody jest wysoka jakos¢ i trwa-
to$¢ sktadnikéw oraz zachowanie ich na-
turalnych waloréw odzywczych w po-
réwnaniu z produktami utrwalanymi
metodami klasycznymi. Wykorzystany
proces przeprowadzany jest w niskiej
temperaturze (dla ochrony skladnikéw
aktywnych) 1 bazuje na synergii wielu
czynnikéw utrwalajacych, ktére po-
zwalaja zachowaé najwyzsza jakos¢ pro-
duktu bez stosowania substancji kon-
serwujacych.

Naturaine skiadniki

Produkt jest standaryzowany na za-
warto$¢ substangji aktywnych i zawiera
100% RWS (dziennego zapotrzebowania)
dla wigkszosci witamin i mineraléw za-
wartych w 50 ml preparatu. To znaczy, ze
porcja preparatu pokrywa dobowe zapo-
trzebowanie na te sktadniki u przecigtnej
osoby dorostej. |

Sktadniki 50 ml pokrywa
dzienne zapotrzebowanie

w procentach

Witamina A 50%
Witamina C 200%
Witamina D 50%
Witamina E 100%
Witamina B1 100%
Witamina B2 100%
Witamina B3 100%
Witamina B6 100%
Witamina B9 200%
Witamina B12 100%
Witamina B7 100%
Witamina B5 100%
Cynk 100%
Zelazo 100%
Miedz 50%
Mangan 50%
Selen 54%
Molibden 100%
Jod 100%
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Z Zanzibaru do rzeczywistosci

— Uwielbiam wykonywa¢ zabiegi i mam ogromng satysfakcje, gdy klientki sa zadowolone
i chetnie sie ze mna spotykaja. Miejscowo$¢ nie ma dla mnie znaczenia — juz si¢ przyzwy-
czaitam — mowi Olga Jeziorska-Konrat, specjalista medycyny estetycznej.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Rozmawiajac z przedsiebiorcami, po-
znaje ich, czesto nietypowa, droge do suk-
cesu. Twoja jest wprost szalona — od bez-
troskiej radosci zycia, czyli tanca towa-
rzyskiego przez balsamacje i sekcje zwiok
(nie batas sig?), by w koncu realizowac sie
w medycynie estetyczne;...

Tak, moja specjalizacja to balsamacja

i sekcje zwlok — jestem laborantem sek-
cyjnym. Budowa cztowieka i struktura ské-
ry nie stanowi dla mnie tajemnicy. Ta wie-
dza bardzo przydaje mi si¢ przy zabiegach
medycyny estetycznej.
Patrzac na ciebie, nie wierze, ze to juz
ostatnie sfowo. Ciagle w ruchu, ciagle co$
sie dzieje. Jaki byt twoj ostatni rok? Tez
szalony?

Ekscytujacy i peten nowych wrazen.
Z wycieczki do Zanzibaru wrdcitam
szczeSliwa mezatka. M6j narzeczony przy-
gotowal mi tam niesamowita niespo-
dzianke — §lub w jakze cudownych i nie-
powtarzalnych okoliczno$ciach, na plazy
w otoczeniu taficzacych i $piewajacych
nam tubylcéw. Romantyczne, urocze, kli-
matyczne i wyjatkowe wydarzenie. Moim
mezem jest krakus, a w dodatku lekarz sto-
matolog. Czyli, jak widzisz, poszerzam za-
kres dziatalno$ci. Kolejna taka charakte-
rystyczna zmiana jest podjecie wsp6lpra-
cy z kilkunastoma gabinetami kosmeto-
logicznymi i medycyny estetycznej w kra-
ju. Uwielbiam podréze samochodem,
wiec jezdze do zaprzyjaznionych salonéw,
by wykonywac zabiegi, bo kocham to, co
robie.

Chcesz powiedzie¢, ze nie bytas przygo-
towana do zamazpojscia?

Nie, byli$my zarg¢czeni. Co$ wspomi-
nat o Slubie w Zanzibarze, ale my§latam,
ze to bedzie taka ceremonia na niby. A na
miejscu okazalo sie, ze wszystko zostato
bardzo precyzyjnie przygotowane — az po
urocze obraczki w muszli. Byl tez oczy-
wiscie urzednik prowadzacy ceremonie
i pilnujacy dokumentéw. Wrazenie niesa-
mowite, emocje nie do opisania, a wspo-
mnienia — jakby to bylo wczoraj. Tylko pa-
piery podrézowaly do kraju przez kilka
miesiecy...

To teraz jestes w Krakowie czy w swojej
Kobytce?
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To bardzo trudne pytanie. Godzimy
czas i jezdzimy do siebie na zmiang. Moja
cérka idzie do siédmej klasy i nie chcemy
zmieniaé jej Srodowiska. Jej dziecifistwo
ma swoje prawa i przywileje. A poza tym,
jak juz wspomniatam, jezdze tez po calym
kraju.

To gdzie cie mozna spotkac?

Oczywiscie w Kobylce. W Krakowie
u meza w klinice tez mam swoje miejsce,
bywam takze w Lodzi, Inowroctawiu,
Plocku, Plorisku, Wyszkowie czy Bedzinie,
zagladam coraz czeSciej do Otwocka.
Prowadzg¢ jeszcze rozmowy z czterema in-
nymi miejscami.

Czyli statas sie w zasadzie mobilnym ga-
binetem medycyny estetyczne;j...

Mozna to tak ujaé. Uwielbiam wyko-
nywac zabiegi i mam ogromna satysfak-
gje, gdy klientki sa zadowolone i chetnie
si¢ ze mna spotykaja. Miejscowo$¢ nie ma
dla mnie znaczenia — juz si¢ przyzwycza-
itam.

Jak mtode matzenstwo radzi sobie z ta-
kim uktadem?

Z Kobylki do Krakowa wecale nie jest
tak daleko. W druga strong... podobnie.
Albo jeste$my u meza, albo u mnie —jed-
no drugiemu nie przeszkadza. W Krako-
wie powoli buduje swéj wlasny rynek. Ta-
kie wyzwania mnie ciesza i zachecaja do
dalszego rozwoju. Lubig realizowaé swo-
je marzenia. A teraz przygotowujemy
wspdlne plany.

Jakie zabiegi wykonujesz?

W branzy jestem juz od ponad o§miu
lat. Ciagle si¢ doszkalam i udoskonalam
swoéj warsztat. Tu nie mozna si¢ zanie-
dbywaé. Medycyna nie idzie, a biegnie
i musze by¢ na biezaco. Do tej pory byt to
pelny pakiet zabiegéw medycyny este-
tycznej na wszystkich partiach ciata, m.in.

na bazie kwasu hialuronowego, osocza czy
stymulatoréw tkankowych. Dbam o to, by
preparaty byly bardzo dobrej jakosci,
dzialaly skutecznie, a efekt byt dlugotrwaly.
Dodatkowo zainwestowalam w nowo-
czesny sprzet i profesjonalne urzadzenia
shuzace do budowania tkanki migsniowej
przy jednoczesnym spalaniu tkanki thisz-
czowej z wykorzystaniem fali radiowej
(EMS+RF). Mam tez profesjonalne ze-
stawy do radiofrekwencji mikroiglowej,
endermologii czy wodorowego oczysz-
czania skory, a takze laser IPL.
Pamietam, ze prowadzitas szkolenia. Czy
nadal masz na nie czas?

Mam swoja placéwke szkoleniowa
1 wspélpracuje z innymi. Przekazywanie
wiedzy sprawia mi olbrzymia radosé.
Ciesze sie, gdy widze, jak ksztaltuja sie
praktyczne umiejetno$ci moich kursantéw.
To buduje moja marke i daje mi duzo sa-
tysfakeji. Teraz czesto wspélpracuje z sa-
lonami kosmetycznymi moich kursantek
1 przyjezdzam na uméwione spotkania
z klientami.

No to wracamy do Krakowa. Co tam ra-
zem tworzycie? Bo nie uwierze, ze nic...

Klinika meza specjalizuje si¢ w pelnym
zakresie ushug stomatologicznych ze szcze-
g6lnym naciskiem na stomatologie este-
tyczna, czyli implanty. On uwielbia to ro-
bié. Ja na to patrze z dystansem.

Ty? Z dystansem? Sama robifas balsa-
macje czy sekcje zwtok pod okiem pato-
loga, a tu dystans?

No, nie do kofica. Pierwsze moje wi-
zyty 1 przygladanie si¢ wykonywanym za-
biegom stomatologicznym zrobily na
mnie wrazenie (bo czy kto$ lubi siedzie¢
na fotelu dentystycznym?), ale jakos bar-
dziej na dystans. Wole moje zabiegi me-
dycyny estetycznej. Ale juz powazniej: tak,
powoli przymierzamy si¢ do rozbudo-
wania kliniki i stworzenia takiego centrum
estetyki. To plany na przyszlos¢. Mamy co
realizowac 1 do czego dazy¢.

To jak to wszystko robisz? Masz na to
czas?

Staram si¢ nie dobe, ale miesiac po-
dzieli¢ na elementy, by mie¢ tez czas na od-
poczynek. Dbamy o to, by co jakis czas wy-
gospodarowac kilka dni na wypad w cie-
kawe miejsce. Trzeba si¢ zregenerowaé
1 ztapa¢ oddech, a potem znowu wréci¢
do pracy. |
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Rozmawia IZABELA WEODARCZYK

Jest pani lekarzem, ktory leczy rzetelnie
i z pasja. Dlaczego wybrata pani specja-
lizacje z neurologii?

Moja prace traktuje jak cudowne po-
wolanie, pigkny dar od losu. Opieka nad
Pacjentami i wspolpraca z Ich rodzinami
przynosi duzg satysfakeje. Po studiach na
wydziale lekarskim Uniwersytetu Me-
dycznego w Lublinie rozpoczetam specja-
lizacje z neurologii w wymarzonym miej-
scu, czyli w Klinice Neurologii SPSK 4
w Lublinie pod opieka prof. Zbigniewa
Stelmasiaka, a nastgpnie prof. Konrada
Rejdaka. Po zakoiiczeniu specjalizacji zo-
stalam zatrudniona w Klinice Neurologii
Szpitala MSWiA w Warszawie, ktory
obecnie zostal przeksztalcony w Pan-
stwowy Instytut Badawczy. Cel mojej
pracy, jak 1 wybér specjalizacji zwiazany
jest z checia rozwoju i prowadzenia pro-
ces6w diagnostyczno-terapeutycznych pa-
gentéw z deficytami neurologicznymi
zgodnie z najnowszymi wytycznymi, by
moc ich wspiera¢ w trakcie diagnostyki,
leczenia i rekonwalescencji. We wspo-
mnianym szpitalu MSWiA pracowalam
przez szes¢ lat etatowo w Klinice Nefro-
logii oraz w Szpitalnym Oddziale Ratun-
kowym. Obecnie wspieram zesp6l kli-
niczny dyzurowo po objeciu innego sta-
nowiska Kierownika Oddziatu Neurolo-
gii oraz Dyrektora ds. Lecznictwa Cen-
trum Zdrowia Mazowsza Zachodniego
w Zyrardowie. W codziennej pracy ce-
chuje mnie zaangazowanie, empatia
i energia w poszukiwaniu diagnozy, aby
obja¢ pacjenta w stosunkowo krétkim cza-
sie precyzyjnym i dostosowanym indy-
widualnie leczeniem. Niezwykle cieszy
mnie fakt, ze ludzie, ktérzy odzyskali
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sprawno$¢, czuja troske, dbatosé i zaan-
gazowanie we wsp6lnym celu — powrocie
do zdrowia i niekiedy zycia. Uwielbiam
kontakt z ludZmi, szybkie dziatania i po-
dejmowanie trudnych decyzji w trybie na-
glym. Dobra strona mojej profesji jest tez
tworzenie zespotu. Doksztalcam si¢ ciagle,
aby méc prowadzi¢ proces diagnostyczno-
terapeutyczny na najwyzszym poziomie
przy wykorzystaniu nowoczesnych metod.
Specjalizuje sie pani miedzy innymi
w udarze moézgu. Jakie sa najwazniejsze
objawy udaru i dlaczego jest tak wazne,
aby szybko zareagowac?

Udar mézgu jest trzecig przyczyna
$mierci wg WHO. Rozrézniamy udary
niedokrwienne (ok. 80%), krwotoczne
(ok. 15%) oraz inne krwotoki podpaje-
czynéwkowe 1 udary zylne (ok. 59%).
Warto podkresli¢, ze czynnikami ryzyka
wystapienia udaréw niedokrwiennych
mozgu sa zaburzenia rytmu serca, wady
serca, miazdzyca naczyn obwodowych
oraz nikotynizm. Natomiast czynnikami
ryzyka udaru krwotocznego sa miedzy in-
nymi nieleczone i nickontrolowane nad-
ci$nienie tetnicze, alkoholizm, stosowanie
innych uzywek. W kazdym przypadku pa-
gjenta badz rodzing powinny zaniepoko-
i¢ takie objawy deficytu neurologicznego,
jak zaburzenia mowy — mowa niezrozu-
miala, spowolniata, nieumiejetnosé¢ po-
slugiwania si¢ przedmiotami, wypowia-
danie niewlasciwe zbudowanych zdan,
ostabienie sity mi¢sniowej koniczyn po jed-
nej stronie, odczuwanie slabiej potowy cia-
fa, opadniety kacik ust, bardzo silne za-
wroty glowy z zaburzeniami réwnowagi,
wymioty, silny b6l glowy czy podwéjne wi-
dzenie. W kazdym z wymienionych przy-

Na co uwazac
w przypadku

uktadu
neurologicznego?

0 najwazniejszych sygnatach alarmowych
i sposobach leczenia rozmawiamy ze spe-
cjalista neurologiem, dr nauk medycznych
i nauk o zdrowiu, Anng Czajka.

padkéw nalezy niezwlocznie wezwac Ze-
sp6t Ratownictwa Medycznego, poniewaz
jest to stan bezposredniego zagrozenia zy-
cia. Personel medyczny ambulansu prze-
transportuje pacjenta w sposob bezpiecz-
ny do wlasciwego osrodka z zakresem re-
ferencyjnosci opieki neurologicznej. Do-
stepnym na calym $wiecie leczeniem jest
tromboliza, a okno terapeutyczne to
4,5 godz. od pojawienia si¢ objawdw.
W indywidualnych przypadkach leczenie
jest mozliwe nawet do szeSciu godzin.
Obecnie sa przygotowywane przez Kon-
sultanta ds. Neurologii wytyczne co do le-
czenia przez 24 godziny w korelagji z ob-
razem klinicznym z uzyciem nowocze-
snych metod oceny tzw. dyfuzji biernej
wody w rezonansie magnetycznym, jak
réwniez perfuzji w ognisku udarowym
w tomografii komputerowej glowy. Ko-
lejna, bardziej zaawansowana metoda le-
czenia inwazyjnego jest trombektomia
mechaniczna, czyli ewakuacja skrzepliny
Z naczynia tetnicy szyjnej, czasem tez mo-
zgowej, niekiedy z réwnoczesnym zalo-
zeniem stentu powodujacego rozprezenie
$ciany naczynia. Calo$¢ opisywanego le-
czenia to bardzo skompilowany proces ko-
ordynowany we wsp6lpracy z neurologiem,
lekarzem starszym SOR, radiologiem, neu-
roradiologiem zabiegowym i anestezjolo-
giem. Nieoceniong role spelniaja tutaj tez
ratownicy SOR, technicy radiologiczni
1 pielegniarka anestezjologiczna.

A stwardnienie rozsiane? Jakie objawy s
niepokojace?

Symptomy stwardnienia rozsianego
pojawiaja si¢ nagle pod postacia zaburzen
widzenia za mgla, bélu galki ocznej przy
poruszaniu, pogorszenia chodu, bardzo sil-



nej niedoczulicy potowy ciata lub zaburzen
oddawania moczu. W przypadkach tzw.
objawéw mézdzkowych u pacjenta wy-
stepuja zaburzenia mowy okreslane jako
mowa skandowana, spowolniala, przery-
wana albo niewyrazna. Wystepuja takze
zaburzenia réwnowagi. Kazda opisywana
sytuacja stanowi rzut ostry choroby i na-
lezy zglosi¢ si¢ do szpitala, w ktérym znaj-
duje si¢ oddzial neurologii. Lekarz wia-
Sciwie oceni, czy przyczyna pogorszenia
stanu zdrowia nie jest toczacy si¢ w or-
ganizmie stan zapalny — tak zwany pseu-
do rzut. Jezeli wykluczy ognisko zapalne
w organizmie, wlaczy leczenie objawowe,
sterydoterapi¢ dozylna w duzych dawkach.
Po zabezpieczeniu dalszego, ostrego po-
stepu choroby wykona diagnostyke réz-
nicowa. Proces obejmuje wykonanie re-
zonansu magnetycznego mézgowia badz
rdzenia kregowego ze specjalnym rodza-
jem kontrastu — gadoling, zbadanie plynu
moézgowo-rdzeniowego na obecnos¢ praz-
kéw oligoklonalnych i patogenéw in-
fekcyjnych. Badania te s duza dziatka za-
kresu neuroimmunologii. Obecnie w Pol-
sce mamy dostep do szerokiego wachla-
rza leczenia immunomodulujacego — w ta-
bletkach, w zastrzykach domig$niowych,
a w zaawansowanych przypadkach lekarz
moze kwalifikowac do leczenia drugiej li-
nii w postaci wlewéw dozylnych.

Wiem, ze toksyna botulinowa ma zasto-
sowanie w neurologii...

Ma ona zastosowanie nie tylko w me-
dycynie estetycznej, ale takze w leczeniu
specjalistycznym. W Polsce funkcjonuja
dwa programy lekowe NFZ. Pierwszy to
leczenie toksyna botulinowa migreny le-
koopornej. Drugi — leczenie zwigkszone-
go napiecia mie§niowego u pacjentéw po
przebytych udarach mézgu, urazach oraz
w porazeniu mézgowym dziecigcym. Pra-
gne si¢ pochwali¢, ze oddziat prowadzo-
ny przeze mnie oraz Oddzial Rehabilita-
qji tutejszego Szpitala uczestniczy w pro-
cesie wykonywania $§wiadczen opieki
zdrowotnej we wspomnianej procedurze.
Dlaczego migrena dotyczy tak wielu ko-
biet?

Kobiety czesciej cierpig na migreny niz
mezezyzni gléwnie z powodu réznic hor-
monalnych, zwlaszcza w poziomie estro-
genéw. Hormony plciowe zenskie — es-
trogen i progesteron odgrywaja kluczowa
role w regulacji bélu glowy i migren. Za-
burzenia poziomu estrogenéw w trakcie
cyklu menstruacyjnego, zwlaszcza przed
i podczas miesiaczki, moga powodowaé
czestsze wystepowanie migren. Migrena
ketameniczna ma zwiazek wylacznie
z menstruacja. Zmiany hormonalne
w okresie ciazy 1 menopauzy réwniez
moga wplywac na wystepowanie migren.
Uwarunkowania genetyczne moga do
nich predysponowad, a kobiety dziedzicza

geny zwigzane z migrena czeSciej niz
mezczyZzni. Stres, zmiany pogody, niedo-
bér snu i inne czynniki srodowiskowe
moga wyzwala¢ ataki u oséb podatnych.
Warto podkresli¢, ze migrena jest ztozo-
nym schorzeniem, a przyczyny jej wyste-
powania nie s3 do korica poznane, chociaz
hormony odgrywaja duza role. Inne czyn-
niki to genetyka i Srodowisko. Pomimo
wyzszej zapadalno$ci na migrene u kobiet,
badania sugeruja, ze u dzieci béle glo-
wy wystepuja czeSciej u chlopcow niz
u dziewczat, co moze wynika¢ z innych
czynnikéw niz hormony.

Jak odrézni¢ migrene od zwyktego hélu
gtowy?

Réznig si¢ one intensywnoscig 1 to-
warzyszacymi objawami. Migrena cha-
rakteryzuje sie silnym, pulsujacym bo-
lem, czesto jednostronnym, ktéremu to-
warzysza nudnosci, wymioty, nadwrazli-
wos¢ na $wiatto, dZzwigk i zapachy, a tak-
ze zaburzenia widzenia — tzw. fortykilagje,
czyli zlotosrebrzyste kule, bramki, ogro-
dzenia czy 1 zmiany nastroju. Zwykly bél
glowy ma zazwyczaj mniejsze nasilenie i nie
jest zwigzany z tak szerokim spektrum do-
datkowych objawéw. W przebiegu migreny
moga wystapi¢ zaburzenia neurologiczne
— zaburzenia widzenia, dretwienie koriczyn,
zawroty glowy, zaburzenia mowy. Zwykle
pojawia si¢ tzw. aura, po ktérej po ok. 45
minutach wystepuje bardzo silny bél glo-
wy. Migrena moze by¢ poprzedzona ob-
jawami prodromalnymi, takimi jak zme-
czenie, wahania nastroju, problemy z kon-
centracja. Niektore osoby odczuwaja ulge
w zaciemnionym i cichym pomieszcze-
niu. W przypadku wystapienia objawéw
neurologicznych, takich jak zaburzenia
$wiadomosci czy drgawki, nalezy natych-
miast skonsultowa¢ si¢ z lekarzem naj-
blizszej izby przyje¢ badz SOR-u, gdyz
moga one wskazywaé na inne schorze-
nia. W przypadku kobiet, u ktérych wy-
stepuja silne béle glowy — stosujacych an-
tykoncepcje hormonalna badz hormonal-
na terapie zastepcza, leczenie substytucyj-
ne hormonalne badz nikotynizm nalezy
udac si¢ do neurologa w poradni, aby da-
lej bezpiecznie prowadzit pacjenta. Wspél-
wystepowanie tych stanéw jest czynnikiem
ryzyka zakrzepicy zylnej — bardzo niebez-
piecznego udaru w zakresie zyl mézgowia,
wymagajacego leczenia intensywnego prze-

ciwkrzepliwego w postaci podskérnej.
W trakcie leczenia hormonalnego nalezy
regularnie kontrolowac uktad krzepnigcia
1 oznacza¢ D-dimery. Obecnie posiadamy
w Polsce szeroki wachlarz metod leczenia
migreny, zaréwno profilaktycznego, jak le-
czenia ostrego. Nalezy jednak pamigtaé, ze
w przypadku migren nalezy positkowa¢ si¢
weze$niej diagnostyka obrazowa mézgo-
wia I naczyn mézgowych.

Bol kregostupa jest czestym towarzyszem
0s6b nie tylko 60+. Coraz wiecej mtodych
ludzi cierpi z tego powodu...

Bol kregostupa u mlodych ludzi moze
wynikac z wielu czynnikéw — siedzacego
trybu zycia, braku aktywnosci fizycznej czy
nieprawidlowych nawykéw postural-
nych. Dlugotrwale siedzenie w nieprawi-
dlowej pozycji ostabia migsnie grzbietu
i brzucha, co prowadzi do utraty ela-
styczno$ci migsni i stawow, a to zwieksza
ryzyko urazéw i bélu. Dodatkowo nawyki
takie jak garbienie si¢, nadmierne pochy-
lanie si¢ nad telefonami i komputerami,
a takze intensywne treningi sportowe
bez odpowiedniego przygotowania i nad-
zoru czy nieprawidlowe podnoszenie
cigzkich przedmiotéw moga nasila¢ do-
legliwosci. Urazy mechaniczne — upadki,
uderzenia — moga spowodowac stluczenia,
przemieszczenia kregéw lub nawet zla-
mania. Intensywne treningi sportowe
moga prowadzi¢ do przecigzeni i urazéw,
szczegblnie w obrebie kregostupa. Wro-
dzone wady, zmiany zwyrodnieniowe
krazkéw miedzykregowych lub stany za-
palne moga powodowad dolegliwosci
bélowe. U niektérych dzieci i mlodziezy
moga wystepowac béle zwiazane z szyb-
kim wzrostem ko$éca. W rzadkich przy-
padkach bél kregostupa moze by¢ spo-
wodowany guzami w okolicy kregoshu-
pa. Wazne jest, zeby skonsultowa¢ si¢ z le-
karzem, aby ustali¢ przyczyne i wdrozy¢
odpowiednie leczenie lub rehabilitacje.
Jak spedza pani wolny czas?

Uwielbiam podréze, ksiazki, sztuki te-
atralne, koncerty muzyczne i nauke jezy-
kéw obcych. Stucham dziel muzyki kla-
sycznej, moja pasja jest gra na fortepianie
z naprzemienng zamiana rak na klawia-
turze. Jestem mama 11-letniej Oliwii,
z ktéra rozwijam wspdlnie talent tanecz-
no-muzyczny. Dzigkuje za wywiad i po-
zdrawiam wszystkich Czytelnikéw! H

Dr nauk medycznych i nauk o zdrowiu

Anna Czajka, specjalista neurolog

Absolwentka Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu Medycznego w Lublinie, doktorantka
Katedry i Kliniki Neurologii SPSK 4 w Lublinie pod piecza Profesora Konrada Rejdaka, obec-
nie Ordynator Oddziatu Neurologii i Dyrektor ds. Lecznictwa Centrum Zdrowia Mazowsza
Zachodniego w Zyrardowie. Jej pasjq jest neuroplastyczno$é oraz terapia nagtych stanow
zagrozenia zycia. Jej dorobek naukowy opiewa na 25 pozycji, w tym publikacji naukowych

oraz doniesien zjazdowych.
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Komorki macierzyste (pnia) stanowia podstawe naszego istnienia. To wtasnie z nich powstaje
ludzki zarodek. Wyrézniamy ich dwa gtowne rodzaje: embrionalne, ktére maja najszersze
mozliwosci przeksztatcania oraz dojrzate, obecne w organizmie cztowieka po urodzeniu.

Dr n. med. Danuta Mytek
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okresie zycia plodowego ko-

morki pluripotencjalne two-

rz listki zarodkowe, z kt6-

rych rozwijaja si¢ rézne na-
rzady. Listki ektodermalne daja poczatek
skérze i ukladowi nerwowemu, mezo-
dermalne — krwiono$nemu oraz migsnio-
wo-szkieletowemu, a endodermalne — po-
karmowemu. U doroslych organizméw ko-
morki totipotengjalne i pluripotencjalne
praktycznie nie wystepuja, a jedynie ko-
moérki multipotencjalne (mezenchymal-
ne), ktére réznicuja sie tylko w obrebie na-
rzadéw pochodzacych z jednego listka
zarodkowego — komérki macierzyste szpi-
ku moga tworzy¢ rézne typy komérek
krwi, lecz nie mig$ni. Komérki unipoten-
gjalne, ktére wystepuja m.in. w naskérku,
nablonkach czy miesniach, réznicuja sie wy-
acznie w jeden typ komérek potomnych.

Charakterystyczna cecha komérek
macierzystych jest ich zdolnos¢ do ciaglego
réznicowania si¢ i dzielenia bez utraty wia-
snej tozsamosci, co odréznia je od innych
komérek organizmu. Potrafia samodziel-
nie rozpoznawa¢ uszkodzone lub chore
komérki i je naprawia¢ pod warunkiem,
ze same pozostaja zdrowe i aktywne.
Niestety, wraz z uplywem czasu ich po-
tencjat regeneracyjny maleje. Najbardziej
odczuwalne jest to w ukladzie immuno-
logicznym, ktérego ostabienie prowadzi do
wiekszej podatnosci na infekcje, rozwéj
nowotworéw czy choréb autoimmuno-
logicznych. Kondycja komérek macie-
rzystych bezposrednio przeklada sig na ja-
kos¢ i dlugos¢ zycia. Ich Zywotnosc jest nie-
zwykla. Podczas gdy u zarodka z jednej ko-
morki powstaje bilion nowych w ciagu
miesigca, u dorostego w wieku okoto




40 lat jest ich okolo 40 tysiecy, a po osiem-
dziesiatce — zaledwie 150. Komérki te
obecne s3 w organizmie przez cale zycie,
a ich catkowity zanik oznacza §mier¢. Pel-
nia funkcje producentéw substancji sy-
gnatowych, ktére utrzymuja homeostaze
organizmu, a ich spadek wiaze si¢ z pro-
cesem starzenia.

Naturalng metoda stymulacji komé-
rek macierzystych jest dbanie o cale cia-
lo 1 jego bilionowe populacje komérkowe.
Zbilansowana dieta bogata w antyoksy-
danty i skladniki odzywcze dostarcza
material do podzialéw komoérkowych
oraz do produkcji hormonéw, neuro-
przekaznikéw, cytokin, przeciwcial i en-
zyméw niezbednych dla prawidlowego
funkcjonowania organizmu. Do produk-
¢ji energii w mitochondriach, poza pod-
stawowymi makroskladnikami, potrzeb-
ne sa takie mikroelementy, jak jod, selen,
witamina D3, zelazo, magnez, cynk,
krzem, potas, s6d, miedZ oraz pierwiast-
ki sladowe, takie jak molibden, mangan,
german czy lit. Najlepszym zrédlem tych
skladnikéw sa owoce morza, algi, glony
oraz tran rybi, ktére dostarczaja kwas6w
omega 3, jodu, selenu i nienasyconych
kwaséw thuszczowych. Warto zadbaé, by
produkty te nie byly zanieczyszczone na-
noplastikiem, metalami ciezkimi czy diok-
synami. W diecie nie moze zabraknac wi-
taminy C pochodzacej z warzyw i owo-
céw, takich jak acerola, cytrusy czy ro-
kitnik, a takze witaminy D3 — najlepiej do-
starczanej przez ekspozycje na slorice
oraz suplementy w formie plynnej, opar-
te na stabilnych tluszczach, na przyktad
oleju MCT z kokosa.

Bogate w skladniki odzywcze sa tez
rézne orzechy i nasiona, m.in. migdaly,
orzechy wloskie, brazylijskie, pestki sto-
necznika, dyni, nasiona chia, siemie Inia-
ne i mak. Polifenole zawarte w warzywach
i owocach, takich jak rokitnik, owoce goji,
oliwa z oliwek, straczki, zielona herbata,
kakao, czarne winogrona, aronia, bo-
réwki czy jagody, réwniez wspieraja zdro-
wie komérek macierzystych. Detoksy-
kacyjne wlasciwosci maja chlorella, we-
giel aktywowany oraz ziola, takie jak li-
$cie brzozy, mniszek lekarski, fiotek tréj-
barwny, pokrzywa i lipa. Sulforafan obec-
ny w warzywach kapustnych, takich jak
kapusta, kalarepa, brokuly, kalafior, jar-
muz, rukola czy brukselka, wykazuje
dzialanie przeciwnowotworowe. Z kolei
likopen z pomidoréw jest silnym anty-
oksydantem. Czerwony olej palmowy
(nierafinowany) ma zdolno§¢ do pobu-
dzania komoérek macierzystych skéry,
podobnie jak kakao, gorzka czekolada,
jaja, organiczne migso kurczaka, oliwa
z oliwek extra virgin, czarne maliny, ja-
gody goji, pistacje, aronia, boréwki i zie-
lona herbata.

Ziota réwniez odgrywaja wazna role
w stymulacji komérek macierzystych.
Zefi-szen, szczegdlnie nowozelandzki,
wspomaga regeneracje komérek mézgu.
W5sréd roslin o dziataniu antyoksydacyj-
nym warto wymieni¢ gozdziki, kurkume,
ziele angielskie, imbir, oregano, cynamon
cejlofiski oraz oleje z wiesiotka i og6-
recznika. Aloes oraz odpowiednio zapa-
rzona zielona herbata takze korzystnie
wplywaja na aktywno$¢ tych komérek.
Olejek rozmarynowy oraz §wiezy rozma-
ryn znajduja zastosowanie w kuchni, a ole-
je z awokado i migdaléw wspieraja ich
funkcjonowanie. Ashwagandha (witania
ospata) pobudza aktywnos¢ komérek ma-
cierzystych, jednocze$nie hamujac rozwdéj
komérek nowotworowych. Aloes akty-
wizuje komérki macierzyste, szczegdlnie
przy zranieniach czy oparzeniach skéry, co
przyspiesza proces gojenia. Resweratrol,
zawarty w czarnych winogronach, winie,
czosnku, zef-szeniu i rdescie wielko-
kwiatowym (stosowanym wylacznie ze-
wnetrznie, wewnetrznie jest toksyczny) po-
budza komérki macierzyste oraz geny dhu-
gowiecznosci zwane sirtuinami. Zywokost
stosowany zewnetrznie regeneruje i po-
budza komérki macierzyste skéry. Mlody
jeczmienn dziala podobnie, dodatkowo
pelniac funkgje fitoestrogenu, co lacznie
przyczynia si¢ do odmliadzania skory.

Gotu kola (wakrota), podawana do-
ustnie w postaci wyciagu, pobudza ko-
mérki macierzyste oraz geny dlugo-
wiecznosci, czyli sirtuiny, a jednocze$nie
hamuje produkgje progeriny — biatka od-
powiedzialnego za procesy starzenia.
Wiarto takze zwréci¢ uwage na fitoestro-
geny, czyli ziola o dzialaniu estrogennym,
ktére wspieraja namnazanie komoérek
macierzystych. Wsréd nich znajduja sie
miedzy innymi kozieradka, koper wloski,
nasiona koperku, lukrecja, prawdziwy
miéd, agawa, strofant, koniczyna, kielki
lucerny, groch, soczewica, fasola, bob, czo-
snek, szparagi, szalotka, szczypiorek, ce-
bula, por, a takze korzen pochrzynu i sar-
saparilli (kolcorosl). Stosowanie fito-
estrogenéw jest bezpieczne, w przeci-
wienistwie do syntetycznych estrogenéw,
ktére moga w sposéb niekontrolowany
nadmiernie aktywowa¢ komérki macie-
rzyste w gruczole piersiowym i zwickszac
ryzyko rozwoju nowotwor6w.

Podstawa pobudzania komérek ma-
cierzystych jest jednak styl zycia. Ogrom-
ne znaczenie majg okresowe posty, regu-
larna aktywno$¢ fizyczna — zwlaszcza
¢wiczenia aerobowe — odpowiednia ilo§¢
snu, umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem,
unikanie palenia tytoniu i picia alkoholu
oraz catkowite wyeliminowanie cukréw
prostych z diety. Dodatkowym wsparciem
sa lecznicze grzyby, takie jak reishi, so-
pléwka, maczuznik czy shiitake, a takze te-

rapie tlenowe — zaréwno w komorach hi-
perbarycznych, jak i normobarycznych.

Na kondycje skory i jej zdolnosci re-
generacyjne wplywa réwniez mechanicz-
ne draznienie fibroblastéw, ktére mozna
osiagnac poprzez peelingi, dermabrazje
czy rézne metody zluszczania naskérka.
Takie dziatania pobudzaja komérki ma-
cierzyste do odnowy kolagenu i zwigk-
szonej produkeji kwasu hialuronowego,
co przeklada sie na poprawe jedrnosci
i wygladu skéry.

W przypadku terapii z wykorzysta-
niem komoérek macierzystych nie da si¢
rozdzieli¢ dziataii odmtadzajacych narza-
dy od wplywu na telomery i geny dlugo-
wiecznosci. Te trzy systemy, w polaczeniu
z procesami detoksykacyjnymi i antyok-
sydacyjnymi watroby, stanem fibroblastéw
oraz ogélnym stylem zycia, decyduja
o skutecznosci aktywacji komérek ma-
cierzystych. Tradycyjna terapia komor-
kowa polega na wykorzystaniu zywych,
autologicznych komérek macierzystych
pacjenta w leczeniu ré6znych schorzen. Jed-
nak jako$¢ takiego preparatu wprost za-
lezy od jakosci komérek macierzystych sa-
mego pacjenta — méwiac wprost: ,,jaki pa-
cjent, takie komérki”. Bez wezesniejsze-
g0 przygotowania organizmu przeszcze-
py czesto nie przynosza oczekiwanych re-
zultatéw. Pomimo ogromnych kosztéw
i nadziei poktadanych w odmtadzajace;j sile
zabiegu, efekty bywaja rozczarowujace.
Dodatkowym wyzwaniem jest wyhodo-
wanie odpowiedniej liczby komérek.
Wiarto tez podkreslic, ze wszystkie rodzaje
mozliwych do pobrania komérek me-
zenchymalnych nadal znajduja sie w fazie
eksperymentalnej.

Coraz wigksze znaczenie zyskuja eks-
trakty z komérek macierzystych, ktére po-
budzaja nasze wlasne komérki do dziata-
nia, a tych wraz z wiekiem naturalnie uby-
wa. Obecnie za jedna z najlepszych, naj-
bezpieczniejszych 1 najwygodniejszych
metod uznaje si¢ stosowanie ekstraktow
z komérek macierzystych poroza jelenia
szlachetnego, ktére stymuluja organizm do
regeneracji w sposéb naturalny.

Wszystkie opisane metody pokazuja,
ze proces odmiadzania wymaga podejscia
calosciowego — laczenia dziatari wspiera-
jacych zdrowie na poziomie komérkowym
z troska o réwnowage hormonalna, spraw-
nos¢ organizmu i higiene Zycia codzien-
nego. Szczegbélowe informacje na temat
spowalniania proceséw starzenia mozna
znalez¢ na antenie SILVER TV w moim
programie ,Wiecznie Mlodzi”. |

Dr n. med. Danuta Mytek

Prywatny Gabinet Alergologiczny
PROGRES, ul. Gieysztora 6/u
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Sycylijski sen Anny Cichosz

— Zaproszenie byto dla mnie ogromnym zaskoczeniem, ktore przyjetam z wielka radoscia.
Do tak ogromnego wydarzenia musiatam sie przygotowac, zeby pokazac najlepsze projekty
i zaskoczy¢ widzow swoim spojrzeniem na mode — mowi kreatorka mody, Anna Cichosz.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Jak wygladata twoja zesztforoczna sycy-
lijska przygoda?

Ubiegly rok byt dla mnie istnym sza-
lefistwem. Zawsze miatam mndstwo pra-
cy zwigzanej z moja pasja: projektowaniem
mody i klientkami indywidualnymi, kt6-
rym szyje kreacje na rézne okazje. Rok
2024 byt dla mnie bardzo plodny. Wiele
rzeczy si¢ wydarzylo, wiele si¢ tez zmie-
nito. To byl dla mnie przelomowy czas,
w ktérym wydarzylo sie sporo dobrego,
ale i niestety zlego, co zweryfikowato moje
spojrzenie na osoby mnie otaczajace. To
byl réwniez rok, w ktérym dostrzeglam
wiele spraw i spojrzatam na wszystko z in-
nej perspektywy — tak, jakbym otworzy-
fa trzecie oko. Natomiast sama koncéw-
ka roku byta dla mnie ogromnym prze-
zyciem — zostalam zaproszona przez
International Fashion Week 2024 do
wloskiej Mesyny i moglam pokazaé prze-
kréj moich kreacji z ostatnich lat. Samo za-
proszenie bylo dla mnie ogromnym za-
skoczeniem, ktére przyjetam z wielka ra-
doscig. Do tak ogromnego wydarzenia
musiatam si¢ przygotowad, zeby pokazac
najlepsze projekty i zaskoczyé widzéw
swoim spojrzeniem na mode. Moje kre-
acje zazwyczaj sa odzwierciedleniem tego,
co czuje i widze, wiec tutaj bylo podobnie

— przygotowalam projekty, ktére stwo-
rzylam w ostatnich latach. Niestety,
w wickszosci zostaly one sprzedane, dla-
tego musiatam je odtworzy¢, zeby méc po-
kazad je $wiatu.

Czy czesto masz okazje pokazywac pro-
jekty szerokiej publicznosci?

Najczesciej moje projekty nawet nie
widza $wiatla dziennego, poniewaz sa
tworzone na zaméwienie i trafiaja do wla-
Sciciela, ktéry sie nimi cieszy. Klientki
zamawiaja spersonalizowane kreacje na
wymiar — i to jest to, co uwielbiam robié.
Projektuje, spelniajac ich marzenia na te-
mat wygladu w okreslonych miejscach.
Moje projekty sa poprzedzone godzina-
mi rozméw na temat ich pragnien, ma-
rzefi i tego, jak chca wygladad, a przede
wszystkim — jak ma je odbieraé otocze-
nie.

Jak wygladaty przygotowania do Inter-
national Fashion Week 2024 w Mesynie?

90 przedsiebiorcy@eu

Miatam tylko dwa miesiace na przy-
gotowanie wszystkich dwunastu projek-
téw, z ktérych wigkszos¢ musiatam od-
tworzy¢, poniewaz oryginaly byly juz
u swoich wiascicieli. Takie rzeczy nie sa dla
mnie trudno$cia, wiec nie batam sie tego
wyzwania. Kolekcja powstata szybko, a co
najwazniejsze — zmiescita sie do czterech
walizek. Teraz wiem, ze panna mloda, kt6-
ra wyjezdza na swoj Slub gdzies daleko, bez
problemu zmiesci piekna, czteroczescio-
wa suknie do walizki.

Jak wspominasz sama podréz i pobyt na
Sycylii?

Dzieft wyjazdu na Sycylie byl bardzo
ekscytujacy — nie ukrywam, ze troszke si¢
balam, co tam si¢ wydarzy. Sycylia, kt6-
ra znalam wczesniej z wyjazdéw urlopo-
wych, powitala mnie z innej strony — oso-
by, ktéra tam mieszka. To byl pigkny ty-
dzien, ktéry spedzitam nie tylko na pra-
cy, ale tez na zwiedzaniu samej wyspy. Co-
dziennie trwaly przygotowania do wiel-
kiego wydarzenia, czyli do pokazu, kt6-
ry odbyt si¢ w Mesynie, w cudownym sta-
rozytnym amfiteatrze Monte di Pieta, kt6-

ry urzekt mnie od pierwszego wejrzenia
— wiedziatam, ze to jest to miejsce, w kt6-
rym dzieja si¢ cuda.

A sam pokaz? Jakie emocje ci towarzy-
szyty?

Mimo cigzkiej pracy i czterdziesto-
szeSciostopniowego upatu, to byt cu-
downy, wspanialy dziefi, pefen emociji, po-
znawania cudownych oséb i bycia czast-
ka tego wspanialego $wiata. Sam pokaz,
jak to we Wloszech bywa — na pozér
ogromny batagan w przeciagu kilku go-
dzin przerodzit si¢ w pigkne widowisko,
ktére oszotomito obserwujacych. Moj
pokaz, ktérym bardzo si¢ stresowatam,
okazal si¢ wspanialy. Natomiast naj-
wigkszym zaskoczeniem byl dla mnie
nastepny poranek — w calej mojej karie-
rze projektanta mody nie miatam tylu ar-
tykuléw na temat pokazu co tam! Ukazalo
si¢ okoto 40 réznych news6éw na jego te-
mat — i oczywiscie jako pierwsze, finalo-
we zdjecie: w czerwonej sukni. Powiem
szczerze — te dni i ten pokaz pozostaly
w mojej pamieci. C6z moge powiedzied...
Kocham Sycylie. |



marka stworzona z pasji

Adea to polska marka
odziezowa zatozona
przez dwie kobiety, ktore
potgczyta wspolna wizja
stylu i kobiecej elegancii.
Tworzy ubrania tgczgce
wygode z klasyka,
odpowiadajgc

na potrzeby
nowoczesnych kobiet.

Facebook: Adea
Instagram: Adeaclothing
Beata: 668 746 493
Elzbieta 696 728 011




tabedz w Marynarce czy Fenomen Marynarki jako
Kluczowego Elementu w Biznesowej Garderobie

Psychologia ubran to kluczowy temat, ktéry pokazuje, jak nasze codzienne wybory odziezowe
mogq ksztattowaé nasza psychike, wspiera¢ w okreslonych rolach (np. biznesowych, spo-
tecznych) oraz wzmacniaé nasza tozsamos¢.

Alona Zozulia, Ekspertka modowa

brania stuza jako narzedzie ma-

nifestowania wewnetrznych

cech, a ich odpowiedni dobér

pozwala dostosowac si¢ do oto-
czenia. Noszenie marynarki ma szczegdl-
ny wplyw — dodaje pewnosci siebie i spra-
wia, ze jeste$my postrzegani jako bardziej
profesjonalni. Marynarka, jaka znamy
dzisiaj, wywodzi si¢ z XVIII wieku. Po-
wstala z potrzeby praktycznego i wygod-
nego stroju dla mezezyzn, w szczegdlno-
§ci zolnierzy i marynarzy, kt6rzy potrze-
bowali ubrain odpornych na trudne wa-
runki pogodowe. W potowie XIX wicku
(okoto 1850 r.) marynarki zaczeto nosié
takze na co dzien, stajac si¢ symbolem ele-
gancji, co szczegblnie spopularyzowata
brytyjska arystokracja. Z czasem zaczely
by¢ popularne w ubiorze kobiet pracuja-
cych w biznesie, stajac si¢ uniwersalnym
symbolem profesjonalizmu.(Na poczat-
kach XX wieku marynarki byly zarezer-
wowane gléwnie dla mezczyzn, a ich
noszenie przez kobiety bylo postrzegane
jako kontrowersyjne.) Dopiero w latach
30. XX wieku kobiety zaczely po-
wszechnie nosi¢ marynarki, a ikony takie
jak Coco Chanel i Marlene Dietrich uczy-
nily je cze$cia damskiej mody.

tahedz jako Metafora

Wyobrazmy sobie tabedzia, ktéry czu-
je si¢ zagrozony — gotéw do obrony, roz-
ktada szeroko skrzydta, zwickszajac swo-
ja sylwetke, by pokazac sile i odstraszy¢
przeciwnika. W tym momencie fabedz sta-
je si¢ bardziej widoczny, zajmuje wiecej
przestrzeni i wydaje si¢ potezniejszy. To na-
turalne zachowanie dodaje mu autoryte-
tu, sprawiajac, ze postrzegamy go jako sil-
niejszego. Podobny efekt wywoluje ma-
rynarka na czlowieku. W sytuacjach wy-
magajacych profesjonalizmu i pewnosci sie-
bie osoba w marynarce pod$wiadomie pra-
gnie zaznaczy¢ swoja obecno$¢. Poduszki
w ramionach marynarki to nieprzypad-
kowy dodatek — ich celem jest poszerze-
nie sylwetki, tak jak skrzydla tabedzia. Spra-
wiaja, Ze osoba wydaje sie bardziej domi-
nujaca i pewna siebie, a takze zajmuje wie-
cej przestrzeni. Poduszki tworza ,,skrzydta”
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wspolczesnego czlowieka. Psychologia
mody sugeruje, ze to poszerzenie sylwet-
ki wzmacnia poczucie autorytetu i goto-
wosci do konfrontacji. W latach 80. ma-
rynarki z poduszkami zyskaly status sym-
bolu ruchu ,,power dressing", ktéry wspie-
ral réwnouprawnienie kobiet w $wiecie
biznesu. Kobiety zyskaly pewnos¢ siebie,
faczac te marynarki z krétkimi spédnica-
mi, co pozwalalo im podkresla¢ zar6wno
swoja site, jak i kobieco$¢.

Ciekawostki o Marynarce

* Tradycja zapinania jednego guzika
w marynarce pochodzi od kréla Edwar-
da VII z Wielkiej Brytanii, ktéry czesto zo-
stawial dolny guzik rozpiety. To stalo si¢
zwyczajem wéréd wyzszych klas i prze-
nikneto do mody codzienne;j.

* Guziki na rekawach marynarek, pier-
wotnie dodane dla wygody zohierzy i le-
karzy, ktérzy musieli podwija¢ rekawy,
dzi$ pelnia gléwnie funkcje dekoracyjna.
* Klapy, ktére znamy dzisiaj, wyewolu-
owaly w potowie XIX wieku. Pelnily pier-
wotnie funkcje praktyczna — mozna bylo je
rozpiaé, gdy bylo za goraco, lub podnies¢
jako dodatkowa ochrone przed wiatrem.
* W marynarkach brytyjskich z potowy
XX wieku czgsto wszywano dodatkowa
kieszeni po wewnetrznej stronie klapy, spe-
gjalnie zaprojektowana do przechowy-
wania biletéw na teatr lub inne wazne wy-
darzenia, aby nie zagubily si¢ w tlumie.
* Pierwsze marynarki byly gtéwnie gra-
natowe, poniewaz kolor ten tatwo ma-
skowat zabrudzenia i byt kojarzony z pro-
fesjonalizmem.

* Rekawy marynarki przeszly wiele
zmian. Na przyklad w XIX wieku byly
szerokie i luzne, natomiast w XX wieku
zaczeto wprowadzaé bardziej dopaso-
wane kroje.

e W tradycji angielskiej, niektérzy pa-
nowie nosza guziki na rekawach mary-
narki jako symbol statusu; im wiecej gu-
zikOw, tym wyzszy status.

* W Japonii popularne sa marynarki z ki-
monowymi rekawami, ktére tacza tra-
dycyjne elementy z nowoczesnym desi-
gnem. Takie innowacje pokazuja, jak
uniwersalny i adaptowalny jest ten ele-
ment garderoby.

Marynarki mozna tatwo dostosowac
do réznych sytuacji — idealnie nadaja si¢
do biura, ale moga by¢ réwniez noszone
na mniej formalne okazje. Dzi§ mozemy
znalez¢ marynarki w réznych stylach, kro-
jach 1 kolorach, co sprawia, ze kazdy jest
w stanie znalez¢ cos$ dla siebie. Zachecam
do wyboru marynarki, ktéra odzwier-
ciedla indywidualny styl i estetyke. Ma-
rynarka to nie tylko element garderoby,
ale takze narzedzie ksztaltujace nasza
tozsamo$¢ oraz sposdb, w jaki postrzegaja
nas inni. W mojej pracy lacze te aspekty,
aby tworzy¢ projekty, ktére inspiruja
1 wzmacniaja.

Jakie elementy Twojej garderoby
pomagaja Ci czuc sie silniejszym
i bardziej pewnym siebie?

Zachecam do zapoznania si¢ z moimi
projektami modowo-stylizacyjnymi, kt6-
re znajdziecie w mediach spotecznoscio-
wych: na Facebooku w grupie ZOZULIA
design i Instagramie (@alonazozulia.
Marka bizuterii jest dostgpna na fanpage'u
KU-KU jewelry oraz Instagramie
@kuku_by_alonazozulia. Codzienne sty-
lizacje mozna zobaczy¢ na Instagramie
@alonazozulia_personalstyle.

Tekst zostat zredagowany przez Olge Biaty
i nie zostat poddany korekcie ze strony re-
dakcji magazynu ,przedsiebiorcy.eu’.

Fot. Alicja Reczek WHITE ALICE, modelka: Alona Zozulia,
bizuteria: KU-KU by Alona Zozulia




Elegancja w biznesie

La Metamorphose Paris

Marka La Metamorphose to paryski dom
mody couture, ktory oferuje swoim klien-
tom wysokiej jakosci modele wieczorowe,
Slubne oraz biznesowe. Ta polsko-francu-
ska marka stworzona przez siostry od
10 lat uczestniczy w paryskim Fashion
Weeku i ma na koncie pokazy w Paryzu,
Rzymie, Dubaju oraz podczas Cannes
Film Festival, a takze publikacje w ,,Vogue”,
.Harper's Bazaar’, ,Madame Figaro”,
,Marie Claire”, ,Elle” czy ,L'Officiel”.

Unikatowosc i wyjatkowos¢ modeli doce-
niajg liczne miedzynarodowe gwiazdy,
m.in. Carrie Underwood, ktéra podczas
swojej trasy koncertowej po USA za-
chwycita niebieskim motylem wykonanym
w atelier La Metamorphose, ozdobionym
recznie malowanymi skrzydtami uchwy-
conymi niczym na obrazie artysty. Marka
oferuje wysokiej jakosci garnitury szyte na
miare w pracowni w Polsce, unikatowe
biznesowe koszule oraz suknie wieczo-
rowe i koktajlowe projektowane indywidu-
alnie. La Metamorphose ma pracownig
w Warszawie, a jej kolekcje sg dostepne
w paryskim butiku oraz na stronie inter-
netowej: la-metamorphose.com

Zapraszamy do swiata La Metamorphose,
gdzie sztuka projektowania tgczy sig z kre-

atywng wizjg i magig stylu.

Adres pracowni: Stary Konik 11A, 05-074 Halinéw
Adres butiku: 8 Rue Marignan, 75008 Paris

Instagram: @lametamorphoseofficial

www.la-metamorphose.com

Ewa Gawkowska, projektantka i CEO
marki, doceniajgc zycie i zawsze pa-
mietajac o innych, w tym roku powo-
tata Fundacje La Metamorphose. Jest
to podmiot wspierajgcy mtodych, zdol-
nych ludzi, kiorzy — tak jak ona — two-
rzg z pasji i mitosci, a w swoim zyciu
kierujg sie wartosciami i zasadami
etyki zawodowej. Jak twierdzi: ,Moda
nie dzieli, moda taczy. Badzmy otwar-
tymi drzwiami do realizacji ludzkich
marzen i inspiracjg dla innych”.
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Na swoich wtasnych zasadach

— Tworzymy mode, ktdra przyciaga spojrzenia, ale jeszcze bardziej
— daje kobietom sitg i poczucie wyjatkowosci — mowi Matgorzata
Pastuszek, projektantka mody i wtascicielka marki Queen of Stars. QM&% 0/ (SM

Rozmawia IZABELA WEODARCZYK

Kim jest kobieta stojaca za marka Queen
of Stars?

Jestem kobieta, ktéra wierzy, ze moda
to co§ wigcej niz tylko ubrania — to spo-
s6b wyrazania siebie, swojej sily, emocji
1 tozsamosci. Marka Queen of Stars po-
wstala z potrzeby pokazania, ze kazda ko-
bieta zastuguje na to, by czu¢ si¢ picknie
i pewnie — bez wzgledu na wiek, rozmiar
czy etap zycia. W zyciu i w modzie sta-
wiam na autentyczno$¢, wolno$é i odwa-
ge bycia soba.

Co chciataby$ przekazac¢ kobietom po-
przez swoje kolekcje?

Queen of Stars to marka z dusza i mi-
sja. Nasze kolekcje sa kobiece, odwazne,
zmystowe — ale nigdy przypadkowe. Two-
rzymy modeg, ktéra przyciaga spojrzenia,
ale jeszcze bardziej — daje kobietom sile
1 poczucie wyjatkowosci. Chee, aby kaz-
da kobieta, ktéra zaklada Queen of Stars,
poczuta si¢ jak gwiazda — nie dlatego, ze
ktos jej to powie, ale dlatego, ze sama to
w sobie poczuje.

Jakie kobiety nosza Queen of Stars?

Tworze dla kobiet w kazdym wieku
i kazdym rozmiarze. Dla tych, ktére ko-
chaja zycie i siebie — i dla tych, ktére do-
piero si¢ tego ucza. Moje ubrania maja
podkresla¢ indywidualnosé, kobiecosé
i wewnetrzna site. Chce, by kobiety, no-
szac Queen of Stars, czuly sie pewne sie-
bie, pickne i gotowe na wszystko — na swo-
ich wlasnych zasadach. |
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Polska piatym na Swiecie rynkiem
inwestycji w sztuke wspotczesna

Mamy przyjemno$¢ zy¢
w czasach, w ktorych nasza
ojczyzna stanowi dwudziesta
najpotezniejsza gospodarke
Swiata. Polacy bogaca sie,
a nasza stopa zycia nalezy
do najwyzszych w Europie.
Co za tym idzie, zmieniaja
sie nasze potrzeby, upodoba-
nia i percepcja.

Tomasz Serafiniak
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wiadomi réznorodnosci inwesty-

cyjnej oraz nieustannie otwarci na

nowe doznania, Polacy odwazniej

inwestuja w sztuke. Jako wlasciciel
firmy Terre Royale, na ludzkiej percepcji
znam si¢ doskonale. Doktadnie do jej po-
jecia odnosi si¢ misja naszej firmy:

Najpigkniejsze jest uczucie
oczarowania tajemnicq.

A jeszcze cudowniejsze jest
nieustanne odkrywanie jej poprzez
powrét do Zrédet ptyngcych z wnetrza

Planety Ziemi. Ona jest podstawg

dziedzictwa, dzigki ktéremu

osiggamy wartosci i zasoby
stanowigce podstawe i sens zycia.

TERRE ROYALE to profesjonalne
budowanie portfeli inwestycyjnych
opartych na dobrach luksusowych,

ktérymi sq Art Banking

— dziela sztuki i Kapital Ziemski,

czyli nieruchomosci.

Sztuka jest jednym z ostatnich zasobéw
na szczycie piramidy potrzeb niemal kaz-
dego czlowieka. Najwiarygodniejsza ched
posiadania dziet sztuki wynika nie tylko
z potrzeb inwestycyjnych, ale przede
wszystkim ze zrozumienia. Wéwczas
w glowie kazdego kolekcjonera rodzi sig
gust, orientacja na poszczegdlne dziela ze
wzgledu na forme, technike czy tres¢. Wa-
lor inwestycyjny z czasem schodzi na
dalszy plan.

Rynek sztuki na $wiecie notuje spo-
wolnienie trzeci rok z rzedu. Polacy in-
westuja nie tylko w sztuke wspdlczesna,
ale tez te powstala po 1945 roku. Polska
jako piaty kraj na $wiecie wydaje najwie-
cej na dziela stworzone po 1989 roku. Je-
steSmy $wiadkami nawet stukrotnych
wzrostéw wartosci dziet kanonu najwy-
bitniejszych polskich artystéw w ciggu ostat-
nich kilkunastu lat. Obiekty nabywane
przez wytrawnych kolekcjoneréw od 2010
za kwoty rzedu 1000 zt obecnie sa sprze-
dawane na aukcjach nawet za 80 000 zL
Tak dynamiczny wzrost wartosci dziel sztu-
ki dotyczy réwniez malarstwa wspélcze-
snego, czego przykladem jest m.in. naj-
drozsza polska malarka Ewa Juszkiewicz.
Jej obrazy nabywane przed pigcioma,
o$mioma laty za kwoty kilkudziesigciu ty-
siecy ztotych, obecnie s sprzedawane za
nawet dwa miliony.



Polscy malarze wspoélczesni naleza
do $wiatowej czoléwki, a specjalistow
(marszandéw, handlarzy, mecenaséw) zaj-
mujacych si¢ malarstwem wspdlczesnym
jest w Polsce bardzo wielu. Do tego
znaczny popyt na te obiekty powoduje, ze
trudno przewidzie¢ wzrost wartosci kon-
kretnego dziela. Rynek jest nasycony, na-
lezy wiec zastanowi¢ si¢ nad nowymi, jesz-
cze nie w pelni rozwinigtymi dziatami pol-
skiej sztuki. Nalezy do nich z pewnoscia
polska fotografia artystyczna od poczat-
ku dwudziestego wieku. W krajach wy-
sokorozwinietych fotograficzne dziela
sztuki kosztuja tyle, co obrazy najwybit-
niejszych §wiatowych artystéw, czyli mi-
liony euro. A polska fotografia artystycz-
na, w szczeg6lnosci z okresu Polski Lu-
dowej, nalezy do najwybitniejszych na
$wiecie. Ciagle mamy jeszcze okazje naby¢
pojedyncze odbitki zelatynowo-srebrowe
fotografii najwazniejszych polskich arty-
stéw za kilka tysigcy zlotych za sztuke,
a najdrozsze sa sprzedawane za kwoty po-
nad 100 000 zk. Ich autorami sa m.in. Sta-
nistaw Ignacy Witkiewicz, Ewa Partum,
Natalia Lach-Lachowicz (Natalia LL) czy
Katarzyna Kozyra. Rynek artystycznych fo-
tografii w Polsce dopiero powstaje, a naj-
wiecej zyskaja jego pierwsi uczestnicy.
Szczeg6lnym walorem fotografii jest fakt,
ze czesto, odpowiednio oprawiona, zde-
cydowanie lepiej zdobi mieszkanie czy biu-
ro niz olej na plétnie.

Kolejnym $wiezym dzialem polskiej
sztuki przyprawiajacym §wiadomych ko-
lekcjoneréw o dreszcze emogji jest ogdl-
nie okreslana przez nas Sztuka Zbunto-
wanych lub Sztuka Buntownicza (Rebel
Art), do ktérej nalezy zaliczy¢ Sztuke
Uliczng (Street Art, Urban Art) i Sztuke Fe-
ministyczng. I tutaj Polska ma si¢ czym po-
chwali¢. Obok znanego niemal kazdemu
na $wiecie Banksy’ego coraz czgsciej wy-
mienia si¢ nazwisko niezyjacego Roberta
Procha, ktérego murale i prace na pl6tnie
oraz papierze sa niebywale charaktery-
styczne, pelne emocji, energii i ekspresji,
zapadajace w pamieé od pierwszego zo-
baczenia. Jeszcze za kilka czy kilkanascie
tysiecy ztotych mozemy naby¢ dzieta No-
riakiego, Barta Sucharskiego, Michata
»Sepe” Wregi, grupy Monstfur, Someart
czy Gu-Tang Clan. Z aukgji na aukgje ich
dzieta sprzedaja si¢ coraz drozej. Powyz-
sze §wieze dzialy polskiej sztuki pozwalaja
bezpiecznie zainwestowaé kwoty od ty-
sigca do kilkudziesigciu tysigey przy za-
lozeniu, ze damy im ,,rosna¢” przez okres
co najmniej 10 lat.

Jesli zas dysponujemy wigkszymi kwo-
tami, rzedu 100 000 zt, zdecydowanie naj-
lepsze sa obecnie inwestycje w Kapital
Ziemski, czyli w grunty. Zmiana przepi-
s6w prawa, ktéra zobowigzata gminy do
nalozenia planu ogélnego dla obszaréw

nieobjetych miejscowymi planami zago-
spodarowania przestrzennego spowodo-
wala, Ze od polowy przyszlego roku nie be-
dzie juz mozna przeksztalci¢ gruntu rol-
nego na budowlany (z matymi wyjatkami
do potowy 2028 roku). A to spowodowato
poptoch wsréd wlascicieli wielu dziatek
rolnych, ktérzy niezwlocznie zaczeli ska-
da¢ wnioski o warunki zabudowy. Zaist-
niala sytuacja tylko potwierdza, ze naby-
wanie gruntéw budowlanych w celach ich
drozszej odsprzedazy nalezy obecnie do
najlepszych form inwestowania w nieru-
chomosci. To ostatnia chwila, gdy nasi kon-
trahenci nabywaja dziatki budowlane
z miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego za kwoty za metr kwa-
dratowy ponizej 100 zt nad polskim mo-
rzem, 60 zt w Karkonoszach i Gérach Izer-
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skich czy 40 zt na Mazurach. Dysponuje-
my réwniez atrakcyjnymi gruntami prze-
znaczonymi wedlug miejscowego planu
pod budownictwo wielorodzinne, wielo-
kondygnacyjne (tzw. PUM), ktére sa szcze-
gblnie pozadane przez deweloperéw i po-
trafia da¢ nawet kilkukrotny zwrot zain-
westowanych pieniedzy w okresie pigciu
lat. Naleza do nich dzialki w okolicach
Wroclawia (w odlegtosci do 35 km — ceny
ponizej 100 zl/mkw) czy na Mazurach
(Wzgérza Dylewskie — dziatki w cenach po-
nizej 100 zmkw). Setki wspétpracujacych
z nami kontrahentéw potwierdzaja, ze
z nasza pomoca odsprzedaja grunty juz po
roku z zyskami od 20 proc. do dwukrot-
nych. Najblizsze trzy do pigciu lat stano-
wig dla nas wyzwanie pelne pracy 1 wspol-
nych sukceséw z kontrahentami, ktérzy
nam zaufali i od wielu lat z nami wspél-
pracuja. Naleza do nich przedsiebiorcy, biz-
nesmeni, deweloperzy, osoby ze $wiata
show biznesu, aktorzy, pitkarze czy polscy
wykonawcy muzyki rozrywkowe;.
Razem z nimi odkrywamy tajemnice
inwestycji w dobra stanowiace dziedzic-
two naszego pochodzenia (nieruchomo-
§ci) oraz naszej tozsamosci (sztuka). Za-
praszamy do naszych biur w Warszawie,
Poznaniu 1 Krotoszynie. |
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By¢ jak Liberace

Marka muzyczna Mamut Music powstata blisko 10 lat temu, gdy stawiatem pierwsze kroki
w $wiecie muzyki. Zaczatem wtedy pracowaé w salonie z fortepianami w Warszawie i w wol-
nych chwilach nagrywatem krotkie filmiki, jak gram na tych instrumentach. Chciatem poka-
zywacé je moim znajomym i przyjaciotom, ktérzy bacznie obserwowali moj rozwdj i zawsze go

wspierali.

=Music

Patryk tukowicz-Rekus
pianistA, kompozytor
Mamur Music

tedy narodzila si¢ nazwa
robocza, ktéra zostala ze
mng na stale: Mamut - od
mojego szkolnego pseudo-
nimu — oraz Music. Prosty i jasny przekaz.
Moja muzyka zyskiwata popularnos¢ i za-
czalem gra¢ pierwsze koncerty pod takim
pseudonimem artystycznym. Spotkalem
wielu zyczliwych i cudownych ludzi, kt6-
rzy pomagali mi si¢ rozwijaé, a jeden z nich
stworzyl dla mnie pigkne, minimalistycz-
ne logo, ktérego uzywam do dzis.
Nigdy nie zakladalem, ze zostang
gwiazda muzyki klasycznej, nie aspiro-
walem do bycia polskim Lang Langiem czy
Martha Argerich. Moja muzyka miata jed-
no zalozenie — dotrze¢ nie tylko do me-
lomanéw, ktérzy zwracaja uwage na kaz-
dy szczegol techniczny czy interpretacyj-
ny, ale tez do przecigtnego czlowieka, kt6-
ry pomysli sobie: ,,nie znam si¢ na tym, ale
bardzo mi si¢ podoba!”. I tak tez méwili
mi nieraz obcy ludzie. Moja wielka in-
spiracja byl, niestety mocno juz dzi§ za-
pomniany, Wiadziu Walentino Liberace,
ktéry (jako jeden z pierwszych w historii)
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zaczal taczy¢é muzyke klasyczna z roz-
rywkowa na slynnych salach koncerto-
wych calego $wiata. Sprawial, ze muzyka
kojarzona z elitami docierala do prze-
cigtnego czlowieka. Prowadzit muzyczny
program telewizyjny i jako pierwsza oso-
ba w historii (a byl to przelom lat 50. 1 60.)
mowitl nie do publicznosci obecnej przy
nagrywaniu, ale bezposrednio do kame-
ry, bo wiedzial, ze to tam jest widownia.
Nie byt zwyklym pianista. Byl showma-
nem jakich malo i umiatl si¢ $wietnie
sprzedac — jego styl zainspirowal rozpo-
znawalny, polyskujaco-cekinowy wizeru-
nek samego Elvisa Presleya. To wlasnie stu-
diowanie jego nagrai nauczylo mnie, jak
nie by¢ na scenie zwyklym pianista, ale
zywa osoba pelna ciekawych historii
i emogji; zaczatem rozmawiaé z publicz-
noscia, skraca¢ dystans, angazowac. Za-
chwycit mnie réwniez jego styl, ktérym sie
niegdy$ mocno inspirowatem — biale fra-
ki, diamentowe spinki i sygnety sprawia-
ty, ze 1$nitem przed fortepianem w blasku
reflektoréw. To wszystko si¢ oplacito — za-
kochalem si¢ w mojej publicznosci, a ona
(przynajmniej mam taka nadzieje) we
mnie. Piotr Hruszwicki w recenzji moje-
go koncertu pt. ,,Milo§¢ miedzy ludzmi”
napisal niegdys: ,koncert Patryka Luko-
wicza byl przede wszystkim spotkaniem
z nim samym”.

Pierwsza kompozycje, napisang pod-
czas wycieczki szkolnej, zagralem w 2015
roku w warszawskim Salonie Chopi-
nowskim. ,W Kozienickim Lesie” to byl
utwor pelen nostalgii, usitujacy uchwycié
magie, pickno i szczg$cie mlodzieniczego
czasu z przyjaciétmi spedzonego na tonie
natury. Nie mialem w zwyczaju kompo-
nowa¢ pod dyktando, tylko kiedy przy-
chodzito natchnienie. Czgsto przygoto-
wywatem co$ nowego dostownie dni lub
nawet godziny przed koncertem. Jednak
taka mozliwo$¢ komponowania tylko dla
siebie skonczyla si¢ wraz z pierwszymi zle-
ceniami. M6j utwor ,,Miniaturowy kon-
cert czekoladowy” powstal na potrzeby fil-
mu promujacego t6dzka cukiernie i byt po-
czatkiem pisania na zlecenie. Nie mialem
w zwyczaju odrzucaé wspélpracy, ktéra

prowadzila do obopélnej satysfakeiji i roz-
woju. Pisalem muzyke do wydarzen,
spektakli, na potrzeby koncertéw. Pierw-
szym ogromnym przedsiewzieciem, kté-
re wywolalo we mnie ogrom emocji,
bylto skomponowanie muzyki do Miste-
rium Meki Pasiskiej w Lodzi. Cala spo-
fecznos¢ katolicka w tym miescie uslyszata
moja kompozycje towarzyszaca Jezusowi
w drodze na krzyz. Bylo to dla mnie, jako
osoby wierzacej, niesamowite do$wiad-
czenie, ale tez ogromne wyzwanie, kt6-
remu towarzyszyl strach przed porazka.
Jednak przedsigwziecie okazalo sie
sukcesem, a do ,,Kroczacego czlowieka”
sam czgsto wracam, poszukujac spokoju
1 kontemplagji.

Wspélpracowatem z wieloma wybit-
nymi muzykami klasycznymi oraz roz-
rywkowymi. Dzielitem scen¢ z takimi
osobisto$ciami, jak Piotr Hruszwicki, Mal-
gorzata Godlewska (i cale Studio Sztuk Sce-
nicznych S3), Jarostaw Praszczalek czy Da-
wid Ludkiewicz. W mlodosci gratem w du-
etach ze wschodzaca gwiazda muzyki
wiolonczelowej, Janem Kozaneckim
— moim réwiesnikiem. Spelnieniem marzen
bylo réwniez wystapienie na jednej gali
z moim miodzieficzym idolem, Kuba Ba-
dachem, z wokalem Kasi Mo$. Wsp6t-
pracowalem z mlodziezowymi teatrami
oraz grupami teatralnymi. Zaczalem si¢
réwniez spetnia¢ w pedagogice, przeka-
zujac moja wiedze i umiejetno$ci nowym
pokoleniom. Z czystym sumieniem mogg
powiedzieé, ze moi podopieczni z fatwo-
$cia dostawali si¢ do panstwowych szkét
muzycznych, a zapal i mito$¢ do fortepia-
nu towarzysza im do dzis. Zawsze szuka-
fem czegos, czego ja sam moge nauczy¢ sig
od moich uczniéw. Niekiedy byly to
sprytne uproszczenia, a czasem nawet i cale
podejscie do Zzycia pelne fascynacji 1 eks-
cytacji. Do dzisiaj wspominam mata Li-
lianke, dzigki ktérej zaczynalem wierzy¢,
ze nie wszystko stracone, jesli przysztosé
czeka na takich mtodych ludzi jak ona.
Wracala mi wéwczas prawdziwa wiara
w nas jako spoleczenstwo.

Niestety, kazda ckliwa historia ma swoj
mroczny zwrot akcji. W wieku okoto



20 lat spadlem ze schod6w i uszkodzilem
sobie bardzo powaznie biodro. U pianisty
nie pracuja tylko rece, lecz cale cialo,
w tym nogi operujace pedatami. Uszko-
dzenie biodra spowodowalo, ze musialem
drastycznie ograniczy¢ moja gre oraz
koncerty. Blisko trzy lata zmuszony bylem
chodzi¢ o lasce, kazdego dnia odczuwa-
jac bdl, ktéry utrudniat nawet zwykle funk-
cjonowanie, a co dopiero intensywna
gre obciazajaca chory staw. Jednak nie
poddatem si¢ i mogg z czystym sumieniem
powiedzieé, ze tamten rozdzial jest juz za
mna. Operacja dala mi nowe zycie i szyb-
ko wrécitem do formy. Aktualnie planu-
je coraz to nowe przedsiewziecia z okazji
zblizajacego si¢ jubileuszu dzialalnosci
sceniczne;j.

Wraz z fascynacja muzyka fortepia-
nowa pojawila sie jeszcze jedna pasja— mia-
nowicie sam instrument. Kiedy przyszedt
czas decyzji o zakupie mojego pierwsze-
go pianina, chcialem podejs¢ do tego w
pelni $wiadomie i wpadlem w to niczym
w czarng dziure. Zafascynowala mnie bu-
dowa, wszelkie niuanse fortepianu, ale
réwniez druga strona tego rynku — pianina
cyfrowe. Zaczalem §ledzi¢ i analizowaé
wszelkie technologie implementowane
w tych instrumentach, znatem kazda no-
winke elektroniczng na rynku i staram sie

wicz, wlascicielka Elpiano, czgsto orga-
nizowala wydarzenia muzyczne, na kté-
rych mialem niesamowity przywilej pre-
zentowac swoja muzyke i przede wszyst-
kim swdj rozwdj na tych plaszczyznach.
Moja wiedza i ekspertyza w temacie pia-
nin cyfrowych oraz hybrydowych za-
wsze z checia dziele si¢ z kazdym, poma-
gam w doborze odpowiedniego instru-
mentu do odpowiedniego pianisty. Latwo
jest rzuci¢ pytanie ,,Yamaha czy Steinway?”
(osobiscie wybieram Bosendorfer), ,,cy-
frowe czy akustyczne?”- nie ma jednej
wlasciwej odpowiedzi, bo instrument
musi by¢ zawsze dobrany do pianisty —
funkcjonuja oni w symbiozie. W ubieglym
roku mialem niesamowity przywilej
przedstawi¢ moja prace pt. ,,Rozwdj pia-
nin cyfrowych i hybrydowych w dobie
wspolczesnej pianistyki” podczas konfe-
rencji naukowej poswieconej tematom
muzycznym ,,Muzyka w refleksji nauko-
wej” organizowanej przez Fundacje
TYGIEL. Ta sama praca ukazala si¢ réw-
niez na tamach bloga Elpiano. Bardzo za-
checam wszelkich zainteresowanych te-
matyka fortepianowa do zapoznania si¢
z ta marka — zar6wno z samymi instru-
mentami (ktére moge z czystym sumie-
niem polecié, bo sam z nich korzystam),
jaiz blogiem oraz cala strona interneto-

W tym roku mija 10 lat mojej dziafalnosci sce-
nicznej — istnienia Mamut Music. Z tej okazji wraz
2 Fundacja , Bona Ficde w cobrej wierze” organi-
zujemy koncert jubileuszowy, na ktorym pojawia
sie wyhitni muzycy klasyczni i rozrywkouwi.

by¢ zawsze na biezaco. Przyczynila si¢ do
tego moja pierwsza mlodziefcza praca w
salonie z fortepianami. Juz po krétkiej roz-
mowie kolega ze sklepu (z wieloletnim do-
$wiadczeniem w branzy) powiedziat: ,,Jak
genialnie, Ze ci¢ mamy, wiesz wigcej o tych
instrumentach niz niejeden przedstawiciel
handlowy!”. Niestety, do dzisiaj spotykam
si¢ w réznych sklepach muzycznych z bar-
dzo niewielka znajomoscia produktowa.
Moje pierwsze cyfrowe pianino polskiej
marki Elpiano sprawilo, ze zafascynowa-
lem si¢ tematem rozwoju technologicz-
nego tych instrumentéw. Dzis caly czas ba-
dam, jak bardzo jesteSmy w stanie si¢ po-
suna¢ do przodu niwelujac niegdys gruba,
dzisiaj juz bardzo cienka granice miedzy
fortepianem akustycznym i pianinem cy-
frowym. Z marka Elpiano zreszta moja
przygoda nie zakoriczyla si¢ na poziomie
kupno-sprzedaz. Pani Malgorzata Jure-

wa. Pani Malgorzata robi bardzo duzo do-
brego dla polskiej pianistyki i jestem
wdzigczny, ze moglem by¢ cho¢ mala cze-
Scia jej projektu. Takie prace popularno-
naukowe jak moja pozwalaja na lepsze po-
znanie tematu samych instrumentéw za-
réwno laikom, ktérzy dopiero rozpo-
czynaja swoja przygode z fortepianem, jak
1 doswiadczonym pianistom, fanatykom
akustyki, ktérzy moze przychylniej spoj-
rza na temat technologii, ktéra ma nam
ulatwiaé zycie i przybliza¢ nas do niedo-
$cignionych ideatéw.

W zeszlym roku zostalem czlonkiem
Klubu Integracji Europejskiej dzigki
uprzejmosci Barbary Jonczyk. Bardzo
mnie cieszy, ze taka osoba jak ja mogta
znalez¢ swoje miejsce wéréd ambitnych
biznesmendw i przedsi¢biorcéw, od kt6-
rych moge sie wiele nauczy¢. Jak sie oka-
zuje, nie jestem tez jedynym muzykiem
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w tym gronie, co mnie zaskoczylo, ale
i zachwycito. Wspélnie mozemy propa-
gowaé muzyke we wszystkich sferach
iycia kazdego czlowicka. Sciezka pry-
watno-zawodowa zawiodla mnie w ostat-
nich miesiacach z Warszawy do malow-
niczej miejscowosci Rychwald w otocze-
niu pickna Beskidu Zywieckiego. Zajmuje
si¢ tutaj zabytkowym Dworem Rychwald
z epoki romantyzmu, gdzie planuj¢ wie-
le przedsiewzigé kulturalnych, angazuja-
cych tutejsza (oraz przyjezdna) spolecznosé
w muzyke fortepianowa. W tym roku mija
10 lat mojej dzialalnosci scenicznej — ist-
nienia Mamut Music. Z tej okazji wraz
z Fundacja ,,Bona Fide w dobrej wierze”
organizujemy koncert jubileuszowy, na
ktérym pojawig si¢ wybitni muzycy kla-
syczni i rozrywkowi. Bedzie wiele atrak-
gji, ale przede wszystkim bede tam ja
i moja muzyka! Zaplanowany jest on na
11 pazdziernika 2025 roku w Biatoteckim
Osrodku Kultury w Warszawie o 17.00.
Nie moge jeszcze zdradzi¢ wielu szcze-
g6t6w, ale zapewniam, ze bedzie na pew-
no ciekawie i nikt nie pozatuje przyjicia.
Dodam, ze ze wspomniang fundacja
wspdlpracuje juz od jakiego$ czasu, a kaz-
da nasza kolaboracja ma na celu uszla-
chetnia¢ nasze spoleczefistwo oraz po-
magac osobom w réznych sytuacjach zy-
ciowych. Czasem pomagaja pieniadze, cza-
sem co$ niematerialnego — jak muzyka.
A czasem Muzyka pomaga pienigdzom,
ktére pomagaja potrzebujacym. Wycho-
dze z zalozenia, Zze jesli moge komus po-
moéc, do tego w sposéb tak bardzo natu-
ralny dla mnie, a tego nie robig, to jestem
wspSlwinny cierpieniu i obojetnosci spo-
leczefistwa. Celem muzyki jest uszla-
chetnianie i pomoc, chocby w sferze du-
chowej. Serdecznie zapraszam na méj ju-
bileuszowy koncert, bedacy czescia cyklu
dzialan pod hastem ,,Irysomania”. Szcze-
g6ty bedzie mozna znaleZ¢ juz niebawem
na moich social mediach.
Opowiedzialem, prosz¢ mi wierzy¢,
naprawde pokrétce, moje ostatnie 10 lat
istnienia na scenie. Moja muzyke mozna
znalezé w internecie, na portalach typu
YouTube i Spotify, podczas ogladania re-
klam, spektakli, koncertéw, a nawet po-
kazéw mody czy wydarzeri sakralnych.
Zachecam Pafistwa do $ledzenia moich
profili na portalach spotecznosciowych
pod nazwa Mamut Music. M§j cel jest
prosty — propagowa¢ muzyke fortepia-
nowa i dzieli¢ si¢ nia z kazdym bez wy-
jatku. Mamut Music to nie tylko fadne
logo, to nie tylko dlonie grajace dzwigki
na fortepianie. To ja, cztowiek z krwi i ko-
$ci, ktérego tutaj Pafistwo poznaliscie. I ser-
decznie zapraszam na spotkanie ze mng
i moja muzyka w kazdej formie. Pamie-
tajmy, czlowiek jest Smiertelny, sztuka zo-
staje na zawsze, bo dociera do serca. W
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,Mioda Polka”
— nowa definicja kobiecego sukcesu

W obliczu dynamicznych przemian spotecznych, kulturowych i ekonomicznych w Polsce i na
$wiecie, coraz wyrazniej wida¢ potrzebe promowania kobiet jako liderek zmian. Odpowiedzia
na to wyzwanie jest konkurs ,Mtoda Polka” skierowany do wybitnie utalentowanych kobiet
w wieku 19-29 lat. Jego gtdwng inicjatorka jest Agnieszka D. Michalczyk — twérczyni kultury
i sztuki, mecenas Akademii Dobrego Stylu Klubu Integracji Europejskiej, autorka projektow
spotecznych oraz prezes Fundacji im. Krolowej Marii Kazimiery, ktéra od lat dziata na rzecz
budowania kobiecej tozsamosci i przywodztwa.

Idee i cele konkursu

Konkurs ,Mloda Polka” nie jest ty-
powa gala nagréd, lecz platforma rozwoju,
dialogu 1 promocji kobiecej aktywnosci
w najrézniejszych obszarach Zzycia spo-
fecznego. Nagradzane sa mlode Polki, kté-
re osiagaja ponadprzecigtne wyniki w ta-
kich dziedzinach, jak: nauka, medycyna
i zdrowie, biznes i przedsi¢biorczos¢, in-
nowagje i wynalazki, media, kultura i sztu-
ka, dzialalno$¢ spoleczna czy sport.

,,Chcialy$my stworzy¢ cos, co nie be-
dzie kolejnym konkursem picknosci, ale
prawdziwym miejscem docenienia mg-
drosci, odwagi i talentu mlodych kobiet.
Chcemy da¢ im narzedzia, by dzialaly sku-
teczniej i odwazniej w $wiecie, ktéry
wcigz stawia im wiecej przeszkéd niz
mezczyznom” — méwi Agnieszka D. Mi-
chalczyk.

Mentoring, wsparcie, sie¢ kontaktow

Laureatki i finalistki konkursu otrzy-
muja nie tylko pigkna statuetke — zysku-
ja réwniez dostep do programu mento-
ringowego, warsztatow rozwojowych
oraz mozliwosci nawiazania cennych kon-
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taktéw w $wiecie nauki, kultury czy biz-
nesu. To te elementy sprawiaja, ze udzial
w konkursie ma realny wplyw na ich Sciez-
ki zawodowe i dalszy rozwd;.

,»Dzigki konkursowi nie tylko zyska-
fam pewnos¢ siebie, ale réwniez poznatam
osoby, ktére pomogly mi rozwinaé¢ méj
projekt naukowy. To nie byt tylko wieczér
z blyskami fleszy — to byl poczatek real-
nej zmiany” — méwi jedna z finalistek,
mloda badaczka specjalizujaca sie w neu-
ropsychologii.

Spofeczna odpowiedzialnos¢ i wptyw

W czasach, gdy mtode kobiety czesto
czuja presje sprostania oczekiwaniom
spolecznym, konkurs ,,Mtoda Polka” pro-
ponuije alternatywna narragcje: sukces to nie
tylko kariera, ale tez odwaga dzialania
i konsekwencja w realizacji wlasnych
warto$ci. Dla spoleczeristwa oznacza to
m.in. zmiane wzorcéw — laureatki staja sie
nowym rodzajem autorytetéw, idolek nie
z Instagrama, lecz z laboratoriéw, sal
konferencyjnych czy organizacji spolecz-
nych; zwigkszenie reprezentacji kobiet
w sferach decyzyjnych — poprzez promo-

gje tych, ktére juz dzi§ ksztaltuja nauke,
biznes czy polityke spoleczna; mobiliza-
¢je kolejnych pokoleri dziewczat — ktére,
widzac mlode liderki z podobnym po-
chodzeniem czy historia, wierza, zZe one
réwniez moga osiagnac sukces.

Symboliczny wymiar — data i miejsce

Gala finalowa konkursu odbywa si¢
28 listopada — nieprzypadkowo. To wla-
$nie tego dnia w 1918 roku Polki uzyskaty
prawa wyborcze. Wydarzenie ma miejsce
w prestizowym Muzeum Palacu w Wila-
nowie, co nadaje calemu przedsiewzigciu
gleboki wymiar historyczny i kulturowy.
Przypomina, ze wolno$¢ i réwnos¢ nie sa
dane raz na zawsze, lecz wymagaja cia-
glego umacniania — réwniez przez poko-
lenie mtodych kobiet.

Przyszios¢ programu

Konkurs ,,Mloda Polka” ma by¢ wy-
darzeniem cyklicznym, ktére z roku na rok
przyciaga coraz wigcej utalentowanych
kandydatek. Planowane s3 réwniez edy-
¢je tematyczne — np. dla mlodych liderek
z mniejszych miejscowosci czy kobiet
dzialajacych w sektorze technologicz-
nym. Organizatorzy mysla takze o stwo-
rzeniu funduszu rozwojowego dla laure-
atek, ktéry umozliwi im finansowanie wia-
snych projektow.

Konkurs ,,Mloda Polka” to nie tylko
forma nagrody — to inwestycja w przy-
szto§¢ Polski. Pokazuje, ze mtode kobiety
nie musza wybiera¢ miedzy marzeniami
a rzeczywistoscia, miedzy kariera a misja
spoleczna. Dzigki wizji Agnieszki D. Mi-
chalczyk i zespotu organizatoréw, konkurs
stal si¢ ruchem spolecznym — ruchem mlo-
dych, odwaznych i utalentowanych kobiet,
ktére nie tylko zmieniaja swoje Zycie, ale
takze realnie wplywaja na polska rzeczy-
wistos¢. |
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XXVIIl Zawody Wedkarskie Aktorow
im. Mariana tacza

W malowniczej scenerii Rancho pod Bocianem w Przypkach 30 czerwca 2025 roku odbyta sig
28. edycja prestizowych Zawodow Wedkarskich Aktorow im. Mariana tacza. To wydarzenie, od
lat organizowane przez Laurg tacz, jest wyjatkowym potaczeniem sportowej rywalizacji, $ro-
dowiskowej integracji oraz pielggnowania pamieci o znakomitym aktorze i mito$niku wed-
karstwa — Marianie taczu.

Nartalia Kaminska

szranki tradycyjnie startuja
aktorzy, dziennikarze i gwiaz-
dy estrady, ktérych laczy
zamitowanie do wedkowa-

nia. Tegoroczna edycja zgromadzita 30 za-
wodnikéw, w tym sze$¢ kobiet oraz trzech
wedkarzy na wozkach inwalidzkich
z Polskiego Zwiazku Oséb Niepelno-
sprawnych. Dzigki specjalnie przygoto-
wanym, bezpiecznym stanowiskom,
osoby z niepelnosprawno$ciami mogly
w pelni uczestniczy¢ w rywalizacji. Co wig-
cej — zwycigzca zawodow zostal whasnie je-
den z nich.

Zawody odbyly si¢ w formule spla-
wikowej. Triumfatorem zostal Eugeniusz
Blaszczak z Warszawy z imponujacym wy-
nikiem 6370 g zlowionych ryb. Drugie
miejsce zajela Eliza Gwiazda (1540 g),

Matgorzata Sadowska z nagrodami od sponsorow

102 przedsiebiorcy@eu



a trzecie Piotr Nowak (910 g). Choé emo-
gji sportowych nie brakowalo, uczestnicy
zgodnie podkreslali, ze réwnie wazne
byly rozmowy, wspomnienia i wspélne ce-
lebrowanie pasji.

Profesjonalne przygotowanie tech-
niczne zapewnil Edmund Gutkiewicz
— wielokrotny mistrz Polski w wedkar-
stwie sptawikowym i wspélorganizator
wydarzenia. Role sedziego gtéwnego pel-
nit Robert Plowiec, doswiadczony arbiter
i ekspert wedkarski. Pracownicy Rancho
pod Bocianem zadbali o komfort uczest-
nikéw, usuwajac przeszkadzajace krzewy
i trawy, by wszyscy zawodnicy mogli wy-
godnie towié.

Podczas finalu wreczono wyjatkowe
puchary — sze$¢ statuetek z polskiego
bursztynu, zaprojektowanych przez Darie
Burkowska i wykonanych przez firme
DORBUR oraz okazaly puchar przestany
przez Prezes Polskiego Zwiazku Wedkar-
skiego, Beate Olejarz. Jak co roku, wy-
darzenie bylo réwniez okazja do wspo-
mniefi o dawnych uczestnikach i go-
$ciach specjalnych. Uczczono minuta ci-
szy pamigé zmarlej tuz przed zawodami

't ’
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Matgorzata Sadowska z najmniejsza ryba zawodow

W Hamak SPA spetniamy marzenia ke

ime! 9
doceniamy wyjatkowosé i ogjs
pigkno. Pigkno mawiele wyg
wiemy jak sprawic, 2

Eugeniusz Blaszczak ze stynnym ,jeiem”
ze splawikow od Edmunda Gutkiewicza

dr Anny Wajszczuk-Religi, Zony prof. Zbi-
gniewa Religi — stalego bywalca zawodéw
od pierwszej edycji.

O atmosfere pikniku zadbato Rancho
pod Bocianem, serwujac wy$mienite po-
sitki od $niadania po obfita obiadokolacje
dla wszystkich gosci. Nikt wiec nie musial
si¢ martwid, ze zabraknie mu energii do
dalszych sportowych zmagan. Organiza-

Bursztynowe puchary oraz puchar od Pani Prezes PZIN

Kultura na widelcu

& idw

Partner wydarzenia:
Samorzad Wojewddztwa
Mazowieckiego

Patronat:
Polski Zwigzek Wedkarski

XXVIII Zawody Wedkarskie Aktorow
im. Mariana tacza wsparli:

OVB Polska, BNP Paribas, Klub Integracji
Europejskiej Barbary Joniczyk, Hamak Spa
Chill&Beauty, LEK-AM, Fanex, FRUTIS,
BODYZERO SPORT-+HEALTH, Mr. Dark,
MatchPRO, ProKarm oraz Zakfad Cukier-
niczy J. Chylak.

torzy dostarczyli takze $wieze owoce,
ciasta, sosy, napoje, stodycze 1 inne prze-
kaski, tworzac przyjazna, rodzinna prze-
strzefi do integracji.

To wyjatkowe spotkanie po raz kolejny
udowodnito, ze wedkarstwo to nie tylko
sport — to wspdlnota wartosci, tradycji
1 pasji, ktéra potrafi faczy¢ pokolenia, pro-
fesje i srodowiska. |

Andrzej Supron z Zona
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Z potrzehy serca

Nadzieja po wypadku
— Fundacja, ktora zmienia ludzkie historie

Wypadek drogowy w jednej chwili odbiera zdrowie, sprawnos$¢, a czesto takze poczucie sensu
zycia. Dla wielu osdb to doswiadczenie graniczne — przerywa plany, burzy codziennos¢, zo-
stawia nie tylko rany fizyczne, ale i gtgebokie blizny emocjonalne. Pojawiaj3 si¢ lek, depresja,
bezradnos¢ oraz izolacja spoteczna.

Aleksandra Kieres

takich momentach wkracza

Fundagja ,,Nadzieja” Oséb

Poszkodowanych w Wy-

padkach Drogowych, by
pomée wrécié do zycia — innego niz
wezesniej, ale nadal warto$ciowego. Od
ponad 21 lat wspiera osoby, ktére w wy-
niku wypadkéw doznaja trwatych lub cza-
sowych niepelnosprawnosci. Jej dziatania
obejmuja zar6wno bezposrednia pomoc,
jak i szerokie inicjatywy edukacyjne, pro-
filaktyczne oraz spoleczne. Fundacja za-
pewnia kompleksowe wsparcie: rehabili-
tacje fizyczng i spoleczng, pomoc psy-
chologiczna, dziatania aktywizujace oraz
wsparcie w powrocie do Zycia zawodo-
wego. Organizuje turnusy lecznicze, warsz-
taty, wydarzenia kulturalne i rekreacyjne.
Pomaga pokonywac¢ bariery — zaréwno ar-
chitektoniczne, jak i te mniej widoczne: sa-
motno$é, lek, wykluczenie.

— Po wypadku czulem si¢ wykluczo-
ny. Fundagja ,Nadzieja” przywraca mi nie
tylko zdrowie, ale i poczucie warto$ci
— méwi jeden z podopiecznych.

Réwnolegle Fundacja angazuje sie
w dzialania na rzecz poprawy bezpie-
czenistwa drogowego. W ostatnich la-
tach jednym z najwazniejszych projektéw
jest Ogoélnopolski Program ,,Badz bez-
pieczny na drodze” (2018-2025) — ini-
gjatywa taczaca Srodowiska administragji,
nauki, edukacji i organizacji spotecznych.
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Jej celem jest zmniejszenie liczby wypad-
kéw drogowych, rozwdj innowacji oraz
wdrazanie skutecznych narzedzi legisla-
cyjnych i technologicznych poprawiaja-
cych bezpieczefistwo. Sercem programu
jest doroczny Ogdlnopolski Konwent pt.
Wspélpraca miedzysektorowa i inno-
wagje na rzecz bezpieczenistwa drogowe-
go”, bedacy przestrzenia wymiany wiedzy,
inspiracji i wspSlpracy miedzysektorowej.
Eksperci, naukowcy, przedstawiciele in-
stytucji 1 firm wspdlnie debatuja nad wy-
zwaniami i rozwigzaniami w obszarze ru-
chu drogowego. Panele tematyczne obej-
muja edukagje, infrastrukture, prawo,
zdrowie 1 nowe technologie.

Podczas uroczystej gali towarzyszacej
Konwentowi Fundacja wyréznia najbar-
dziej zaangazowane w bezpieczefistwo
podmioty i jednostki administracyjne,
wreczajac im certyfikaty, podzigkowania
i statuetki. Gala ma nie tylko wymiar sym-
boliczny — pokazuje, jak wazna jest od-
powiedzialno$¢ spoleczna w dziataniach
na rzecz bezpieczenistwa. W ten sposéb po-
wstaja nowe wzorce, ktére inspiruja ko-
lejne srodowiska.

Fundacja stawia réwniez na aktywi-
zacje spoleczna. Prowadzi otwarty nabér
inicjatyw — kazdy moze zglosi¢ swéj po-
myst, wskaza¢ niebezpieczne miejsce, za-
proponowac¢ zmiang w przepisach. Naj-
ciekawsze koncepcje prezentowane sa

publicznie i maja szanse na realizacje
z udzialem ekspertéw. Jednak najwieksza
warto$cia dodana realizowanego pro-
gramu sa tysiace uratowanych istniefi
ludzkich — 0séb, ktére nie ging na drogach
— oraz dziesiatki tysiecy, ktére unikaja
trwalego kalectwa. To realny, wymierny
efekt wieloletniej wspétpracy wielu $ro-
dowisk. W dziataniach Fundacji empatia
idzie w parze z profesjonalizmem. Insty-
tucja nie tylko reaguje na skutki wypad-
kéw, lecz takze dziala systemowo — edu-
kuje, integruje, zmienia $wiadomosé.
Tworzy przestrzen, w ktérej osoby po-
szkodowane odzyskuja nie tylko spraw-
nos¢, ale tez godnos$¢ i miejsce w spole-
czefstwie.

W $wiecie pelnym pospiechu i wy-
kluczenia Fundacja ,,Nadzieja” przypo-
mina, ze kazdy cztowiek ma prawo czué
si¢ bezpiecznie, a kazde zycie — nawet po
tragedii — zastuguje na nowy poczatek. Wy-
starczy, ze kto§ poda reke. |

Zapraszamy do wspétpracy!
dr Aleksandra Kieres
Prezes Zarzadu Fundacji ,Nadzieja"
0sob Poszkodowanych w Wypadkach
Drogowych

fundacjanadzieja.com
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IN ROOM SPA EXPERIENCE DLA TWOICH GOSCI
HOTELOWYCH

Wyobraz sobie goscia, ktory po dtugiej podrozy otwiera drzwi do pokoju. Czeka na
niego subtelny zapach jasminu, kula do kgpieli i chwila, ktéra moéwi:
Jestes tu mile widziany

Przedstawiamy WELLNESS LAB by Sisi & Me,
czyli pierwsze w Polsce rozwigzanie, stworzone specjalnie z myslqg o hotelach, ktére
chcq zaoferowac swoim gosciom niezapomniane, relaksujgce doswiadczenia w
duchu well-being. Przeksztatcajgc standardowe pokoje hotelowe w ekskluzywne
mini SPA, podnoszqc guest experience.
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Sylwia Truskowska

@ sisiandme.pl
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Z potrzehy serca

Nie wstydze sie ,,zebrac” dla potrzebujacych

Rozmowa z prezes Fundacji Zdrowia i Kultury ,Kochaj zycie”, Matgorzata Nowotnik.

Rozmawia

MALGORZATA PUCZYEOWSKA

Czym jest dla pani pomaganie?

Naturalng potrzeba. Spelnieniem.
Przekonaniem, Ze moje zycie jest piek-
niejsze, gdy moge zrobié co$ dobrego dla
innych. Te potrzebe mialam w sobie od za-
wsze, a los sprawil, ze zwigzalam si¢ z czlo-
wiekiem, ktéry dzieli moje wartosci.
Oboje zawsze pomagaliSmy innym i mie-
lismy ku temu mozliwosci — maz, Marian
Nowotnik, byl pilotem, ja stewardessa
LOT-u w czasach, gdy w Polsce brakowato
wielu potrzebnych lekéw, a apteki na Za-
chodzie byly bogato zaopatrzone. Przed
odlotem ustawialy si¢ do nas kolejki po-
trzebujacych z receptami, ktérzy ze tzami
w oczach prosili o ich realizacje. Nieraz
mieli$my niecala godzing wolnego, a trze-
ba bylo zdazy¢ do apteki. Nie myslalo si¢
o whasnych potrzebach. Kiedy$ poprosi-
fam meza, ktéry mial lot do Frankfurtu,
zeby kupil mi rajstopy. Wrécit bez nich
i powiedzial: ,wybacz, ale mialem tyle re-
cept, ze nie zdazytem”. Jak tu si¢ na nie-
go gniewac?

Kiedy na emeryturze postanowita pani za-
tozy¢ fundacje, by nadal pomagac innym,
tez byto to dla niego oczywiste?

To on naméwit mnie do tego wiedzac,

ze nie dla mnie zycie wspomnieniami
i dzierganie serwetek! Chciatam robi¢ rze-
czy wazne. Fundacje ,,Kochaj zycie” za-
tozytam w 2007 roku na lotnisku, bo po-
czatkowo wspierala pracownikéw ob-
stugi pasazerskiej. Ale niemal natych-
miast zglosili si¢ inni potrzebujacy, ktérych
objelismy opieka: Dom Samotnej Matki,
a takze Interwencyjna Placéwka Opie-
kunicza w Otwocku. Nastepnie nasze
dzialania skupily si¢ na Szpitalu Bréd-
nowskim, gdzie wsparcia potrzebowaly
dwa oddzialy — ortopedia z rehabilitacja
oraz neurochirurgia. W tej ostatniej dzie-
dzinie nasza fundacja ma niebagatelne za-
shugi.
Rodzice matych pacjentéw z powaznymi
schorzeniami ortopedycznymi wtasnie
w pani fundacji widzieli ostatnia deske ra-
tunku?

Szczeg6lnie dumni jesteSmy z tego, ze
dzigki nam polscy specjalisci nawigzali
kontakt z wybitnym chirurgiem ortopeda,
Drorem Paley z West Palm Beach na Flo-
rydzie i mogli u Zrédet pozna¢ jego po-
dejscie do pacjenta i metody, dzigki kt6-
rym skutecznie pomégl wielu dzieciom.
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NawiazaliSmy z nim Scisla wspélprace, cze-
go konsekwencja byto powstanie w War-
szawie Paley European Institute, filii ame-
rykaniskiej kliniki tego wybitnego specja-
listy. W instytucie pracuja polscy lekarze
stosujacy jego metode. Od tego czasu uda-
to si¢ poméc wielu dzieciom z kraju i za-
granicy. To wielkie osiagnigcie naszej fun-
dagji i przelom w leczeniu skomplikowa-
nych przypadkéw ortopedycznych.
Jednak dziatania fundacji nie koncza sie
na maluchach...

Oczywiscie. Kazdy potrzebujacy czlo-
wiek to dla nas wyzwanie. Podejmujemy
dzialania nie tylko na rzecz zdrowia, ale
1 kultury. Organizujemy koncerty chary-
tatywne, wspieramy dziatalno$¢ wydaw-
nicza i fonograficzng. Szczegdlnie popie-
ramy ambitng kulture, angazujemy sie
w wartoSciowe projekty. Organizujemy
konferencje i warsztaty integracyjne. To
wazne szczegblnie dla oséb, ktére ze
wzgledéw zdrowotnych nie maja odwa-
gi pokazac si¢ w wigkszej grupie, sa w gor-
szym stanie psychicznym, albo zwyczajnie
stracily nadzieje.

Do takich przedsiewzie¢ z pewnoscia
nalezy organizowany przez fundacje Bieg
Matych Bohateréw...

To wydarzenie jest szczeg6lnie bliskie
memu sercu, bo to §wicto odwagi, wy-
trwato$ci 1 wspdlnoty. Na starcie staja dzie-
ci i mlodziez z réznymi niepelnospraw-
no$ciami, ktére codziennie pokazuja,
czym jest prawdziwe bohaterstwo. Nie ma
przegranych i wygranych. Kazdej jesieni
Park Raszyniski im. Magdaleny Abakano-
wicz zamienia si¢ na jeden dziefi w prze-

strzefi pelng energii, uSmiechéw i ser-
decznosci. Medale otrzymuja wszyscy
uczestnicy i kazdy z nich moze poczué si¢
wyjatkowo.

A projekt ,,Kulinarnym szlakiem po zdro-
wie"?

Jego celem jest szeroko pojeta profi-
laktyka i ochrona zdrowia oraz popula-
ryzacja wiedzy o chorobach cywilizacyj-
nych wynikajacych z siedzacego trybu zy-
cia oraz niewlasciwego odzywiania si¢. Le-
piej zapobiegaé niz leczy¢. Podrézujac po
kraju razem z lekarzami i dziennikarzami
naglasniamy problem, ktéry jest w dzi-
siejszych czasach alarmujacy. Zyjemy
szybko, odzywiamy si¢ niezdrowo, za
duzo czasu spedzamy przed komputerem.
Tyjemy i chorujemy. I nie chcemy shucha,
ze na wlasne zyczenie. Trzeba o tym mé-
wié i ciesze sie, ze dzialania fundagji
wspierajg popularne, opiniotwércze oso-
by.

Szeroka dziatalnos¢, ambitne cele. Skad
na to wszystko brac pienigdze?

Pomaganie to odpowiedzialno$¢ i cigz-
ka praca. Kazdy z nas ma potrzebe dzie-
lenia si¢ z tymi, ktérym los nie szczedzi
bélu. Ale ci, ktérzy zdobywaja si¢ na oka-
zjonalny gest serca, po ktérym moga po-
czué si¢ lepiej, nawet nie zdaja sobie
sprawy, ile wysitku i kreatywnosci po-
trzeba, by taki jeden gest serca wielo-
krotnie pomnozy¢ i pomdc jak najwigk-
szej liczbie os6b. Zdobywanie pienigdzy,
szczeg6lnie na kosztowne operagje, to bar-
dzo trudne zadanie. Zbieramy $rodki
w rézny sposéb. Organizujemy aukgje,
bale charytatywne, wydeptujemy drogi do
sponsoréw 1 prosimy kazdego napotka-
nego cztowieka o 1,5% podatku. Kazda
ztotéwka jest milowym krokiem dla ko-
lejnego malego pacjenta, ktéry czeka na
swoja szanse, by mégl biegad, graé w pil-
ke i bawic si¢ z réwiesnikami — czujac sie
takim samym jak oni. Nie wstydze si¢ ,,ze-
bra¢” dla moich podopiecznych.

A kiedy ma pani czas na zycie prywatne?

Mam wspaniale zycie. Cudownego
mezezyzng, z ktérym przezylam pigé-
dziesiat niezwyklych lat. Na ziemi i w po-
wietrzu, bo odbyliSmy razem ponad sto lo-
téw. Mielismy przygody zapierajace dech
w piersiach i wspomnieri wystarczy na na-
stepne pol wieku. Jestem spelniong zona,
matka. JesteSmy kreatywna rodzing i nie
nudzimy si¢ ze soba. Ale wszyscy uwaza-
my, ze zycie ma inny smak, kiedy poma-
ga si¢ innym. |



Grunt to zaufanie

— Dziatajac na rzecz potrzebujacych, przede wszystkim chce wspotpracowaé z wolontariu-
szami wykazujacymi sie empatia. Moja organizacja moze nie jest ogromna, ale tworzy j3 nie-
samowita grupa ufajacych sobie os6b — mowi Marcin Jurzysta, prezes Inicjatywy Spotecznej

,Dzi$ dla jutra”.
Rozmawia ZUZA WOJTKOWSKA

Inicjatywa ,,Dzi$ dla Jutra” dziata juz od
ponad trzech lat. Jakie sa pana refleksje
na temat NGOs w Polsce?

To przykre, ale musze to powiedzieé.
Najwickszym problemem dla nas, jako or-
ganizacji pozarzadowej, jest to, ze nadal
musimy udowadniaé, ze nie jeste$Smy
wielbladem. Gdy trzeba zlozy¢ kolejne roz-
liczenie finansowe, wiemy, ze musimy cza-
sowo ograniczy¢ nasze dzialania i si¢ tym
zajaé. Ludzie my§la, Ze to, co robimy, to
niezly biznes. Jednak nie biora pod uwa-
ge, ile czasu, energii 1 — nie oszukujmy si¢
— pieniedzy pochlania nasza dziatalnosé.
Bo my do niej po prostu dokladamy.

Co zatem pan robi, aby budowac zaufa-
nie — przede wszystkim na gruncie lo-
kalnym?

W pierwszej kolejnosci zwracam uwa-
ge na zachowanie transparentnosci na-
szych dziala. Osoby z zewnatrz moga
wrecz uwazad, ze opinia publiczna wie
o nas az za duzo. W tej kwestii pozosta-
je nieugiety. Uwazam, ze zaufanie budu-
je si¢ poprzez pokazywanie efektéw na-
szych dzialan, ale nie po to, aby robié so-
bie selfie i podbija¢ zasiegi w Internecie.
Pracujemy nad tym, aby ludzie, ktérzy
nam zaufali, widzieli, ze jestesmy solidni.
A propos, juz po raz kolejny otrzymalismy
tytut ,,Organizacja godna zaufania”.

Drugg plaszczyzna jest praca z ludzmi
i dla ludzi. Dzialajac na rzecz potrzebuja-
cych, przede wszystkim chce wspélpra-
cowac z wolontariuszami wykazujacymi sie
empatia. Moja organizacja moze nie jest
ogromna, ale tworzy ja niesamowita gru-
pa ufajacych sobie os6b. Niejednokrotnie
réznimy sie, spieramy, a nawet mamy inne
koncepcje na rozwiazanie jakiego$ pro-
blemu. Nigdy nie podejmuje¢ decyzji jed-
noosobowo. U nas konstruktywna burza
mozgéw trwa tak dlugo, az wykujemy
kompromis. Zapewne w duzych organi-
zacjach to dziala troche inaczej. [ wiem, ze
po to jest lider, aby w pewnym momen-
cie wziaé na siebie odpowiedzialno$é za
konkretne decyzje, bo, jak méwi porze-
kadto, ,,gdzie kucharek szes¢, tam nie ma
co jes¢”. I mam to szczeScie, ze jesli nawet
decyzje nie sa przez wszystkich w pelni ak-

ceptowane, to nigdy nie byly podwazane.
Tak jestem skonstruowany i to wyniostem
z domu, ze nie mozna i$¢ na przekér lu-
dziom. To niesamowita wartos¢, gdyz dzie-
ki temu, w kazdej naszej akcji mialem
wsparcie ze strony samorzadéw lokalnych
1 miejscowego biznesu.

No wiasnie, ta integracja srodowiska lo-
kalnego czesto pojawia sie w dziataniach
Inicjatywy ,,Dzi$ Dla Jutra”.

Bo to jest pickne! Wiem, mieliSmy nie
rozmawiaé¢ o polityce! Ale tylko taka
mala dygresja dla zobrazowania sytuaciji.
Ja tym wszystkim, kt6rzy pytaja mnie, dla-
czego Rafal Trzaskowski przegrat wybo-
ry, odpowiadam, ze zignorowat spolecz-
nosci lokalne. Nie tyle wies, co sama ideg
lokalnosci. A to jest dzisiaj bardzo wazny
komponent zycia spotecznego. Srodowi-
ska lokalne to czesto bardzo hermetycz-
ne, wyizolowane grupy, majace swoja
tradycje, kulture, poczucie odrebnosci, po-
siadajace dume i honor, dlatego czesto la-
two je urazié. Jednak sa tam tez osoby za-
angazowane. Znam je bardzo dobrze. Ci
ludzie dla tych swoich malych ojczyzn go-
towi byliby zrobi¢ bardzo wiele. W ich $ro-
dowiskach panuje wyjatkowa atmosfera
pozytywnej energii, ktérej niewykorzy-
stanie byloby grzechem. I moje stowa-
rzyszenie to wlasnie robi. Jesli podejmu-
jemy jakas akcje, to zawsze w porozu-
mieniu z samorzadami lub lokalnym biz-
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nesem. Nie chodzi tylko o to, ze tak jest
fatwiej. Docieram w ten sposéb do lide-
réw lokalnej spolecznosci, a to czgsto prze-
klada si¢ na cieply odbiér ze strony spo-
teczenistwa. Tak bylo chociazby w przy-
padku akeji badan dzieci z trisomia, kt6-
re przeprowadzaliSmy w wielu miejscach.
Mnie zachwycila sytuacja w PSONI w Ja-
rostawiu. Dzigki temu, ze zaangazowal si¢
w nia nasz dziatacz, wéwczas lokalny rad-
ny, a dzisiaj wiceprzewodniczacy Rady Po-
wiatu Jarostawskiego — dr Tomasz Kule-
sza, akcja przerosla nasze najSmielsze
oczekiwania. Dr Adam Dudek — endo-
krynolog, kt6ry z naszego ramienia jg ko-
ordynowat — stwierdzil, ze medycznie dala
wspaniale efekty, bo udato si¢ wykry¢ po-
wazne choroby na bardzo wczesnym eta-
pie! Wie pani, jak to cieszy?

Jak reaguje pan na krytyke dziatan NGOs
w ostatnich kilku latach?

Ja do krytyki i do hejtu, jako osoba pu-
bliczna, zdazylem si¢ juz przyzwyczaié
1 prosz¢ mi wierzy¢ — naprawde mnie to
nie rusza. Uwazam, ze nalezy robic swo-
je 1 tyle. Natomiast mysle tutaj o pokaz-
nym gronie moich wspélpracownikéw,
wspanialych dzialaczy i wolontariuszy, kt6-
rzy nie pisali si¢ na tego typu sytuacje. Oni
robig $wietng robote, i gdy spotyka ich fala
hejtu 1 nienawisci, to pytaja mnie, dlaczego
musza to znosic.

Odpowiadam, ze ludzie sa dzi$ sfru-
strowani. Nie majac pomystu na siebie
i nie widzac dla siebie miejsca w przestrzeni
publicznej, zaczynaja wylewa¢ jad na in-
nych. Niestety, obserwujemy to w wielu
sferach naszego zycia spolecznego, gdy moé-
wimy np. o agresji skierowanej wobec
uchodzcéw, Zydéw, oséb LGBTQ+ czy
0s6b z niepelnosprawnosciami. Ten hejt to
de facto nienawi$¢ spowodowana tym, ze
zakompleksieni ludzie sa wkurzeni na
taki stan rzeczy i obarczaja wina wszystkich
dookota. Jesli ktos zna historig, to dobrze
wie, ze takie tendencje mialy miejsce w Eu-
ropie przed Il wojna $wiatowa. Ja kryty-
ki si¢ nie boje, ale hejtu i nienawistnego
jezyka nie znosze. Dodatkowo do tej sy-
tuacji przyczynila si¢ poprzednia wla-
dza, ktéra skutecznie podwazyla zaufanie
do organizacji spolecznych. Przed nami za-
tem jeszcze wiele pracy, aby to odwrdcié.
To dlugoletni proces. |
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Szanowni Panstwo,

s kiedy w wieku 19 lat wylgdowatem w No-

wym Jorku, miatem w kieszeni sto dolarow
i zero znajomosci. Pracowatem po 16 godzin
dziennie, zeby przetrwac¢. To tam nauczytem
sie, ze kazdy dzien mozna uczynic¢ lepszym od
poprzedniego. Potem przyszfa Azja — Indie,
Singapur — i pierwsze doswiadczenia w han-
dlu. Zmiana ustroju w Polsce zastata mnie
w drodze, ale od razu wiedziatem, ze chce tu
wroci¢ i budowac co$ swojego.

Przez lata probowatem réznych drég: spro-
wadzatem telewizje satelitarng do Polski,
wspottworzytem stacje radiowe, instalowatem
systemy telekomunikacyjne i klimatyzacje.
Wreszcie znalaziem swoje miejsce w sieci In-
termarché. To juz niemal 20 lat prowadzenia
sklepéw w Brzesku i Kolbuszowej, a dzi$
— z dumg moge powiedzie¢ — takze nowo
otwartego sklepu w Rzeszowie.

Od poczatku stawiam na jakos¢: $wieze
produkty, wiasne wedzarnie, minimasarnie, lo-
kalne ustugi. Ale biznes to dla mnie cos wiecej
niz wyniki sprzedazy. Dlatego od lat angazuje
sie w Fundacje Muszkieterow, ktora od 2002
roku wspiera dzieci, mtodziez i osoby w trudnej
sytuacji. Tworzymy place zabaw, organizujemy
wakacje, wspieramy sport i przekazujemy re-
alng pomoc — juz ponad 25 milionéw zfotych
trafifo tam, gdzie byta najbardziej potrzebna.

Dzi$ moge spokojniej patrze¢ na biznes,
przekazujgc stery mtodszym, a sam poswie-
cam czas podrozom i pasjom, takim jak kurs
pilotazu $migtowcow. Ale jedna zasada pozo-
staje niezmienna: odwaga, by ruszy¢ w nie-
znane, i wiara, ze warto wracac z sukcesem,
by dzieli¢ sie z innymi.

Do zobaczenia w Rzeszowie — tam, gdzie
zaczyna sie kolejny rozdziat tej historii.

Ireneusz Cichonski

lnten\manché

Rzeszoéw

Zapraszam do Intermarché Brzesko i Kolbuszowa
oraz do nowo otwartego Intermarché w Rzeszowie.
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Dotfgcz do Klubu Integracji Europejskiej

Klub Integracji Europejskiej to elitarne stowarzyszenie ludzi biz-
nesu, ktorym zarzadza Europejskie Forum Przedsiebiorczosci.
Klub zostat powotany juz przeszio 20 lat temu z inicjatywy przed-
sigbiorcow dziatajgcych na terenie Mazowsza. W tym czasie zy-
skiwat na popularnosci i rozszerzat zakres dziatania, dzieki czemu
obecnie obejmuije obszar cafej Polski.

Co wyréznia Klub Integracji Europejskiej
sposrod innych klubow biznesu?

Nasze kontakty biznesowe budujemy w pierwszej kolejnosci na
organicznych i trwatych relacjach towarzyskich, a nie na agre-
sywnym networkingu dominujacym w dziatalnosci wiekszosci klu-
boéw biznesu.

Nasi cztonkowie bardzo cenig sobie fakt, ze mogg w mniej zobo-
wigzujacej formule dzieli¢ sie doswiadczeniem, wymieniac po-
glady oraz zawiera¢ nowe kontakty biznesowe, czesto oparte na
przyjazni. Temu celowi podporzadkowana jest formuta klubowych
spotkan, wsrdd nich: kolacje i lunche biznesowe, szkolenia, koja-
rzenia ofert gospodarczych, a takze imprezy okolicznosciowe,
w tym bale czy prestizowe gale.

Czego oczekujemy od potencjalnych kandyda-
tow na czionkéw Klubu Integracji Europejskiej?
Zalezy nam, aby kazdy nowy cztonek stat sie wartosciowg cze-
$cig naszej spotecznosci. Przedsiebiorcy zrzeszeni w klubie majg
juz ugruntowang pozycje na rynku, cieszg sie dobrg opinig wsrod
klientow i kontrahentéw oraz udzielajg sie spotecznie. Rozpatru-
jemy kandydatury firm dziatajgcych od co najmniej trzech lat.

Kto jest w klubie?

Klub Integracji Europejskiej zrzesza przede wszystkim mate i Sred-
nie firmy, a wiele z nich to przedsiebiorstwa rodzinne. tacznie
zrzeszamy ponad 200 biznesow, m.in.: Bank Spotdzielczy
w Ostrowi Mazowieckiej, BNP Paribas Bank Polska SA, Lubelski

Bank Spotdzielczy, Wojskowe Zaktady Kartograficzne, Muzeum
Sportu i Turystyki, Warszawski Dom Technika NOT, Polskie Cen-
trum Doradztwa Energetycznego, grupa Mazurkas, przychodnie
Medicor, Motortest, dealer Hyundai czy liczne restauracie i hotele.

Jak promujemy biznesy?

Europejskie Forum Przedsiebiorczosci jest wydawcg magazynu
»przedsiebiorcy@eu” dystrybuowanego w ogolnopolskiej sieci
sprzedazy Empik, Relay i InMedio. Na jego tamach cztonkowie
klubu mogg zaprezentowac swoje biznesy. Magazyn oraz klub sg
partnerami wielu ogolnopolskich wydarzen gospodarczych, m.in.
Forum Ekonomicznego w Karpaczu, Teraz Polska i innych, na
ktore cztonkowie Klubu sg zapraszani. Forum jest takze obecne
w Social Mediach, gdzie promuje oferty cztonkdéw wobec szer-
szego grona odbiorcow. Preznie dziata rowniez zamknieta grupa
cztonkowska Klubu na Facebooku, bedgca kolejnym miejscem,
w ktorym nawigzujg sie relacje przyjacielskie i biznesowe.

Klub to tez prestiz dla jego cztonkéw!
Europejskie Forum jako wydawnictwo i administrator klubu pro-
wadzi liczne konkursy. | tak w ramach Projektu , Twarze Biznesu
Polskiej Gospodarki” przyznaje tytuty Lidera Przedsiebiorczosci,
Filarow Polskiego Biznesu oraz EuroSukces. Forum nagradza
rowniez wyjatkowe osobowosci ze swiata filmu i sceny statuet-
kami Ztota Iguana, Gracje i Ambasador Dobrego Stylu. Przed-
siebiorcy z diugoletnim stazem w klubie otrzymujg statuetke
Bizona Biznesu za wspotprace i pomoc w pracach programo-
wych klubu.

Dotgcz teraz!

Jezeli dgzysz do poszerzania swoich kontaktow biznesowych
oraz budowania trwatych, przyjaznych relacji opartych na sza-
cunku i zaufaniu, to doskonale odnajdziesz sie w Klubie Integra-
cji Europejskie;.
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