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Dotfgcz do Klubu Integracji Europejskiej

Klub Integracji Europejskiej to elitarne stowarzyszenie ludzi biz-
nesu, ktorym zarzadza Europejskie Forum Przedsiebiorczosci.
Klub zostat powotany juz przeszio 20 lat temu z inicjatywy przed-
sigbiorcow dziatajgcych na terenie Mazowsza. W tym czasie zy-
skiwat na popularnosci i rozszerzat zakres dziatania, dzieki czemu
obecnie obejmuije obszar catej Polski.

Co wyréznia Klub Integracji Europejskiej
sposrod innych klubow biznesu?

Nasze kontakty biznesowe budujemy w pierwszej kolejnosci na
organicznych i trwatych relacjach towarzyskich, a nie na agre-
sywnym networkingu dominujgcym w dziatalnosci wiekszosci klu-
boéw biznesu.

Nasi cztonkowie bardzo cenig sobie fakt, ze moga w mniej zobo-
wigzujacej formule dzieli¢ sie doswiadczeniem, wymienia¢ po-
glady oraz zawiera¢ nowe kontakty biznesowe, czesto oparte na
przyjazni. Temu celowi podporzadkowana jest formuta klubowych
spotkan, wsrdd nich: kolacje i lunche biznesowe, szkolenia, koja-
rzenia ofert gospodarczych, a takze imprezy okolicznosciowe,
w tym bale czy prestizowe gale.

Czego oczekujemy od potencjalnych kandyda-
tow na czionkéw Klubu Integracji Europejskiej?
Zalezy nam, aby kazdy nowy cztonek stat sie wartosciowg cze-
$cig naszej spotecznosci. Przedsiebiorcy zrzeszeni w klubie majg
juz ugruntowang pozycje na rynku, cieszg sie dobrg opinig wsréd
klientow i kontrahentéw oraz udzielajg sie spofecznie. Rozpatru-
jemy kandydatury firm dziatajgcych od co najmniej trzech lat.

Kto jest w klubie?

Klub Integracji Europejskiej zrzesza przede wszystkim mate i red-
nie firmy, a wiele z nich to przedsiebiorstwa rodzinne. tacznie
zrzeszamy ponad 200 biznesow, m.in.: Bank Spotdzielczy
w Ostrowi Mazowieckiej, BNP Paribas Bank Polska SA, Wojskowe

Zaktady Kartograficzne, PW Mat-Bud, Muzeum Sportu i Turystyki,
Warszawski Dom Technika NOT, Polskie Centrum Doradztwa
Energetycznego, grupa Mazurkas, przychodnie Medicor, Grupa
Krotoski dealer Audi, VW, Skody i Porsche, Motortest, dealer Hy-
undai czy liczne restauracje i hotele.

Jak promujemy biznesy?

Europejskie Forum Przedsiebiorczosci jest wydawcg magazynu
~przedsiebiorcy@eu” dystrybuowanego w ogolnopolskiej sieci
sprzedazy Empik, Relay i InMedio. Na jego tamach cztonkowie
klubu mogg zaprezentowac swoje biznesy. Magazyn oraz klub sg
partnerami wielu ogolnopolskich wydarzen gospodarczych, m.in.
Forum Ekonomicznego w Karpaczu, Teraz Polska i innych, na
ktore cztonkowie Klubu sg zapraszani. Forum jest takze obecne
w Social Mediach, gdzie promuje oferty cztonkdw wobec szer-
szego grona odbiorcow. Preznie dziata rowniez zamknieta grupa
czfonkowska Klubu na Facebooku, bedaca kolejnym miejscem,
w ktorym nawigzujg sie relacje przyjacielskie i biznesowe.

Klub to tez prestiz dla jego cztonkéw!

Europejskie Forum jako wydawnictwo i administrator klubu pro-
wadzi liczne konkursy. | tak w ramach Projektu , Twarze Biznesu
Polskiej Gospodarki” przyznaje tytuly Lidera Przedsiebiorczosci,
Filarow Polskiego Biznesu oraz EuroSukces. Forum nagradza
rowniez wyjgtkowe osobowosci ze $wiata filmu i sceny statuet-
kami Ztota Iguana, Gracje i Ambasador Dobrego Stylu. Przedsie-
biorcy z diugoletnim stazem w Kklubie otrzymuijg statuetke Bizona
Biznesu za wspotprace i pomoc w pracach programowych klubu.

Dotgcz teraz!

Jezeli dgzysz do poszerzania swoich kontaktow biznesowych
oraz budowania trwatych, przyjaznych relacji opartych na sza-
cunku i zaufaniu, to doskonale odnajdziesz sie w Klubie Integra-
cji Europejskie;.



z prawdziwg przyjemnoscig oddaje w Wasze rece naj-
nowszy numer czasopisma ,,przedsiebiorcy.eu”. Po raz
kolejny mamy zaszczyt obja¢ patronatem medialnym
Forum Ekonomiczne — wydarzenie, ktdre od lat sta-
nowi serce dyskusji gospodarczych w Europie Srod-
kowo-Wschodniej 1 jest czesto okreSlane mianem
polskiego Davos. To wydarzenie od lat wyznacza kie-
runki rozwoju, gromadzac liderow i wizjonerdw, ktorzy
wspolnie ksztaltujg przysztos¢ naszego regionu.

Tegoroczna, XXXIII edycja Forum odbywa si¢ pod ha-
stem ,,Czas nowych lider6w: razem ksztattujac przy-
szto§¢” — hastem, ktdre jest mi szczegllnie bliskie,
poniewaz odzwierciedla misj¢ na co dziefi realizowang
przez Klub Integracji Europejskiej, ktérego mam przy-
jemnos¢ by¢ prezesem. Klub zrzesza osoby, ktdre swoja
pasja, innowacyjnoScig i odwaga wyznaczaja nowe
standardy w biznesie i zyciu publicznym. Wierzymy, ze
to wiasnie nowi liderzy, ktorzy tacza w sobie cechy wi-
zjonerdw i etycznych przedsigbiorcow, sa w stanie spro-
sta¢ wyzwaniom wspoiczesnego Swiata. JesteSmy
miejscem, gdzie spotykaja si¢ ludzie o podobnych war-
toSciach i ambicjach — osoby, ktore chcg wptywac na
rzeczywistoS¢, zmieniac ja na lepsze i kreowac nowe
Sciezki rozwoju. Laczy nas przekonanie, ze przyszios¢
nalezy do tych, ktorzy odwaznie podejmuja wyzwania,
wprowadzaja innowacje i dziafaja z pasjq oraz zaanga-
zowaniem.

Czym wiasciwie wyroznia si¢ nowy lider? Parafrazujac
stowa jednego z najwickszych innowatoréw naszych
czasow, Steve’a Jobsa: ,Innowacja odréznia lidera od
na$ladowcy”. Jednak ja osobiScie dodatabym jeszcze
kilka kluczowych cech, bez ktdrych lider nie moze ist-
nie¢: uczciwos¢, szacunek do innych oraz etyczne po-
stepowanie. To wtasnie te wartoSci powinny stanowic
fundament dziatan kazdego, kto aspiruje do miana
prawdziwego lidera. W dzisiejszych czasach, kiedy
tempo zmian jest zawrotne, a rynek staje si¢ coraz bar-
dziej wymagajacy, to wlasnie te wartosci s kluczowe.
Wierzg, ze to one decyduja o trwatym sukcesie, nie tylko
w biznesie, ale i w zyciu osobistym.

Drodzy
Czytelnicy,

W tym numerze przygotowaliSmy dla Was mndstwo in-
spiracji. W dziale ,W biznesie” znajdziecie sylwetki
ludzi, ktdrzy wnosza Swieze pomysly i innowacje do
swoich branz, a ich historie sukcesu z pewnoscig zain-
spiruja Was do dziatania. Przedstawiamy liderow, kto-
rzy dzigki swojej wizji 1 determinaciji zmieniaja oblicze
gospodarki, nie zapominajac przy tym o wartoSciach
etycznych.

W dynamicznie zmieniajacym si¢ §wiecie biznesu do-
step do aktualnej wiedzy jest kluczowy. W dziatach
»Z szuflady eksperta” oraz ,W paragrafie” czekajg na
Was cenne porady i nowoczesne rozwiazania dla przed-
siebiorcow, ktorzy codziennie mierzg si¢ z wyzwaniami
w coraz bardziej skomplikowanym §wiecie.

Nie zabraknie rowniez treSci, ktore umilag Wam czas
1 dostarczg inspiracji poza sferg zawodowa. W dziale
»Zdrowie, moda i uroda” odkryjecie historie innowa-
cyjnych marek modowych oraz otrzymacie gars¢ cen-
nych porad, ktére pomoga Wam lepiej zadbac o zdrowie
iurode. W dziale ,,Kultura na widelcu” poznacie inspi-
rujace i odwazne postaci ze Swiata kultury i sztuki. Na
szczegolng uwage zastuguje dziat ,,Z potrzeby serca”,
w ktorym przedstawiamy osoby, ktore mysla nie tylko
o biznesie, ale przede wszystkim o tym, jak innowacje
moga stuzy¢ innym i zmienia¢ Swiat na lepsze.

Mam nadziejg, ze lektura tego numeru bedzie dla Was
7rodlem inspiracji 1 zacheci do podejmowania odwaz-
nych wyzwan, zardwno w sferze zawodowej, jak i 0sobi-
stej. Jesli pragniecie otaczac si¢ ludZmi, ktorzy, podobnie
jak Wy, daza do bycia liderami i chcg wspdlnie ksztatto-
wac przysztos¢, zapraszam do dotaczenia do Klubu In-
tegracji Europejskiej. Razem mozemy wiece;!

Barbara Jonczyk

Redaktor naczelna
Prezes Klubu Integracji Europejskiej
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Hybrydowe kino producenckie
— czyli jak Instytut Filmowy taczy
sztuke z sukcesem finansowym

Rohert Zotedziewski, Radostaw Jarecki i Maciej Uciechowski

!!

Rewolucjonizuja przemyst filmowy w Polsce. Radostaw Jarecki, Robert Zotedziewski i Maciej
Uciechowski wyjasniaja unikalny model finansowania Instytutu Filmowego i pokazuja, ze kino
moze by¢ bezpieczng i atrakcyjng inwestycja.

Rozmawia NATALIA KAMINSKA

Pytanie fundamentalne — zy wysoka war-
tosc artystyczna filmu i sukces komercyjny
moga iS¢ w parze?

Robert Zotedziewski: Zdecydowa-
nie tak, cho¢ nie jest to proste. W Polsce
mamy $wietne przyklady takich filméw,
jak chociazby produkgje niezyjacego juz
Piotra Wozniaka-Staraka: ,,Bogowie” czy
»Sztuka kochania”, ktére mimo powaznej
tematyki odniosly ogromny sukces ko-
mercyjny. Kluczem jest staranny dobér
projektu i profesjonalne podejscie pro-
ducenckie na kazdym etapie realizacji. To
nowe spojrzenie na przemyst filmowy
w Polsce.

Radostaw Jarecki: Dokladnie. Wie-
rzymy, ze odpowiednie polaczenie warto-
Sci artystycznej 1 potencjalu komercyjnego
to klucz do sukcesu we wspélezesnym ki-

B przedsiebiorcy@eu

nie. Dlatego wlasnie stworzylismy Instytut
Filmowy. Naszym celem jest tworzenie fil-
moéw, ktdre nie tylko poruszaja wazne te-
maty, ale takze przyciagaja szeroka pu-
blicznos¢. Wierze, ze na tym przede wszyst-
kim polega rola skutecznego producenta
—to osoba, ktdra jest obecna na kazdym eta-
pie powstawania filmu i jej zadaniem jest
pogodzenie potrzeb wszystkich 0s6b z nim
zwigzanych — od ekipy na planie przez
twércéw po widzéw i inwestoréw.
Maciej Uciechowski: Warto dodad, ze
takie podejécie jest standardem na Za-
chodzie. W USA od lat mamy do czynie-
nia z kinem producenckim, ktére weale nie
ogranicza realizacji wizji wielkich rezyse-
réw. Wierzymy, ze sukces komercyjny nie
musi oznacza¢ kompromiséw artystycz-
nych. Wrecz przeciwnie — odpowiednie

$rodki finansowe pozwalaja na realizacje
ambitnych wizji twércéw. Nasze podejscie
polega na znalezieniu réwnowagi miedzy
tymi dwoma aspektami.
Instytut Filmowy ma unikalna recepte na
urzeczywistnienie tego planu. Jak naro-
dzit sie ten pomyst i kto za nim stoi?
R.J.: To ciekawa historia. Okazalo sie,
ze wszyscy trzej niezaleznie od siebie no-
siliémy si¢ z podobnym pomystem od lat.
Ja rozmawiatem o takiej koncepcji z Pa-
trykiem Vega juz 10 lat temu. Chodzito
o stworzenie struktury, w ktérej zaufani
akcjonariusze inwestuja nie w pojedyncze
projekty, ale w cale portfolio produkeji na
przestrzeni kilku lat. Pracujac w branzy fil-
mowej zrozumialem, ze potrzebne jest
nowe podejécie do finansowania i realizagji
filméw.



R.Z.: Kazdy z nas mial podobne
przemyslenia na temat tego, jak powinna
wyglada¢ nowoczesna produkgja filmowa.
Zauwazylismy, ze w Polsce brakuje insty-
tucji, ktéra Iaczylaby artystyczne ambicje
z biznesowym podejsciem. Ja z kolei in-
spirowalem si¢ rozmowami z Janem A.P
Kaczmarkiem w Los Angeles o amery-
kanskim modelu finansowania pakietu fil-
moéw. Jan zwrécil mi uwage, ze w Stanach
producenci szukaja finansowania nawet
na 10 filméw jednoczesnie. To zupehie
inne podejscie niz w Polsce, gdzie czesto
walczymy o budzet dla kazdego filmu
z osobna.

M.U.: Ja pracowalem nad zaloze-
niem funduszu filmowego przed pande-
mig. COVID-19 niestety pokrzyzowal te
plany, ale idea pozostata. Gdy usiedlismy
do rozmow, okazalo sie, ze nasze wizje ide-
alnie si¢ uzupelniaja.

R.J.: Spotkali$my si¢ w momencie, gdy
kazdy z nas mial juz spore doswiadczenie
w branzy. Ja w przeciaggu dwudziestu
czterech miesiecy zamknatem produkeje
dwdch filméw, ktére w 2024 trafig na plat-
forme Netflix. Robert dziata w branzy od
1997 roku, a Maciek dolaczyl do nas, by
wesprzel sfere finansowo-inwestycyjna.

R.Z.: Doktadnie. Od razu zauwazyli-

$my, jak $wietnie si¢ uzupelniamy. Pola-
czylismy sily, bo kazdy z nas ma unikalne
umiejetnosci.
Mam wrazenie, ze razem tworzycie ze-
spot, ktory moze zrewolucjonizowac pol-
ski rynek filmowy. Powiedzcie wiecej
o waszym unikalnym modelu finanso-
wania — co nowego wprowadza Instytut
Filmowy?

R.J.: Kluczowa innowacja jest to, ze je-
stesmy sp6tka akeyjna, ktéra produkuyje fil-
my. Zamiast szuka¢ finansowania dla po-
jedynczych projektéw, gromadzimy kapi-
tal na pakiet produkgji. To fundamental-
na réznica w poréwnaniu z tradycyjnym
modelem finansowania produkciji filmo-
wych w Polsce. Zainspirowali$my si¢ mo-
delem amerykariskim. Nasi akcjonariusze
inwestuja w cala dziatalnos¢ Instytutu, a nie
w konkretne produkgje. To pozwala nam
na wigksza elastycznos¢ i podejmowanie
odwazniejszych decyzji artystycznych.

M.U.: ...a takze daje nam stabilnos¢
finansowa i mozliwo$¢ planowania du-
goterminowego. Nasi akcjonariusze nie in-
westuja w jeden film, ale w akgje Instytutu
i caly pakiet produkeji na okres kilku lat.
To znacznie zmniejsza ryzyko i zwicksza
szanse na Zwrot z inwestycji.

R.Z.: Dodatkowo, obnizamy prég
wejscia dla inwestoréw, ktérzy nie musza
juz pokrywaé kosztow calego filmu, ale
moga wej§¢ w posiadanie udziatéw In-
stytutu Filmowego. W ten sposéb jedno-
cze$nie lokuja kapital w rozsadnej inwe-
stycji i wspéttworza polskie kino. To

otwiera drzwi dla szerszego grona inwe-
stor6w, w tym pasjonatéw kina.

M.U.: Warto podkresli¢, ze nasz mo-
del daje inwestorom wigksze bezpieczen-
stwo. Zamiast ryzykowac wszystko przy
jednym projekcie, ich inwestycja jest roz-
lozona na wiele produkeji. Ponadto, zyski
z naszych filméw beda wplywac do ak-
gjonariuszy przez wiele lat, a nie tylko
w krétkim okresie po premierze. Taka dy-
wersyfikacja ryzyka jest korzystna nie
tylko dla akcjonariuszy, ale i dla artystéw,
ktérzy nie musza si¢ martwid, ze nagle za-
braknie im finansowania.

A jak postrzegacie role producenta fil-
mowego w tym nowym modelu?

R.Z.: Uwazamy, ze rola producenta
jest wyjatkowa i czesto niedoceniana w
Polsce. Naszym celem jest wprowadzenie
bardziej producenckiego podejscia do fil-
mu, znanego z USA. Producent jest od-
powiedzialny za calo§¢ projektu — od
wyboru scenariusza, przez nadzér nad pro-
dukeja, az po dystrybucje. To wymaga
sprawnego poruszania si¢ migdzy wizjg ar-
tystyczng a realiami biznesowymi. Pro-
ducent w naszym rozumieniu to kluczo-
wa posta¢ w procesie tworzenia filmu. To
osoba, ktéra musi balansowaé¢ miedzy
oczekiwaniami rezysera, aktoréw, scena-
rzysty, a czasem nawet autora ksiazki, na
podstawie ktérej powstaje film.

R.J.: Naszym zadaniem jest koordy-
nowanie pracy wszystkich dziatéw i dba-
nie o to, by film spelnial zaréwno ocze-
kiwania artystyczne, jak i biznesowe. To
wymaga ogromnego dos$wiadczenia
i umiejetnosci zarzadzania, ale przynosi
$wietne efekty. Sam zreszta stosowalem ten
model w mojej dotychczasowej pracy
— spedzalem na planie nawet 14 godzin
dziennie, co pozwalalo szybko reagowa¢
na problemy i optymalizowaé proces
produkgji.

R.Z.: To przektada si¢ na efektywnosé
1 oszczednosci. Producent musi by¢ obec-
ny, rozwiazywa¢ problemy na biezaco,
dba¢ o budzet i terminowos¢. To ogrom-
na odpowiedzialno$¢, ale tez klucz do suk-
cesu. Producent musi zadba¢ o to, by film
byl nie tylko artystycznie satysfakcjonu-
jacy, ale tez udany pod wzgledem finan-
sowym.

R.J.: Przykladowo podczas produkgji
»Dziewczyny influencera” na Malcie spe-
dzilem na planie 25 dni, podczas gdy eki-
pa byla tam 17 dni. To pozwolito mi na
biezaco rozwiazywac problemy. Takie za-
angazowanie producenta to standard
w Hollywood, ale w Polsce wciaz jest rzad-
koscia.

M.U.: Dodalbym jeszcze, ze produ-
cent musi mie¢ §wiadomo$¢ biznesowa.
Musi umieé podjaé trudne decyzje, ktére
czasem moga nie podobac si¢ artystom, ale
sa niezbedne dla powodzenia projektu.

R.Z.: Przy tym nie chcemy ograniczac
artystycznej wizji tworcow. Dajemy im
przestrzen do realizacji swoich pomysléw,
ale w ramach ustalonych wczesniej para-
metréw projektu.

Czym zatem jest hybrydowe kino pro-
ducenckie?

R.J.: To model produkgji filmowej, kt6-
ry faczy tradycyjne metody produkgji z no-
woczesnymi technologiami i nowatorskim
podejsciem do dystrybucji. W szczegdlno-
$ci odnosi si¢ to do wykorzystania za-
réwno tradycyjnych $rodkéw finanso-
wania i produkgji filméw, jak i nowych na-
rzedzi cyfrowych oraz platform dystry-
bugji, takich jak streaming online.

M.U.: Waznym elementem tego mo-
delu jest taczenie tradycyjnych zrédet fi-
nansowania (takich jak studia filmowe, in-
westorzy prywatni, dotacje panistwowe)
z nowymi metodami, jak crowdfunding
czy inwestycje kryptowalutowe.

R.Z.: Co najwazniejsze, model hy-

brydowego kina producenckiego umoz-
liwia twércom filmowym wigksza ela-
stycznos¢ i szerszy dostep do réznorod-
nych zasobéw.
Rozumiem, ze to model producencki to je-
den z elementéow waszego innowacyj-
nego podejscia do filmu. W czym jeszcze
sie ono przejawia?

R.J.: Jednym z kluczowych elementéw
jest transparentno$¢ na kazdym etapie pro-
dukgji. Nasi akcjonariusze maja wglad
w proces tworzenia filmu, od wyboru sce-
nariusza przez zdjgcia az po rozliczenia. To
zupelnie nowe podejscie na polskim ryn-
ku.

M.U.: Waznym aspektem jest tez na-
sze podejscie do product placementu.
Chcemy robi¢ to w sposéb naturalny
1 przemyslany, juz na etapie scenariusza.
Inspirujemy si¢ $wiatowymi produkcjami,
gdzie marki sa organicznie wplecione
w fabute.

R.J.: Swietnym przyktadem takiego
podejscia sa filmy Guya Ritchiego, gdzie
marka whisky Glenfarclas jest zawsze
doskonale wkomponowana w sceng. To
tworzy pozytywne skojarzenia z marka,
a nie wrazenie, ze zostala wcisnieta na sile.
Chcemy przenies¢ takie podejscie do pol-
skiego kina.

R.Z.: Innym waznym elementem jest
tez nasze podejscie do czasu produkgji.
Dzigki doswiadczeniu i efektywnemu za-
rzadzaniu jeste§my w stanie znacznie
skrécié czas realizacji filmu, co przeklada
si¢ na nizsze koszty i szybsze wprowa-
dzenie produkgji na rynek.

M.U.: Warto tez wspomnie¢ o naszym
podejsciu do dystrybugji. Juz na etapie pre-
produkgji prowadzimy rozmowy z plat-
formami streamingowymi i dystrybuto-
rami, co pozwala nam lepiej zaplanowaé
budzet i strategi¢ marketingowa. Stawia-
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w my tez na wspélprace migdzynarodowa.

Aktywnie poszukujemy koproducentéw
z zagranicy, co pozwoli nam na realizacje
ambitniejszych projektéw i szersza dys-
trybucje. Prowadzimy juz rozmowy z po-
tencjalnymi partnerami z Wioch i Niemiec.

R.Z.: Planujemy tez nieco inne po-
dejécie do dziatait marketingowych, kté-
re bedziemy rozpoczynaé juz na etapie
produkeji. Mamy wiele innowacyjnych po-
mystéw, ale na tym etapie nie mozemy za
wiele zdradzac.

M.U.: Warto tez wspomnie¢, Ze je-

steSmy otwarci na nowe, innowacyjne pro-
jekty i technologie. Prowadzimy rozmo-
wy z tworcami pierwszego polskiego
filmu z wykorzystaniem Al To projekt,
w ktérym okoto 30 proc. filmu bedzie
stworzone przy uzyciu sztucznej inteli-
gencji, co jest absolutnie pionierskim po-
dej$ciem w polskim kinie.
Instytut Filmowy powstat jako biznes, ale
przede wszystkim jako projekt wizjonerski
i owoc waszej mifosci do kina. Jak okre-
slilibyscie wasza misje?

R.Z.: Nasza misjg jest tworzenie fil-
moéw, ktére lacza wysoka jako$¢ arty-
styczna z potencjalem komercyjnym.
Chcemy produkowa¢ filmy, ktére beda
doceniane zaréwno przez krytykéw, jak
i przez szeroka publiczno$é. Chcemy
udowodnié, ze polskie kino moze odno-
si¢ sukcesy na arenie migdzynarodowej,
jednoczesnie przynoszac zyski inwestorom.

M.U.: Dodatkowo, chcemy otwo-
rzy¢ $wiat filmu dla szerszego grona in-
westoréw 1 pasjonatéw. Cheemy pokazad,
ze inwestycja w film moze by¢ oplacalna,
jesli podchodzi sie do niej w profesjonal-
ny sposéb. Dajemy mozliwos¢ uczestni-
czenia w procesie twérczym 1 czerpania
korzysci z sukcesu produkeji. To nie tyl-
ko inwestycja finansowa, ale tez szansa na
fascynujaca przygode z filmem.

R.]J.: Waznym elementem naszej mi-
sji jest tez wspieranie mlodych talentéw.
Wierzymy, ze to wlasnie mlodzi filmow-
cy moga wnie$¢ $wieze spojrzenie do
polskiego kina. Chcemy tez zmieni¢ nar-
racje w polskim kinie. Zbyt czesto nasze
filmy skupiaja si¢ na trudnych tematach,
w dodatku opowiadanych siermigznie.
Chcemy pokazaé, ze nawet powazne hi-
storie mozna przedstawi¢ w sposéb po-
zytywny 1 inspirujacy. Polacy to naréd, keé-
ry zawsze potrafil podnies¢ si¢ z kolan —
chcemy, aby nasze filmy odzwierciedlaty
te sile i optymizm.

Czy mozecie uchylic rabka tajemnicy i po-
wiedzie¢, nad czym obecnie pracujecie?

R.J.: Z przyjemnoscig. Obecnie mamy
w planach pie¢ produkeji na najblizsze trzy
lata. Wsréd nich jest film festiwalowy
,Nieobecnos$¢” w rezyserii Magdaleny Pie-
korz, znanej migdzy innymi z docenionego
na festiwalach $wiatowych filmu ,,Pregi”.
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To film o trudnej tematyce, ale z pozy-
tywnym przestaniem, co wyréznia go na
tle czesto ponurego polskiego kina arty-
stycznego. Wierzymy, ze ,,Nieobecno$¢”
ma szanse na sukces nie tylko w Polsce, ale
i na arenie miedzynarodowe;j.

R.Z.: Dodatkowo, wspélpracujemy
z Warszawska Szkota Filmowa przy pro-
dukeiji etiudy jednego z mlodych rezyse-
réw. To dla nas wazne, bo chcemy wspie-
ra¢ mlode talenty i da¢ im szans¢ na re-
alizacje ambitnych projektéw.

M.U.: Pracujemy tez nad filmem fa-
milijnym, dwiema komediami i produk-
cja sensacyjna. Dodatkowo, jeste$Smy
w trakcie rozméw o produkgji serialu.

R.Z.: Warto dodag, 7e jestesmy otwar-

ci na nowe projekty. Aktualnie analizuje-
my okoto dwudziestu scenariuszy.
A jak podchodzicie do wspétpracy z plat-
formami streamingowymi? Czy wptywa
ona na potencjat finansowy polskich
produkcji?

R.Z.: To bardzo wainy aspekt wspot-
czesnej produkgji filmowej. Platformy stre-
amingowe otworzyly nowe mozliwosci dla
twércéw 1 producentéw. Nasze doswiad-
czenia w tej kwestii sa bardzo pozytywne.

M.U.: Zgadza si¢. Wspélpraca z plat-
formami streamingowymi to dodatkowe
zrédio przychodéw i poszerzenie zasiggu
produkgji. Co wigcej, jesli jesteSmy w sta-
nie zagwarantowac dystrybucje filmu jesz-
cze przed rozpoczeciem produkdii, znaczaco
zwigksza to bezpieczenistwo inwestycji.

R.]J.: Prowadzimy rozmowy juz na eta-
pie scenariusza, co pozwala nam lepiej do-
stosowac produkcje do oczekiwai widzéw
i platform.

Jak mozna sie zaangazowac w dziatania
Instytutu Filmowego?

M.U.: Jest wiele mozliwosci. Przede
wszystkim zapraszamy potencjalnych ak-
gjonariuszy do rozméw. JesteSmy otwar-
ci na rézne formy wspélpracy — od obje-
cia akqji, przez inwestycje w konkretne
projekty, az po sponsoring czy partnerstwo
przy produkgjach.

R.Z.: Co wazine, nasi akcjonariusze
maja mozliwo$¢ realnego uczestniczenia
w procesie produkcyjnym. Moga odwie-
dza¢ plan, poznawa¢ aktoréw, a nawet wy-
stapi¢ w roli statysty, jesli beda mieé takie
zyczenie. To nie tylko inwestycja finan-
sowa, ale tez szansa na fascynujaca przy-
gode z kinem.

R.J.: Zachgcamy tez artystéw do
przesylania nam swoich pomystéw i sce-
nariuszy. Zapraszamy tworcéw na kazdym
etapie rozwoju projektu — czy to z goto-
wym scenariuszem, czy dopiero z pomy-
stem.

Czyli na filmach mozna zarobic¢?

M.U.: Zdecydowanie tak. Jak wiemy,
sa polskie filmy, ktére zarabiaja miliony
w samym Kkinie, tylko zazwyczaj trafiaja
one do waskiej grupy inwestoréw. My bu-
dujemy wartos¢ Instytutu poprzez wzrost
warto$ci akeji, ktére — miejmy nadzieje,
niedtugo zadebiutuja na GPW.

R.Z.: Warto pamieta, ze zysk z filmu
nie ogranicza si¢ tylko do wplywéw z kin.
Dochodza do tego przychody z platform
streamingowych, sprzedazy praw za gra-
nicg, merchandise'u, sponsoringu czy
product placementu.

R.J.: Kluczem jest odpowiedni dob6r
projektu, kontrola kosztéw produkeji
i skuteczna dystrybugja. A dzigki naszemu
modelowi biznesowemu, w ktérym in-
westujemy w pakiet filméw, a nie poje-
dyncze produkeje, znaczaco zmniejszamy
ryzyko inwestycyjne.

Czy kazdy moze kupic akcie Instytutu?

R.J.: Jak tylko akgje trafia na GPW. Na
razie potencjalnych inwestoréw zapra-
szamy do kontaktu. Za chwile wchodzi-
my na pierwszy plan filmowy, péZniej na
nastepny. Naszym celem sa minimum
trzy premiery w przeciagu najblizszych
trzech lat.

Zycze wam wielu sukceséw i moze nie-
dtugo zobaczymy was na czerwonym dy-
wanie w Cannes lub Hollywood! Kto
wie, moze za kilka lat bedziemy odbiera¢
Oscara za polska produkcje? |

Chcesz zaangazowac sie w dziatania Instytutu Filmo-
wego? Skontaktuj sie z nami.

- Instytut Filmowy SA

INSTYTUT
FILMOWY

www.instytutfilmowy.pl

radek@instytutfilmowy.pl
robert@instytutfilmowy.pl
maciej@instytutfilmowy.pl
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Radostaw Jarecki
Prezes Zarzadu

Prawdopodobnie pierwszy polski producent, kdry
0sobiscie nadzoruje caty proces powstawania filmu.
taczy wieloletnie doSwiadczenie w biznesie z pasja
do kinematografii — zarzadzat zaréwno 500-0s0bowg
firmg handlowa, jak i produkcjg populamych filmow.
Wyznawca i praktyk zasady, ze producent powinien
by¢ obecny na kazdym etapie powstawania filmu
—0d pozyskania finansowania przez nadzor nad ze-
spotami kreatywnymi po postprodukcje. Dba za-
rowno 0 udang wspotprace na planie, jak i zgodnos¢
z zatozonym budzetem, efekt artystyczny i sukces
komercyjny. Najchetniej tworzy filmy, ktore nie tylko
bawig, ale tez edukujg i inspirujg widzow. Jest zwo-
lennikiem nowoczesnych technologii filmowych
i stawia na rozwoj mfodych talentow.

0d 2017 wspotpracuje jako inwestor z Patrykiem
Vega, z kiorym wspolnie zrealizowali z powodze-
niem 10 produkcji. Samodzielnie wyprodukowat
filmy ,Wieczor kawalerski” i, Dziewczyna Influen-
cera”, kiore miaty premiere w 2024 1. i zostaty za-
kupione przez Netflix.

Barbara Sissons
Cztonek Rady Nadzorczej

Managerka z doSwiadczeniem w zarzadzaniu finan-
sami i zespofami w prywatnych, giefdowych i pan-
stwowych firmach na rynku polskim i $wiatowym,
jak Mennica Polska, Totalizator Sportowy, Compag,
SCA Hygiene Products czy Optimus. Zarzadza stra-
tegicznymi funkcjami finansowymi i wspiera rozwoj
biznesu. Zasiadata w radach nadzorczych spotek
Paged, Energopol Warszawa, Tekiura Opakowania
Papier, Optimus IC, XTrade, Mennica Metale
Szlachetne, Skarbiec Mennicy Polskiej, Mennica
Ochrona, Mennica Invest oraz Fundacja Lotto Milion
Marzen. Obecnie CFO w Kinnarps Polska, Prezes
Zarzadu Pink Crow i Cztonek Zarzadu Fundacji
Liderek Biznesu.

Robert Zotedziewski
Wiceprezes Zarzadu

Absolwent PWSFTviT w todzi, WSIiZ oraz Interna-
tional Association of Coaching Institutes. W branzy
filmowej od 1997 roku, poczatkowo jako aktor,
obecnie jako producent, m.in. ,Tajemnicy Wester-
platte” obejrzanej przez ponad 25 min widzow,
a takze filmu i serialu ,Skorumpowani”, ,Takie
zycie”, ,Pojedynek mistrzow” oraz programow TV.
Uwaza, ze kluczem do sukcesu polskiej branzy fil-
mowej jest rozwoj mtodych talentow i promowanie
polskiej kultury na arenie miedzynarodowej. Oprocz
filmu interesuje go psychologia. Trener i coach In-
stytutu Nieinwazyjnej Analizy Osobowosci. Od blisko
20 lat prowadzi szkolenia w zakresie autoprezentacii
i komunikacji. Ma na koncie przeszto 7000 godzin
szkoleniowych i ponad 90 zadowolonych klientow.

Dziata na rzecz filmu jako narzedzia zmiany spo-
tecznej. Wspiera projekty, kiore majg na celu edu-
kacje.

Kamil Birka
Cztonek Rady Nadzorczej

Adwokat i biznesmen. Absolwent Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wydziatu Prawa, Partner kancela-
rii adwokackiej ,Adwokaci Birka i Partnerzy”. Zaj-
mujacy sie biznesem, w szczegdlnosci w sektorze
sportowym, zasiadat w RN licznych spotek, w tym
m.in. w WKS Slask Wroctaw SA, gdzie reprezentu-
jac i sprawujac nadzor wiascicielski w imieniu Zyg-
munta Solorza, wraz z zespotem doprowadzit do
takich sukcesow, jak mistrz i wicemistrz Polski.

Zatozyciel oraz wspotwiasciciel podmiotow spor-
towych organizujgcych walki na zasadach MMA
i K1, wtym jednej z najwigkszych w Europie fede-
racji Fight Exclusive Night-FEN. Zasiadat w RN m.in.
w Core Services Sp. z 0.0. zajmujacej sie szeroko
rozumianym outsourcingiem IT.

Maciej Uciechowski
Wiceprezes Zarzadu

Przedsigbiorca, ekspert w dziedzinie zarzadzania i fi-
nansow, z powodzeniem taczacy wiedze praktyczng
z szerokimi kontaktami w Swiecie biznesu. Od ponad
25 lat skutecznie zarzadza przedsigwzigciami bizne-
sowymi, od strategii przez opracowywanie i opty-
malizowanie modeli biznesowych po nadzor nad
rozwojem firm na poziomie zarzaddw lub rad nad-
zorczych. Rozwija wasne projekty o zasiggu ogol-
nopolskim i migdzynarodowym, m.in. fundusz
Ventus Investments SA, w ramach ktorego prowadzi
projekty o wartosci ok. 100 min zt i pozyskat kilku-
dziesieciu inwestorow prywatnych oraz fundusze in-
westycyjne. Zwraca szczegdlng uwage na dbatosé
0 doskonate relacje wascicielskie i inwestorskie.

Przeprowadzat wiele transakcji kapitafowych, m.in.:
sprzedaze spotek, wprowadzanie przedsighiorstw
na GPW czy pozyskiwanie i wprowadzanie do ak-
cjonariatu funduszy inwestycyjnych. Dodwiadczenie
to zdobywat w Polsce i za granicg (InterFinance
Ukraine czy brytyjskie ICFDS Global Ltd). Urodzony
przywaédca. Ceni odpowiedzialno$é, szacunek, po-
kore, najwyzsze standardy etyczne i rozwoj osobisty.
Prywatnie pasjonat nurkowania, gry w golfa i spor-
tow motorowych.

Hubert Drabik
Cztonek Rady Nadzorczej

Przedsigbiorca i prywatny inwestor. Tworca i wha-
Sciciel Red Queen Investment Fund, funduszu dzia-
tajacego w branzach innowacyjnych technologi,
débr luksusowych i defence. Petnit funkcje Dyrek-
tora Zarzadzajacego HBO Polska oraz zasiadat w za-
rzadach takich spotek, jak Modern Times Group
MTG czy Sony Pictures Television Networks. Czto-
nek Rad Nadzorczych w spatkach sektora energe-
tycznego i finansowego. Swiatowej Klasy
specijalista w zakresie tworzenia skutecznych stra-
tegii biznesowych i marketingowych.
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W biznesie

Sztuka tworzenia luksusowego brandu

— By¢ moze bylibySmy w stanie odnotowa¢ ograniczanie kosztow na ekskluzywne dobra
w przypadku polskich konsumentdw, ale, prawde méwigc, mamy wrazenie, ze ten problem
nie dotyka naszej firmy. Moze tu chodzi¢ o specyfike naszego targetu — odbiorcy produktow
Grupy Deluxe nie poddaja sie inflacji i nie zamierzaja spada¢ z wyznaczonego poziomu
zycia — o kreowaniu luksusowej marki w Polsce i za granica rozmawiamy z Dariuszem
Wojciechowskim, zatozycielem Grupy Deluxe.
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Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Grupa Deluxe aktywnie wspierata naj-
bardziej prestizowe inicjatywy w kraju
i na $wiecie. Byliscie partnerem na galach
mistrzow sportowych i gtéwnym part-
nerem wyboroéw miss w Dubaju. Nie za-
brakto was na eventach F1 w Monako,
a teraz razem z Deluxe VIP Club organi-
zujecie wyjazd na F1 Abu Dhabi Fifa World
Cup 2026 (USA, Meksyk, Kanada) i, co naj-
istotniejsze dla rynku USA — Super Bowl
2025. Jak nadazyc¢ za takim tempem i co
stoi za tak szczodrg inicjatywa?

To efekt prowadzonego modelu biz-
nesowego w ramach Deluxe VIP Club.
Sukces marki Grupa Deluxe pochodzi
z umiejetnosci jednania ludzi, charakter6w
i pasji. Nasza charyzme polaczyliSmy z sila
biznesu, a mozliwo$¢ wspierania presti-
zowych eventéw pozwolila na nawigzanie
intratnych kontraktéw. Ludzie lubig si¢ ba-
wié. Gdy przy zabawie zarabiaja, zyciowa
satysfakcja si¢ poteguje. Uwielbiam ten
stan, gdy uczestnicy naszego klubu rosng
razem z nami. Zamitowanie do luksuso-
wego zycia, odwaznych decyzji i bez-
kompromisowego podejscia do jakosci to
nadrzedne wartosci naszych odbiorcéw. Po-
dzielamy je w pelni od wielu lat.

Twoj najwiekszy sukces?

Z perspektywy lat oceniam, ze naj-
wigkszym sukcesem byl wlasciwie de-
biut. Poczatek drogi zawodowej, ktéra do-

ktére przekonaly tych, ktérych zdanie bylo
najcenniejsze z punktu widzenia naszego
brandu.

Generalnie mozna przyznad, ze euro-
pejskie podejscie do biznesu bazuje na za-
ufaniu i czystej wierze w sukces. To bar-
dzo pomagato nam pozyskiwaé nowych
dystrybutoréw. Dzi$ produkty Grupy De-
luxe sprzedawane sa na wielu kontynen-
tach.

To juz wasz sufit? Jakie sa dalsze cele roz-
woju Grupy Deluxe?

Miara sukcesu jest dla mnie nie-
ustanny rozwdj. Zamierzamy rozszerzaé
portfolio i dociera¢ do wigkszego grona
odbiorcéw. W planach jest wprowadzenie
ekskluzywnych produktéw spozywczych
bazujacych na unikatowej recepturze.
Dos¢ duzo czasu po$wigcamy na odpo-
wiednie testy i badania, ktére dadzg moz-
liwo$¢ realizacji naszego planu.

Czy w tej dynamice zmian jest miejsce na
ekologie i zrownowazony rozwoj?

Zgodno$¢ naszych produktéw z na-
turg jest wpisana w misje firmy. Gléwnym
celem bylo szukanie ekskluzywnych, nie-
dostepnych materiatéw — ale ciagle z pel-
nym zachowaniem ich naturalnosci. Nie
bylo tutaj miejsca na kompromisy w zad-
nym wymiarze. Korzystamy z tego, co naj-
bogatsze w Ziemi i naturze.

Jak na dystrybucje produktow wptywa
kryzys gospodarczy i postepujaca inflacja?

By¢ moze byliby$my w stanie odnoto-
wac ograniczanie kosztéw na ekskluzyw-

Zgodnos¢ naszych produlctow z natura jest wpi-
sana w misje firmy. Giownym celem bylo szuka-
nie ekskiuzywnych, niedostepnych materiaiow

prowadzita mnie do miejsca, w ktérym
dzi§ jestem. Droga pelna wyzwan, trud-
nosci, waznych kamieni milowych. Wpro-
wadzenie na rynek ultra ekskluzywnego
produktu w kraju, ktéry dopiero co wy-
szedt z transformacji gospodarczej, byto dla
wielu nieunikniona porazka. Ten brak wia-
ry napedzal mnie do zwigkszenia tempa
i podejmowania nowych wyzwarl.

Ciekawe jest to, Ze potencjalnie scep-
tyczni wspolinwestorzy anonsowali si¢ na
mojej skrzynce mailowej dopiero wtedy,
gdy zobaczyli wymierne wyniki gospo-
darcze mojej inicjatywy. Sukces ma wie-
lu ojcow.

Faktem jest, ze Grupa Deluxe w faze
intensywnego rozwoju weszla dzigki ze-
wnetrznym rynkom. Otwarcie drzwi na
zachéd, prezentacja luksusowego pro-
duktu bez kompromiséw, dbatos¢ o mar-
ke w kazdym szczegéle. To byly wartosci,

ne dobra w przypadku polskich konsu-
mentéw, ale, prawde méwiac, mamy wra-
zenie, Ze ten problem nie dotyka naszej fir-
my. Moze tu chodzi¢ o specyfike naszego
targetu — odbiorcy produktéw Grupy De-
luxe nie poddaja si¢ inflagji i nie zamierzaja
spadac z wyznaczonego poziomu zycia.

Luksus rzadzi si¢ swoimi prawami
— 1 w aspekcie odpornosci na kryzys ten
model sprawdza si¢ bardzo dobrze. Na Za-
chodzie nie zauwazyliSmy zadnych nega-
tywnych zmian. Sie¢ dystrybucyjna dzia-
la prawidlowo i rozwija swéj zasieg.

Co wyrodznia Grupe Deluxe na tle konku-
rencji?

Mysle, ze umiejetnos¢ utrzymania lo-
jalnosci i zaufania naszych odbiorcéw. Wi-
dzac towary Grupy Deluxe nasi sympatycy
wiedzg, ze liczy¢é mozna na najwyzsza,
spektakularng w swojej klasie jakos¢. Ba-
zujemy na naturalnych skfadnikach, ko-

rzystajac z wysublimowanych metod fil-
tracyjnych. Podstawa kazdego produktu
jest nieskazitelna czystos¢, ktéra osiagamy
na przyklad dzigki pozyskiwaniu wody lo-
dowcowej.

To wszystko w otoczce sprawnego
marketingu, ktéry dociera do serc naszych
klientéw. Realizujemy reklamy filmowe,
relacje i materialy marketingowe z gali,
wydarzen, ktére wspieramy.

Grupa Deluxe wyréznia si¢ takze
promocja marki wlasnej — Osobowosci
1 Sukcesy, Wiktoria ,,Znak Jakosci” czy
liczne nagrody zdobyte w Klubie Integracji
Europejskiej dowodza, ze obrana przez nas
droga jest skuteczna.

W jaki sposob udato sie osiagna¢ tak do-
bre wyniki w dystrybucji towarow luk-
susowych?

Od poczatku celowalismy w najbar-
dziej wymagajaca grupe odbiorcéw. To nie-
co hermetyczne srodowisko — wymienia-
lismy do$wiadczenia podczas réznych
inicjatyw, spotkan, gal i uroczystosci. To
pozwolilo nam pokaza¢ prawdziwg jako§¢
produktu przez autentyczne testy od-
biorcy koficowego. Wykonujemy pewne
doswiadczenia ,,na zywo”, ktére $wiadcza
o wyraznej przewadze naszych produktéw
nad konkurencja. Operujemy na relacjach
i wzajemnych kontaktach. Uwielbiamy na-
szych Klientéw i cieszymy sie na kazda
mozliwos¢ spotkania z nimi. To wpisuje si¢
w model biznesowy naszej firmy — wspie-
ranie inicjatyw wplywowych, prestizowych
dla naszej grupy docelowej. Wspélfinan-
sowali§my kinematografie, byliSmy wspar-
ciem dla najbardziej prestizowych eventéw
w Polsce i na §wiecie.

Jakie sa wasze plany, kolejne kamienie
milowe?

Przygotowujemy si¢ z synem, Adria-
nem Wojciechowskim, do swego rodzaju
sukcesji. Adrian juz teraz angazuje si¢
w projekty wazne dla firmy — wyznacza-
jace nowe trendy technologiczne. Roz-
wijamy elitarny wspomniany juz wcze$niej
Deluxe VIP Club — to klub postaci wy-
jatkowych, w ktérym laczymy $wiat filmu,
muzyki, sztuki i biznesu. Razem spedza-
my czas 1 po§wigcamy si¢ inspirujacym ak-
tywnosciom. Klub ten organizuje wyjaz-
dy w najbardziej prestizowe miejsca pod-
czas waznych wydarzen. Inicjujemy tez ak-
tywnosci poboczne, jak np. rejsy nasza luk-
susowa todzia po Zatoce Gdariskiej.

Prég wejscia zostal oszacowany na ba-
zie mozliwosci naszych klientéw. Cie-
szymy si¢, gdy mozemy taczy¢ biznes z za-
bawa w filozofii win-win. Czlonkowie
klubu bardzo doceniaja uczestnictwo w tej
relagji.

Mo¢j syn, Adrian, pracuje tez nad
startupami technologicznymi Al — czg§¢
z udanych wdrozen przedstawimy wkrét-
ce. |
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Pomix — producent z nietuzinkowa
Wizja na przysztosc

W ofercie Pomix mozna znalez¢ konstrukcje stalowe, maszyny przemystowe i czesci maszyn
z metalu — ale to nie wszystko! 0 budowaniu marki i innowacyjnych rozwigzaniach w $wiecie
gospodarki odpadami oraz oczyszczalni $ciekdw rozmawiamy z Mateuszem Tywoniukiem,
wspotwtascicielem firmy Pomix.

Rozmawia RAFAL. KORZENIEWSKI

Skad pomyst na biznes i jak firma zaist-
niata w sektorze przemystu obrobki i pro-
dukcji elementéow metalowych?

Pomix dziala na rynku od ponad
20 lat. Na przestrzeni czasu przedsie-
biorstwo ugruntowalo swoje miejsce
w branzy automotive, produkeji kon-
strukcji metalowych oraz budowy maszyn.
Skad pomyst na tego typu dziatalno$é? Tu
akurat odpowiedz7 jest prosta — zapotrze-
bowanie rynku. Naszym pierwszym du-
zym odbiorcg byla marka Daewoo. Mie-
lismy niezwykla okazje wykazac sie, pro-
dukujac dla niej wiele podzespol6 i cze-
$ci samochodowych. I tak rozpoczat si¢
rozwdj firmy na coraz wigksza skale. Za-
czeliSmy dostarczaé klientom nowe pro-
dukty z metali. Byly to miedzy innymi ko-
sze na §mieci, przystanki autobusowe, ma-
szyny, konstrukgje stalowe.

Dzi§ Pomix to blisko 50-osobowa
zaloga wyposazona w najnowsze techno-
logie. Mozemy pochwali¢ si¢ maszynami
cnc do obrobki, cigcia i gigcia oraz spa-
wania stali i kompletnym parkiem ma-
szynowym pozwalajacym realizowa¢ na-
wet te najtrudniejsze zlecenia, od poje-
dynczych czgsci maszyn po kompletne li-
nie technologiczne. Co wigcej, wszyscy
nasi pracownicy sa wykwalifikowanymi
specjalistami, ktérzy z zapalem podchodza
do swojej pracy.

Tyle lat na rynku to nieustanny rozwaj.
Co jest recepta na sukces w tego typu
dziatalnosci?

Z perspektywy czasu $mialo moge po-
wiedzieé, ze biznes to nie tylko kontrak-
ty, ale takze kontakty. Mam tu na mysli
dlugotrwale relacje zbudowane z naszymi
kontrahentami. Od lat pracujemy w bran-
zy automotive, setki zrealizowanych pro-
jektéw pozwalaja nam tworzy¢ marke i bu-
dowaé zaufanie u naszych partneréw.
Na kazdym etapie wsp6lpracy doktadamy
staran, by wszystkie strony czuly, ze razem
moga wigcej. Produkty, ktére tworzymy,
s3 rozsiane po calym §wiecie — poczyna-
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jac od glebokiej Azji przez Europe i Afry-
ke, a koficzac na obu Amerykach. Raczej
si¢ nie pomyle, jesli powiem, ze niezalez-
nie jakiej marki samochodem jezdzisz, jest
duze prawdopodobiefistwo, ze jedna z cze-
$ci twojego samochodu zostata wypro-
dukowana przez linie technologiczne z fir-
my Pomix. Stawiamy takze na inwestycje
w nowe technologie — nowoczesny park
maszynowy, a nawet rozwdj zielonej ener-
gii. Pelne zapotrzebowanie na energie elek-
tryczng odpowiada mocy instalacji foto-
woltaiczne;j.

Czy jest co$, co was ogranicza?

Tak, wyobraznia! W naszej branzy
wszystko zalezy od klienta i tego, co dla
niego wykonamy — czy bedzie to cze$é, czy
cala maszyna, konstrukcja stalowa czy
kompletna linia technologiczna. Dzis sta-
ramy si¢ patrze¢ w przyszto§¢ i skupiamy
si¢ na rozwoju takich galezi gospodarki,
jak przetwérstwo i recykling odpadéw.
Dostarczamy takze maszyny do oczysz-
czalni §ciekéw. Analizujemy rynek i wie-
my, ze to branza, ktéra potrzebuje wspar-
cia i dostawcéw. Planujemy juz niedlugo
wprowadzi¢ na rynek wlasny produkt. Nie
cheac zapeszaé, pozostawimy na razie ,,se-
kretny projekt” dla siebie. Nie boimy sie
wyzwaf, dlatego podejmujemy si¢ reali-
zacji nawet najbardziej $mialych i niety-
powych projektéw. Pasja w biznesie daje
nam site i motywacje do codziennego zma-
gania si¢ z wyzwaniami.

Kto moze by¢ waszym potencjalnym zle-
ceniodawcy?

Pomix realizuje projekty dla branzy
budowlanej, paliwowej, lotniczej, che-
micznej, energetyki czy ogélnie przemy-
stu, dlatego przyszlym zleceniodawca
moze by¢ kazdy. Nasze ostatnie projekty
skupialy si¢ na formach do odlewéw be-
tonowych czy remontach maszyn, np.
przeno$nikéw, rozdrabniaczy, przesiewa-
czy. Na koncie mamy takze projekty in-
dywidualne: kontenery, konstrukcje prze-
strzenne. Co dla nas niezwykle wazne, nie-
jednokrotnie jestesmy dla klientéw pierw-
szym wyborem, gdy musza utrzymad
ruch na produkgji. Kiedy zdarzaja si¢ sy-
tuacje nagle, np. niezwlocznie trzeba co$
naprawié, przeprowadzi¢ remont czy
zmodyfikowad urzadzenie, a nawet calg li-
nie technologiczna, a nie ma miejsca na
pomylki czy testowanie dostawcy, nasi
partnerzy kontaktuja si¢ z nami. Dostar-
czaliSmy czeSci lub pomagaliSmy uru-
chomi¢ maszyny do elektrocieptowni,
PZL Swidnik, oczyszczalni sciekéw. Na-
sze bezposrednie wsparcie siegneto nawet
Portugalii. Ze wzgledu na dobre relacje
z naszym zleceniodawca zgodziliSmy si¢
wystaé pracownikéw na montaz i uru-
chomienie linii technologicznej na za-
chodni kraniec Europy. Dodam, ze misja
ta zakoniczyla si¢ sukcesem.

Dzi$ Pomix to blisko 50-0sohowa zaloga
wyposazona w najnowsze technologie

,Z\} POMIX

<

Dlaczego firma Pomix jest dobrym wy-
borem?

To, co naszym zdaniem jest najwaz-
niejsze w biznesie — indywidualne pode;j-
$cie do klienta oraz krétki czas realizacji
— jest nasza gtéwna przewaga konkuren-
cyjna. Nasza mocna strona przy realizacji
zleceni jest wiedza i elastycznosé, pod ka-
tem technicznym za§ kompletny park
maszynowy, ktéry pozwala spetniac ocze-

kiwania klienta. Dzi$ to wieloletnie do-
$wiadczenie, dobra strategia i rosnaca licz-
ba zadowolonych klientéw (ktérzy do nas
wracaja) daja podstawy, aby odwaznie my-
§le¢ o przysztosci i tworzy¢ koncepcje in-
westycyjne na nastgpne lata. Poza tym po-
zwole sobie wspomnieé, ze jesteSmy firma
rodzinna, a wielu z naszych pracownikéw
jest z nami od samego poczatku. To naj-
lepsza gwarancja stabilnosci i rzetelnosci
wykonywanych przez nas ustug.
Jakie sa wasze cele na przysztos¢?
Mamy obecnie dwa okreslone cele,
a wiec nie$miato liczymy na dobre zycze-
nia w tym zakresie. Pierwszym z nich jest
wprowadzenie na rynek innowacyjnego
produktu, ktéry z pewnoscia przyczyni si¢
do poprawy bezpieczenistwa elektromo-
bilnosci oraz wplynie na sposéb gospo-
darowania odpadami. Drugi to pozyska-
nie nowych partneréw lub inwestoréw,
z ktérymi bedziemy mogli realizowaé
kolejne ambitne inwestycje. Wychodze
z zaloZzenia, ze biznesu nie robig firmy, lecz
ludzie. To z pewnoscia pozwoli na jeszcze
szerszy rozwdj dziatalnodci i udoskonale-
nie calego procesu produkeji.
Zapraszamy do wspélpracy zlecenio-
dawcéw oraz inwestoréw z chcacych
wdrozy¢ swoje nowe pomysly na biznes
w zycie. |
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Przedsiebiorcza Polska w jednym programie
spofeczno-gospodarczym wszystkich polskich
firm, rolnikow, przedsigbiorcow i samozatrudnionych

Sytuacja majatkowa klasy Sredniej w Polsce jest zatrwazajaca. Tylko w pierwszym kwartale br.
zamkneto albo zawiesito dziatalno$¢ ponad 350 tysiecy podmiotdw wraz z jednoosobowymi
dziatalno$ciami gospodarczymi. Nie widzimy sensu w dalszym prowadzeniu firmy. Im wigcej
pracujemy, tym mniej zarabiamy, galopujace ceny energii wywracaja rachunek normalnej eko-
nomii — takie opinie stysze w rozmowach z przedsigbiorcami i od dfuzszego czasu z rolnikami.

Jacek Czauderna

o raz pierwszy w historii naszego

kraju rolnicy deklaruja wspélpra-

ce z przedsiebiorcami prywatny-

mi, takze branza uslugowa re-
prezentowana przez rzemie§lnikéw coraz
czeSciej] méwi o potrzebie taczenia sil
wszystkich organizacji, izb gospodarczych
i obywateli na etacie. Widmo szalejacej in-
flacji i uwolnionych cen energii dotyka
kazdego w naszym kraju, a szczeg6lnie
przedsigbiorcéw sektora MSP i rolni-
kéw, ktérzy tacznie wytwarzaja w Polsce
okoto 75 proc. PKB.

Nadszedt najwyzszy czas, zeby polskie
firmy, rolnicy, branze produkcyjno-wy-
dobywcze, ustugowe i handlowe, wszyscy
obywatele naszego kraju zjednoczyli si¢
w jednym ruchu spoteczno-gospodar-
czym. Zdecentralizowana i autonomicz-
na platforma Przedsiebiorczej Polski po-
wstala, zeby uzyskaé realny wplyw wie-
lomilionowej spotecznosci wszystkich
polskich firm, rolnikéw, Polek i Polakéw
na rozwd6j gospodarczy naszego kraju.

O co chodzi w tej inicjatywie, do kt6-
rej aktywnie dolaczaja przedsigbiorcy,
eksperci i mentorzy biznesu, rolnictwa
iinnych branz polskiej gospodarki? Przede
wszystkim o wypracowanie jednej strate-
gii wywierania wplywu spoteczno-go-
spodarczego na politykéw bez wchodze-
nia do polityki, ktéra niestety nic dobre-
go dla rozwoju gospodarczego klasy $red-
niej nie robila i nie zrobi. Uprzywilejo-
wanie korporagji zachodnich, ktére réw-
niez nie widza perspektyw rozwoju biz-
nesu w Polsce, to ostatni przystowiowy
dzwonek do wspélnej mobilizacji i prze-
lozenia ideologicznych ktétni w mediach
1 korytarzach sejmowych na rzetelna i pro-
fesjonalna debate gospodarcza. Ale zeby
merytorycznie debatowad, to trzeba po-
siada¢ wiedze o zachodzacych procesach
gospodarczych i na temat konkurencyj-
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no$ci wytwarzania produktéw i ushug,
a takze umiejetno$é tworzenia planéw
marketingowych i sprzedazowych, ktére
sa oparte na rachunku zyskéw i strat. Tego
politycy nie potrafia, wigc odwracaja
uwage spoleczna od gospodarki i praw-
dziwych probleméw funkcjonowania eko-
nomicznego naszego kraju.

Do tego wszystkiego dolozymy ide-
ologie zielonego tadu europejskiego, pol-
skiego tadu ekonomicznego i poszerzania
katalogu nowych podatkéw i obciazer,
a za chwilg raportowanie ESG, funkcjo-
nujace BDO i ustawa plastikowa o opa-
kowaniach wielorazowych, ZUS zagma-
twany od lat w nowe obciazenia dla
przedsiebiorcéw. My, ludzie, narobili-
$my z polska gospodarka nie lada bigosu,
ktéry zaczyna cuchnaé rosnacym nieza-
dowoleniem spotecznym i gospodarczym.
Dlatego polska klasa srednia zaczyna bu-
dowaé na powrét reputacje motoru na-

pedowego krajowej gospodarki, kazdej go-
spodarki europejskiej i §wiatowe;j.

W ostatnich badaniach spolecznych
prywatni przedsi¢biorcy zostali ocenieni
przez Polakéw jako kombinatorzy i wy-
zyskiwacze, a ich rola zostala sprowa-
dzona w konkluzji tychze badan do pla-
cenia podatkéw, bo przeciez prywaciarze
maja pieniadze! Jest to przykry i powie-
dzialbym nedzny obraz najwiekszej gru-
py spoteczno-gospodarczej, od rozwoju
ktérej zalezy sukces gospodarczy nasze-
go kraju! Niestety, polski sektor MSP
ze swoim zagmatwaniem podatkowym
i ubezpieczeni spolecznych zajmuje w ran-
kingu europejskim 33. miejsce kraju przy-
jaznego podatkowo, a na przyklad nasz
srodkowoeuropejski sasiad, Stowacja, ma
miejsce 7.

Celem oddolnej integracji spoteczno-
gospodarczej, czyli DAO Biznesu Przed-
sigbiorcéw i Rolnikéw, jest upodmioto-



wienie naszych spolecznosci. Jest nas
13 milionéw i wytwarzamy razem 75 proc.
PKB. Jestesmy dzisiaj przedmiotem roz-
grywek politycznych, nie jesteSmy Zadnym
partnerem w budowie rozwoju gospo-
darczego naszego kraju. Dlatego najwyz-
szy czas wziaé sprawy w nasze rece, od-
dolnie, w ogélnonarodowym ruchu spo-
feczno-gospodarczym, opartym na po-
nadczasowych warto$ciach uczciwosci,
wiary i szacunku do drugiego czlowieka,
bez ideologicznych rozgrywek i populi-
zmu.

Nasze wspélne DAO Biznesu Przed-
sigbiorcéw 1 Rolnikéw to pierwsza w hi-
storii Polski integracja dwdéch najwaz-
niejszych grup spoleczno-gospodarczych.
To egzamin oddolnej demokracji bezpo-
$redniej, cyfrowego polaczenia wszystkich
srodowisk, organizacji, stowarzyszen, izb
gospodarczych, zwigzkéw zawodowych,
Kosciola katolickiego i innych wyznar.

W Przedsigbiorczej Polsce firm i rol-
nikéw mamy cztery strategiczne cele, bo
stu spraw w sto dni nie zalatwimy, a po-
pulistyczne i demagogiczne hasta nas
kompletnie nie interesuja.

1. Proste podatki

Uproszczenie systemu opodatkowania
MSE, bo obecny system podatkowy odstaje
od logiki, a poziom skomplikowania
osiagnat szczyty absurdu i sprzecznosci opi-
nii urzedéw, ekspertéw podatkowych
oraz wykladni. Czas najwyzszy zlikwido-
wac wszelkie ulgi i wprowadzi¢ jeden li-
niowy podatek obrotowy, taki sam dla
wszystkich. Proponujemy 15 proc. po-
datku obrotowego i niech koszty uzyska-
nia tego przychodu (obrotu) urzedéw skar-
bowych nie interesuja.

2. Niezalezno$¢ energetyczna

Zaprzestanie spekulagji kosztami ener-
gii i postawienie bezpieczefistwa energe-
tyczne naszego kraju na pierwszym miej-
scu. Modelowanie biznesowe uzysku
energii z wiatru czy fotowoltaiki jest bar-
dzo duzym wyzwaniem. Jedyna droga jest
uzyskiwanie energii z biomasy 1 elektrowni
jadrowych. OZE to fikcja unijnych mar-
ketingéw spolecznych.

3. Dostep do mediéw publicznych

Jacek Czauderna

W celu szeroko rozumianej edukacji
spolecznej przedsigbiorcéw, rolnikéw i in-
nych grup zawodowych w Polsce, odbu-
dowania tozsamosci polskiej przedsie-
biorczosci i pracowitosci Polek i Polakéw.
Wazne jest przywrécenie rzetelnej deba-
ty gospodarczej w miejsce obecnych ide-
ologicznych przepychanek w mediach,
ktére absolutnie nic nie wnosza do roz-
woju gospodarczego naszego kraju.

4. Integracja z samorzadami lokalnymi

Autentyczne umocnienie polskiej sa-
morzadnosci, ktéra dzisiaj takze uwikla-
na jest w polityke, a nie prace na rzecz oby-
wateli i polskich firm produkgji rolnej,
przemystowej, handlu i uslug oraz rze-
mieslnikéw. Integracja z samorzadami to
test naszej demokracji bezposredniej oraz
wzmocnienie tozsamosci lokalnej i go-
spodarczej, bo samorzady przeciez wiedza
o nas najwiecej i realnie znaja potrzeby lo-
kalnych spotecznosci.

Po co mamy si¢ integrowac? Czy jest
zainteresowanie spoleczne takim proce-
sem? Na te i inne pytania moze odpo-
wiedzie¢ kazdy, kto czyta ten artykul
i pewnie oczekuje, ze kiedy$ partie poli-
tyczne zajma si¢ przedsigbiorcami i rol-
nikami nie tylko w procesach podzielenia
tych spolecznosci na bardziej czy mniej
uprzywilejowane podatkowo. Wszystkie
te zabiegi maja jeden cel — rozbicie klasy
$redniej, sklécenie Srodowisk, zabicie ja-
kiegokolwiek dialogu ponad podziatami.
Alternatywa jest — by¢ moze kosztem
utraty jakichs obecnych przywilejéw — uzy-
skanie nowych dla dobra gospodarczego
calej spotecznosci klasy Sredniej wszystkich
przedsigbiorcéw i rolnikéw oraz innych
grup zawodowych, jak stuzba zdrowia,
edukacja i przemyst cigzki oraz wydo-
byweczy. Jedyna droga wydaje si¢ by¢ od-
dolna integracja cyfrowa Polski, bez udzia-
hu politykéw, ktérym na tej integracji
z pewnoscia nie zalezy. Zintegrowana, wie-
lomilionowa spolecznos¢ wszystkich branz
gospodarki i obywateli moze realnie roz-
licza¢ politykéw z ich pracy, zatrzymac
skutecznie ideologiczny wojny 1 zazadaé
debaty gospodarczej w mediach w miej-
sce kl6tni antenowych. Polityczny cyrk po-

zbawiony merytoryki i strategicznego
myslenia musi zosta¢ przerwany. Po inte-
gracji, czyli policzeniu si¢ autentycznie ak-
tywnych zawodowo i spolecznie Polek
i Polakéw, przejdziemy do etapu gloso-
wania profilem zaufanym nad najwaz-
niejszymi dla gospodarki polskiej spra-
wami, zeby politycy na Wiejskiej w sejmie
i senacie otrzymali gotowe zadania do re-
alizacji planu naprawy gospodarczej na-
szego kraju. Zeby to wiasnie Polska mia-
fa pierwsze miejsce jako przyjazny po-
datkowo kraj z dynamicznie rosnagcym
PKB i autentyczna niezaleznoscia ener-
getyczng od sasiadujacych z nami paristw
zachodnich lub wschodnich.

Dlatego naszym spolecznym i gospo-
darczym obowiazkiem jest dotaczenie do
Przedsiebiorczej Polski na stronie
www.dao.org.pl

Dzigki naszej spolecznosci dowiemy
si¢, jaka ma by¢ Polska, bo poprzez system
obywatelskiego glosowania online, fir-
mowanego podpisem zaufanym albo ban-
kowym profilem zaufanym, zakoficzymy
definitywnie manipulowanie opinia spo-
feczng przez media publiczne i politykéw.
W cyfryzowanym $wiecie Polska ma nie-
powtarzalng i historyczna okazje poka-
zania calemu $wiatu kolejnej bezkrwawej
rewolucji demokracji bezposredniej, po So-
lidarnosci 80°. Teraz jest inny czas, la-
twiejszy do wielomilionowej, bezsktad-
kowej mobilizacji spolecznej i gospodar-
czej. Potrzeba tylko Twojego glosu i za-
pisania si¢ do DAO. Pierwsze glosowanie
waznych spraw dla Polski zrobimy jeszcze
w tym roku, ale musi nas by¢ minimum
500 000 na platformie Przedsi¢biorczej
Polski www.dao.org.pl

Ufam, ze sam mozesz duzo, ale jestem
pewien, ze RAZEM MOZEMY WSZYST-
KO! |

Inicjatorzy Przedsiebiorczej Polski: Marta
Dybinska, Jacek Czauderna, dr Artur
Bartoszewicz, Tomasz Obszanski, Jerzy
Kwiatkowski, 1500 uczestnikéow DAO
Przedsiebiorczej Polski.

Inicjator ruchu spoteczno-gospodarczego Przedsiebiorczej Polski (www.dao.org.pl). Magister prawa, absolwent WPiA UJ w Krakowie, MBA
University of Bradford i London Management School. Jest autentycznym praktykiem z 30-letnim doswiadczeniem FMCG i gastronomicz-
nym w korporacjach Zywiec i Nestlé, w tym od ponad 15 lat jako mentor w prywatnym biznesie (wiasne restauracje i dystrybucja dla ga-
stronomii kawy, ekspresow oraz herbaty koncernu Jacobs Douwe Egberts, tworca programéw doradczych dla wiascicieli, manageréow
i szeféw kuchni w segmencie gastronomii profesjonalnej). Ale przede wszystkim innowator i twérca zyskownych rozwigzan w gastrono-
mii i monitorowania efektywnosci biznesu. Autor ksigzki , Otworzytem lokal — Pomocne historie z praktyki gastronomicznej”. Spotecznik
w sektorze MSP. Jego droga zawodowa prowadzita od przedstawiciela handlowego przez zasiadanie w zarzadach korporacji, az do wta-
Sciciela marki sieci restauracji The Legendary Jacks Bar & Restaurant (Warszawa, Gdansk — https://fahrenheit.jacksbar.pl/menu) oraz The
Legendary Zywiec Pub & Restaurant (Grupa Zywiec — www.zywiecpubrest.pl), whasciciela i inicjatora marki Iced Coffee i Bubble Tea oraz

Profitmanager.pl.

www.czauderna.com.pl
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— Przejscie do hotelarstwa byto dla nas naturalnym krokiem, wynikajacym z checi rozwijania
nowych pasji i wyzwan. Cukiernictwo zawsze byto bliskie sercu Waldemara, a ja z kolei zawsze
marzytam o stworzeniu miejsca, ktore bedzie taczyto relaks, komfort i nature — o rozwoju rodzinnego
biznesu oraz pasji zarowno do hotelarstwa, jak i cukiernictwa, rozmawiamy z Magdalena
Flis-Pierzchata, wspotwtascicielka Hotelu Afrodyta Business & SPA oraz firmy Walmag.

Rozmawia NATALIA KAMINSKA

I6 przedsiebiorcy@eu

Hotel Afrodyta Business & SPA to miejsce,
ktore zyskato uznanie zaréwno wsrod
klientow biznesowych, jak i indywidual-
nych. Co wedtug pani stanowi o wyjat-
kowosci tego obiektu?

Hotel Afrodyta Business & SPA pro-
wadzimy wsp6lnie z mezem Waldemarem
od ponad 19 lat. Naszym celem od same-
go poczatku bylo stworzenie miejsca, kt6-
re faczy w sobie komfort, relaks i mozliwo$¢
realizagji potrzeb biznesowych. Polozenie
hotelu zaledwie kilkadziesiat kilometréw
od Warszawy sprawia, ze jest to idealna lo-
kalizacja zaréwno na spotkania biznesowe,
jak i na weekendowy wypoczynek.

Co przyciaga waszych gosci?

To, co wyréznia Hotel Afrodyta, to
przede wszystkim kameralna atmosfera,
dzieki ktérej goscie czuja sie u nas jak
w domu. Oferujemy im oaze spokoju
w otoczeniu natury. W hotelu mamy
zréznicowang oferte, ktéra obejmuje po-
koje w réznych standardach, w tym apar-
tamenty z jacuzzi. Nasze SPA, ktére zaj-
muje ponad 700 metréw kwadratowych,
oferuje szeroka game masazy i zabiegéw
kosmetycznych, co pozwala naszym go-

$ciom na pelen relaks. Wspélpracujemy
z francuska marka Thalgo, oferujac zabiegi
na najwyzszym poziomie.

Dodatkowo mamy sze$¢ nowocze-
snych sal konferencyjnych, co czyni nas
idealnym miejscem zaréwno na wypo-
czynek, jak 1 na spotkania biznesowe.
Wszystko to staramy si¢ tworzy¢ z dba-
toscia o szczegoly, kameralng atmosfere
i rodzinny charakter naszego hotelu.
Czy wasi goscie czesto przyjezdzajg tu, by
zfapac troche oddechu?

Nasz hotel to popularne miejsce week-
endowego wypoczynku dla Warszawia-
kéw i nie tylko, bo z centrum stolicy moz-
na do Radziejowic dojechaé¢ w mniej niz
godzine. Wyznajemy zasade, ze dobry od-
poczynek to taki, ktéry uwzglednia in-
dywidualne potrzeby. Dlatego dokladamy
staraf, aby tworzy¢ atrakcyjne pobyty, pel-
ne ciekawych propozycji na spedzanie cza-
su pod Warszawa. Hotel posiada ogréd,
ktéry jest facznikiem pomigdzy luksuso-
wymi wnetrzami i natura. StworzyliSmy tu
specjalne strefy relaksu i zaciszne zakatki,
w ktérych na kolorowych hamakach
mozna wshuchiwac sie¢ w $piew ptakéw.



Staramy si¢ wykorzystaé caly potencjal
okolicy, aby oferowa¢ naszym gosciom nie
tylko luksusowy pobyt, ale tez mozliwos¢
aktywnego wypoczynku.

Wasz hotel jest rowniez doskonale zlo-
kalizowany pod wzgledem turystycz-
nym. Jakie atrakcje w okolicy przyciaga-
ja gosci?

Lokalizacja rzeczywiscie jest jednym

z naszych atutéw. W poblizu znajduje sie
wiele atrakgji, takich jak Rezerwat Da-
browa Radziejowska, Palac w Radziejo-
wicach czy niezwykla Osada w Zyrardo-
wie, ktéra przyciaga turystow swoja po-
fabryczna architektura. Mamy réwniez Za-
lew Zyrardowski, gdzie mozna aktywnie
spedzaé czas, oraz niedawno otwarty
Park of Poland Suntago, Basen Deepspot
i Termy Mszczonéw, ktére przyciagaja tu-
rystéw z catego kraju.
Zanim jednak zdecydowaliscie sie pan-
stwo na prowadzenie hotelu, wasza ro-
dzina byta znana z produkcji wyrohoéw cu-
kierniczych, w tym popularnych wafli
i piernikow. Jak wygladata ta czes¢ wa-
szej historii?

Historia ciastek Walmag siega ponad
trzydziestu lat, ale cukiernicze tradycje
w naszej rodzinie sa jeszcze starsze. Spe-
galizujemy si¢ w produkgji wafli, ktére do
dzi§ ciesza sie duza popularnoscia. To na-
prawde rodzinna firma — pracujemy w ma-
tym, zzytym zespole. Korzystamy z tra-
dycyjnych, sprawdzonych i nieulepszanych
sztucznie receptur, dbajac o najwyzsza ja-
kos¢ naszych produktéw, czego rezultatem
jest naturalny, niezmienny od lat pyszny
smak. Wafle Walmag byly i nadal sa
uwielbiane przez dzieci i dorostych. Pro-
dukgja tych wypiekéw jest kontynuowa-
na z taka samg dbatoscig o jako$¢, jak to
bylo na poczatku, i sa one dostepne za-
réwno w naszym hotelu, jak i u wybranych
dystrybutoréw.

Jakie produkty Walmag sa szczegoélnie po-
pularne?

W ofercie Walmag znajduja sie rozne
rodzaje wafli, ktére idealnie pasuja do de-
seréow lodowych czy fondue czekolado-
wego, ale tez po prostu do chrupania. Pro-
dukujemy wafle zaréwno dla najmlod-
szych, jak i dla dojrzalszych takomczu-
chéw. Na pierwszych czekaja Misie, czy-
li delikatne wafelki w ksztalcie rodziny mi-
siéw i Zoo, czyli osiem réznych zwierza-
tek. Dla dorostych przygotowalismy Ser-
ca, czyli kruche wafle dekoracyjne o wy-
razistej fakturze oraz Wachlarze, ele-
ganckie wafelki o pofalowanym ksztalcie.
Nasze wafelki dekoracyjne dodaja ele-
gancji kazdemu deserowi.

Z kolei nasze pierniki stanowig idealny
dodatek do kawy i herbaty podczas spo-
tkafi z rodzing i znajomymi. Powstaja na
bazie tradycyjnych receptur — ciasto jest
sezonowane minimum trzy tygodnie,

dzigki czemu wyrézniaja sie intensywnym
smakiem i aromatem. Juz sam zapach kusi
do sprébowania. Do wyboru jest piernik
Taflo, czyli tradycyjny wypiek w aksamit-
nej czekoladzie z wlasnorecznie robiong
marmolada, i Krajanka Piernikowa, czyli
klasyczny piernik w polewie lukrowe;j.

Kazdy z naszych produktéw jest wy-
twarzany z najwyzsza starannoscia, zgod-
nie z tradycyjnymi recepturami, co spra-
wia, ze ich smak jest niezmiennie dosko-
naly. Ciastka Walmag dostepne sa w réz-
nych wielkosciach opakowari, w zaleznoci
od indywidualnych potrzeb klientéw — od
domowych pasjonatéw deseréw po pro-
fesjonalne lodziarnie.

Co sktonito panstwa do przejscia od cu-
kiernictwa do hotelarstwa?

Przejscie do hotelarstwa byto dla nas
naturalnym krokiem, wynikajacym z che-
ci rozwijania nowych pasji i wyzwai. Cu-
kiernictwo zawsze bylo bliskie sercu Wal-
demara, a ja z kolei zawsze marzytam
o stworzeniu miejsca, ktore bedzie taczy-
fo relaks, komfort i nature. Prowadzenie
hotelu dato nam mozliwoéé potaczenia
tych dwoch $wiatéw — goscie Afrodyty
moga cieszy¢ sie nie tylko luksusowym

wypoczynkiem, ale takze skosztowaé na-
szych tradycyjnych wypiek6ow.

Czy goscie hotelu maja okazje sprobowac
ciastek Walmag?

Oczywiscie! W naszym hotelu ser-
wujemy ciastka Walmag jako dodatek
do kawy i herbaty w naszej restauragji. Jest
to uklon w strone naszej historii i trady-
gji, ktéra chcemy dzieli¢ si¢ z go§émi. Na-
sze ciastka ciesza si¢ ogromnym powo-
dzeniem, zaréwno wsréd tych, ktérzy pa-
mietaja je sprzed lat, jak i tych, ktorzy od-
krywaja je po raz pierwszy.

Jakie macie panstwo plany na przy-
sztos¢? Czy planujecie dalszy rozwdj
hotelu?

Nasze plany na przysztos¢ obejmuja za-
réwno rozwdj hotelu, jak i kontynuacje
tradycji cukierniczej. Chcemy, aby Hotel
Afrodyta Business & SPA nadal byt miej-
scem, ktére oferuje nie tylko komfortowy
wypoczynek, ale takze pielegnuje trady-
¢je. Planujemy rozwijac nasza oferte spa,
a takze wprowadza¢ nowe atrakeje i udo-
godnienia dla naszych gosci. Nie zapo-
minamy réwniez o naszej historii cukier-
niczej, ktéra nadal jest waznym elemen-
tem naszej dziatalnosci. |

przedsiebiorcy@eu 17



Intuicyjnos¢ w procesach obstugi
inwestorow to podstawa

Pracownia Finansowa obchodzita niedawno swoje dziesieciolecie. W kazdym roku liczba ob-
stugiwanych inwestorow znacznie si¢ zwieksza, a firma zastyneta na rynku najwyzsza jako-
$cig obstugi. Tomasz Wisniewski, Prezes Pracowni Finansowej zdradza, gdzie tkwi sekret.

Jak wyglada obstuga inwestorow w Pra-
cowni Finansowej?

Udostgpniamy im narzedzia ulatwia-
jace dywersyfikacje oraz $wiadczymy
ustugi kompleksowego wsparcia w pro-
cesach inwestycyjnych. Prowadzimy tez
Akademie Inwestowania PF, w ramach
ktérej edukujemy ich na temat rynku fi-
nansowego, przedstawiamy dobre prak-
tyki inwestowania, a takze uczulamy na ry-
zyko inwestycyjne. Dodatkowo raz w roku
organizujemy Dzien Inwestora. To wiel-
kie wydarzenie, podczas ktérego maja oni
mozliwos¢ podzielenia si¢ swoimi do-
$wiadczeniami oraz skorzystania z do-
datkowych atrakgji, jak np. wjazd na
szczyt elektrowni wiatrowej. Zadowole-
nie obshugiwanych przez nas inwestoréw
stanowi dla nas kwesti¢ priorytetowa, dla-
tego przeprowadzamy takze cykliczne
badania satysfakgji, aby podnosi¢ jakos¢
naszych ustug.
llu inwestorow obstuguje Pracownia Fi-
nansowa i z jakich pochodza oni branz?

Obecnie obstugujemy inwestoréw
w projektach OZE (elektrowni wiatro-
wych i stonecznych), deweloperskich oraz
z branzy innowacji wykorzystujacych ak-
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Rozmawia NATALIA KAMINSKA

tualne trendy rynkowe. Jest ich lacznie
ok. 1800. Obstuga inwestoréw z obszaru
elektrowni wiatrowych zajmujemy si¢ od
zawsze, natomiast rozszerzajac portfolio
ustug, przyjelismy pod swoje skrzydia
réwniez tych z innych branzy: nierucho-
mosci oraz elektrowni stonecznych, a od
kilku lat takze innowacji — tu przewazaja
projekty w fazie start-upu. Przez caly
okres wspdlpracy obslugiwani przez nas
inwestorzy mogga liczy¢ z naszej strony na
rzetelng informacje i staly kontakt. Dzie-
ki platformie edukacyjnej Akademia In-
westowania moga dodatkowo poszerzaé
swoja wiedze miedzy innymi na temat za-
sad budowy i dywersyfikacji portfela.
Ktore ustugi sa najbardziej doceniane
przez waszych klientow?

Inwestorzy bardzo doceniaja mozli-
wo$¢ ustanowienia za naszym posrednic-
twem pelnomocnika, ktéry usprawnia
przeprowadzenie proceséw formalnych.
Dzigki temu m.in. nie musza si¢ stawiaé
u konkretnego notariusza w konkret-
nym czasie, co jest szczegdlnie przydatne,
gdy mieszkaja daleko lub wrecz poza
granicami kraju. Wazne jest tez, aby na bie-
zaco mogli obserwowaé inwestycje, w kté-
rej uczestnicza i dzieki naszym ushugom
maja dostep do tych informacji zawsze,
kiedy tego potrzebuja. Taka wiedze do-
starczamy im za poSrednictwem Panelu In-
westora, w ktérym moga $ledzi¢ przygo-
towywane przez nas powiadomienia i ko-
munikaty, wysylamy takze podsumowania
mailowe oraz oferujemy aplikacje mobil-
na. Doceniany jest takze bezposredni
kontakt z dedykowanym opiekunem — In-
vestment Managerem oraz Biurem Obstugi
Inwestora.

Jakie wyzwania stoja dzis przed firmami
obstugujacymi inwestorow?

Obecnie inwestorzy chca korzystaé
z nowoczesnych narzedzi informatycz-
nych i analitycznych, dostepnych 24/7
z kazdego miejsca na $wiecie. Dlatego two-
rzymy aktualnie nowoczesny system ope-
racyjny firmy, ktérego jednym z interfej-

Pracownia
Finansowa

grupa INWE
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séw bedzie funkcjonalny Panel Inwestora
i aplikacja mobilna. Przy 1800 obstugi-
wanych inwestorach i ponad stu spétkach,
w ramach ktérych realizowane sg projek-
ty inwestycyjne, automatyzacja i infor-
matyzacja jeszcze wigkszej liczby obszaréw
staly si¢ koniecznoscia. Inwestorzy ocze-
kuja od swoich opiekunéw takze wiedzy
eksperckiej na temat obstugiwanych in-
westycji — 1 to réwniez zapewniamy.

Inwestorzy obawiaja si¢ dzi§ zar6w-
no o przyszto$é, czyli o to, w ktéra stro-
ne pojdzie Swiat, jak i terazniejszosé, czy-
li np. wysoka inflacje. Ich opiekunowie
musza umie¢ odpowiedzie¢ na pytania,
na ktére nie ma jednoznacznej odpo-
wiedzi. W takich sytuacjach musza wes-
prze¢ inwestora wiedza i zaproponowac
mozliwe rozwigzania, np. skorzystanie
z dostepnych narzedzi do zaplanowania
dywersyfikacji inwestycji. Jesli za$ cho-
dzi o wysoka inflacje i obawy, ze zwia-
zane z ich inwestycjami branze nie sa
w stanie jej pokonad, to sa one zwykle
nieuzasadnione. Opiekun, znajac spe-
cyfike danej branzy, pomoze Inwestorowi
takie watpliwosci rozwiaé. Dobrym przy-
kladem moze tu by¢ branza OZE, w kt6-
rej wysoka inflacja jest skorelowana z ce-
nami energii, wiec w okresach zwiek-
szonej inflacji rentownos¢ tego typu in-
westycji ro$nie.

Czy Pracownia Finansowa planuje wpro-
wadzenie dodatkowych ustug?

Jak juz wspomniatem, trwaja za-
awansowane prace nad nowym syste-
mem i Panelem Obslugi Inwestora. To
duze i kosztowne wyzwanie. W nastepnej
kolejnosci bedziemy chcieli wprowadzaé
ustugi ulatwiajace zycie inwestoréw, nie-
zwigzane bezposrednio z obstuga ich in-
westycji. Te osoby pozostana czesto zwia-
zane z nami na cale zycie, wiec patrzy-
my na t¢ wspélprace dlugoterminowo.
O szczeg6lach bedziemy mogli poinfor-
mowaé niebawem, dlatego zachgcamy
do obserwowania naszych mediéw spo-
teczno$ciowych. |
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Potnocny Cypr:
idealne miejsce do zycia | inwestowania

MARiA AsTASZYNA
atoiycielka Insigma Consulting LTD

Pierwsze spotkanie

Pochodzg z Petersburga, miasta o nie-
zwyklej kulturze 1 historii, ale zawsze ma-
rzylam o zyciu w cieple i nad morzem. Na
mojej drodze odwiedzitam réine kraje
iw wielu z nich mieszkatam; w tym w Tur-
¢ji, Chinach, Zjednoczonych Emiratach
Arabskich i Bulgarii. Jednak Pétnocny Cypr
zajat szczeglne miejsce w moim sercu.

Moja rodzina i ja po raz pierwszy za-
interesowali$my si¢ Pélnocnym Cyprem,
kiedy mieszkalismy w poludniowej czgsci
wyspy. Z ciekawosci postanowiliSmy wy-
braé si¢ w podroz, aby zobaczy¢ wszyst-
ko na wlasne oczy. Ta wyprawa dopro-
wadzita nas do zakupu pierwszego miesz-
kania na Pétnocnym Cyprze. W tamtym
momencie mieli§my juz dziecko i bytam
tak oczarowana tym miejscem, ze posta-
nowilismy si¢ tu osiedlié.
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Dlaczego Pétnocny Cypr?

To zakatek Morza Srédziemnego,
ktéry coraz czgsciej przyciaga uwage in-
westoréw, turystow i przedsiebiorcéw z ca-
lego swiata. Wyspa oferuje nie tylko ma-
lownicze krajobrazy i bogate dziedzictwo
kulturowe, ale takze znaczace mozliwosci
inwestycyjne, zwlaszcza w sektorze nie-
ruchomosci. Co wyréznia ten unikalny re-
gion i jaka role odgrywa tu agencja nie-
ruchomosci Insigma Consulting LTD?

Zajmujacy p6inocna czesé Cypru ob-
szar jest miejscem, w ktérym krzyzuja sie
wplywy europejskie, azjatyckie i bli-
skowschodnie. Dzigki temu region ten jest
nie tylko atrakcyjny geograficznie, ale
i kulturowo. Malownicze plaze, starozytne
ruiny i urokliwe wsie tworza unikalng at-
mosfere, gdzie przeszto$¢ harmonijnie
laczy sie z terazniejszoscia.

Jedna z najbardziej znanych atrakji re-
gionu jest starozytne miasto Salamina.
Mozna tu zobaczy¢ ruiny, ktére przecho-
wuja pamieé o wielkiej historii tego miej-

Firma Insigma Consulting
LTD specjalizuje sie w sprze-
dazy i wynajmie nierucho-
mos$ci na catym Pétnocnym
Cyprze. W niniejszym arty-
kule chciatabym podzieli¢
sie moimi doswiadczeniami
oraz opowiedzie¢, dlaczego
Pétnocny Cypr moze by¢ do-
skonatym miejscem do zycia
| inwestowania.

N\I/NSIGMA

CONSULTING LTD

sca. Warto réwniez odwiedzi¢ wznoszacy
sie nad Kyrenia zamek Swietego Hilario-
na, oferujacy zapierajacy dech w piersiach
widok na wybrzeze i miasto.

Przez osiem lat zycia na Pélnocnym
Cyprze odkrylam wiele zalet tego regio-
nu:

e Klimat: stoneczne dni i tagodne zimy
sprawiaja, ze Pélnocny Cypr to idealne
miejsce do Zycia przez caly rok.

* Bezpieczeistwo: prawie zerowa prze-
stepczo$é pozwala zy¢ tu spokojnie i bez
obaw. Nawet nie pamietam, kiedy ostat-
nio zamykatam swéj samochdéd.

* Przyroda i morze: Morze Srédziemne
jest tutaj czyste i niesamowicie piekne,
a réznorodnoé¢ krajobrazéw naturalnych
zachwyca.

* Goscinno$¢: mieszkancy, Turcy Cy-
pryjscy, sa zawsze uprzejmi i gotowi do po-
mocy.

* Przystepne ceny: produkty, restauracje,
kluby i ustugi komunalne sa znacznie tan-
sze niz w innych krajach europejskich.



* Pyszne jedzenie: ryby, migso i owoce na
Pétnocnym Cyprze sa po prostu wySmie-
nite.

* Niskie podatki: opodatkowanie tutaj na-
lezy do najnizszych, co jest korzystne dla
rezydentéw i firm.

* Réznorodno$é rejonéw: na wyspie
mozna znalezé zaréwno spokojne, ma-
lownicze miejsca, jak i rejony odpowied-
nie do aktywnego wypoczynku i rozryw-
ki.

* Edukacja wysokiej jakosci: na Pélnoc-
nym Cyprze znajduja si¢ doskonale szko-
ly i uniwersytety.

Firma Insigma Consulting LTD

Na podstawie mojego doswiadczenia
zalozylam firme Insigma Consulting LTD,
ktéra pomaga innym odkrywaé wszystkie
zalety Pénocnego Cypru. Nasz zespot sta-
le si¢ ksztalci i doskonali, aby §wiadczy¢
naszym klientom ushugi na najwyzszym po-
ziomie. Wspélpracujemy tylko z zaufa-
nymi deweloperami i duza wage przy-
wigzujemy do prawnej czystosci transak-
qji. Nasz prawnik zawsze dokladnie spraw-
dza dokumenty firm budowlanych, co jest
niezwykle istotne dla bezpieczefistwa na-
szych klient6éw.

Mozliwosci inwestycyjne

Pétnocny Cypr nie tylko cieszy oczy,
ale takze daje duze mozliwosci biznesowe.
W ostatnich latach ten region przyciaga co-
raz wigksza liczbe zagranicznych inwe-
storéw. Jednym z powodéw jest stosun-
kowo niska cena nieruchomosci w pola-
czeniu z wysokim standardem Zycia i ko-
rzystnym klimatem.

Sektor nieruchomosci na Péinoc-
nym Cyprze rozwija si¢ w szybkim tem-
pie. Wynika to z rosnacego zaintereso-
wania zakupem doméw i mieszkan za-
réwno do celéw prywatnych, jak i in-
westycyjnych. Inwestycje w nierucho-
moéci na Pélnocnym Cyprze sa atrakcyjne
dzigki niskim podatkom, stabilnej go-
spodarce i prostym procedurom zakupu
i posiadania.

My sami aktywnie inwestujemy w nie-
ruchomosci na Pétnocnym Cyprze. Po-
zwala nam to lepiej zrozumie¢ rynek i ofe-
rowaé klientom najbardziej korzystne
obiekty. Omawiajac kazdy projekt indy-
widualnie, staramy si¢ znalez¢ najbardziej
odpowiednie rozwiazanie dla kazdego
klienta.

Perspektywy dla inwestorow
Inwestowanie w nieruchomosci na
Péinocnym Cyprze to wyjatkowa szansa
dla tych, kt6rzy chea rozszerzy¢ swoj port-
fel inwestycyjny i uzyskac stabilny dochéd.
Waznym aspektem jest réwniez to, ze ten
region pozostaje mniej rozwiniety i sto-
sunkowo tani w poréwnaniu z polu-

dniowa cze$cia wyspy i innymi $réd-
ziemnomorskimi kierunkami.

Pétnocny Cypr oferuje réwniez atrak-
cyjne warunki do prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej. Niskie stawki podatkowe,
prostota w rejestracji firm i korzystny kli-
mat biznesowy przyciagaja tutaj przed-
sigbiorcéw z calego $wiata. Szczegdlnie
atrakcyjne jest to dla malych i §rednich
firm, ktére daza do wejscia na rynek mie-
dzynarodowy.

Zalety inwestowania w nieruchomosci
na Potnocnym Cyprze

Region przyciaga nie tylko tych, kt6-
rzy chca mieszkaé w przytulnym miejscu
nad morzem, ale takze inwestoréw z ca-
fego Swiata. Warto rozwazy¢ mozliwosé
inwestowania w ten region, chocby ze
wzgledu na niskie koszty utrzymania.
Koszty komunalne sa tutaj minimalne, za-
czynajac od 35 euro miesigcznie. Niskie
sa tez podatki od nieruchomosci. Roczny
podatek wynosi od 30 euro, co jest znacz-
nie nizsze niz w innych krajach.

Rspekty prawne i bezpieczenstwo
Zakup nieruchomodci za granica cze-
sto wigze si¢ z pytaniami o aspekty praw-
ne i bezpieczenstwo. Na Pétnocnym Cy-
prze panuja korzystne warunki dla za-
granicznych inwestoréw:
e Prawa wlasnosci: obywatele innych
krajow moga nabywac nieruchomosci
z prawem wlasnosci do ziemi, co stano-
wi istotng zalete.
* Bezpieczefistwo prawne: system praw-
ny Péinocnego Cypru opiera si¢ na pra-
wie brytyjskim, co zapewnia wysokie
standardy ochrony praw wlasnosci i trans-
akgji.
* Minimalne wymagania: do zakupu nie-
ruchomodci nie jest wymagane przedsta-
wianie za$wiadczeri o dochodach, co
upraszcza proces i czyni go dostgpnym dla
szerokiego grona nabywcéw.
* Mozliwo$¢ uzyskania pobytu stalego: za-
kup nieruchomosci ulatwia proces uzy-
skania pobytu stalego.
e Elastyczne warunki platnosci: mini-
malna wplata od 30 proc. i bezodsetko-
we raty od 12 do 84 miesiecy w zalezno-
$ci od dewelopera.
e Gwarantowany wynajem: niektérzy
deweloperzy oferuja gwarantowany wy-
najem, co czyni inwestycje jeszcze bardziej
atrakcyjnymi.

Potencjat turystyczny

Pétnocny Cypr aktywnie rozwija swoj
potencjal turystyczny, przyciagajac gosci
nie tylko latem, ale i zima. Okres zimowy
jest szczeg6lnie dobry na wycieczki i ak-
tywny wypoczynek. To czyni rynek wy-
najmu nieruchomodci calorocznym, za-
pewniajac inwestorom stabilny dochéd.

Insigma Consulting LTD:
Twoj przewodnik po rynku
nieruchomosci Pétnocnego Cypru

Agengja nieruchomosci Insigma Con-
sulting LTD odgrywa kluczowa role na
tym dynamicznym rynku. Zalozona w celu
dostarczania klientom najlepszych roz-
wiazaii w zakresie nieruchomosci, firma
zdobyla reputacje zaufanego partnera dla
tych, ktérzy szukaja mozliwosci inwesto-
wania w tym regionie.

Oferujemy szeroki zakres ustug, po-
czawszy od wyboru odpowiednich nie-
ruchomosci po wsparcie prawne i kon-
sultacje we wszystkich aspektach zwigza-
nych z zakupem i zarzadzaniem obiekta-
mi. Agencja specjalizuje si¢ w réznych ty-
pach nieruchomosci — od luksusowych wil-
li i apartamentéw po obiekty komercyj-
ne i dziatki.

Jednymi z kluczowych atutéw Insig-
ma Consulting LTD sa doglebna znajo-
mo$¢ lokalnego rynku i indywidualne po-
dejscie do kazdego klienta. Specjalisci
agencji maja bogate doswiadczenie w re-
gionie 1 zawsze sa gotowi zaproponowac
najlepsze rozwiazania, uwzgledniajac
wszystkie zyczenia i potrzeby klientéw.

Pétnocny Cypr to miejsce, gdzie spo-
tykaja si¢ bogata historia i ogromny po-
tencjal ekonomiczny. Dzigki unikalnemu
polozeniu i korzystnym warunkom dla in-
westoréw, region ten staje si¢ coraz bar-
dziej popularny. Agencja nieruchomosci In-
sigma Consulting LTD jest gotowa stac si¢
Twoim przewodnikiem po §wiecie moz-
liwosci Péinocnego Cypru, oferujac pro-
fesjonalne ustugi i indywidualne podejscie
do kazdego klienta.

Dla tych, kt6rzy szukaja nowych ho-
ryzontéw do inwestowania i zycia, P6l-
nocny Cypr oferuje nie tylko pigkno
1 komfort, ale takze doskonale perspek-
tywy na sukces biznesowy i dobrobyt.

Zaproszenie na bezpfatny tour

Aby w pelni doceni¢ wszystkie zalety
Pétnocnego Cypru, zapraszamy na bez-
platny, trzydniowy tour. Nasz zesp6t pro-
fesjonalistéw pomoze we wszystkich kwe-
stiach, od wyboru nieruchomosci po for-
malnosci zwiazane z dokumentacja. Fir-
ma Insigma Consulting LTD czeka na Cie-
bie, aby§ mégl zobaczyé wszystko na
wlasne oczy i zrobi¢ pierwszy krok w kie-
runku spelnienia swojego marzenia o zy-
ciu nad morzem. |

Insigma Consulting LTD
Przedstawiciel w Polsce

Maryna Lievashova

tel.: +48 780 630 883

e-mail: maryna.insigma.estate@gmail.com
https://insigma.estate/pol
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Gabriela KoSmider
— historia sukcesu od domowego
warsztatu do lidera rynku opakowan

Gabriela Ko$mider to wybitna polska przedsiebiorczyni i wtascicielka firmy Gabi-Plast, znana
z aktywnego udziatu w polskim zyciu biznesowym. Jej kariera to inspirujaca historia sukcesu,

determinacji i innowacyjnosci.

Poczatki i rozwoj
Gabi-Plast

Firma GABI-PLAST z Kro-
toszyna zostala zalozona
w czerweu 1983 roku. Po-
czatkowo dzialalnos$¢ byla
prowadzona w budynku
mieszkalnym, gdzie Gabrie-
la wraz z mezem produko-
wala pierwsze wyroby, gléw-
nie miseczki do lodéw, kto-
re trafialy na polskie wy-
brzeze. Przefomowy moment
nastapit w 1992 roku pod-
czas targéw zywnosciowych
POLAGRA, kiedy to podpi-
sano pierwsza umowe dys-
trybucyjng z zagranicznym
kontrahentem, co pozwolito
na rozwdj sprzedazy hurto-
wej opakowan jednorazo-
wych. Rozwdj firmy wyma-
gal zwigkszenia zatrudnie-
nia oraz budowy nowych
obiektéw magazynowych.
Obecnie Gabi-Plast dyspo-
nuje nowoczesnym obiek-
tem handlowo-produkeyj-
nym oraz przestronnymi ma-
gazynami, ktére zapewnia-
ja wysokie standardy logi-
styczne. Firma spelnia wszyst-
kie kryteria norm ISO 9001
11SO 22000, co potwierdza
jej zaangazowanie w jako§¢
i bezpieczenstwo produkgji.

Nagrody i wyréZnienia

Gabriela Ko$mider i jej firma otrzy-
maly liczne nagrody i wyréznienia, ktére
$wiadcza o ich znaczacym wkladzie w roz-
woj polskiej gospodarki. Do najwazniej-
szych naleza: Medal Europejski (2010,
2012, 2015, 2020, 2024), Diament Pol-
skiego Eksportu (2016), Zlota Statuetka
Lidera Biznesu (2015), Ambasador Polskiej
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Gospodarki (2016, 2017, 2018, 2020,
2024), WiP Biznesu (2015), Diamentowa
Statuetka Fair Play, Kobieta Przedsie-
biorcza Wielkopolski (2012), Czlowiek
Roku (2012), Bizneswoman (2014), Zto-
ty Krzyz Zashugi nadany przez Prezyden-
ta RP (2015), Honorowa Odznaka ,,Dla
rozwoju gospodarczego” (2015), Ztota
Odznaka ,,Zastuzony dla Wielkopolski”

(2013), Charyzmatyczna
Osobowos¢ w §wiecie opa-
kowan (2019), Lider Przed-
siebiorczosci (2021, 2023),
Diamentowy HIT (2023),
Zlota Osobowos$¢ Roku
(2023), Marka 20-lecia
(2023), Orzet 20-lecia
(2023), Menedzer 20-lecia
(2023), FAIR PLAY zlota
statuetka (2023). Gabriela
Ko$mider jest cztonkinig Eu-
ropejskiego Forum Przed-
siebiorczosci, Business Cen-
tre Club (BCC) i Klubu
Przedsiebiorcéw Ziemi Kro-
toszynskie;.

Udzial w projektach
i inicjatywach

Gabriela Ko$mider ak-
tywnie uczestniczy w wielu
prestizowych projektach
i inicjatywach. Byla jedna
z uczestniczek projektu ,,Sto
Polek na 100-lecie praw wy-
borczych 2018” oraz znala-
zta si¢ w gronie ,,50 Kobiet
Biznesu” w jubileuszowym
wydaniu magazynu ,,Busi-
nesswoman & Life”. Brala
réwniez udzial w projekcie
kalendarza ,Wioski dziecie-
ce” w2019 roku oraz w pu-
blikacji ,,Sukces jest kobieta”.
W 2021 roku wzieta udziat
w V edydji ogdlnopolskiego
programu ,,Twarze Biznesu Polskiej Go-
spodarki”.

Gabriela Kosmider to przyktad przed-
sigbiorczosci, innowacyjnosci i zaanga-
zowania w rozwoj polskiego biznesu. Jej
osiagniecia i dziatalnos¢ inspiruja kolejne
pokolenia przedsi¢biorcéw, pokazujac,
ze determinacja i cigzka praca prowadza
do sukcesu. |



ROLKA DO ZABEZPIECZANIA
TWOICH DANYCH 0SOBOWYCH

WPROWADZAMY REWOLUCJE W OCHRONIE TOZSAMOSCH!
[m] Frasty

Zobacz video

trodat

ID PROTECTOR

BAZARNIK® _
www.bazarnik.pl @

biuro@bazarnik.pl

e Qd(‘l ]
Al Jerozolimskie 65/79, Galeria LIM, Warszawa @ *r *

tel. 22 826 43 34, 22 826 73 90, +48 600 99 33 87 , £
= S CREATING ORIGINALS

e N, - = e el |



= 04za po aszawa

Zaledwie 25 kilometrow od Warszawy znajduje si¢ urokliwe
miejsce, w ktorym kazdy poczuje sie wyjatkowo.

ancho pod Bocianem to nie tyl-
ko niecodzienny budynek utrzy-
many w niezwyklym klimacie,
oferujacy 70 komfortowych po-
koi ze 180 miejscami noclegowymi. To
takze nastrojowy Modrzewiowy Dworek,
swojska Chata Rybaka, piknikowa Chata
Grillowa oraz 8 w pelni wyposazonych sal
konferencyjnych, restauracja Stara Izba
i ponad 20-hektarowy teren, gwarantujacy
liczne atrakcje dla amatoréw réznych
form aktywnosci na $wiezym powietrzu.
Wsréd nich nasi goscie znajda tor offro-
adowy, $cianke wspinaczkowa, boiska
sportowe, pole do minigolfa, strzelnice,
ogrod spacerowy, staw z kajakami i 16d-
ka czy place zabaw. Stylowe, komfortowe
pokoje od lat zachwycaja osoby nas od-
wiedzajace. Dopelnieniem naszej oferty
jest doskonata kuchnia, oparta na natu-
ralnych sktadnikach oraz lokalnych pro-
duktach, tworzona przez zespét do-
$wiadczonych kucharzy.
Obiekt preznie si¢ rozwija. Caly czas
inwestujemy, rozbudowujemy i moderni-
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zujemy zaréwno sam obiekt, jak i ota-
czajacy go teren, wykorzystujac jego po-
tencjal do tworzenia wyjatkowej i niepo-
wtarzalnej oferty. Wlasciciele oraz caly ze-
sp6t Rancho pod Bocianem przywigzuja
ogromna wage do tego, by oferowane
ustugi byly na najwyzszym poziomie,
a wszyscy czuli si¢ tu komfortowo, jak
w domu. Panujgca tu niesamowita ro-
dzinna atmosfera jest niezmiennie doce-
niania przez naszych gosci.

Niezapomniane eventy

Rancho pod Bocianem to jedno z naj-
bardziej niezwyktych miejsc przystoso-
wanych do organizacji wszelkich imprez
okoliczno$ciowych. Organizujemy za-
réwno kameralne spotkania z najblizszy-
mi, jak i ogromne uroczyste przyjecia na
kilkaset os6b.

Nasza specjalnoscia sa duze eventy, ale
z réwnym powodzeniem organizujemy
réznego rodzaju konferencje, szkolenia czy
spotkania branzowe. Rozlegly, odpo-
wiednio zaaranzowany teren zielony

umozliwia organizowanie piknikéw fir-
mowych nawet na kilka tysiecy oséb,
a centrum konferencyjno-szkoleniowe
z pelnym wyposazeniem multimedial-
nym zapewnia rézne mozliwosci aranza-
cyjne w zaleznosci od tematyki, potrzeb
1 oczekiwari organizatoréw. Doskonala lo-
kalizacja i infrastruktura oraz liczne atrak-
cje terenowe sprawiaja, ze wyrdézniamy si¢
wsréd konkurendji i jesteSmy w stanie zor-
ganizowa¢ eventy, ktérych realizacja nie
jest mozliwa w Zadnym hotelu w stolicy.
Nasze mozliwosci organizacyjne sa w za-
sadzie nieograniczone.

Wypoczynek pod miastem

Rancho pod Bocianem to réwniez ide-
alne miejsce na weekendowy wypad za
miasto z rodzina czy przyjaciélmi. Pigkny
teren spacerowy, strefa relaksu z lezaka-
mi, plac zabaw, restauracja Stara Izba oraz
restauracja plenerowa dzialajaca w okre-
sie wiosenno-letnim zapewniaja doskonate
warunki do odpoczynku i relaksu. Goscie
chetnie do nas wracaja, co jest najwie-
ksza motywacja oraz powodem do dumy
i zadowolenia. Takiej niepowtarzalnej at-
mosfery nie zapewni zaden hotel w mie-
Scie! |

Zapraszamy do kontaktu

tel.: 500 003 319
email: recepcja@ranchopodbocianem.pl



Wtasciciele Rancho pod Bocianem to przedsigbiorcy lubigcy stawiaé przed soba nowe wy-
zwania. Kolejna inwestycja znajdujaca si¢ na mapie gminy Tarczyn jest Osiedle Sosnowa Po-
lana, ktdrego budowa rozpoczeta sie w 2019 roku.

biekt usytuowany jest w ob-

rebie Warszawskiego Obsza-

ru Krajobrazu Chronionego

w miejscowosci Przypki w nie-
dalekim sasiedztwie Rancho pod Bocia-
nem. W ten niezwykle malowniczy kra-
jobraz zostaly wkomponowane jednoro-
dzinne domy wolnostojace, domy dwu-
rodzinne oraz domy dwulokalowe w za-
budowie bliZniaczej.

Rozlegla zabudowa osiedla potozo-
nego wsréd sosnowego lasu na dziatkach
o powierzchni od 345 do 1500 m? daje
poczucie intymnosci i spokoju. Teren
osiedla jest catkowicie ogrodzony, ma
dwa niezalezne wjazdy wyposazone w do-
mofony i polozony jest przy asfaltowej
drodze gminnej. Do osiedla nalezy takze
prywatny las, w ktérym znajduje si¢ prze-
strzen rekreacyjna przeznaczona dla miesz-
karicow.

Nowoczesnos¢ w zaciszu

W 2024 roku zakonczylismy inwe-
stycje I etapu Osiedla Sosnowa Polana skia-
dajacego si¢ z 26 budynkéw, a w sumie
46 lokali mieszkalnych. Wszystkie domy
zostaly sprzedane i zasiedlone. Przez te
cztery lata jako inwestor nie tylko posta-
wili$my budynki, ale takze uzbroilismy te-
ren w niezbedna infrastrukture. Wybu-
dowalismy drogi na terenie osiedla, a tak-
ze fragment drogi gminnej. Na koszt
sp6tki wybudowano wodociag oraz ka-
nalizacje na terenie osiedla i odcinek 13-
czacy osiedle z kolektorem na ulicy w po-

bliskiej miejscowosci. Wyposazylismy in-
westycje w sieé $wiattowodowa oraz elek-
trotechniczna. Dzigki wspélpracy z Polska
Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. objelismy
teren siecia gazowa. Lacznie jako inwestor
wybudowali§my ponad 2,5 km przeréz-
nych instalacji, ktére pozwalaja wygodnie
funkcjonowa¢ obecnym i przyszlym miesz-
kaficom naszego osiedla.

Ponadto osiedle jest dogodnie pota-
czone z aglomeracja stolicy poprzez tra-
se S8 lub droge nr 7, jak réwniez przez we-
zel Tarczyn nowo otwartej trasy S7 — czy-
li potudniowej obwodnicy Warszawy.

Plany na przysziosc

Obecnie realizujemy kolejne etapy
inwestycji — miedzy innymi zesp6t 30 lo-
kali mieszkalnych, w ktérym oprécz do-

mow blizniaczych o pow. 138 m? i kla-
sycznym, eleganckim wygladzie, sa takze
niewielkie lokale o pow. od 65 do 80 m?
z prywatnymi ogrédkami w budynkach o
tradycyjnym stylu z dwuspadowymi da-
chami. Sprzedane jest juz ponad 90 proc.
lokali i wolnych pozostalo juz tylko kilka
doméw. Cze$é budynkéw jest juz ode-
brana i zasiedlona, a zakoriczenie calego
etapu planowane jest na jesieri biezacego
roku. W budowie jest tez zesp6t 10 bu-
dynkéw blizniaczych, ktére stanowig ko-
lejny etap inwestydji i ciesza si¢ sporym za-
interesowaniem klientéw.

To dotychczasowe powodzenie sprze-
dazy spowodowalo, ze powstaja kolejne
plany i etapy, ktére nabieraja realnych
ksztaltéw. W tym roku rozpoczeto bu-
dowe kolejnego fragmentu osiedla, kt6-
ra, mamy nadzieje, zapoczatkuje kilka na-
stepnych etapéw, w ktérych powstanie kil-
kadziesiat lokali o zréznicowanej po-
wierzchni i formie — od budynkéw bliz-
niaczych po niewielkie lokale z ogrédka-
mi.

Walory przyrodniczo-krajobrazowe
1lokalizacyjne, a takze pelna infrastruktura
sprawiaja, ze jest to idealne miejsce na wy-
marzony dom. Zachecamy do odwie-
dzenia nas i zapoznania si¢ z oferta. W

Zapraszamy do kontaktu
tel.: 509 325 195
email: biuro@sosnowapolana.com.pl
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Nie boj sie zrezygnowac z tego,
co dobre, by siegnac po najlepsze

— Maksyma Johna D. Rockefellera — pierwszego w historii miliardera, amerykanskiego prze-
mystowca i filantropa, ktory zyt na przetomie XIX i XX wieku, jest aktualna rowniez w dzisiej-
szych czasach. Nie tylko inspiruje do dziatania, ale tez zacheca, zeby nie ba¢ si¢ zmian. Sukces
finansowy czy stabilizacja materialna to nie wszystko — uwaza Jarostaw Chrobocinski, biz-
nesmen, ambasador marki Riway. Opowiada o tym, jak zmienit swoje zycie i naprawit zdrowie.

Monika Witkowska

Gastronomiczne imperium

Jarostaw Chrobociniski zaczal inwe-
stowaé w branze gastronomiczng w 2000
roku. Najpierw otworzyt w Warszawie re-
stauracje wloska Va bene, co po polsku
oznacza ,,wszystko dobrze”. I poszio mu
dobrze, szybko otworzyl kolejne dwie,
a potem sie¢ lokali pod ta sama nazwa. Za-
inwestowat tez w restauracje francuska, su-
shi bary oraz kuchnie tajska w stolicy, a na-
wet w restauracje regionalng na Kru-
péwkach w Zakopanem.

— W szczytowym momencie miatem
w Warszawie 11 réznych lokali gastro-
nomicznych. Bylem czlowiekiem sukcesu,
ale co za tym idzie, zarobionym. Praco-

balem si¢ bra¢ na siebie odpowiedzialno-
$ci. Wtedy mozna bylo albo odnies¢ spek-
takularny sukces, albo zaliczy¢ super
wpadke. Oczywiscie mialem okazje kilka
razy do$wiadczy¢ i jednego, i drugiego.
Wychodzilem z zalozenia, ze porazka jest
rodzajem nauki. Chociaz czasami trzeba
bylo za nia drogo zaplaci, to procento-
walo. Dzigki tego typu dos§wiadczeniom
udalo mi si¢ duzo osiagnaé — wspomina.

Biznes czy zdrowie?

Okazalo si¢ jednak, ze nawet biznes
zbudowany na solidnych podstawach nie
jest bezpieczny. Pandemia koronawirusa,
ktéra przyszta do Polski w 2020 roku, spo-

Zaczynatem w czasach, kiedy wszystkie interesy
niezle sie rozwijaty. (...) Wtedy mozna bylo
albo odniesc spektakularny sukces, alho zaliczyc

super wpadke

walem caly tydzien, po 24 godziny na
dobeg. Biznes budowalem przez 20 lat, roz-
wijajac go krok po kroku. Prowadzilem nie
tylko restauracje, ale tez kawiarnie, lo-
dziarnig, a nawet piekarni¢ — méwi Jaro-
staw Chrobocinski.

Biznesmen szybko stat si¢ autorytetem
w branzy gastronomicznej. O konsultacje
u niego zabiegali nie tylko wlasciciele pol-
skich firm, ale tez managerowie zagra-
nicznych sieci wchodzacych na polski
rynek.

— Zaczynalem w czasach, kiedy wszyst-
kie interesy niezle si¢ rozwijaly. Przydato
mi si¢ to, ze od dziecka umiatem dobrze
liczy¢, szybko podejmowatem decyzje i nie
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wodowala zawieszenie dziatalno$ci wielu
lokali gastronomicznych, w tym réwniez
tych prowadzonych przez Jarostawa Chro-
bocifiskiego.

— Biznes, ktéry prowadzilem, zgast
prawie natychmiast. Pandemia miala
wplyw nie tylko na moje decyzje finan-
sowe. To byl moment, kiedy zatrzymalem
sie na chwile w pogoni za kariera i za-
czalem zastanawia¢ si¢ nad tym, co tak na-
prawde jest wazne w zyciu. Uswiadomi-
lem sobie, ze to, co robig, nie ma juz sen-
su i zdecydowalem si¢ na radykalne zmia-
ny — méwi.

Jak wspomina, byl to czas, kiedy za-
czal wdraza¢ plan wychodzenia z gastro-

nomii. Zaczal wtedy szuka¢ dla siebie no-
wej drogi. Dodatkowym bodZcem do
podjecia waznych decyzji byla jego sytu-
acja zdrowotna.

— Zdiagnozowano u mnie zaawanso-
wana cukrzyce typu B2 oraz nadci$nienie
tetnicze o warto$ciach, ktére, jak mowi-
li lekarze, wskazywaly na zblizajacy si¢ nie-
uchronnie zawat lub udar — wspomina. Jak
to si¢ zdarza, ludzie, ktérzy zyja na pelnych
obrotach uwazaja, Ze nie maja czasu cho-
rowaé. Zapominaja, ze o zdrowie trzeba
dbaé.

— Myslalem, ze chociaz ludzie dookota
mnie podupadaja na zdrowiu, to ja bede
tym ostatnim, ktéry zawsze bedzie moc-
no stal na nogach. Gdy uswiadomitem so-
bie, ze jestem chory, zaczalem zastanawiad
sie, co bedzie z firma, z rodzing, z dzieé-
mi, gdy nie bede miat sily pracowac. Mia-
fem wiele zaciagnietych zobowiazan, kté-
re musialem realizowa¢ — méwi biznes-
men.

Wtedy zdat sobie sprawe, ze sukces za-
wodowy osiagnat kosztem zdrowia, zycia
prywatnego, rodziny i czasu wolnego.
Zdecydowal, ze si¢ nie podda, zmieni swo-
je zycie, zadba o siebie i wréci do realizacji
pasji z mlodosci.

— Sa takie momenty w zyciu, ktére
zmuszaja do refleksji. Uwazam, ze pigé-
dziesiatka to ostatni dzwonek, zeby zadba¢
0 swéj organizm. Mam wielu znajomych,
moich réwiesnikéw, ktdrzy pod wzgledem
zdrowia sg juz wrakami — opowiada Ja-
rostaw Chrobocinski. Zaczal szukaé na-
turalnych metod leczenia, zeby wspoméc
organizm w walce z chorobami. Trafil na
Purtier — popularny juz od 16 lat w Azji
suplement, ktéry przez Polske dopiero co
wchodzi na europejskie rynki.

— Ludzie czesto rozmawiaja o cho-
robach, ze wszystkich stron slysze, ze ko-
mus co§ dolega. Medycyna konwencjo-



nalna kaze pogodzi¢ si¢ z tym, ze prze-
wlekle schorzenia beda nam towarzyszyly
juz do korica zycia i mozemy jedynie fa-
godzi¢ ich objawy. Okazalo si¢ jednak, ze
kuracja, ktéra zdecydowatem sie zasto-
sowal, pomogla mi zniwelowad przy-
czyny moich dolegliwosci. Po kilku mie-
siacach jej stosowania spadl u mnie po-
ziom glukozy we krwi, dzigki czemu cof-
nely si¢ objawy cukrzycy. Polepszyt mi si¢
wzrok, unormowato si¢ tez ciSnienie
krwi — opowiada.

Purtier to suplement diety, a nie le-
karstwo, co podkreslaja jego producenci.
Stymuluje do wzrostu nasze wlasne ko-
morki macierzyste, ktére w naturalny
sposéb regeneruja organizm i zapobiega-
ja starzeniu. Odzywia na poziomie ko-
morkowym, reguluje tez gospodarke hor-
monalng, przyspiesza metabolizm, dotle-
nia, nawadnia i wspiera uktad odporno-
Sciowy.

— Zanim zdecydowalem si¢ na kura-
¢je, szukatem nie tylko informacji na te-
mat skutecznosci dzialania suplementu, ale
i sprawdzitem wiarygodnos¢ firmy Riway,
ktéra jest jego wytacznym dystrybutorem.
Poznalem tez osobiscie ludzi, ktérzy przy
wsparciu kuracji wyszli z powaznych
choréb. Mialem okazje wystuchaé ich hi-
storii. Opowiadali, jak poradzili sobie z tak
czesto wystepujacymi dzi§ przypadto-
$ciami, jak choroby reumatyczne, tar-
czycy, jelit, uktadu nerwowego czy skory.
Méj przypadek potwierdza natomiast, ze
przyjmowanie suplementu wspomaga
réwniez leczenie cukrzycy i nadci$nienia—
moéwi Jarostaw Chrobocifiski.

Sposoh na zycie

Jak podkresla biznesmen, poczatkowo
interesowal si¢ wylacznie aspektem zdro-
wotnym przyjmowania suplementu. Do-
piero pdzniej okazalo sig, ze mozna zosta¢
ambasadorem marki — wiec nie tylko
podreperowaé zdrowie, ale tez zadbaé
o wilasna kondycje finansowa. Dziatania
oparte sg o model sprzedazy bezposred-
niej, zwany réwniez modelem sieciowym
czy wielopoziomowym, bez posrednictwa
hurtowni ani sklepéw. Nie nalezy go jed-
nak myli¢ z piramidami finansowymi, kt6-
re niekiedy byly prowadzone pod przy-
krywka tego typu dziatalnosci.

— Dhlugo to wszystko analizowalem,
przygladalem si¢, zadawalem podchwy-
tliwe pytania i stwierdzilem, ze w tym pro-
jekcie nie ma do czego si¢ przyczepié. Ro-
zumiem nieufno$¢ ludzi, ktérzy dopiero
zapoznajg si¢ z tematem. Ja zawsze zanim
wejde w nowy interes wszystko spraw-
dzam i kalkuluje. Musze by¢ na sto pro-
cent przekonany — méwi Jarostaw Chro-
bocinski.

Jako przedsiebiorca zwrécil uwage na
kilka parametréw, ktére sugeruja, ze jest

Jarostaw Chrobocinski, biznesmen, ambasador marki Riway

to dobra inwestycja. Jego zdaniem, waz-
ne jest to, ze nie trzeba angazowaé wia-
snego kapitatu i nie ma ryzyka finanso-
wego: ponoszenia stalych kosztéw czy ko-
niecznosci zatrudniania pracownikéw.

— To biznes, ktéry jest oparty wylacz-
nie na mnie i ode mnie zalezy, jak bardzo
si¢ zaangazuje i ile zarobie — wyjasnia.

Prowadzenie tego typu dzialalnosci
wymaga zdyscyplinowania, ale tez daje
duza swobode dzialania. Jak méwi Jaro-
staw Chrobocinski, jemu pozwolito na
zmiang zycia. Zadbat o zdrowie, znalazt
czas dla rodziny oraz na rozwijanie swo-
ich pasji.

— Ja zawsze, nawet w nawale pracy,
staralem sie wykroié cze$¢ czasu dla sie-

bie, zeby spedzi¢ go z dzie¢mi czy upra-
wiaé sport. Teraz mam go wigcej i moge
go lepiej zaplanowaé — méwi.
Biznesmen wrdécit wlasnie z podrézy
do Malezji. Nurkuje, jezdzi na rowerze
1 na motocyklu crossowym, chociaz, jak
mowi, jest juz w tym sporcie weteranem.
Zarazil swoja pasja réwniez synow.
Jak podkresla, stara si¢ dbaé o zdrowie
i utrzymaé swéj organizm w dobrej kon-
dycji. Uruchomil niedawno internetowa
platforme — Balansowo.pl dla tych, kt6-
rzy, tak jak on, szukaja w zyciu swojej dro-
gi. Wskazuje, jak znalezé réwnowage
miedzy kondycja zdrowotna i dobra sy-
tuacja finansowa. I zapewnia, ze jest to
mozliwe! |
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Najcenniejsze dla mnie jest zaufanie,
jakim obdarzyli mnie klienci

Wtascicielka kancelarii F-U D. Rowniak oraz Dyrektorka Placowki Partnerskiej Allianz ma im-
ponujace, 29-letnie doswiadczenie w branzy ubezpieczeniowej i finansowej. W biznesie wy-
znaje takie wartosci, jak rzetelnos¢, empatia i profesjonalizm. Jak sama mowi: ,Istota mojej
pracy nie jest wypisanie wniosku ubezpieczeniowego, ale doradztwo na najwyzszym poziomie”.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Ma pani na koncie wiele nagréd. Trudno
wymienic je wszystkie, jednak z pewno-
scia za najwazniejsze mozna uznac na-
grode w konkursie ,,Orty Ubezpieczen
2022", Europejska nagrode ,Wiktoria” czy
statuetke ,Filary Polskiego Biznesu 2021".
Jest pani cztonkiem prestizowej organi-
zacji Million Dollar Round Table, ktora
zrzesza 1% najlepszych doradcow finan-
sowych na $wiecie. Czy te nagrody sa dla
pani wazne?

Dostrzezenie mnie w tak prestizowych
i elitarnych konkursach jest bardzo cen-
ne. To rezultat mojej ciezkiej pracy, ale tez
zbudowania wyjatkowych relacji z klien-
tami. W pracy kieruje si¢ bowiem prosta
zasada: staram si¢ pomagac klientom
tak, jak sama chciatabym by¢ traktowana
przez innych. Dzigki takiemu podejsciu
udato mi si¢ zbudowac¢ z nimi dhugofalo-
we relacje. Wielu ludzi trafia do mnie dzie-
ki rekomendacji 0s6b, z ktérymi wspél-
pracuje. To dla mnie najcenniejsza nagroda
i niezbity dowéd na to, ze realizuje si¢ na
tym polu.

Jak wygladaty pani pierwsze kroki w tej
branzy?

Praca doradcy ubezpieczeniowego
pojawila si¢ w moim zyciu na skutek splo-
tu nieszcze$liwych wydarzen. Wiele lat
temu bliska mi osoba miala za granica
groznie wygladajacy wypadek. Konieczne
bylo wdrozenie skomplikowanego i dtu-
gotrwalego leczenia. Wéwczas wyszlo na
jaw, Ze umowa ubezpieczeniowa, ktéra
wezesniej podpisala, nie poruszala za-
gadnienia dotyczacego kosztéw leczenia
i rehabilitacji za granica na skutek wy-
padku. Dlatego skomplikowana operacja
oka, ktéra przebyla, kosztowala nas
ogromna sume pieniedzy. W miedzycza-
sie okazalo sig, Ze zwrot z ubezpieczenia
wyni6st jedynie... dziesigé dolaré6w! Pré-
bowali§my odwotac si¢ od tej decyzji. Nie-
stety, zapisy w umowie wskazywaly wla-
$nie na tak niskie $wiadczenie w wyniku
uznanego wypadku i poniesienia kosztéw
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leczenia. Trudno bylo mi pogodzi¢ si¢
z tym faktem, dlatego postanowitam zgle-
bi¢ temat ubezpieczeni. Sprawdzitam wa-
runki wszystkich firm, ktére wéwczas byly
dostepne na rynku. Wybratam jedna
z nich, z kt6ra zwiazatam swoja przysztosé
zawodowg. Okazalo sie, ze ta firma stwa-

rza dogodne mozliwosci rozwoju dla
mlodej matki, ktéra wtedy bytam. Do-
strzeglam te szanse i postanowitam ja wy-
korzystaé. Dzigki temu moglam si¢ roz-
wijaé, a jednocze$nie poswiecaé uwage
dzieciom. Przesztam droge od agenta
przez doradce ubezpieczeniowego po



menadzera. Dzi$ jestem Dyrektorem Pla-
céwki Partnerskiej Allianz. Mimo uplywu
czasu wcigz wiem, jak wazne sa dla klien-
téw klarowne, przejrzyste zasady, stwo-
rzenie umowy odpowiadajacej ich realnym
potrzebom, zapewnienie bezpieczeristwa.
Wyznaje regule, ze istota mojej pracy nie
jest wypisanie wniosku ubezpieczenio-
wego, ale doradztwo na najwyzszym po-
ziomie.

Jak, bedac pracujaca mama, udato sie
pani potaczy¢ obowiazki zawodowe z ro-
dzicielskimi?

Jestem przekonana, ze kazda kobieta,
ktéra jest mama, bez wzgledu na to, czy
jest samotna, czy ma u swego boku part-
nera, powinna by¢ aktywna zawodowo. To
bardzo wazne, by nie przestawa¢ budowac
swojej niezaleznosci ekonomicznej i za-
wodowej. Bedac na urlopie macierzyiiskim
czy wychowawczym, warto doszkalaé
sie, poznawaé nowe narzedzia, ktére
moga by¢ przydatne w pracy, walczy¢
o siebie. Dzialajac w ten spos6b, mozemy
by¢ wzorem dla innych kobiet, dla swo-

Popularne powiedzenie gtosi, ze pienia-
dze szczescia nie daja, pozwalaja jednak
spetni¢ marzenia. Czy zgadza sie pani
z tymi stowami?

Zgromadzone $rodki finansowe nie s3
gwarancja szcze$cia. Dzigki pieniadzom
mozemy jednak zapewnic¢ spokdj 1 stabi-
lizacje dla nas i naszych bliskich. Mozemy
spetnia¢ swoje marzenia, rozwijaé pasje,
podrézowaé, zwiedzaé §wiat 1 podziwiaé
jego pickno. Warto tez u§wiadomic¢ sobie,
ze w kryzysowych sytuacjach pieniadze
moga zapewni¢ spokéj nam i naszym bli-
skim. Przekonujemy si¢ o tym, gdy np. ule-
gniemy wypadkowi, a nasze ubezpiecze-
nie oferuje kwote, ktéra ledwo starcza na
zakupienie niezbednych lekarstw; gdy je-
ste$my na zwolnieniu lekarskim, a otrzy-
mujemy jedynie 80 proc. dotychczasowej
pensji; lub gdy prywatna rehabilitacja
czy zabiegi pozostaja w sferze marzen...
Dlatego warto juz wczesniej zdaé sobie
sprawe, ze koszt ubezpieczenia obejmu-
jacego taka ewentualno$¢ jest relatywnie
niewielki wobec wydatkéw, stresu i nie-

W kryzysowych sytuacjach pieniadze mog3 za-
pewnic spokoj nam i naszym bliskim. Przekonu-
jemy sie o tym, gdy np. ulegniemy wypadkowi

ich dzieci. Wazne tez, by by¢ otwarta na
zmiany 1 nowe sytuacje, ktére stawia
przed nami los. Dzieki tej otwartosci
podjetam wyzwanie, by zaczaé prace jako
doradca ubezpieczeniowy!

Co jakis czas styszymy przekazy medial-
ne gtoszace, ze miodzi ludzie nie mysla
dzi$ o emeryturze, ubezpieczeniu czy
oszczedzaniu. Jak mozna ich zachecic¢ do
zmiany sposobu myslenia?

Na szczgscie mbode osoby, z ktérymi
mam do czynienia jako doradca ubezpie-
czeniowy, wylamuyja si¢ z tych statystyk. To
ambitni ludzie, ktérzy maja swiadomosé
tego, ze, owszem, dzi§ duzo zarabiaja, ale
majg przy tym spore wydatki. Poza tym,
moi klienci po rozmowie ze mna wiedza
tez, jak istotne jest uzyskanie zabezpie-
czenia finansowego w przypadku sytuacji
naglych, na ktére nie mamy wplywu, ta-
kich jak wypadek czy grozna choroba.
Woéwczas moze sie okazaé, ze z dnia na
dzien nasze dochody kurcza si¢ przy-
najmniej o 20 proc., a wydatki zwigzane
z leczeniem czy rehabilitacja rosng. Staram
si¢ przekaza¢ moim klientom, ze dopa-
sowane do ich potrzeb ubezpieczenie po-
zwala przygotowac si¢ na te okolicznosé,
zapewnia bezpieczefistwo utrzymania do-
tychczasowego statusu i poziomu Zycia.
Dla mtodych ludzi to bardzo wazne.

pokoju, ktére moga dotyczy¢ naszych bli-
skich w sytuacji, gdy przydarzy nam si¢
wypadek. Wniosek? Oszczedzanie na
ubezpieczeniu si¢ nie oplaca.

Czy pani zdaniem my, Polacy, potrafimy
zatroszczyc¢ sie o naszg przyszfosc i sta-
bilnos¢ finansowa?

Jeste$Smy narodem pracowitym, bar-
dzo zdolnym i zaradnym. Czasem jednak
okazuje sig, ze niewystarczajaco zadbali-
$my o swoje interesy, co ma przelozenie
na nasze finanse i stabilizacje zyciowa.
Wspominatam juz o wypadkach, w kt6-
rych dobrze mie¢ zabezpieczenie w postaci
polisy ubezpieczeniowej. Takich sytuacji
jest wiecej. Wezmy na przyktad chorobe.
Gdy styszymy diagnoze, dowiadujemy
si¢, ze zostato nam malo czasu. Warto prze-
widzie¢ takie zdarzenia i zawczasu spisaé
testament. Na co dziefi nie zaprzatamy so-
bie tym glowy, wydaje nam sie, Ze to roz-
wigzanie jest dobre dla starszych oséb.
Tymczasem kazdy, kto zgromadzit juz ja-
ki§ majatek, bez wzgledu na rocznik, po-
winien wczesniej zajaé si¢ tym tematem.
Wiele osob czesto odsuwa od siebie
mysl, ze warto zatroszczy¢ sie o siebie
i swoich bliskich oraz zapewni¢ im bez-
pieczenstwo finansowe. Odktadamy te
sprawy na pdzniej. Jak zacheci¢, by zmie-
nili swoj sposéb myslenia?

Mysle, ze kazdy z nas powinien sza-
nowaé zdrowie, rodzine, wspierajacych
przyjaciét. Pozwalaja oni docenié to, co
w zyciu wazne. Dlatego warto na chwi-
le zatrzyma¢ si¢ w codziennym pedzie
1 spojrze¢ w przyszlosé, a potem podjaé
taka decyzje, ktéra zapewni nam i naszym
bliskim spokdj i stabilnos¢ finansowa. Za-
praszam do kontaktu kazda osobe, kt6-
ra chce mie¢ wplyw na ten stan rzeczy.
Gwarantuje, ze przedstawie oferte szyta
na miarg indywidualnych potrzeb kazdego
klienta.

Wielu klientow wspiera pani od wielu lat.
Polecajq pania przyjaciofom, znajomym.
Jak zbudowac taka baze?

Osobiscie uwazam, ze wazniejsze niz
nagrody jest zaufanie, jakim obdarzyli
mnie klienci. Staram si¢ wychwyci¢ ich po-
trzeby i oczekiwania. Zwykle proponuje
kilka wariantéw ubezpieczen, doradzam,
podpowiadam, pomagam ubezpieczo-
nym w realizagji $wiadczefi i czuje ogrom-
na satysfakcje, gdy polisy stanowia wspar-
cie dla moich klientéw. Bardzo ich lubie,
duzo sie od nich ucze. Lacza nas zaufanie
i wzajemny szacunek — to klucz do naszej
wieloletniej wspélpracy.

Jakie inne wartosci s bliskie pani sercu?

W moim zyciu dos§wiadczytam réz-
nych sytuacji. Spotkalam si¢ zaréwno
z osobami, ktére bardzo mnie wspiera-
ty na kazdym kroku, jak i z takimi, kt6-
re zle mi zyczyly. Dlatego uwazam, ze
niezwykle istotne w zyciu sa szacunek
1 zaufanie, ktére stanowia podwaliny kaz-
dej relagji.

W jaki sposéb regeneruje pani sity? Czy
sq aktywnosci, ktore pozwalaja nabrac
zdrowego dystansu do pracy?

Uwielbiam stucha¢ muzyki, wspania-
le przy tym wypoczywam. W pelni rege-
neruje sily, podrézujac. Nie musza to
by¢ dalekie wyprawy, $wietnie si¢ czuje
nad polskim morzem, zwlaszcza na Helu
lub w gérach, nawet podczas krétkich
weekendowych wyjazdéw. Wazne jest
towarzystwo bliskich mi os6b, rodziny czy
przyjacidlek, z ktérymi organizuje takie ko-
biece wypady. Poza tym, uwielbiam jazde
na rowerze, zwlaszcza w towarzystwie mo-
jej corki.

Czego chciataby pani zyczy¢ innym lu-
dziom? Czego mozna zyczy¢ pani?

Chciatabym zyczy¢ kazdej osobie,
by mogla realizowa¢ nawet najskrytsze
marzenia — zaréwno dotyczace zycia za-
wodowego, jak i prywatnego. Zyczyta-
bym kazdemu, by znalazt w zyciu wlasny
drogowskaz, swéj kompas, ktéry pomoze
mu poruszaé si¢ 1 by¢ szczesliwym. Do
siebie samej kieruje bardzo podstawowe,
ale jakze wazne zyczenie: bym wraz z mo-
imi bliskimi mogta cieszy¢ si¢ zdrowiem
oraz by$my zyli na takim poziomie, jak
obecnie. |
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MatGorzata Lewandowska
Adwokar

dy zakladamy dzialalnos¢ i de-

cydujemy si¢ na forme jej pro-

wadzenia, to przede wszystkim

powinniSmy zastanowié sie,
w jaki spos6b bedziemy chronié¢ swéj pry-
watny majatek. Jezeli kto$ tego nie zrobil
na samym poczatku, to kazdy moment jest
doskonaly, aby w koricu si¢ tym zajac. Nie-
stety, nie ma stuprocentowej gwarancji, ze
wybrana forma dziatalno$ci pozwoli nam
ochroni¢ majatek. Oczywiscie, sa pewne
uwarunkowania, zar6wno w jednooso-
bowej dziatalnosci, jak i w spétkach, kt6-
re pozwalaja na takie rozwiazania.

Od jakichs dwéch lat zauwazam, ze
przedsiebiorcy coraz czesciej zadaja py-
tania, w jaki sposob zabezpieczy¢ majatek.
Jestem przekonana, ze jest to zwiazane
z koniunkturg geopolityczng na calym
$wiecie 1z wydarzeniami ostatnich lat. War-
to zatem podejmowaé dzialania, ktére
ogranicza ryzyko utraty prywatnego ma-
jatku do minimum i uchronia whascicieli biz-
nes6w przed przykrymi konsekwencjami.

Nie ma nic ztego w tym, ze przedsie-
biorca chce chronié¢ swéj prywatny maja-
tek. Kazdy biznes niesie ryzyko i jego ana-
liza jest niezwykle istotna z punktu wi-
dzenia ochrony finanséw. Jednak sa sy-
tuacje, ktére trudno nam przewidzied,
a ktére w ogromnej mierze moga wplywac
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Ochrona majatku
przedsiebiorstwa

na nasze biznesy. Czasem wystarczy nie-
odpowiednia decyzja, czasem nierzetelny
kontrahent, a czasami zupelnie nieprze-
widziane zdarzenie losowe, by przedsie-
biorca nagle stal si¢ niewyplacalny i stra-
cit plynnos$¢ finansowa. Warto zatem po-
znaé mozliwosci zabezpieczenia majatku
i skorzysta¢ z fachowej pomocy. To pomoze
przedsigbiorcy spac spokojnie i skupi¢ sie
na tym, na czym powinien najbardziej
— na rozwoju swojego biznesu.

Pragnienie ochrony majatku jest nor-
malne, podobnie jak to, ze czasami firmy
upadaja. W Polsce wystepuje mit przed-
sigbiorcy, ktéry nie moze upas¢, natomiast
na calym $wiecie upadlosci firm sg rzecza
normalng i kazdy o tym doskonale wie.
Sam Donald Trump jako przedsigbiorca
upadat kilkakrotnie i si¢ podnosil. Dzi§
uwazany jest za wysokiej klasy biznesme-
na. Podobnie, kazdy doskonale wie, ze
trzeba oddzieli¢ majatek firmowy od ma-
jatku osobistego. Jakie sa zatem mozli-
wosci ochrony prywatnego majatku, kie-
dy jest si¢ przedsigbiorca?

Jednoosohowa

dziatalno$¢ gospodarcza
Najwazniejsze, co trzeba wiedzie¢

o ochronie majatku w jednoosobowej dzia-

falnosci gospodarczej, to ze przedsie-

Przezorny zawsze ubez-
pieczony. Z pewnoscia
kazdy z nas zna to powie-
dzenie, jednak zdarza sie
czasami tak, ze przedsie-
biorca zaczyna mysle¢
0 ochronie majatku dopiero
wtedy, kiedy wszystko si¢
wali i pali, a do drzwi puka
komornik. Taki scenariusz
to zbyt pdzne dziatanie.

biorca odpowiada za dlugi przedsi¢bior-
stwa calym swoim majatkiem. Jezeli roz-
wazamy jednoosobowa dzialalno$¢ go-
spodarcza osoby, ktéra jest w zwiazku mal-
zeniskim, trzeba zastanowic si¢, czy aby nie
podpisa¢ ze swoim wspétmalzonkiem
umowy o rozdzielno$ci majatkowej. Taka
umowa, potocznie zwana intercyza spo-
woduje, Ze majatek malzefistwa zostanie
rozdzielony na oboje matzonkéw i w sy-
tuacji, kiedy przedsigbiorcy powinie si¢
noga, podejmie zta decyzje albo tez co$ in-
nego wplynie na sytuacj¢ finansowa firmy
— nie straci on calego swojego majatku.
Taka umowa bedzie chronita rodzing,
a w szczegdlnosci dzieci przed utrata za-
bezpieczenia materialnego. Dzigki temu
majatek wspétmatzonka, ktéry nie pro-
wadzi dziatalnosci gospodarczej, bedzie po
prostu bezpieczny. Oczywiscie, nie bede
tutaj namawiata do tego, aby przepisywac
caly swo6j majatek na wsp6lmatzonka. Po
pierwsze, to jest niewlasciwe i moze zo-
sta¢ uznane przez ewentualnych wierzy-
cieli za uciekanie z majatkiem dluznika,
a po drugie w niektérych sytuacjach jest
to po prostu niebezpieczne, poniewaz taki
malzonek, ktéry posiada caly nasz maja-
tek, ma ogromng moc decyzyjna i mam
nadzieje, ze kazdy rozumie, co mam tutaj
na mysli.



Kolejna rzecza, ktéra nalezy wziac pod
uwage, jest ubezpieczenie inwestycji. Nie
jest to rozwigzanie zbyt powszechnie
znane, ale jest bardzo wazne. Niektére to-
warzystwa ubezpieczeniowe oferuja cos ta-
kiego, jak ubezpieczenie inwestycji przed
ewentualnymi negatywnymi konsekwen-
cjami — warto si¢ tym zainteresowac, za-
nim wdrozymy ryzykowne inwestycje
w swoim przedsiebiorstwie. Kolejnym
bardzo waznym elementem jest dywer-
syfikacja przychodu. Kazdy przedsie-
biorca, ktéry prowadzi jednoosobowa
dzialalno$¢ doskonale wie, ze nie ma nic
lepszego niz kilka Zrédet przychodu. W sy-
tuacji, kiedy jedno zrédlo zawodzi, zawsze
mozna oprze¢ si¢ na kolejnym. Dzieki ta-
kiej dywersyfikacji mozna unikna¢ bardzo
wielu klopotéw. Mozemy tym samym po-
wiedzie, ze nie jest to tylko dywersyfikacja
przychodéw, ale réwniez ewentualnego ry-
zyka w prowadzeniu biznesu.

Umowa powiernictwa

Mozna réwniez chroni¢ swéj majatek
poprzez zawarcie UmMowy powiernictwa.
To umowa, ktérej stronami sa powierza-
jacy — czyli osoba, ktéra chce, aby nalezace
do niej $rodki finansowe zostaty odpo-
wiednio zainwestowane lub ulokowane,
ale nie chce ujawnia¢ swojej tozsamosci;
oraz powiernik — osoba, ktéra, na przy-
klad, zawodowo zajmuje si¢ dokonywa-
niem czynnosci inwestycyjnych lub praw-
nych i chee przeprowadzi¢ inwestycje na
rzecz swojego klienta bez ujawniania jego
danych. Do takiej umowy zastosowanie
maja przepisy dotyczace umowy zlecenie
z kodeksu cywilnego. Umowa powier-
nictwa reguluje zaréwno prawa, jak i obo-
wiazki stron, ktére wynikaja z przekaza-
nia majatku przez jego wlasciciela pod za-
rzad powiernika. Powiernik za$ rozpo-
rzadza majatkiem we wlasnym imieniu,
jednak robi to na rzecz wlasciciela majat-
ku. Jednym z przykladéw umowy po-
wiernictwa jest dokonanie zakupu nieru-
chomosci w sytuacji, kiedy powierzajacy
w zaden sposéb nie chee si¢ ujawniad, po-
niewaz kieruja nim rézne obawy. Wowczas
nieruchomos¢ moze zostac kupiona przez
powiernika, ktéry nabywa jej wlasnos¢
pod swoim nazwiskiem, ale robi to na
rzecz powilerzajacego. Powiernictwo
umozliwia zachowanie anonimowosci
w transakcjach.

Startupy

Kolejnym zagadnieniem sa startupy.
Niestety, w naszym porzadku prawnym nie
ma szczegOlnej formy przewidzianej dla
tego typu dziatalnosci. Doskonale wiemy,
ze duza czg$¢ startupéw upada i nie przy-
nosi spodziewanych zyskéw. Warto wiec
zachowa¢ ostroznos$¢ w podejmowaniu de-
cyzji o formie prowadzenia dziatalnosci

jako startup, zwlaszcza jezeli mialby to by¢
biznes ryzykowny albo rozpoczety bez ja-
kiegokolwiek kapitatu. W takiej sytuacji
rekomenduje spotkanie z dobrym adwo-
katem, ktdry specjalizuje si¢ w prawie go-
spodarczym oraz doradca podatkowym,
ktéry rozwieje wszelkie watpliwosci po-
datkowe w tym zakresie.

Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia

Kiedy myslimy o dywersyfikacji ry-
zyka finansowego w prowadzeniu dzia-
falno$ci gospodarczej, z pewnoscia
w pierwszej kolejnosci przychodzi nam do
glowy spétka kapitalowa, a konkretnie
spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Faktem jest, ze co do zasady za zobowia-
zania spotki w pierwszej kolejnosci od-
powiada ona sama. Natomiast trudno si¢
zgodzi¢ z tym, ze prowadzenie spétki jest
zupelnie bezpieczne, wspdlnicy odpo-
wiadaja tylko do wysokosci kapitatu, a za-
rzad jest poza zasiegiem jakichkolwiek
wierzycieli. Warto wspomnieé, ze pro-
wadzenie sp6lki z 0.0. zwigzane jest z ko-
niecznoscia tak zwanego dokladnego za-
rachowania. Co to oznacza? To bardzo
szczegélowa dokumentacja finansowa
spotki dotyczaca zaréwno jej aktywow, jak
i pasywo6w. Takie obostrzenia maja mie-
dzy innymi doprowadzi¢ do tego, ze za-
rzad spétki bedzie doskonale zoriento-
wany w jej sytuacji finansowej. A to
wszystko wylacznie po to, aby we wia-
Sciwym czasie, w sposéb adekwatny do sy-
tuacji, zareagowac i zglosi¢ wniosek o upa-
dtos¢ spotki. Pamietajmy, ze jezeli zarzad
nie zglosi wniosku o upadio$¢ spétki
w przewidzianym w prawie terminie,
bedzie odpowiedzialny finansowo ma-
jatkiem osobistym za jej zobowiazania.
Warto réwniez dopilnowaé, aby wszel-
kiego rodzaju czynnosci w zakresie sprze-
dazy udziatéw sp6tki réwniez byly wpro-
wadzane do rejestru na biezaco. Istnieje
bowiem przyjecie, ze informacje wyni-
kajace z Krajowego Rejestru Sadowego sa
informacjami adekwatnymi i wlasciwymi.

Prawda jest taka, ze jezeli spolka jest
niewyplacalna, wierzyciele beda mogli sie-
gnac bezposrednio do majatku osobiste-
go zarzadu. Oczywiscie sa warunki, kt6-
re musza zosta¢ spelnione, aby éw maja-
tek byt pod ochrong, natomiast bardzo
istotna jest tu $wiadomos¢ sytuacji finan-
sowej spétki i niepodejmowanie nad-
miernego ryzyka. Nie bede tutaj wspo-
minala o odpowiedzialnosci karnej, po-
niewaz ten artykul tego nie dotyczy, na-
tomiast musimy pamigtad, ze w spétkach
jest ona bardzo szeroka i warto zna¢ to ry-
zyko. Wspomne jedynie, ze celowe do-
prowadzenie do niewyplacalnosci sp6tki
jest przewidziane sankcja karna i w sytu-
acji, kiedy wierzyciele tego dowioda,
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sprawa moze zakorczy¢ si¢ w prokura-
turze.

Zachowanie nalezytej starannosci

Pozostaje pytanie: kiedy czlonkéw
zarzadu jest kilkoro, z majatku ktérego
z nich wierzyciele beda splaceni? Tutaj od-
powiedz co do zasady jest bardzo prosta,
poniewaz zarzad odpowiada solidarnie.
Co to oznacza? Jedynie tyle, ze wierzyciele
beda mogli zaspokajaé¢ swoje roszczenia
z majatku ktéregokolwiek z cztonkéw za-
rzadu i najpewniej wybiora tego, ktéry jest
najbardziej majetny, albo z ktérego ma-
jatku bedzie mozna otrzymaé wyplate jak
najpredzej. Pamigtajmy o tym, Ze przepi-
sywanie majatku w trakcie istnienia za-
dhuzenia moze doprowadzi¢ do sytuaciji,
ze pociagnieta do odpowiedzialnosci zo-
stanie réwniez osoba, ktéra nabyla nasz
majatek wiedzac, ze jeste$Smy zadhuzeni.
Oczywiscie, sa to sytuacje ekstremalne, do
ktérych nie nalezy doprowadzad, tym nie-
mniej musimy pamigtaé, ze aby nie od-
powiadac za zobowiazania sp6iki, trzeba
dochowa¢ nalezytej starannosci w Swietle
ostatnich zmian wprowadzonych w ko-
deksie spétek handlowych.

Warto wspomnieé, ze ta nienalezyta
staranno$¢ zostala nalozona na zarzady
spolek przez prawo. Co to oznacza?
Czlonkowie zarzadu musza wykazaé si¢
nalezyta starannoscia, ale réwniez lojal-
noécia wobec spotki, w ktérej whadzach
uczestnicza. Czy to jest dobra wiadomo$é?
To zmiana, ktéra tak naprawde w jakims
stopniu eliminuje nieuczciwe dzialania
cztonkéw zarzadu, ktérzy cheieliby nara-
zi¢ swoje sp6lki na trudnosci finansowe.
Oczywiscie nie s3 to przepisy, ktére zu-
pelnie wyeliminuja niewlasciwe i nie-
uczciwe dziatania, ale moga w znacznym
stopniu je utrudnié. Prowadzenie dzialal-
nosci gospodarczej w Polsce nie jest fatwe.
Jest bardzo duzo czynnikéw wplywajacych
na to, ze przedsigbiorcy musza sie niezle
nagimnastykowaé, aby przetrwac. Wie o
tym kazdy, kto prowadzi biznes. Sama ilo§¢
wprowadzanych zmian prawnych pozo-
stawia bardzo wiele do zyczenia. System
podatkowy, ogrom wymaganych od
przedsigbiorcéw dokumentéw i bardzo
czesto brak przychylnosci w urzedach po-
woduja, ze prowadzenie biznesu w Polsce
jest trudne. Ponadto nalezy mie¢ na uwa-
dze koszty zatrudniania pracownikéw. Na
przestrzeni ostatnich lat te zmiany moc-
no nadwyrezyly wiele polskich przedsie-
biorstw. Tym bardziej rébmy wiec wszyst-
ko, aby zabezpieczy¢ swoje prywatne fi-
nanse przed ewentualnym ryzykiem. Jak
pokazuje nam historia kilku ostatnich
lat, ryzyko istnieje zawsze — czasami jest
ono zupelnie niespodziewane. Wiasnie
z tego powodu warto zadba¢ o interesy
swojego przedsigbiorstwa. |
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Al — nowe mozliwosci, aktualne wyzwania

,v_,, o\

AI

Sztuczna inteligencja (Al) rewolucjonizuje zaréwno biznes, jak i zycie prywatne, oferujac nie-
spotykane wczesniej mozliwosci. Dzigki niej firmy zwiekszaja efektywnos¢ i produktywnos¢.
W Zyciu prywatnym takie rzeczy, jak na przyktad planowanie wakacji, stang sie tatwiejsze,
a nauka bedzie bardziej innowacyjna i efektywna. Dzigki generatywnej sztucznej inteligencji
(GAI/GenAl) opracowanie ttumaczenia czy wygenerowanie obrazu lub muzyki w ulubionym

gatunku muzycznym nie stanowi juz problemu.

Katarzyna Adamiak
Radca prawny, PARTNER
w Lawsome Kulesza i Wspolnicy sp.k.

ie tracac jednak z pola widze-
nia tych wszystkich korzysci,
nalezy pamieta¢ o aktualnych
wyzwaniach i kontrowersjach,
ktére powstaja w zwiazku z korzystaniem
z ATI/GAIL Wyzwania te trzeba adresowaé
i mitygowac nie tylko w oparciu o regu-
lacje prawne, ale tez ksztattujac postawy
$wiadomego uzytkownika Al, bo korzy-
stanie z niej to nie tylko przywilej, ale tez
odpowiedzialnos¢.
Innowacyjnos¢ i zastosowanie
sztucznej inteligencji
Al jest coraz czedciej wykorzystywana
nie tylko w branzy technologicznej, ale tez
w innych sektorach, zyciu prywatnym,
edukagji, kulturze — a wiec we wszystkich
sferach zycia zawodowego i prywatnego.
Korzystanie ze sztucznej inteligencji po-
zwala zoptymalizowaé procesy biznesowe
poprzez automatyzacje rutynowych zadan
i analize duzej ilosci danych, przyczynia sie
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Radca prawny, PARTNER ZARrzAdzAjACY
w Lawsome Kulesza i Wspolnicy sp.k.

do udoskonalenia obstugi klienta (chat-
boty, personalizacja ustug), zapewnia in-
nowacyjne rozwigzania edukacyjne (plat-
formy e-learningowe dostosowane do
indywidualnych potrzeb uczniéw), utatwia
planowanie i zarzadzanie czasem, a tak-
ze stwarza wiele innych mozliwosci, kt6-
rych kazdego dnia ucza si¢ korzystajacy
z tej technologii.

W ochronie zdrowia Al pomaga
w diagnostyce choréb oraz w zarzadza-
niu danymi pacjentéw, co przyczynia si¢
do poprawy jakosci opieki zdrowotnej.
W branzy finansowej sztuczna inteli-
gencja analizuje duze zbiory danych, co
umozliwia opracowanie bardziej precy-
zyjnych prognoz rynkowych i zarzadza-
nie ryzykiem. Z kolei algorytmy perso-
nalizujace ustugi stosowane przez serwi-
sy streamingowe dostarczaja uzytkow-
nikom tresci dopasowane do ich prefe-
rencji, zwigkszajac tym samym satysfak-
cje z ustugi.

LAWSOME

W zyciu prywatnym coraz czgsciej pla-
nujemy podréze, promptujac zapytania do
GAI z prosba o podanie listy zabytkéw
godnych odwiedzenia czy szukajac najle-
piej ocenianych restauracji. W szkotach by¢
moze uczniom juz niedhugo histori¢ Re-
wolucji Francuskiej opowiadal bedzie
awatar Napoleona Bonaparte, a teorig
wzglednosci przyblizy awatar Alberta
Einsteina.

Al wkracza réwniez w zycie zawodo-
we wielu z nas, stad tak czesto pojawia sie
w ramach publicznych dyskusji obawa, ze
korzystanie ze sztucznej inteligencji zmie-
ni rynek pracy i doprowadzi do likwida-
¢ji miejsc pracy. Jest to z jednej strony py-
tanie, ktorego tre$¢ sama w sobie budzi
niepokdj i zwieksza sceptycyzm wobec no-
wych technologii, a z drugiej strony pro-
wokuje jednak do skonkretyzowania za-
grozen zwiazanych z AI/GAL Trudno jest
znaleZ¢ jednoznaczna odpowiedz, ponie-
waz zagadnienie to jest zbyt ztozone i za-




lezy od wielu zmiennych i kontekstu, w ja-
kim korzysta si¢ ze sztucznej inteligengji,
a zwlaszcza z generatywnej sztucznej in-
teligencji. Nie ulega jednak watpliwosci,
ze systemy GAI pozwola zoptymalizowaé
prace, skréca czas po$wigcany na stan-
dardowe zadania, ulatwia obrébke tekstow
czy wspomoga wykonanie researchu,
a to w ogdlnym bilansie codziennych wy-
zwai zawodowych jest nie do przecenie-
nia.

Wyzwania i kontrowersje zwiazane z Al

Adaptacja technologii Al, a zwlaszcza
GAI niesie ze soba wiele wyzwan praw-
nych — poczawszy od zasad odpowie-
dzialnosci za dziatania algorytméw sztucz-
nej inteligencji, poprzez wyzwania doty-
czace potencjalnego naruszenia prawa, ety-
ki (np. deepfake) i bezpieczenistwa danych
osobowych, az po znalezienie odpowiedzi
na pytanie, jak traktowac to, co powsta-
je w wyniku korzystania z GAL

Przyklady zwiazane z zagrozeniami ko-
rzystania ze sztucznej inteligencji mozna
oczywiscie mnozy¢, wskazujac np. na ry-
zyko zwiazane z wykorzystaniem Al do
monitorowania i §ledzenia, co moze pro-
wadzi¢ do naruszenia zasad prywatnosci,
czy na ryzyko zwigzane z wprowadzeniem
do algorytméw Al niepelnych lub stron-
niczych danych, co z kolei moze przy-
czynié si¢ do dyskryminagji. Jednak ryzyka
te, tak szeroko omawiane w ramach pu-
blicznych dyskusji, sa standardowo przy-
wolywane w sytuacji pojawienia si¢ no-
wych technologii i narzedzi. Dlatego tez,
réwnolegle z akcentowaniem tych ryzyk,
powinno si¢ poszukiwaé rozwigzan praw-
nych, organizacyjnych i spolecznych, kt6-
re pozwola w sposéb $wiadomy, bez-
pieczny i etyczny korzystaé ze sztucznej in-
teligengji.

Duzym wyzwaniem jest takze znale-
zienie odpowiedzi na pytanie, kto pono-
si odpowiedzialno§¢ za decyzje podej-
mowane przez lub przy udziale sztucznej
inteligencji. Czy odpowiedzialno$¢ za
wypadek spowodowany z udzialem au-
tonomicznych (samoprowadzacych sig)
pojazdéw odpowiedzialnos¢ poniesie pro-
ducent samochodu, operator systemu Al
czy moze sam pojazd? Czy w przypadku
odmowy zatrudnienia spowodowanej
stronniczymi kryteriami i danymi refe-
rencyjnymi, niedosztemu pracownikowi
przyshuguje roszczenie wobec pracodaw-
cy, czy wobec dostawcy systemu AI? Na
ten moment pytania te pozostaja bez
rozstrzygajacej odpowiedzi.

Do dzisiaj nie zostat takze prawnie roz-
strzygniety dylemat, czy ,,twoérczo$¢” al-
gorytméw generatywnej sztucznej inteli-
gengji posiada ochrone¢ prawnoautorska.
Tresci generowane przez GAI obecnie na-
leza do domeny publicznej i co do zasa-

dy nie sa uznawane za utwory chronione
prawem autorskim. Aktywnie poszukuje
si¢ jednak koncepcji, ktére pozwolityby
rozstrzygnaé nie tylko to, czy taka ,,twor-
cz0§¢” jest chroniona prawem autorskim,
ale réwniez to, kogo uznajemy w takim
przypadku za twércg (programistéw na-
rzedzi Al uzytkownikéw Al itp.).

Szczegdlnie problematyczne bedzie
takze wykorzystanie technologii deepfa-
ke do tworzenia lub modyfikowania tre-
$ci audiowizualnych (obrazéw, nagran
wideo 1 audio) w sposéb, ktéry sprawia,
ze sg one niezwykle realistyczne i trudne
do odréznienia od rzeczywistosci, co
stwarza pole do manipulacji.

Nie mozna tez pomingé kwestii prze-
twarzania duzej ilo$ci danych osobowych
przez algorytmy Al co wymusza jedno-
czesnie konieczno$¢ prawidlowego ich za-
bezpieczenia zgodnie z Rozporzadzeniem
0 Ochronie Danych Osobowych (RODO).
Jak wazne sa to kwestie, pokazaly do-
$wiadczenia Wlochéw, gdzie na przetomie
marca i kwietnia 2023 r. tymczasowo za-
kazano korzystania z ChatGPT z powo-
du obaw o zbieranie danych uzytkowni-
kéw przez OpenAl niezgodnie z przepi-
sami RODO. Po wprowadzeniu przez
OpenAl m.in. kontroli wieku uzytkow-
nikéw, zakaz zostal zniesiony i ChatGPT
ponownie stal sic we Wloszech dostepny.

Odpowiadajac na pytanie, czy te wy-
zwania i kontrowersje powinny mieé
wplyw na korzystanie ze sztucznej inteli-
gencji, udzieli¢ nalezy odpowiedzi twier-
dzacej. Aby legalnie, $wiadomie i etycznie
korzysta¢ z Al, potrzebne s ramy praw-
ne i standardy uzytkowania, ktérych ak-
tualnie w odpowiedzi na te wyzwania
i kontrowersje bardzo intensywnie si¢ po-
szukuje.

Prawo Al

Odpowiedzia na te wyzwania i kon-
trowersje maja by¢ uchwalone w maju
2024 roku Rozporzadzenie w sprawie
sztucznej inteligencji, powszechnie znane
jako ,, Al Act”, oraz bedaca wciaz w toku
prac legislacyjnych unijna Dyrektywa o od-
powiedzialnosci cywilnej za sztuczng in-
teligencje.

Al Act to kompleksowa regulacja,
ktéra ma na celu ustanowienie zharmo-
nizowanych ram prawnych dla wprowa-
dzania do obrotu, oddawania do uzytku
oraz eksploatowania systeméw Al w ra-
mach Unii Europejskiej. Dokument sku-
pia si¢ jednak na regulacji kwestii tech-
nologicznych i nie rozstrzyga bezposred-
nio najbardziej palacych probleméw zwia-
zanych z korzystaniem z Al, w tym kwe-
stii praw autorskich. Wprowadza defini-
gje i zasady dotyczace odpowiedzialnosci,
transparentno$ci 1 klasyfikacji ryzyka
zwigzanego z wykorzystywaniem Al i kla-

W paragrafie

syfikuje systemy sztucznej inteligencji we-
dlug poziomu ryzyka, jakie moga stwarzac
dla zdrowia, bezpieczenistwa i praw pod-
stawowych (im wyzszy poziom ryzyka,
tym dany system spelnia¢ musi surowsze
wymagania). Al Act wprowadza takze pro-
cedury zwiazane z korzystaniem z takich
narzedzi, np. operatorzy systeméw Al mu-
sza informowac uzytkownikéw o zasadach
funkcjonowania i ograniczeniach tech-
nologii AL

Rozporzadzenie okresla tez mechani-
zmy nadzoru i audytéw, ktére maja na
celu monitorowanie zgodnosci systeméw
z Al w przepisami, oraz wprowadza sank-
¢je za takie niezgodnosci i wzmacnia pra-
wa konsumentéw (prawo do informacji,
ochrona przed dyskryminacja).

Préba uregulowania odpowiedzial-
nosci cywilnej za szkody spowodowane
przez systemy sztucznej inteligencji jest
projekt unijnej dyrektywy dotyczacy od-
powiedzialnosci za AL

Dyrektywa ma ulatwi¢ dochodzenie
roszczen zwigzanych ze szkodami, nakla-
dajac na operatora systemu obowiazek
udowodnienia, ze szkoda nie byta wyni-
kiem dziatania systemu Al. Dyrektywa
ustali¢ ma takze wspdlne zasady odpo-
wiedzialnosci utatwiajace poszkodowanym
dochodzenie roszczen w réznych krajach
czlonkowskich na jednakowych zasa-
dach.

To krok w dobra strone jesli chodzi
o ksztaltowanie ram prawnych dla ko-
rzystania ze sztucznej inteligengji, jednak
na razie bardzo ogélny i nie adresujacy
wszystkich probleméw.

Korzystanie ze sztucznej inteligencji to
jednoczesnie wyzwanie i przywilej oraz
mozliwo$¢ zdobywania unikatowych do-
$wiadczen. To takze odpowiedzialno$¢ za
ksztattowanie standardéw w zakresie Al.
Wszystkie te wyzwania i ryzyka wymagaja
wigc rozwiazan organizacyjnych i praw-
nych, ktérych poszukuje si¢ w czasie re-
alnym. Dzieje si¢ to oczywiscie na pozio-
mie legislacyjnym, w ramach Al Act czy
projektu dyrektywy o odpowiedzialnosci
cywilnej za szkody spowodowane przez
systemy Al — jednak regulacje te z oczy-
wistych wzgledéw nie beda mitygowad
wszystkich probleméw i watpliwosci.
Podnoszenie $§wiadomosci uzytkowni-
kéw, krytyczne spojrzenie na nowa tech-
nologie i odpowiedzialnos¢ za sposoby jej
wykorzystania, stanowi¢ musza wigc kom-
plementarng czg$¢ prawnych rozwiazai.

W kontekscie sztucznej inteligencji
sprawdzi si¢ takze niewatpliwie zasada zlo-
tego Srodka, ktérego poszukiwaé nalezy
miedzy bezkrytycznym stosowaniem Al
jako remedium na wszystkie pytania i wat-
pliwosci a odrzuceniem korzystania z niej
spowodowanym obawa przed tym, co
nowe i nieznane. |
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Chron swoje dane w prosty sposdb

Firma Bazarnik wprowadza do oferty nowe narzedzie zabezpieczania danych osobowych

— ID Protector od Trodat

chrona danych osobowych

stala si¢ priorytetem zaréwno

dla firm, jak i os6b prywat-

nych. Codziennie przetwa-
rzamy i przekazujemy ogrom informacj,
ktére w niepowolanych rekach moga
prowadzi¢ do powaznych probleméw,
takich jak kradziez tozsamosci, oszustwa
finansowe i inne formy cyberprzestep-
czoSci. Firma Bazarnik, znana z uwaznie
wyselekcjonowanej oferty artykutéw biu-
rowych, postanowita zwréci¢ uwage na
ten niezwykle istotny problem, wprowa-
dzajac do oferty produkt wywodzacy si¢
od pieczatki. ID Protector firmy Trodat to
narzedzie oferujace prosta i efektywna me-
tode ochrony danych.

Wzrost znaczenia
ochrony danych osobowych

Kradziez danych osobowych to jedno
z najpowazniejszych zagrozeri wspélcze-
snego $wiata cyfrowego. Wedlug danych
Zwiazku Bank6éw Polskich, w 2022 roku
w kraju odnotowano ponad 77 tysiecy
préb wyludzen kredytéw na taczna kwo-
te ponad 600 milionéw ztotych. Wielu z
tych przypadkéw mozna by uniknaé,
gdyby odpowiednio zabezpieczono dane
osobowe. Kazdego dnia miliony ludzi wy-
rzucajg etykiety z paczek, rachunki czy li-
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sty, nie zdajac sobie sprawy z potencjalnego
zagrozenia. Dane osobowe, takie jak
imie, nazwisko, adres, a nawet numer te-
lefonu, moga wpas¢ w niepowolane rece.
Zlodzieje tozsamosci czesto korzystaja z
takich informagji, aby popelnia¢ oszustwa,
zaklada¢ falszywe konta bankowe czy
wyltudzaé kredyty. Badania wykazuja, ze
znaczacy odsetek przypadkéw kradziezy
tozsamosci ma Zrédlo w nieodpowiednim
zarzadzaniu dokumentami zawierajacymi
dane osobowe.

Prohlem kradziezy danych osobowych
W Polsce

Kradziez danych osobowych jest glo-
balnym problemem, ale jego skala w Pol-
sce réwniez budzi niepokdj. Wedlug ra-
portu Krajowego Rejestru Dlugéw, w
2022 roku liczba préb kradziezy tozsa-
mosci wzrosta o 12 proc. w poréwnaniu
z rokiem poprzedzajacym. Przestepcy co-
raz czesciej siegaja po rézne metody zdo-
bywania danych osobowych, a jedna z nich
jest wlasnie wykorzystywanie informacji
znalezionych na wyrzuconych etykietach
1 paczkach. Dane zebrane przez Urzad
Ochrony Danych Osobowych (UODO)
wskazuja, ze w 2022 roku zgloszono po-
nad 5000 przypadkéw naruszenia ochro-
ny danych osobowych, z czego znaczna

cze$¢ dotyczyla nieodpowiedniego za-
bezpieczenia dokumentéw papierowych.
Najczesciej kradzione dane to imig, na-
zwisko, adres zamieszkania, numer PESEL
oraz dane kontaktowe. Te informacje w re-
kach przestepcéw moga zosta¢ wykorzy-
stane do tworzenia falszywych tozsamo-
$ci, wyludzania kredytéw oraz innych
form oszustw finansowych.

Dla wielu os6b niszczenie dokumen-
tow przy pomocy niszczarki moze wyda-
wac sie zbyt kosztowne lub czasochlonne.
Dlatego tez wazne jest posiadanie alter-
natywy, ktéra bedzie réwnie skuteczna, a
jednoczesnie fatwiejsza w uzyciu i bardziej
dostepna.

W odpowiedzi na te potrzebe firma
Trodat stworzyla ID Protector — pro-
dukt, ktéry stanowi prosta, lecz efektyw-
na metode zabezpieczania danych oso-
bowych. ID Protector to rolka, ktéra dzia-
ta podobnie do pieczatki, ale zaciemnia i
znieksztalca dane zawarte na dokumen-
tach, etykietach i paczkach, czyniac je nie-
czytelnymi dla os6b trzecich.

Prosta i efektywna ochrona danych
2 ID Protector

Uzycie ID Protector jest niezwykle
proste. Wystarczy przylozy¢ rolke tuszu-
jaca do powierzchni z danymi i nacisnad.



Produkt jest gotowy do uzycia zaraz po
wyjeciu z opakowania. Rolka tuszujaca
skutecznie znieksztalca tekst, uniemozli-
wiajac odczytanie danych na réznorod-
nych powierzchniach, takich jak papier,
karton czy §liska tasma do pakowania.
Tusz zawarty w rolce jest odporny na dzia-
fanie promieni stonecznych. Nie mozna go
tez zmy¢ ani wymazac.

To szybka i efektywna metoda ochro-
ny wrazliwych informacji. Dzigki ID Pro-
tector mozemy zabezpieczy¢ dane oso-
bowe bez koniecznosci inwestowania w
drogie niszczarki. Jest to idealne rozwia-
zanie zar6wno dla os6b prywatnych, jak
i malych firm. Produkt jest niewielki i lek-
ki, co sprawia, ze mozna go tatwo prze-
chowywac i transportowad. Firma Trodat
zadbata o to, aby oferta byla kompletna
i dostosowana do réznych potrzeb uzyt-
kownikéw. Klasyczny ID Protector moz-
na naby¢ zaréwno z wkladami uzupel-
niajacymi, jak i bez nich. Wymiana wkla-
déw jest latwa, dzigki czemu rolka tu-
szujaca moze shuzy¢ bardzo dhugo.

ID Protector to innowacyjne narze-
dzie, ktére moze znaczaco ograniczyé
ryzyko kradziezy danych osobowych.
Jego prostota i efektywnos¢ sprawiaja, ze
jest to idealne rozwiazanie dla kazdego,
kto chee chronié swoje dane bez potrze-
by inwestowania w kosztowne i skom-
plikowane urzadzenia. Proces zabezpie-
czania danych trwa zaledwie kilka sekund.
W poréwnaniu do niszczarek, ktére moga
by¢ czasochtonne i glosne, urzadzenie jest
szybkie i ciche. Koszt zakupu narzedzia jest
niewielki, a wymiana wkladéw uzupel-
niajacych jest tania i prosta. Nawet naj-
bardziej zaawansowane technologie nie sa
w stanie odczytaé informacji zabezpie-
czonych przy uzyciu ID Protector.

Zastosowanie ID Protector
W domu i biurze

ID Protector od Trodat, znanego na
calym $wiecie producenta pieczatek, to na-
rzedzie, ktére znajdzie zastosowanie w
wielu codziennych sytuacjach. W domu
mozna zabezpieczaé etykiety na pacz-
kach, rachunki, wyciagi bankowe czy li-
sty, zanim zostang wyrzucone. Dzieki
temu mozna mie¢ pewnos¢, ze dane oso-
bowe nie trafia w niepowotane rece.
Moze tez wspomdc wielokrotne wyko-
rzystanie materialéw do wysytki — wy-
starczy ukry¢ dane na kartonie po otrzy-
manej paczce i wykorzysta¢ karton raz jesz-
cze, naklejajac nowa etykiete wysytkowa.

W biurze ID Protector sprawdzi si¢
doskonale do zabezpieczania dokumentéw
zawierajacych dane pracownikéw, klien-
téw czy partneréw biznesowych zanim zo-
stana wyrzucone. To szczeg6lnie wazne w
firmach, ktére przetwarzaja duze ilosci da-
nych osobowych.

Z szuflady eksperta

ID Protector jest niewielki i lekki,
wiec mozna go zabraé ze soba wszedzie.
Idealnie sprawdzi si¢ podczas podrézy
stuzbowych czy wakacyjnych, gdy trze-
ba zabezpieczy¢ takie dokumenty, jak bi-
lety, rezerwacje czy potwierdzenia. Fre-
elancerzy, ktérzy czesto przetwarzaja
dane swoich klientéw, réwniez docenia
ID Protector.

Bazarnik: historia innowacyjnosci
i zaufania klientow

Firma Bazarnik, majaca dlugoletnia tra-
dygje i doswiadczenie w dostarczaniu in-
nowacyjnych rozwigzan biurowych, od lat
cieszy si¢ zaufaniem klientéw w calej Pol-
sce. Zalozone w 1922 przedsigbiorstwo za-
czynalo jako niewielki sklep z artykutami
biurowymi w Warszawie. Dzigki nie-
ustannemu dazeniu do podwyzszania ja-
kosci 1 innowacyjnosci, firma szybko zyskata
reputagje rzetelnego dostawcy narzedzi biu-
rowych. Wprowadzanie na rynek nowa-
torskich produktéw, takich jak ID Protec-
tor od Trodat, jest kolejnym krokiem w hi-
storii firmy, ktéra zawsze stawia na pierw-
szym miejscu potrzeby swoich klientéw.

_.cc»‘tff;x"
Trodat: lider w dziedzinie pieczatek
i narzedzi biurowych

Trodat, zalozony w 1912 roku, jest
globalnym liderem w produkgji piecza-
tek oraz innowacyjnych narzedzi biu-
rowych z siedziba w Austrii. Firma zdo-
byla miedzynarodowe uznanie dzieki
swojej niezawodnosci, jako$ci oraz cig-
glemu dazeniu do wprowadzania inno-
wagcji. Trodat nieustannie rozwija swo-
je produkty, odpowiadajac na zmienia-
jace si¢ potrzeby rynku i wyzwania
technologiczne. Wprowadzajac takie
rozwigzania, jak ID Protector, Trodat po-
twierdza swoja pozycje pioniera w bran-
zy, oferujac produkty, ktére nie tylko uta-
twiaja codzienng prace, ale takze za-
pewniaja najwyzszy poziom bezpie-
czefistwa danych osobowych. Dzigki
globalnej sieci dystrybucji produkty Tro-
dat sa dostepne na calym $wiecie, a fir-
ma cieszy sie zaufaniem milionéw klien-
téw, od malych przedsigbiorstw po duze
korporacje.

https://www.bazarnik.pl/pieczatki-
warszawa/do-ochrony-danych

przedsiebiorcy@eu 35



Z szuflady eksperta

Decyduj sam o zdrowiu Twojego dziecka!

0 tym, jak rozsadnie dobra¢ ubezpieczenie dla dziecka,

Rozmawia RAFAL. KORZENIEWSKI

Ochrona zdrowia dziecka — co kryje sie
pod tym stwierdzeniem?

Praktycznie kazdy rodzic mysli o ochro-
nie dla swojego dziecka w razie naglego
zdarzenia, w tym nieszczg$liwego wy-
padku w miejscu nauki i poza nia.
90 proc. z nas wybiera jednak taka
ochrone, ktéra proponuje placéwka
o$wiatowa, nie czytajac warunkéw ubez-
pieczenia, a w wigkszosci nie otrzymujac
nawet certyfikatu zawarcia polisy i wa-
runkéw oraz OWU. W rezultacie za
30-50 zl rocznie nie otrzymujemy prawie
zadnej ochrony. Fakt ten wynika z walki
o klienta wylacznie wysokoscia sktadki,
a nie zakresem ochrony.

Jesli wiec naszemu dziecku cos si¢ sta-
nie, to koszty leczenia czesto przewyzszaja
wysokos$¢ wyplaconego odszkodowania
nawet 20-30 razy. Co gorsza, czasami to-
warzystwo ubezpieczeniowe odmawia
wyplaty w zwiazku z wylaczeniem zaist-
nialego zdarzenia, a definicje w og6lnych
warunkach umowy sporzadzane sa w bar-
dzo niezrozumialy sposéb. Wigkszo$¢
polis ogranicza si¢ takze do ochrony na-
stepstw nieszczesliwych wypadkéw dziec-
ka, a niestety to wlasnie powazne zacho-
rowania generuja najwicksze koszty, kt6-
rych w wigkszosci polis nie ma badz sa
ubezpieczone na bardzo niskie sumy.
Jak w takim razie wybra¢ madrze?

Najlepszym sposobem jest po§wigce-
nie pét godziny i skorzystanie z bezplat-
nej analizy potrzeb klienta, ktéra oferu-
jemy. Dobieramy woéwcezas konkretny
produkt z calego rynku ubezpieczefi, z po-
dobna sktadka jak w placéwkach o$wia-
towych. Réznica jest jednak taka, Ze tutaj
klient wie, co wybral, jakie sumy ubez-
pieczenia i zakres ochrony posiada dziec-
ko, a calo$¢ dobrana jest adekwatnie do
potrzeb i mozliwosci finansowych rodzi-
céw. Pod lupg bierzemy wéweczas caly ry-
nek oferujacy tego typu produkty.
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opowiada Michat Zubelewicz.

Czy musimy skorzystac z gotowych pa-
kietow, czy mozna konfigurowac po-
szczegodlne elementy?

Dobierzemy pakiet tak, by byt ade-
kwatny do potrzeb rodzicéw i aktywno-
$ci dziecka, lecz w razie koniecznosci ko-
rzystamy réwniez z produktéw konfigu-
rowanych, szczegélnie w przypadku
ochrony chorobowe;j.

Czy pakiety uwzgledniaja aktywnos¢
sportowa dzieci oraz czy dziataja tylko
w miejscu nauki?

Wiele polis szkolnych dziata jedynie
w szkole lub przedszkolu. My wybieramy
dla klientéw wylacznie pakiety dziatajace
przez cala dobe i na calym $wiecie, a pra-
wie wszystkie sporty sa uwzglednione
w zakresie. Jedynie sporty ekstremalne wy-
magaja nieco innych, drozszych pakietéw.
Mowilismy o standardowych polisach od
nieszczesliwych wypadkow ze skiadka
roczna. A co ze wspomniana juz ochrong
od chorob dzieci adekwatng do praw-
dziwych kosztow leczenia?

To dla mnie jako ojca priorytetowy te-
mat. Nigdy nie chcialbym, by kt6rys z na-
szych klientéw musiat skorzysta¢ z portalu
wzrzutka.pl” , ktdry jest czesto ostatnia de-
ska ratunku. Aby przestrzec si¢ przed tym,
wystarczy jedyne 46 zI miesi¢cznie, kt6-
re pokryje cale koszty leczenia, przejazdéw,
zakwaterowania dziecka i rodzica w naj-
bardziej renomowanych zagranicznych
klinikach w przypadku chociazby nowo-
tworu, biataczki, przeszczepu czy zabiegu
neurochirurgicznego. Polisa pokrywa
koszty az do 2 mln euro. Jesli dorzucimy
do tego jeszcze kwote 20-30 zt mie-
sigcznie, woéwczas otrzymamy klauzule
pozostalych powaznych zachorowan
mogacych wystapi¢ u dzieci na sumy
200-300.000 zt. A wiec sktadka okoto
70 zt miesiecznie i 100-200 zt na rok za-
pewni nam pelng ochrone dla naszego
dziecka. Jesli myslimy jeszcze o rozsadnym
zebraniu kapitalu na jego studia czy
pierwsze mieszkanie, wéwczas jest to
takze temat do dyskusji, a nowoscia sa pro-
dukty ze stuprocentowa gwarancja zwro-
tu kapitatu, ktéry chroniony jest przed wa-
haniami na rynku i niepewna sytuacja.
Czy jesli zdecyduje sie na ubezpieczenie
dziecka za waszym posrednictwem, to
moge otrzymac znizki na inne ubezpie-
czenia wiasne na zycie lub majatkowe?

Tak. Mozemy zastosowaé wowczas
znizki pakietowe w kilku T.U. Sa takze

znizki dyrektorskie przy ubezpieczeniach
majatkowych (takich jak OC samochodu,
ubezpieczenie mieszkania, wyjazdu za
granice czy naszej dzialalnosci). Jest tak-
ze mozliwo$¢ wspélpracy z nami, co
daje regularna prowizje z zawartych
umow.

Wiele osob zawiera polisy, nie znajac ich
warunkow, a poézniej skomplikowana
procedura wyptaty zniecheca rodzicow do
baczniejszego rozeznania w tym temacie.
Jak klient zostanie potraktowany przez
waszq firme i czy moze liczy¢ na obstuge
posprzedazowa?

Bardzo cenimy sobie dlugoletnie re-
lacje z klientami, niektérzy sa z nami juz
ponad 15 lat. Wazna jest wiec komplek-
sowa obstuga ubezpieczeri dla dzieci, do-
roslych, majatkowych, kredytéw czy le-
asingéw. Aby tak bylo, kazdy z nich
otrzymuje od nas rodzinny segregator fi-
nansowy podzielony na zakladki, takie
jak: dzieci, rodzina, inwestycje, majatek,
emerytura, opicka medyczna, kredyty, po-
datki itp. Mamy wéwczas wszystko w jed-
nym miejscu, a dedykowany opiekun
klienta jest gotowy do pomocy w zakre-
sie obecnych produktéw, zakupu no-
wych, modyfikacji czy tez naglego zda-
rzenia, by pokierowaé przez proces li-
kwidaciji szkody.

Dzi$ cenimy nasz czas. Czy kazde ubez-
pieczenie wymaga spotkania na zywo?

Nie. Ja zawsze jestem zwolennikiem
spotkania na zywo, by przeprowadzic rze-
telng analize potrzeb klienta i zadba¢ od
poczatku o kompleksowos¢ wspélpracy,
lecz robimy takze spotkania online na
Zoomie lub Teamsach. Pakiety mozna tak-
ze wybra¢ w pelni samodzielnie na naszej
stronie: https://w3.signal-iduna.pl/

Jesli kto§ ma inne ulubione towarzy-
stwo ubezpieczeniowe, to i link do inne-
go mozemy podestac po kontakcie z nami.
W tym przypadku wybraliSmy po anali-
zie najkorzystniejsze pakiety dla dzieci
z najszybsza Sciezka samodzielnego wy-
stawienia firmowane przez renomowane
niemieckie Towarzystwo Ubezpieczeii
Signal Iduna, ktére jest znane takze z pry-
watnej opieki medycznej i ubezpieczeni tu-
rystycznych i na zycie. W razie potrzeby
rozszerzenia ochrony chorobowej dla
dziecka, dodatkowych pytan lub tez che-
ci przestania kalkulacji innych T.U., pro-
sze o kontakt: tel. 503 623 619, e-mail:
michal.zubelewicz@ovb.com.pl |
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Suma ubezpieczenia w zt

| | sumauberpiecemiawadl |
e e

Smier¢ w wyniku nieszczesliwego wypadku 15000 | 25000 | 35000 | 50000 | 65000 | 85000 | 100000
Smier¢ w wyniku wypadku komunikacyjnego (wartos¢ skumulowana) 30000 | 50000 | 70000 | 100000 | 130 000 | 170000 | 200 000
Smier¢ w wyniku nieszczeéliwego wypadku na terenie placéwhki
oswiatowej lub podczas zajec organizowanych przez placowke 25000 | 35000 | 45000 | 60000 | 75000 | 95000 | 110000
oswiatowg (wartos¢ skumulowana)
Smier¢ rodzica w wyniku nieszczedliwego wypadku 2000 2 000 3000 3 000 3 000 4000 4000
f\:‘a'ﬁ‘;sff;m:ro"w"g’r‘];k)“ WPk auagpe 3000 | 3000 | 5000 | 5000 | s000 | 7000 | 7000
Trwaly uszczerbek na zdrowiu w wyniku nieszczesliwego wypadku w zaleznosdi od rodzaju uszkodzenia wg Tabeli nr 1
-al1% 300 500 700 1000 1300 1700 2000
Trwaly uszczerbek na zdrowiu w wyniku nieszczesliwego wypadku
na terenie placowki oswiatowej lub podczas zajec organizowanych 350 550 750 1100 1400 1800 2100
przez placéwke o$wiatows - za 1% (wartes¢ skumulowana)
Ztamanie kosci, zwichniecie lub skrecenie stawu w wyniku w zaleznosci od rodzaju uszkodzenia wyg Tabel nr 2, 3 lub 4
nieszczesliwego wypadku
22 1% 150 250 350 500 650 750 800
Oparzenie lub odmrozenie w wyniku nieszczesliwego wypadku w zaleznosci od rodzaju uszkodzenia wg Tabeli nr 5
-za 1% 150 150 200 250 350 400 400
Oparzenie lub odmrozenie w wyniku nieszczesliwego wypadku
na terenie placowki oswiatowej lub podczas zajec organizowanych 250 250 350 450 550 600 600
przez placowke oswiatows - za 1% (wartosc skumulowana)
(P;{t::tmv: ;121p|;an[||;av:a\n3;r;;l;u nieszczesliwego wypadku 70 80 80 100 100 110 120
Pobyt w szpitalu w wyniku choroby (minimum 1 zmiana daty) 40 50 50 60 60 90 100
Pobyt w szpitalu w wyniku COVID-19 (jednorazowa wyplata) 500 500 500 500 500 500 500
Rana 150 250 300 400 450 550 600
Zatrucie lub porazenie w wyniku nieszczesliwego wypadku 150 250 300 400 450 550 600
Pogryzienie przez zwierzeta lub uzadlenie w zaleznosci od rodzaju uszkodzenia wg Tabeli nr 6
-2a1% 150 | 250 | 300 | 400 | 450 | ss0 | 600
Wystapienie wstrzasnienia mozqu w zaleznosci od rodzaju uszkodzenia wg Tabeli nr 7
-za 1% 150 150 200 250 350 400 400
Wystapienie wstrzasnienia mozgu na terenie placowki oswiatowej
lub podczas zajec organizowanych przez placéwke oswiatowa 250 250 350 450 550 600 600
- za 1% (wartos¢ skumulowana)
Wystapienie ataku padaczki 150 250 300 400 450 550 600
Wystapienie powaznego zachorowania 1500 2 500 3 000 4 000 4 500 5500 6 000
Rozpoznanie boreliozy 500 500 1000 1000 1000 1000 1000
Imn:::nlvzurewn::;}arr I;eekka;:slgcgl;dnorazowa wyplata z udokumentowaniem 150 250 300 400 450 550 600
Refundacja kosztow rezygnacji z wycieczki szkolnej 400 400 500 500 600 600 600
Refundacja kosztow rezygnacji z kolonii, pétkolonii, obozéw 400 400 500 500 600 600 600
Refundacja kosztéw leczenia oraz rehabilitagji 1500 2500 3 000 4000 4500 5500 6 000
2::;':;f;nﬁfﬁ?ﬂ:zg\fg#&:ﬁﬁa prisinisiiv 1500 | 2500 | 3000 | 4000 | 4500 | 5500 | 6000
Refundacja kosztéw odbudowy zehow statych 600 800 900 1000 1000 1300 1500
Assistance szkolny TAK
Standardowa 47 74 82 115 157 216 287
Drugie i kolejne dziecko 38 59 66 92 126 173 230
Niniejszy material marketingowy SIGNAL IDUNA Polska TU 5.A. ma charakter wylgcznie informacyjny i nie stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu Cywilnego.
Pelne informacje dotyczace produkty ubezpieczeniowego znajduja sig w ,Ogolnych Warunkach Ubezpieczenia nastepstw nieszczesliych wypadkow dzied i miadziezy szkolnej araz personelu

plactwek oswiatowych” SIGNAL IDUNA Polska TU $.A. z dnia 22.04.2024 r. dostepnych na stronie www.signal-iduna.pl.
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Kiedy warto spotkac sie
Z psychologiem rodziny?

Rodzina jest fundamentem naszego zycia. To wspolnota, w ktorej ksztattuja si¢ nasze warto-
$ci, uczucia i relacje. W niej uczymy sie, czym sa mito$¢, zaufanie, wspétpraca i wsparcie. Jed-
nak wspotczesnos¢ stawia przed rodzinami liczne wyzwania, ktére moga prowadzi¢ do napie¢
i konfliktow. Codzienne obowiazki, presja zawodowa, szybkie tempo zycia — wszystko to moze
obciazac relacje rodzinne sprawiajac, ze trudno jest znalez¢ czas na wspdlne spedzanie

czasu i pielegnowanie wiezi.
Aleks Wiener

rlie Russell Hochschild i Anne
Machung w ksiazce ,,The Second

Shift: Working Parents and the
evolution at Home” z 1989 ro-

ku przeprowadzaja doglebna analize wply-
wu pracy zawodowej na Zycie rodzinne.
Autorki zwrécity uwage na to, ze mimo
postepujacej w tamtym czasie rewolucji
w zakresie réwnoéci plci, kobiety nadal
wykonywaly wigkszos¢ obowiazkéw do-
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mowych, nawet jesli pracowaly zawodo-
wo. Ksiazka pokazuje, jak wazne jest, aby
obie strony zwiazku dzielily si¢ obowiaz-
kami domowymi i jak brak tego podzia-
hi moze prowadzi¢ do frustragji i kon-
fliktow. Kiedy obowiazki domowe i za-
wodowe nie s3 rGwnomiernie roztozone,
kazda ze stron moze czu¢ sie przecigzona
i niedoceniana. Frustracja i zmeczenie
moga prowadzi¢ do nieporozumien, ktét-

ni i ogdélnego napigcia w rodzinie. Dlate-
go réwny podziat obowigzkéw domowych
i zawodowych jest kluczowy dla harmo-
nii zwiazku i zadowolenia obojga part-
nerow.

Niewatpliwie, nikt nie pracuje efek-
tywnie, jesli jest rozkojarzony trudnosciami
rodzinnymi, na przyktad problemami
z dzieckiem. Klopoty rodzicielskie moga
przetozy¢ si¢ nie tylko na gorsza efek-
tywno$¢ zwigzana z brakiem koncentra-
gji, ale takze na brak punktualnosci, przy-
musowe urlopy czy regularne nieobecnosci
w pracy. Mechanizmy nabyte w domu sa
czesto przenoszone do pracy i odwrotnie
—nerwy wynikajace ze stresujacej pozycji
moga negatywnie wplynaé na wychowy-
wanie dziecka. Warto zauwazy¢, ze wspar-
cie ze strony partnera i zrozumienie
W miejscu pracy moga znaczaco poprawic
sytuacje. Elastyczne godziny pracy, moz-
liwos¢ pracy zdalnej czy tez wsparcie w na-
glych sytuacjach rodzinnych to elementy,
ktére moga poméc w zbalansowaniu
obowigzkéw zawodowych i domowych.
Wazne, aby pracodawcy zdawali sobie
sprawe, ze pracownicy, ktérzy maja zréw-
nowazone zycie rodzinne, s3 bardziej
efektywni i zaangazowani w swoja prace.
A jeszcze wazniejsze, aby przedsiebiorcy
odpowiedzialni za swoje biznesy mieli
w zyciu balans, dla dobra ich samych oraz
ludzi, ktérych zatrudniaja.

Kim jest i czym zajmuje sie
psycholog rodziny?

Psycholog rodzinny to specjalista,
ktéry odgrywa kluczowa role we wspie-
raniu rodzin w radzeniu sobie z rézno-
rodnymi trudno$ciami, ktére moga poja-
wic si¢ na ich etapach rozwoju. Pelni funk-
¢je przede wszystkim konsultacyjna i po-
radnicza. Pracujac z rodzinami, psycholog
ten stosuje rézne techniki i narzedzia roz-
wojowe, ktére pomagaja w poprawie



komunikacji, rozwiazywaniu konfliktéw
oraz budowaniu zdrowych i trwalych re-
lacji miedzy cztonkami rodziny.

Jednym z gtéwnych zadari psycholo-
ga rodzinnego jest pomoc w poprawie ko-
munikacji. Wyjasnia, jak wyrazaé¢ swoje
mysli i uczucia w sposéb jasny i kon-
struktywny, a takze jak aktywnie stucha¢
i rozumie¢ perspektywe innych. Uczy
szacunku do drugiej osoby i wspiera po-
prawne postawy wychowawcze.

W sytuacjach konfliktowych psycho-
log rodzinny pomaga znalez¢ rozwiazania,
ktére beda satysfakcjonujace dla wszyst-
kich stron, a nie tylko dla tej, ktéra
pierwsza widzi potrzebe zmiany. Konflikty
moga dotyczy¢ réznych kwestii, takich jak
wychowanie dzieci, finanse, obowiazki do-
mowe czy relacje z dalsza rodzina. Psy-
cholog pomaga w identyfikacji Zrédet kon-
fliktu oraz opracowaniu strategii, ktére po-

Trudnosci w komunikacji

Komunikacja jest podstawa zdrowych
relacji, réwniez rodzinnych. Brak umie-
jetnosci skutecznego porozumiewania si¢
czesto prowadzi do nieporozumien i kon-
fliktéw. Szczegdlnie jesli mamy do czy-
nienia z réznicami pokoleniowymi, za-
réwno w firmie, jak i w domu. Poprawa
komunikacji w domu przektada si¢ na lep-
sza koncentracje 1 efektywno$¢ w pracy,
poniewaz redukuje stres i niepotrzebne na-
piecia.

Konflikty maizenskie

Problemy w zwigzku malzefiskim
moga negatywnie wplywaé na cala ro-
dzing, szczegdlnie gdy prowadzimy ro-
dzinny biznes. Terapia malzeniska moze po-
moc parom zrozumie¢ swoje potrzeby
1 oczekiwania oraz nauczy¢ si¢ radzic so-
bie z konfliktami w konstruktywny spo-

Wsparcie psychologa rodzinnego jest szczegol-
nie wazne w trudnych momentach, takich jak
Kryzysy zyciowe, rozwody, chorohy czy Smier¢

hliskiej osoby

zwola na ich konstruktywne rozwiazanie.
W trakcie spotkan cztonkowie rodziny
ucza sie technik negocjacji i kompromisu,
co przyczynia si¢ do tworzenia harmo-
nijnych relagji.

Wsparcie psychologa rodzinnego jest
szczegOlnie wazne w trudnych momen-
tach, takich jak kryzysy zyciowe, rozwo-
dy, choroby czy $mier¢ bliskiej osoby.
W takich sytuacjach rodzina moze do-
$wiadczad silnego stresu i emocjonalnego
bélu, co moze negatywnie wplywacé na jej
funkcjonowanie. Specjalista pomaga ro-
dzinie w radzeniu sobie z tymi wyzwa-
niami, oferujac wsparcie emocjonalne
oraz konkretne narzedzia zarzadzania
stresem i trudnymi emocjami. Psycholog
rodzinny zajmuje si¢ réwniez profilakty-
ka, pomagajac rodzinom w budowaniu
zdrowych nawykéw i relacji, zanim po-
jawia si¢ powazne problemy. Moze pro-
wadzi¢ warsztaty 1 szkolenia dotyczace wy-
chowania dzieci, komunikacji malzeriskiej
czy radzenia sobie ze stresem. Warto za-
uwazy¢, ze wizyta u psychologa rodziny to
najczesciej kilka spotkar, ktére w odréz-
nieniu od psychoterapii maja funkcje po-
radniczo-konsultacyjna, a nie terapeu-
tyczna, choé wprowadzaja trwalg zmiane.

Dzigki jego pomocy, rodziny moga le-
piej przygotowac si¢ na przyszle wyzwa-
nia i uniknaé wielu probleméw. W jakich
sytuacjach psycholog rodzinny moze po-
moc przedsigbiorcy?

séb. Rozwigzanie probleméw malzen-
skich czesto przeklada si¢ na bardziej har-
monijne zycie rodzinne, co z kolei wprost
wplywa na lepsze samopoczucie i efek-
tywno$¢ w pracy.

Problemy wychowawcze

Rodzice czesto napotykaja trudnosci
w wychowywaniu dzieci, zwlaszcza
w okresie ich dojrzewania. Problemy wy-
chowawcze moga prowadzi¢ do powaz-
nych napie¢ w rodzinie i negatywnie
wplywaé na funkcjonowanie zaréwno
rodzicéw, jak i dzieci. Psycholog rodzin-
ny dostarcza sprawdzone narzedzia i roz-
wigzania systemowe pozwalajace zazegnad
problemy wychowawcze. Doradza w za-
kresie orzeczen, opinii, ktopotéw w szko-
le, trudnosci z réwiesnikami i probleméw
okolozdrowotnych. Podpowiada, gdzie
szuka¢ pomocy i jaka dokumentacja w da-
nej sytuadji jest potrzebna. Poniewaz pra-
cuje z cala rodzing, czesto ma zbawienny
wplyw na funkcjonowania nastolatkéw

i mtodych dorostych.

Stres i presja zawodowa

W dzisiejszym $wiecie wielu rodzicéw
musi taczy¢ obowiazki zawodowe z rola
rodzica. Stres zwigzany z praca moze ne-
gatywnie wplywac na zycie rodzinne, pro-
wadzac do konfliktéw i napigé. Szcze-
gblnie od ojcéw wymagane jest branie od-
powiedzialnosci finansowej za cala ro-
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dzing, co czesto przyczynia sie do chro-
nicznego stresu i przemeczenia, dajacego
efekty somatyczne w postaci choréb cy-
wilizacyjnych. Psycholog rodzinny po-
maga w znalezieniu réwnowagi miedzy
pracg a zyciem prywatnym. Zdejmuje
z nas stres zwigzany z trudnociami ro-
dzinnymi, przynoszac ulge w relacjach do-
mowych.

Psycholog rodziny pomoze ci stac sie
efektywniejszym przedsiehiorca

Whnioski z analiz Hochschild i Ma-
chung sa aktualne. Wspélczesne rodziny
nadal borykaja sie z problemem podwdj-
nej zmiany — pracy zawodowej i obo-
wiazkéw domowych.

Jestem psychologiem aktywnie pro-
wadzacym gabinet od wielu lat, jedno-
cze$nie prowadze rodzinng firme zajmu-
jaca sie inwentaryzacja Srodkéw trwalych.
Majac ponad 30-letnie do$wiadczenie
w biznesie oraz bedac psychologiem ro-
dziny i pedagogiem, pomagam innym
przedsi¢biorcom laczy¢ te dwa obszary bez
straty dla zadnego z nich. Spotkanie z psy-
chologiem rodziny moze by¢ kluczowe
w zrozumieniu i przezwyciezeniu tych wy-
zwan. Uwazam, ze profesjonalna pomoc
moze prowadzi¢ do osiagniecia zar6wno
zawodowego, jak i domowego dobrosta-
nu. Dostarczam narzedzi i strategii, kt6-
re pomagaja rodzinom w efektywniejszym
zarzadzaniu czasem i obowiazkami, co
w rezultacie prowadzi do zdrowszych
i bardziej satysfakcjonujacych relacji ro-
dzinnych.

Warto pamietad, ze dbanie o rodzing
to inwestycja, ktéra przynosi korzysci na
wielu plaszczyznach zycia. Jesli cheesz by¢
dobry w swojej pracy, zacznij od bycia do-
brym w swoim domu. Silne i zdrowe re-
lacje rodzinne sa fundamentem, ktéry
wspiera osiagniecia zawodowe i osobiste
zadowolenie.

Zapraszam na rozmowe¢ do siebie
kazdego przedsiebiorce, mame, tate, kt6-
rych codzienna rutyna i rytm pracy po-
woduja konflikty domowe oraz brak zro-
zumienia partnerki, partnera lub dzieci.
Kazdy, kto odczuwa, ze mégtby w tym ob-
szarze osiagnaé wiekszy dobrostan, sko-
rzysta z pomocy psychologa rodziny jako
najbardziej holistycznego 1 systemowo
pracujacego z psychologdéw. |

Potrzebujesz rozmowy lub
porady?

Zadzwon do Aleks Wiener.

Konsultacje sa prowadzone zaréwno na
zywo, jak i online.

tel.: 662 235 387

www.alekswiener.pl
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Sukces 12. edycji Akademii e-marketingu:
prawie 4 000 przedsiebiorcow
skorzystato z wiosennej edycji szkolen

Z koncem lutego br. w najwiekszych miastach w Polsce rozpoczety sie darmowe szkolenia dla
przedsigbiorcow z sektora MSP. Wydarzenia zorganizowano w ramach 12. edycji Akademii
e-marketingu, ktdra jest cyklem spotkan edukacyjnych poswieconych budowaniu strategii
promocji firmy w Internecie. Wtasciciele matych i srednich biznesow zdobyli cenng wiedze
z zakresu marketingu online. Eksperci podzielili sig praktycznymi wskazowkami i zaprezen-
towali sprawdzone narzedzia. Wiosenne spotkania, ktore odbyty sie w Lublinie, Katowicach,
Gdansku, Warszawie, Biatymstoku, Wroctawiu, todzi i Krakowie, byty réwniez okazja do na-
wiazania relacji z potencjalnymi klientami oraz wymiany doswiadczen i pomystow na rozwoj

biznesu.

——

kademia e-marketingu juz od

12 lat inspiruje i zacheca do roz-

woju wlasnego biznesu w Inter-

ecie. Program szkoleni jest za-

wsze idealnie dostosowany do potrzeb ma-
tych i $rednich przedsigbiorcéw. Mocna
strona szkolen sa nowinki i trendy w mar-
ketingu online, pomagajace efektywnie
promowac ustugi i produkty w Internecie.
Udzial w bezptatnych wydarzeniach jest
$wietng okazja do zdobycia cennej, prak-
tycznej wiedzy z zakresu marketingu in-
ternetowego 1 strategii promocji firmy
w sieci. Program opiera si¢ przede wszyst-
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kim na praktycznych wskazéwkach eks-
pertéw oraz duzej dawce wiedzy podanej
w bardzo przystepny i interesujacy sposéb.
W tym roku do naszych niezawodnych
prelegentéw, Anny Pszczétkowskiej, Ma-
riusza Dawidziuka oraz Grzegorza Kor-
dasa, dotaczyt Marcin Karwowski, ekspert
1 praktyk Google Business Profile, ktéry
doradzal w zakresie marketingu lokalne-
go i produktowego.

Wszystkie spotkania w ramach wio-
sennej edycji Akademii e-marketingu cie-
szyly si¢ ogromnym zainteresowaniem.
W o$miu wydarzeniach w najwigkszych

2 akademia e-marketingu

miastach w Polsce udzial wziglo ponad
4 000 przedsi¢biorcéw. Warsztaty byly do-
skonata okazja do wymiany doswiadczen
oraz nawiazania cennych kontaktéw biz-
nesowych, szczegélnie na lokalnym rynku.

—12. edycja Akademii e-Marketingu
przyniosta nam kolejne inspirujace spo-
tkania z wlascicielami matych i §rednich
firm z calej Polski. Osobiscie zawsze cze-
kam na pytania uczestnikéw, ktére potrafia
zaskoczy¢ 1 bywaja wyzwaniem dla pre-
legentéw. Z drugiej strony pokazuja nam,
jakie naprawde sa potrzeby naszych
uczestnikéw i przedsiebiorcéw. Wspélnie
si¢ rozwijamy i doskonalimy. Tegoroczna
edycje wzbogacilismy o cykliczne spo-
tkania online, ktére spotkaly si¢ z entu-
zjastycznym przyjeciem naszych stuchaczy.
Z cala pewnoscia Akademia e-marketin-
gu to dzi§ prawdziwa spotecznosé, w kté-
rej dzielimy sie wiedza i najnowszymi tren-
dami, a uczestnicy wymieniaja si¢ do-
$wiadczeniami, buduja lokalne relacje
i kontakty biznesowe — méwi Anna Psz-
czétkowska, koordynatorka Akademii
e-marketingu.

Eksperci WeNet edukuja, wskazujac na
to, jak wazne jest Swiadome prowadzenie
firmy w dobie internetu. Dla niekt6rych
uczestnikéw moglo to by¢ pierwsze po-
wazne zetknigcie z tematyka marketingu
internetowego. Przedsigbiorcy podczas
spotkan ze specjalistami mieli okazje roz-



winaé swoja wiedze na temat budowy
stron internetowych i e-sklepéw, prowa-
dzenia skutecznych dziatari SEO, reklamy
w Internecie i komunikacji w Social Me-
diach. Poznali réwniez sposoby na dotarcie
do nowych klientéw i zwigkszenie sprze-
dazy oraz przydatne narzedzia, takie jak
np. Google Ads. Dowiedzieli si¢ réwniez,
w jaki sposéb mierzy¢ skutecznosé¢ pro-
wadzonych dzialaii. Atmosfera spotkan
sprzyjala inspirujacym dyskusjom i kon-
sultacjom z ekspertami. Prelegenci WeNet
oméwili réwniez zagadnienia prawne
zwigzane ze zmianami w przepisach, np.
dyrektywe Omnibus, ktéra naklada na e-
sprzedawcéw nowe obowigzki.

— Jako Partner Google oraz Microsoft
Advertising Program Partner mamy dostep
do najnowszych rozwiazan i zdobyczy
technologii aktualnie oferowanych przez
dostawce. Ta wiedza dzieliliSmy sie
z uczestnikami Akademii e-Marketingu,
podpowiadajac najlepsze rozwiazania.
Podczas szkolefi pracujemy na konkret-
nych przykladach istniejacych firm, aby
w ten sposob jak najbardziej przyblizy¢
mozliwosci i istniejace narzedzia. Przede
wszystkim chcemy poméc matym i $red-
nim firmom w przystepny sposdb przy-
swoi¢ praktyczng wiedze z zakresu e-mar-
ketingu. Kazda firma chce i moze odnies¢
sukces — mOéwi Mariusz Dawidziuk, trener
Akademii e-marketingu, ekspert Google
Ads, Google Analytics i Bing Ads.

Organizatorzy, oprécz merytorycz-
nej wiedzy, staraja si¢ réwniez, poprzez do-
bér lokalizacji spotkani, wykorzysta¢ po-
tengjal i charakterystyke miast i regionéw,
by by¢ jeszcze blizej lokalnych spolecz-
nosci. W wiosennej odstonie cyklu spo-
tkali$my si¢ z przedsigbiorcami w Lubli-
nie (Hotel Luxor), Katowicach (Muzeum
Slaskie), Gdanisku (Europejskie Centrum
Solidarnosci), Warszawie (Centrum
Olimpijskie), Wroctawiu (Tarczytiski Are-
na), Bialymstoku (Bialostocki Park Na-
ukowo-Technologiczny), Lodzi (Zatoka
Sportu Akademickiego Centrum Sporto-
wo-Dydaktycznego Politechniki E6dz-
kiej) i Krakowie (Centrum Konferencyj-
ne Fabryczna).

— Jestem przekonany, ze dzigki naszym
szkoleniom i warsztatom w ramach Aka-
demii e-Marketingu przedsigbiorcy beda
mogli lepiej zrozumie¢ mechanizmy dzia-
fania w Internecie, skuteczniej promowaé
swoje produkty lub ushugi oraz efektyw-
niej zarzadzac biznesem online. Wierze, ze
nasza praktyczna wiedza oraz do$wiad-
czenie pozwola uczestnikom osiagnad
sukces i konkretne cele biznesowe. Jeste-
$my dumni z tego, Ze mozemy by¢ wspar-
ciem i motywacja dla polskich przedsie-
biorcéw, pomagajac im rozwija biznes
1 odnosi¢ sukcesy w $wiecie Internetu.
W kolejnych edycjach bedziemy dostar-

czaé im jak najwiecej wartosciowej wiedzy
1 inspiracji — méwi Grzegorz Kordas, tre-
ner Akademii, Specjalista w zakresie SEO
1 e-commerce oraz pozyskiwania klienta
W sieci.

Finalem kazdego ze szkoleri byt quiz,
w ktéry zaangazowali si¢ wszyscy uczest-
nicy. Byla to okazja do odrobiny relaksu
1 podsumowania zdobytej wiedzy. Kazdy
z uczestnikéw otrzymat certyfikat udzia-
tu w szkoleniu, a na najlepszych czekatly
tez drobne nagrody.

Organizatorzy juz planuja kolejne
wydarzenia w ramach jesiennej odstony
12. edycji Akademii e-marketingu, ktéra
rozpocznie si¢ juz we wrze$niu 2024 ro-
ku. Tym razem eksperci WeNet planuja
spotkac si¢ z przedsigbiorcami w 7 mia-
stach w Polsce. Odwiedza Rzeszéw, Po-

WeNet
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znan, Warszawe, Katowice, Gdaiisk, Byd-
goszcz 1 Szczecin.

Dla wszystkich tych, kt6rzy zaintere-
sowani sa rozwojem kompetencji cyfro-
wych w ramach Akademii e-marketingu,
nasi eksperci sa dostepni caly czas — na bie-
7aco organizujac i prowadzac kursy oraz
webinary poswigcone zagadnieniom mar-
ketingu w Internecie. Warto wigc obser-
wowac projekty na stronie internetowej
oraz w mediach spoleczno$ciowych, by nie
przegapic zapisow.

Organizatorem oraz partnerem me-
rytorycznym wydarzenia jest firma WeNet
Group, ktéra od wielu lat wspétpracuje
z lokalnymi przedsigbiorcami i wspiera ich
dzialania w dotarciu do klientéw w swo-
jej okolicy. Partnerami strategicznymi
12. edycji Akademii e-marketingu byli:
Krajowa Izba Gospodarcza, Regionalna
Izba Gospodarcza w Katowicach, Dol-
noSlaska Izba Gospodarcza we Wroclawiu,
Klub Integracji Europejskiej, Pracodawcy
Ziemi Lubelskiej, Lubelski Klub Biznesu,
Zwiazek Podlaski Klub Biznesu, Liga Biz-
nesu i Wroctawskie Centrum Transferu
Technologii. Patronami medialnymi
12. edycji Akademii e-Marketingu WeNet
byli: My Company Polska, Strefa Bizne-
su, Trojmiasto.pl, SlaskiBiznes.pl, Business
Hub, ,,Gazeta MéP”, »przedsiebiorcy.eu”,
»Panorama Lubelska”, Force News Wro-
claw i Business Intelligence. |

WeNet to firma dziatajaca w obszarze szeroko pojetego doradztwa internetowego. Ponad
1300 ekspertéw w catym kraju oferuje skuteczne rozwigzania dla biznesu, ze szczegélnym
uwzglednieniem przedsiehiorcéw z sektora MSP. Firma posiada w pakiecie wszystkie ustugi
internetowe, takie jak tworzenie i pozycjonowanie stron internetowych, prowadzenie de-
dykowanych kampanii reklamowych i dziatari marketingu lokalnego online, tworzenie
e-sklepu oraz hosting stron internetowych. Z ustug WeNet korzysta juz 70 000 matych
i Srednich firm. Obecnie dziata w cafej Polsce i posiada biura w 18 lokalizacjach.

https://wenet.pl/
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Porozmawiajmy o fundacji rodzinnej

Najczesciej gtownym celem utworzenia fundacji rodzinnej jest zapewnienie rozwoju i wzro-
stu wartosci zgromadzonego przez fundatora majatku oraz zarzadzanie nim zgodnie z wolg
okreslong przez fundatora w statucie. Utworzenie fundacji pozwala m.in. na unikniecie roz-
drobnienia majatku oraz sporow miedzy spandkobiercami.

Kinga Cekiera

undacje zalozy¢ moze zaréwno
jedna, jak i wigcej os6b posiada-
jacych pelna zdolno$¢ do czyn-
nosci prawnych. Fundator na po-
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Edyra Duczynska

krycie funduszu zalozycielskiego powinien
whnie$¢ mienie o warto$ci okreslonej w sta-
tucie fundagji, nie nizszej niz 100 000 zt
— jest to zatem niewielka kwota.

Zalety fundacji rodzinnej

Jedna z istotnych zalet fundacji ro-
dzinnej jest mozliwo$¢ powolania do gro-
na beneficjentéw nie tylko cztonkéw ro-
dziny, ale tez os6b niespokrewnionych, np.
wspétpracownikéw, partneréw bizneso-
wych lub przyjaciét. Nalezy jednak pa-
mietaé, ze preferencje podatkowe przy wy-
platach na rzecz beneficjentéw sa mniej
korzystne dla os6b niespokrewnionych.

Whasciwie sporzadzony statut fun-
dagji umozliwia osigganie biezacych do-
chodéw ze zgromadzonego majatku wska-
zanym przez fundatora osobom, przy
czym jednym z beneficjentéw moze by¢ tez
sam fundator.

Utworzenie fundacji taczy sie z pre-
ferencjami podatkowymi. W szczegdlno-
$ci prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
(ale uwaga — w zakresie ograniczonym
przez ustawodawce, o czym szerzej w dal-
szej czeei artykuhu) umozliwia catkowi-
te zwolnienie fundacji z podatku docho-
dowego od 0séb prawnych (dalej: CIT).
Konieczno$¢ opodatkowania fundacji
stawka CIT w wysokosci 15 proc. ma
miejsce dopiero w momencie wyplaty



$wiadczen dla beneficientéw lub likwidacji
fundacji rodzinne;.

Prowadzenie dzialalno$ci wykracza-
jacej poza preferowany przez ustawo-
dawce zakres skutkuje koniecznoscia opo-
datkowania dochodu wg stawki 25 proc.
A zatem jest to stawka wyzsza od stan-
dardowej stawki 19 proc. CIT oraz staw-
ki preferencyjnej 9 proc. CIT dla tzw. ma-
lych podatnikéw. W takim przypadku ko-
rzystniejszym rozwiazaniem moze okazac
sie zalozenie przez fundacje spétki i wdro-
zenie opodatkowania dochodu podat-
kiem zryczaltowanym (tzw. Estoriski CIT).

Statut i Organy fundacji

Nalezy podkresli¢, ze fundacja ro-
dzinna posiada osobowo$¢ prawna, a za-
tem jest odrebnym podmiotem w obrocie
prawnym. Fundacja nabywa osobowos¢
prawna z chwila wpisu do rejestru fundagji
rodzinnych, ktéry prowadzi Sad Okre-
gowy w Piotrkowie Trybunalskim jako sad
rejestrowy. Rejestr fundagji rodzinnych jest
jawny.

Wpis fundacji rodzinnej do rejestru
fundacji nie powoduje automatycznego
nadania NIP i numeru REGON. W celu
nadania NIP konieczne jest ztozenie wnio-
sku na formularzu NIP-2 do wlasciwego
miejscowo Urzedu Skarbowego. Wniosek
o nadanie NIP i numeru REGON moze
réwniez ztozy¢ fundacja rodzinna w or-
ganizacji.

Statut fundacji okresla: nazwe; sie-
dzibe; jej szczegSlowy cel; beneficjenta lub
sposéb jego okreslenia i zakres przystu-
gujacych beneficjentowi uprawnien; za-

zmian statutu oraz przeznaczenie mienia
fundacji po jej rozwiazaniu, w tym okre-
$lenie beneficjenta uprawnionego do mie-
nia w zwigzku z rozwigzaniem funda-
¢ji. Statut moze okre§la¢ réwniez inne
sprawy.

Organami fundacji rodzinnej sa za-
rzad, rada nadzorcza oraz zgromadzenie
beneficjentéw. Zarzad fundacji, podob-
nie jak zarzad spéitki, jest odpowie-
dzialny za reprezentacje, prowadzenie
dzialalno$ci oraz realizacje cel6w okre-
$lonych w statucie. Natomiast, w prze-
ciwienistwie do kodeksu spétek handlo-
wych, ustawa o fundacjach nie zawiera
przepiséw przewidujacych subsydiarng
odpowiedzialno$¢ cztonkéw zarzadu za
zobowiazania fundacji. Cztonkiem rady
nadzorczej moze by¢ zaréwno fundator,
jak i beneficjent czy osoby niespokrew-
nione. Beneficjenci sprawujacy funkeje
w organach fundacji rodzinnej sa zobo-
wigzani do uwzgledniania woli fundatora
oraz przestrzegania statutu na takich sa-
mych zasadach, jak czlonkowie tych or-
gandw, ktérzy nie maja praw benefi-
cjenta.

Przedmiot dziatalnosSci

Fundacja rodzinna w Polsce, w od-
réznieniu od fundacji lub trustéw w kil-
ku innych krajach europejskich, moze pro-
wadzi¢ dzialalno§¢ gospodarcza. Jednak
zakres, w ramach ktérego mozliwe jest ko-
rzystanie z preferencji podatkowej umoz-
liwiajacej catkowite zwolnienie z podatku
dochodowego od os6b prawnych, ma cha-
rakter zamkniety i ogranicza si¢ do:

Wiasciwie sporzadzony statut fundacji umozli-
Wia osiaganie hiezacych dochodow ze zgroma-
dzonego majatku wskazanym przez fundatora
osohom, przy czym jednym z beneficjentow
moze hyc tez sam fundator

sady prowadzenia listy beneficjentéw;
zasady, w tym szczegSlowy tryb zrzecze-
nia si¢ uprawnien przez beneficjenta;
czas trwania fundacji, jezeli jest oznaczo-
ny; warto§¢ funduszu zalozycielskiego; za-
sady powolywania i odwolywania oraz
uprawnienia i obowiazki cztonkéw orga-
néw fundagji, a takze zasady reprezenta-
gji fundacji przez zarzad albo przez inne
organy w przypadkach wskazanych
w ustawie; podmiot uprawniony do za-
twierdzenia czynnoéci zarzadu fundacji
W organizacji; co najmniej jednego bene-
ficjenta uprawnionego do uczestnictwa
w zgromadzeniu beneficjentéw; zasady

* zbywania mienia, o ile nie zostalo ono
nabyte wylacznie w celu dalszego zbycia
— niestety, moga wystapi¢ watpliwosci in-
terpretacyjne i udowodnienie, ze zbywa-
ne mienie nie zostalo nabyte wylacznie
w celu dalszego zbycia, moze stanowié¢
problem w przypadku sporu z organem
podatkowym;

* najmu, dzierzawy lub udostgpniania
mienia do korzystania na innej podstawie
— jezeli wniesiemy np. nieruchomosci,
moga one by¢ wynajmowane lub dzier-
zawione, a fundacja nie bedzie zobowia-
zana do zaplaty podatku od osigganych
dochodéws; nalezy pamigtad, ze w przy-
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padku nieruchomosci rolnych istnieja
szczegdlne zasady obrotu;

* przystepowania do spélek handlowych,
funduszy inwestycyjnych, spétdzielni oraz
podmiotéw o podobnym charakterze,
majacych siedzibe w kraju lub za granica,
a takze uczestnictwa w tych spétkach, fun-
duszach, spétdzielniach oraz podmio-
tach;

- jezeli wniesiemy do fundacji np. ak-
¢gje lub udzialy w spélce, to fundacja be-
dzie ich wlascicielem, a otrzymana dywi-
denda bedzie zwolniona z podatku do-
chodowego;

- jesli fundacja osiagnie zysk z tytutu
uczestnictwa w spétkach, bedzie mogta
przeznaczy¢ go na cele wskazane w sta-
tucie, np. na nabycie nieruchomosci lub
objecie udziatéw w podwyzszonym kapi-
tale zaktadowym; fundacja jako wspélnik
moze w ramach restrukturyzacji podzie-
li¢ spétke lub potaczyé z inna, co bedzie
neutralne podatkowo; podkresli¢ nalezy,
ze wniesienie aportu réwniez bedzie neu-
tralne podatkowo;

* nabywania i zbywania papieréw war-
tosciowych, instrumentéw pochodnych
i praw o podobnym charakterze, jezeli fun-
dacja przeznaczy posiadany kapital pie-
ni¢zny lub uzyskane dochody z innych
dziatalnosci (np. najmu) na inwestowanie
w papiery warto$ciowe, to dziatalno$¢ jest
objeta preferencja podatkowa;

* udzielania pozyczek spétkom kapitato-
wym, w ktérych fundacja rodzinna po-
siada udzialy albo akgje, sp6tkom osobo-
wym, w ktérych fundacja rodzinna uczest-
niczy jako wspélnik, oraz beneficjentom,
a zatem fundacja nie moze udziela¢ po-
zyczek spétkom kapitalowym, w kté-
rych nie posiada udzialéw; jesli fundacja
osiagnie zysk z tytutu uczestnictwa w spét-
ce, bedzie mogla przeznaczy¢ go na cele
wskazane w statucie, np. na dokapitali-
zowanie innej spétki poprzez udzielenie jej
pozyczki;

* obrotu zagranicznymi Srodkami platni-
czymi nalezacymi do fundacji rodzinnej
w celu dokonywania platnosci zwiazanych
z dzialalnoscig fundacji rodzinnej;

e produkcji przetworzonych w sposéb
inny niz przemystowy produktéw roslin-
nych i zwierzecych, z wyjatkiem tych uzy-
skanych w ramach prowadzonych dzialéw
specjalnych produkgji rolnej oraz opo-
datkowanych podatkiem akcyzowym, o ile
ilo§¢ produktéw roslinnych lub zwierze-
cych pochodzacych z wlasnej uprawy, ho-
dowli lub chowu, uzytych do produkgji
danego produktu, stanowi co najmniej
50 proc. tego produktu;

* gospodarki lesne;.

Prowadzenie dziatalno$ci wykracza-
jacej poza preferowany przez ustawo-
dawce zakres skutkuje koniecznoécia opo-

datkowania dochodu wg stawki 25 proc. w
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Wyptata Swiadczen
na rzecz heneficjentow

Statut fundacji rodzinnej moze
przewidywaé, ze w trakcie prowa-
dzenia przez nia dzialalnosci beda
wyplacane §wiadczenia zaréwno na
rzecz fundatora, bedacego réwno-
cze$nie beneficjentem, jak i innych
beneficjentéw fundacji. Osoby naj-
blizsze sa zwolnione z podatku do-
chodowego od o0s6b fizycznych
w okreslonym przez ustawodawce
zakresie.

Fundacja natomiast zobowigza-
na jest do opodatkowania wyplaca-
nych $wiadczen dla beneficjentéw
stawka CIT w wysokosci 15 proc.
Srodki otrzymane przez beneficjen-
téw moga by¢ zwolnione z opodat-
kowania lub tez opodatkowane wg
stawki 10 proc. lub 15 proc. PIT.

Podziat majatku fundacji

Majatek fundacji przechodzi na
wskazanych przez fundatora na-
stepcéw prawnych zgodnie z jego
wola i na zasadach przez niego okre-
Slonych. Majatek fundacji jest wyla-
czony z dziedziczenia na zasadach
og6lnych, a w przypadku $mierci
fundatora osoby uprawnione do
dziedziczenia, ktérych nie uwzgled-
nit on w kregu os6b uprawnionych
do przejecia majatku, maja prawo do
zachowku z majatku fundacji.

W momencie likwidacji fundacji
rodzinnej konieczne jest opodatko-
wanie wyplacanych $wiadczen staw-
ka CIT w wysokosci 15 proc. Row-
niez w tym przypadku $rodki otrzy-
mane przez beneficjentéw moga by¢
zwolnione z opodatkowania lub tez
opodatkowane wg stawki 10 proc.
lub 15 proc. PIT.

Podsumowanie

Fundacja rodzinna jest cieka-
wym rozwigzaniem dla oséb pra-
gnacych uniknac rozdrobnienia ma-
jatku lub sporéw miedzy spadko-
biercami o sprzecznych interesach.
Nalezy wskazad, ze zgodnie z ustawa
z 1 marca 2018 r. o przeciwdziala-
niu praniu pieniedzy oraz finanso-
waniu terroryzmu fundacje rodzin-
ne zostaly zréwnane z trustem i sa
traktowane jako porozumienie praw-
ne o strukturze zblizonej do struktury
trustu. W rezultacie niezwykle istot-
ne jest wlasciwe okre§lenie zaréwno
celéw funkcjonowania oraz statutu
fundacji, jak i zasad wyplaty §wiad-
czen na rzecz beneficjentéw w trak-
cie prowadzenia przez fundacje dzia-
falnosci. |
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Biznesowy Survival: Jak zbudowac odpornos¢
psychiczng 1 wyjs¢ zwyciesko z kryzysu

Kryzys gospodarczy to dla wielu przedsigbiorstw czas trudny i peten niepewnosci.
Jednak w $wiecie biznesu jest to nieunikniona czes$¢ gry.

Kania KM

ez wzgledu na to, jak dobrze fir-

ma jest zarzadzana, wczeSniej

czy pézniej kazdy przedsigbiorca

staje przed wyzwaniami, ktére te-
stuja jego granice wytrzymalosci i deter-
minacji. Moga to by¢ nagle zmiany ryn-
kowe, problemy finansowe, trudnosci
z kluczowymi klientami, a nawet global-
ne kryzysy ekonomiczne. Kazdy z tych
moment6w jest proba charakteru i umie-
jetnosci przywddczych.

Niepewne czasy wymagaja blyska-
wicznej reakgji 1 szybkiego podejmowania
decyzji. W takich sytuacjach kluczowe sta-
je sie przyjecie strategii, ktéra nie tylko po-
zwoli przetrwac burzg, ale takze zwycie-
zy¢ 1 wyjs¢ z niej silniejszym.

Przebywajac w $rodowisku ,specjal-
s6w” i najemnikéw nauczylam sie wiele
o dzialaniu umystu w stresie, radzeniu so-
bie z przeciwno$ciami, skupianiu si¢ na
priorytetach, pracy zespotowej oraz kon-
kretnej komunikacji. Wielokrotnie wyko-
rzystywalam t¢ wiedze w zyciu i biznesie.

Dlatego gdybym miata skrécic ten ar-
tykut do minimum, to caly przekaz zmie-
$citabym w dwéch prostych i dobitnych
stowach: dostosuj si¢ albo zgif.

Biznes w teorii brzmi bardzo pigknie,
obiecuje duzo i jest wstanie wiele zapew-
ni¢. Jednak teoria rzadko wspélpracuje
z praktyka. Rzeczywisto$¢ §wiata biznesu
potrafi by¢ brutalna, bardzo czesto nie bie-
rze jeficéw i nie wybacza bledéw, szcze-
g6lnie poczatkujacym przedsigbiorcom.

Na stronie pit.pl mozemy przeczytac:
,Wskaznik przezywalnosci firm po pierw-
szym roku dzialalnosci wynosi ponad
70 proc., a po trzech latach — juz tylko
ok. 50 proc. To oznacza, ze po 36 mie-
sigcach od rejestracji aktywnos¢ prowadzi
tylko co druga firma”.

Zatem jak zwiekszy¢ swoje szanse na
przetrwanie kryzysu? Jak przewazy¢ sza-
le zwyciestwa na swoja strone? Kim i gdzie
si¢ inspirowaé, aby si¢ wzmocnié, wytrwac
izwyciezy¢?

Mistrzowie zarzadzania kryzysem

W ekstremalnym $wiecie jednostek
specjalnych odpowiedni mindset jest
wszystkim.
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Ich niezwykle do§wiadczenia oferuja
nieocenione lekcje dla firm i przedsie-
biorcéw. Ci elitarni zolnierze sa znani
z efektywnego zarzadzania kryzysami
i skutecznej realizacji zadari w trudnych
warunkach. Operuja w najbardziej wy-
magajacych i nieprzewidywalnych sytu-
acjach, gdzie ich nastawienie, zdolno$¢ ad-
aptacji oraz umiejetno$¢ pracy zespolowej
sa wystawione na najwyzsza prébe. Po-
trafia nawigowac z ograniczonymi zaso-
bami, podejmowaé kluczowe decyzje
w §rodowiskach o wysokim stresie oraz
wykazywac si¢ elastycznoscia i odporno-
$cia w obliczu przeciwnosci.

Te cechy sa niezbedne nie tylko w kon-
tekscie wojskowym, ale réwniez w dzi-
siejszym, nieustannie zmieniajacym si¢ kra-
jobrazie biznesowym.

Nie znam skuteczniejszych oséb do za-
rzadzania kryzysem, ktére w tak wyjat-
kowy i oryginalny sposéb potrafia wyjs¢
zwyciesko z niejednej, wydawaloby sie,
beznadziejnej sytuacji.

Dlatego zaimplementowanie niekté-
rych wojskowych technik i strategii do biz-

nesu moze poméc firmom nie tylko prze-
trwaé trudna sytuacje, ale takze dyna-
micznie rozwija¢ si¢ w obliczu wyzwan
1 zmian.

A wspélnym mianownikiem jest oczy-
wiscie MINDSET.

Zaakceptuj rzeczywistosc,
dostosuj sie, zwyciei!

Pierwszym, najwazniejszym i funda-
mentalnym krokiem w radzeniu sobie
z kryzysem jest zrozumienie i zaakcepto-
wanie sytuacji, w jakiej si¢ znalezlismy.

Wspaniale si¢ tutaj sprawdza hasto
U.S. Marines: ,,Improvise, Adapt, Over-
come”, ktére pozwala zolnierzom radzi¢
sobie z wszelkimi trudno$ciami fizyczny-
mi, psychicznymi lub duchowymi w eks-
tremalnych warunkach. Haslo to stalo si¢
jednym z najskuteczniejszych narzedzi, ja-
kie kiedykolwiek zaimplementowatam
na wiasne potrzeby oraz jako Trener Pro-
cesowy do pracy z przedsi¢biorcami.

Ostatecznie zmodyfikowalam je do:
»Accept, Adapt, Overcome”, czyli ,,Za-
akceptuj, Dostosuj si¢, Zwyciez”.



Krok 1: Accept

Reakeja na kryzys zaczyna si¢ od ak-
ceptacji rzeczywistosci, bez uciekania
w iluzje czy negacje problemu. W bizne-
sie nie chodzi o to, aby zaprzeczaé pro-
blemom i udawag, ze ich nie ma. Nalezy
je rozpoznac i znalez¢ sposoby na ich roz-
wigzanie.

Im wigksza $wiadomos¢ sytuacji, tym
szybsze i skuteczniejsze reakcje na zmia-
ny, co jest niezbednym elementem sukcesu
i powodzenia wszelkich dziatan.

Krok 2: Adapt

Kryzys czgsto wymusza na firmach ko-
nieczno$¢ adaptacji do nowych warunkéw
rynkowych. Mel Robbins, autorka best-
sellera ,,Regula 5 sekund” i ceniona ko-
mentatorka CNN, powiedziata kiedy$
w wywiadzie, ze: ,,Zmiana jest nieunik-
niona, ale rozwdj jest opcjonalny”.

W kontekscie biznesu oznacza to, ze
firmy musza by¢ gotowe na wprowadza-
nie zmian w swoich modelach bizneso-
wych, oferowanych produktach czy ushu-
gach, aby sprosta¢ nowym wymaganiom
rynku. Z drugiej strony w trakcie kryzy-
su moga pojawié siec nowe mozliwosci,
ktére moga zosta¢ wykorzystane przez
przedsigbiorcéw jako trampolina do dal-
szego rozwoju. Kluczem jest dostrzezenie
tych szans i szybka adaptacja do nowych
warunkow.

Kryzys, mimo ze jest trudnym okre-
sem, moze sta¢ si¢ katalizatorem innowagji
i kreatywnosci. W sytuacjach ekstremal-
nych firmy czesto sa zmuszone do myslenia
poza utartymi schematami, co moze pro-
wadzi¢ do powstania nowatorskich roz-
wigzan.

Dlatego skuteczna adaptacja wymaga
elastycznego myslenia. Niemiecki strateg
wojskowy, Helmuth von Moltke, uzna-
wany za twércg nowoczesnej operacji woj-
skowej, w stynnym dictum militarnym na-
pisat: ,,Zaden plan bitwy nie przetrwa kon-
taktu z wrogiem”.

W armii méwi sig, ze zaden plan bi-
twy nie przetrwa pierwszych pieciu minut
walki. Wiec kiedy sprawy nie ida zgodnie
z planem, nalezy dostosowac si¢ do sytu-
acji, dokona¢ niezbednych korekt, zmo-
dyfikowaé narzedzia i improwizowad,
aby w sposéb elastyczny i kreatywny
rozwiazaé sytuacje, z ktéra sic w danym
momencie si¢ zmagamy.

Zdolno$¢ adaptacji to umiejetnosé
poruszania si¢ w dowolnym kierunku
w kazdej chwili.

Krok 3: Overcome

»Przygotuj si¢ na sukces, przyjmujac
nastawienie przetrwania” — Bear Grylls,
byly zolierz brytyjskich sil specjalnych
SAS (Special Air Service) i instruktor su-
rvivalu, doskonale wie, jak radzi¢ sobie

w ekstremalnych sytuacjach. Jego cytat
idealnie oddaje istote mentalnosci zwy-
cigzcy w obliczu wyzwan. Aby zwycigzy¢
w biznesie, podobnie jak podczas préby
przetrwania w warunkach bojowych, ko-
nieczne jest przyjecie odpowiedniego na-
stawienia, ktére pozwoli na skuteczne po-
konywanie trudnosci, wyjscie z kryzysu sil-
niejszym, pewniejszym i bardziej do-
$wiadczonym.

Biorac pod uwage zasade ,,oczekuj nie-
oczekiwanego”, ktéra powinna by¢ obo-
wiazkowym punktem Kodeksu Honoro-
wego kazdego przedsiebiorcy (o kodeksie
pisatam w poprzednim artykule), klu-
czowym elementem przetrwania trudnej
sytuacji jest odpowiednie wcze$niejsze
mentalne 1 strategiczne przygotowanie.

Przygotowanie mentaine

Nastawienie na rozwigzania, nie pro-
blemy. Zamiast roztrzasaé przyczyny kry-
zysu, nalezy skoncentrowac si¢ na dzia-
faniach, ktére moga przyczynié si¢ do po-
prawy i zada¢ sobie pytanie: ,,Co moge
zrobié, aby poprawic¢ obecna sytuacje?”.
Takie podejscie pozwala na aktywne po-
szukiwanie rozwiazan i podejmowanie
dzialan zamiast pograzania si¢ w analizie
negatywnych aspektéw sytuacj.

Zarzadzanie emocjami. W sytuacjach
kryzysowych emocje moga by¢ silne i de-
strukcyjne. Kluczowe jest umiejetne za-
rzadzanie nimi, aby nie pozwolié, by
strach czy panika przejely kontrole i za-
burzyly logiczne myslenie. Technik do-
stepnych jest mnéstwo, ale opieranie sie
na dobrze skonstruowanym kodeksie po-
zwoli na uniknigcie wielu niepotrzebnych
emocji i zwigzanych z nimi sytuacji.

Wsparcie. Kazdy przedsigbiorca po-
winien budowaé swoje otoczenie z 0s6b,
ktére go rozumieja i na ktére moze liczy¢.
Moga to by¢ czlonkowie rodziny, przyja-
ciele, mentorzy lub inni przedsigbiorcy,
ktérzy doswiadezyli podobnych wyzwan.
Najblizsze otoczenie to jeden z najwaz-
niejszych filaréw sukcesu.

Przygotowanie strategiczne

Zarzadzanie ryzykiem. Przedsi¢bior-
cy powinni regularnie przeprowadzaé
analizy ryzyka i opracowywac plany awa-
ryjne. Zidentyfikowanie potencjalnych
zagrozefl 1 opracowanie strategii pozwa-
la na ich minimalizacje oraz moze znaczaco
poprawié zdolnos¢ firmy do przetrwania
kryzysu.

Budowanie zasobéw. Firmy powinny
dazy¢ do budowania rezerw finansowych
oraz zasobéw materialnych i niemate-
rialnych, ktére moga poméc w przetrwa-
niu trudnych czaséw. Obejmuje to m.in.
tworzenie funduszy awaryjnych, zabez-
pieczenie dostaw surowcéw czy rozwija-
nie kompetencji zespotu.

Z szufiady eksperta

Praca nad samym soba

»Ryba psuje si¢ od glowy” — kondy-
gja i funkcjonowanie firmy w duzej mie-
rze zaleza od stanu i postawy jej szefa.
W czasie kryzysu ta zalezno$¢ staje sie jesz-
cze bardziej widoczna. Przedsiebiorca
jako lider musi by¢ przygotowany na to,
by nie tylko radzi¢ sobie z wyzwaniami,
ale réwniez inspirowacé i prowadzi¢ swoj
zespél do zwycigstwa. I tego elementu bar-
dzo czesto brakuje. Przedsigbiorca, ktory
pracuje nad soba, buduje nie tylko swoja
odpornos¢ psychiczng i umiejetnoscé sku-
tecznego dzialania czy podejmowania
odpowiednich decyzji pod presja, ale
réwniez wzmacnia cala firme. Dlatego in-
westowanie w siebie to inwestowanie
w przyszlos¢ firmy 1 to jest najwazniejszy
krok do zwycigstwa.

Podsumowanie

Biznes to podréz pelna wyzwan
i przeszkéd. Klucz do sukeesu lezy w ak-
ceptacji rzeczywistosci, dostosowywaniu
si¢ do zmieniajacych sie warunkéw i prze-
zwycigzaniu trudno$ci poprzez dziala-
nia. Adaptacja i elastycznos¢ sa niezbed-
ne, aby nawigowa¢ w skomplikowanych
sytuacjach, a odpornos¢ i determinacja po-
magaja przetrwacé i triumfowac.

Kazdy kryzys jest réwniez okazja do
rozwoju i nauki. Lepiej jest wiedzied,
dlaczego poniosto si¢ porazke i co za-
wiodlo, niz osiagna¢ sukees i nie wiedzieé,
dlaczego. Przezwyciezajac trudnosci, sta-
jemy sie silniejsi, bardziej pewni siebie i le-
piej przygotowani na przyszle wyzwania.

Dlatego nastepnym razem, gdy na-
potkasz kryzys, przyjmij go jako szans¢ na
rozwdj i wzmocnienie, dostosuj swoje po-
dejécie do sytuacji i dziataj z determinacja,
aby zwyciezy¢.

Bo moze si¢ okazad, ze to wlasnie dzie-
ki kryzysowi wyciagniesz odpowiednie
wnioski 1 wprowadzisz zmiany, dzigki
ktérym odniesiesz w przysztosci ogrom-
ny sukeces. |

Kania KM

Trener Procesowy i Licencjonowany Eks-
pert metody Work Smart Not Hard, au-
torka. Specjalizacja: Mindset, Przywédztwo
& Budowanie Zespotéw na Wartosciach.
Przeszkolona metoda U.S. AIR Force. Ma
na koncie 500 godzin wspétpracy z jed-
nostkami specjalnymi w zakresie Przy-
wodztwa i Budowania Zespotéw, 9500
godzin konsultacji i mentoringu, prze-
szkolonych ponad 6700 oséb w jezyku
polskim i angielskim, 94 wystepy pu-
bliczne, jedna ksiazke. Przez dwa lata byta
cztonkinig FAB — Female & Business — Klubu
Przedsiebiorczych Kobiet w Dublinie,
Irlandia.
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Okulary w codziennej stylizacji

Podstawowa funkcjg okularéw jest poprawa widzenia. Wigkszo$¢ modeli umozliwia korekte
wad wzroku, popularne sg réwniez te zapewniajace ochrone przeciwstoneczna. Ich prak-
tyczne zastosowanie to jednak nie wszystko. Wiele 0sob noszacych okulary na co dzien uznaje
je za wazny element swoich stylizacji.

Dorota Konopitiska

Wptyw okularéw na wizerunek

Noszenie okularéw znaczaco wpltywa
na prezengje. Trudno si¢ zatem dziwié, ze
wybér wiasciwej pary to nie lada wy-
zwanie. Najwieksze znaczenie ma dobér
oprawek. Réznorodnosé ksztattéw, ko-
loréw i faktur dostepnych modeli weale
tego zadania nie utatwia. Okulary nie tyl-
ko powinny wpisywac si¢ w preferencje,
ale przede wszystkim pasowaé do twarzy.
Dzigki wlasciwie dobranym oprawkom
mozna wplywaé na rysy, eksponujac swo-
je atuty, a jednocze$nie ukrywajac man-
kamenty. Z pomoca okularéw da si¢ np.
optycznie wyszczupli¢ lub zaokragli¢
twarz. Zle dobrane oprawki moga za to
dodawac kilograméw, a nawet wyostrzaé
rysy.

Te z pozoru niewielkie akcesoria
moga tez decydowac o charakterze calej
stylizacji. Finezyjne ksztalty i wyraziste bar-
wy oprawek dodaja oryginalnosci i przy-
kuwaja uwage, niewatpliwie pozwalajac
wyrdznic sie z thumu. Klasyczne z kolei do-
pelnia stonowany i biznesowy look, sta-
nowiac tlo stylizacji i nie zaburzajac har-
monii eleganckich zestawéw. Wszystkie
modele bez wyjatku sa uzupeieniem stro-
ju i eksponuja styl osoby, ktéra je nosi. Sta-
nowig element bizuterii, a niekiedy cal-
kowicie ja zastepuja. Nierzadko bywaja tez
alternatywa dla mocnego makijazu lub
uzupelnieniem charakteryzacji.

Skutki nieskorygowanej wady wzroku

Problemy ze wzrokiem maja wiele
przyczyn. Bywaja skutkiem réznych cho-
réb, ale moga pojawiaé si¢ tez w wyniku
predyspozycji genetycznych lub stylu zy-
cia. Zwykle wskazuja na nie okreslone ob-
jawy, ale zdarza si¢ tak, ze niektére scho-
rzenia w pierwszych stadiach rozwijaja sie
bezobjawowo. Nie wszyscy zdaja sobie
sprawe z tego, ze ich narzad wzroku moze
nie funkgjonowac prawidlowo. Z tego po-
wodu wielu bagatelizuje kontrolne wizy-
ty u okulisty i nie koryguje nieprawidto-
wych nawykéw. Skutki takiego postepo-
wania mogg nie$¢ jednak wiele powaznych
konsekwencgji.
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Jakie moga hyc konsekwencje
hieleczonej wady wzroku?

Zaburzenia widzenia i wady wzroku
istotnie utrudniaja codzienne funkcjono-
wanie. Pierwszym skutkiem braku wdro-
zenia odpowiedniego leczenia jest obni-
zenie komfortu zycia. Klopoty ze wzro-
kiem moga uniemozliwia¢ wykonywanie
podstawowych czynnosci, a nawet od-
biera¢ rado$¢ z codziennych przyjemno-
$ci. Niewyrazne widzenie powoduje pro-
blemy z czytaniem, rozpoznawaniem
przedmiotéw, a w skrajnych przypadkach
réwniez poruszaniem si¢. Bywa takze
przeciwwskazaniem do prowadzenia po-
jazdéw oraz wykonywania okreslonych za-
wodéw. Skutkiem nieskorygowania wad
wzroku sa tez ucigzliwe dolegliwosci, ta-
kie jak np. pieczenie lub tzawienie oczu,
czeste bole glowy czy problemy z kon-
centracja.

Konsekwencje bagatelizowania pro-
bleméw z widzeniem i odkladania w cza-
sie badan wzroku moga by¢ jeszcze po-
wazniejsze. Wiagza si¢ m.in. z ryzykiem wy-

OKO NA SWIAT

SALON OPTYCZNY

stapienia powiklan zdrowotnych oraz
poglebianiem wad, ktérych péiniejsza
korekcja moze wymaga¢ bardziej inwa-
zyjnych i kosztownych dzialan. Przykla-
dem takiej wady, ktéra nieleczona zwiek-
sza ryzyko powiklar, jest krétkowzrocz-
nos¢. Niepodjecie leczenia moze prowa-
dzi¢ m.in. do odwarstwienia siatkéwki, ja-
skry, zaémy, a nawet jednoocznej §lepoty.
Aby unikna¢ takich scenariuszy, koniecz-
nie nalezy regularnie bada¢ wzrok, a w ra-
zie koniecznosci podjaé wlasciwa terapie.

Soczewki kontaktowe to komfortowa
alternatywa dla okularéw, ktéra sprawdza
si¢ niezaleznie od pogody. Zastepujac
nimi tradycyjne okulary, mozna uniknaé
uciazliwego parowania szkiel podczas
wchodzenia z zewnatrz do cieplego po-
mieszczenia. Nie sa tez problematyczne
podczas uprawiania sportéw oraz nie
zmieniaja wizerunku ich posiadacza. Wy-
bér odpowiednich soczewek nie jest jed-
nak najlatwiejszy, a wszystko za sprawa
réznorodnosci dostepnych na rynku pro-
duktéw. |

Oferujemy szeroki wybor opraw korekcyjnych,
soczewek kontaktowych oraz stylowych oku-
laréw przeciwstonecznych renomowanych
marek. Nasza oferta obejmuje petne badania
okulistyczne, optometryczne i ortoptyczne dla
dzieci i dorostych. Zapewniamy szeroki zakres
ustug, takich jak badanie wzroku, dobér oku-
laréw korekeyjnych i soczewek kontaktowych
oraz konsultacje dotyczace profilaktyki choréb
oczu. Nasz zesp6t specjalistéw o diugoletnim
doswiadczeniu cieszy sie rekomendacjami za-
dowolonych pacjentéw.

Nasi wykwalifikowani optycy pomoga dobrac idealne okulary korekcyjne, przeciwsto-
neczne oraz soczewki okularowe. Sg ekspertami w doborze oprawek, zawsze uwzgled-
niajac stylowe i ergonomiczne preferencje klientow.

Nasi optometrysci to specjalisci w zakresie zdrowia wzroku. Wykonuja kompleksowe ba-
dania oczu, pomagajac w diagnozowaniu wad wzroku i wykrywaniu ewentualnych pro-
bleméw zdrowotnych. Przeprowadzajg badania refrakgji, dobieraja soczewki korekcyjne
i monitorujg ogélny stan zdrowia oczu. W razie potrzeby zalecaja dalsze konsultacje z le-

karzem specjalista.



5%

Z szuflady elisperta

Jestem wiascicielkg Salonu Optycznego
.Oko Na Swiat" dziafajacego na war-
szawskim Tarchominie. Optykq zajmuje
sie od ponad 25 lat, co jest mojq pasjq i
powotaniem. Wyréznia mnie indywidu-
alne podejscie do klienta, zrozumienie
jego potrzeb i pomoc w rozwigzywaniu
probleméw. Jako przedsiebiorca zawsze
stawiam klientéw na pierwszym miejscu.
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Pierwsza praca? Jaka praca?
Szanse i problemy...

Kazdy mtody cztowiek po zakonczeniu edukacji lub w czasie studiow wyrusza na poszukiwa-
nie pracy. Marzy o tym, by byto to zajecie ciekawe, zgodne z jego pasja i wyksztatceniem,

a takze dobrze ptatne.

dr MaRrcin Jurzysta
nauczyciel akademicki oraz w Il LO
w Rzeszowie

Prezes Inicjarywy Spotecznej Dzi$ dla Jurra

iestety, nie zawsze si¢ da, a cze-

sto nie udaje si¢ pogodzié

wszystkich tych oczekiwan.

W tym artykule oméwig za-
gadnienie funkcjonowania mtodych ludzi
na europejskim rynku pracy oraz wskaze,
jak nasi absolwenci moga zaistnieé¢ w eu-
ropejskim systemie uznawalnosci kwali-
fikagji. Nie beda to li tylko rozwazania na-
ukowe o sytuacji mtodych ludzi, ktérzy
wlasnie zakonczyli lub wkrétce zakoncza
proces edukacji. Intencja tego tekstu jest
udzielenie obydwu stronom tego proce-
su, a wiec i pracodawcom, i pracobiorcom,
waznych wskazéwek, ktére moga dopo-
moc w jego usprawnieniu. Tak by przy fi-
nale, jakim jest zakoficzenie procesu
rekrutacyjnego i podjecie wspélpracy,
obie strony mialy satysfakcje z podjetej de-
cyzji.

Istotna role w tym procesie odgrywa
system Europass. Program kierowany jest
przede wszystkim do miodziezy koficza-
cej szkoly Srednie, gdyz przewaznie wla-
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$nie mtodzi ludzie w niedalekiej przyszlosci
beda zainteresowani podjeciem pracy
w krajach UE. Jest to jednak uproszczo-
ne rozumienie tej inicjatywy. Warto zatem
przytoczy¢ wskazanie widniejace na stro-
nie Krajowego Centrum Europass — ,,EU-
ROPASS stuzy zapewnieniu obywatelom
wszystkich pafistw UE réwnych szans
w przedstawieniu kwalifikacji 1 doswiad-
czenia zawodowego w sposéb zrozumia-
ty nie tylko w kraju ojczystym, ale w ca-
fej Europie”. Nie ma tu zatem zadnej
wzmianki o kazusie wiekowym czy spo-
fecznym. Biorac jednak pod uwage realia
rynku pracy, jak tez wnioski wynikajace
z rozméw badawczych z osobami, ktére
wdrazaniem tego programu zajmuja si¢ na
gruncie lokalnym, mozna domniemy-

Miodzi ludzie na krajowym
i unijnym rynku pracy

Dzi§ méwi si¢ o propozycjach kolej-
nych zmian w prawie pracy. Dotyczy¢ mia-
lyby one gltéwnie ludzi mtodych. Chodzi
o to, aby wolontariat zostal w koricu zréw-
nany z praca lub chociazby platnymi
praktykami. Wiele firm traktuje bowiem
te forme wspélpracy ze studentami badz
absolwentami szkoét srednich jako sposéb
na pozyskanie nowej sity roboczej przy mi-
nimalizacji kosztéw. Forma taka ma swo-
je zalety réwniez dla mlodych ludzi.
Ucza si¢ przez aktywne dziatanie, zdoby-
waja niezbedne do$wiadczenie, przeku-
waja wiedze teoretyczna na praktyke
oraz nabywaja umiejetnosci pracy w ze-
spole. Ma ona jednak i minusy dotycza-

Program kierowany jest przede wszystkim do
miodziezy konczacej szkoly Srednie, gdyz prze-
waznie wiasnie miodzi ludzie w niedalekiej
przysziosci heda zainteresowani podjeciem

pracy w krajach UE

waé, ze najliczniejszymi jego beneficjen-
tami beda ludzie mtodzi, uczniowie lub
niedawni absolwenci szkét.

EUROPASS to inicjatywa Komisji Eu-
ropejskiej przyjeta 15.12.2004 przez Par-
lament Europejski i Radg UE. Od 1 stycz-
nia roku nastepnego wdrozono jej reali-
zacje. W jej sktad wchodza: EUROPASS
CV, EUROPASS - Paszport jezykowy,
EUROPASS Mobilnos¢ i EUROPASS
— Suplement dla absolwentéw szkét wyz-
szych.

Warto réwniez wskaza¢ na doku-
menty dla absolwentéw ksztalcenia za-
wodowego: EUROPASS - Suplement do
Dyplomu Potwierdzajace Kwalifikacje
Zawodowe i EUROPASS — Suplement do
Dyplomu Mistrzowskiego lub Swiadectwa
Czeladniczego.

ce nie tylko pracobiorcéw, ale tez praco-
dawcéw. Oprécez tego, ze miodzi ludzie
nie podlegaja ubezpieczeniu, ich zaanga-
zowanie nie jest honorowane jako wy-
konywana praca, zar6wno gdy méwimy
o aspekcie ekonomicznym, jak i spolecz-
nym (kwestie skladek emerytalnych).
Z punktu widzenia pracodawcow takie
rozwigzania tez nie s korzystne. Przeciez
stabo wynagradzany pracownik, niemajacy
poczucia wagl i ceny swego zajecia, nie be-
dzie si¢ odpowiednio angazowal. Do-
chodzi do tego réwniez kwestia odpo-
wiedzialno$ci. Trudno bowiem wymagaé
sumiennego, odpowiedzialnego podej-
mowania obowiazkéw od kogos, kto de
facto nie pracuje.

Gdy méwimy o problemach w szu-
kaniu pracy oraz — odwrotnie — tych ze



znalezieniem odpowiednich pracowni-
kéw, to trzeba spojrzec na kwestie braku
umiejetnosci aplikowania o prace. Z prze-
prowadzonych badan (rozmowy z pra-
codawcami, ankiety) wynika, ze mlodzi lu-
dzie nie umieja pisaé CV. Owszem, znaja
jego strukture, ale zamieszczajg tam in-
formacje zupelnie nieistotne z punktu wi-
dzenia pracodawcy. I tu naprzeciw wy-
chodzi EUROPASS CV, ktéry daje mozli-
wo$¢ skonstruowania CV w taki sposéb,
by kandydat mégt w jasny i przejrzysty
sposéb wyeksponowac swoje walory i atu-
ty, tak by w rezultacie uzyskat zatrudnie-
nie. Wazne wskazéwki w tym zakresie pa-
daja w publikacji pt.: ,,Jak znalez¢ prace
1 nie zgubi¢ po drodze siebie”: ,,Spisany zy-
ciorys powinien przedstawiac ci¢ jako oso-
be kompetentna. Oprécz nazwy firmy,
w ktérej [poprzednio lub dotychczas]
pracowales, podaj réwniez branze. Oprécz
nazwy stanowiska — wymien obowiazki.
Albo jeszcze lepiej, zamiast obowiazkéw
na danym stanowisku, wylicz swoje suk-
cesy”. M. Hornby podkresla z kolei, ze ,,ze
wszystkich form kontakt6w, jakie nawia-
zujesz w formie pisemne;j [...] CV i list mo-
tywacyjny sa najistotniejsze, albowiem
to wlasnie one decyduja o tym czy zosta-
niesz zaproszony na rozmowe kwalifika-
cyjna, czy nie”.

EUROPASS CV jest podstawowym,
ale jakze waznym etapem na drodze do

cyzyjnie wskazuja, na jakie umiejetnosci je-
zykowe pracownikéw licza. I nie chodzi
tu wylacznie o poziom zaawansowania.
Takze o to, by firmy jasno i czytelnie wska-
zywaly zakres specjalizacji, w ramach
ktérej przyszly pracownik ma operowac
jezykiem obcym. Przeciez firma kosme-
tyczna niekoniecznie bedzie poszukiwata
specjalisty operujacego jezykiem obcym
z tej akurat branzy, ale np. zalezy jej na spe-
gjaliscie PR, ktéry bedzie dogadywat si¢
z zagranicznymi mediami.

Po drugie za$ absolwenci (szczeg6lnie
z malych o$rodkéw) czesto nie zdaja so-
bie sprawy z konkurencji na rynku pracy.
Jak podkreslaja nauczyciele, uczniom wy-
daje si¢, ze pozytywnie zdany egzamin doj-
rzalosci z jezyka obcego (30 proc.) jest
dowodem posiadania odpowiednich umie-
jetnosci w tym zakresie. Nic bardziej
mylnego!

Powszechnie stosowane w zyciorysach
okreslenia poziomu zaawansowania umie-
jetnosci jezykowych — ,,podstawowy”,
»Sredni”, ,zaawansowany” — nic przy-
szlemu pracodawcy nie méwig. By stanac
w prawdzie i rzetelnie skonfrontowaé swe
umiejetnosci jezykowe, absolwenci po-
winni skorzysta¢ z modutu EUROPASS
— Paszport jezykowy. Niezwykle pomoc-
na tu jest tabela samooceny. Jest ona opra-
cowana przez Rade Europy dla wszystkich
krajéw w taki sam sposéb. Kluczowe jest

Powszechnie stosowane w zyciorysach
okreslenia poziomu zaawansowania umiejetno-
sci jezykowych — ,podstawowy”, , Sredni”,
~Zaawansowany” — nic przysziemu pracodawcy

hie mowia

uznawalnosci kwalifikacji. Nie obligato-
ryjnym, ale podstawowym, skompilowa-
nym z kolejnymi etapami, mozna bowiem
uwzgledni¢ wen wazne do$wiadczenia
nabyte w pozostatych modutach.

EUROPASS — Paszport jezykowy
Drugim problemem jest brak $wia-
domosci odnosnie stanu swojej wiedzy. Ty-
powy przykiad dotyczy znajomosci jezy-
kéw obeych. Zapewne kazdy konstruujacy
swoje CV musi go okreslic. Po pierwsze,
mtody czlowiek koniczacy szkole §rednia
nie ma wiedzy o wymaganiach praco-
dawcy wzgledem kompetencji jezyko-
wych. I tutaj dochodzimy do wazkiego
problemu, jakim jest proces rekrutacji.
Przedsiebiorstwa niejednokrotnie (cho¢ to
nie regula i zalezy od branzy) malo pre-

tu wyodrebnienie szeSciu pozioméw bie-
glosci jezykowej w zakresie: stuchania, czy-
tania, porozumiewania si¢, pisania oraz sa-
modzielnego formutowania wypowiedzi.
Paszport jezykowy przedstawia tez nieja-
ko cata histori¢ nabywania przez jego po-
siadacza okreSlonych umiejetnosci. Zatem
musza by¢ tu ujete etapy oraz formy
ksztalcenia, a takze dotychczasowe oko-
licznosci wykorzystania jezyka obcego
w praktyce. Warto zwréci¢ uwage na 6w
ostatni czynnik. Nie kazdy znajacy jezyk
obcy czy nawet postugujacy si¢ nim bie-
gle na co dzien miat czas i mozliwosci uzy-
ska¢ odpowiedni certyfikat potwierdzajacy
jego umiejetnosci jezykowe. Fakt 6w nie
moze powodowac wykluczenia, stad Pasz-
port jezykowy, ktéry daje mozliwos¢ wy-
kazania konkretnych sytuacji, w ktérych

Z szufiady eksperta

jego posiadacz postugiwat si¢ jezykiem ob-
cym.
Formularz Paszport jezykowy jest do-
stepny we wszystkich jezykach UE. Co
wazne — dokument ten mozna wypehnié
online, nastgpnie zapisa¢ na twardym
dysku lub wysta¢ poczta elektroniczna.

Mobilnos¢

A jak wyglada sytuacja, gdy student lub
absolwent chce podjaé prace za granica,
w ktéryms z paristw UE? Na szczescie
w tym zakresie prawo zmierza do ujed-
nolicenia. Kraje Unii Europejskiej gene-
ralnie uznajg dyplomy polskich uczelni.
Warto jednak, kontynuujac nauke lub
starajac si¢ o prace w tych krajach, zapo-
znad si¢ z regulami uznawalnosci dyplo-
moéw (przede wszystkim medycznych
i technicznych), by zadba¢ o dopehienie.
Dzieki temu mozna uniknaé wielu nie-
potrzebnych trudnosci.

Taka wlasnie krajowa procedura jest
EUROPASS - Suplement do dyplomu,
ktéry sprawia, ze dyplom uzyskany
w kraju nie jest juz enigmatyczny, nie ko-
jarzy si¢ li tylko z efektem konicowym
uzyskanym przez absolwenta w postaci
tytulu zawodowego lub magisterskiego.
Suplement daje uczelni zagranicznej lub
pracodawcy istotna wiedz¢ o historii
naukowej absolwenta, widaé tu bowiem
obszary, ktérymi 6w interesowal si¢ bar-
dziej (poniewaz $wiadcza o tym lepsze
wyniki z egzaminéw), jak i te aspekty wie-
dzy, ktére niekoniecznie przychodzily
absolwentowi z tatwoscia (gorsze wyni-
ki egzaminéw).

Warto pamietaé, ze Suplement nie za-
stepuje dyplomu. Tylko wiasciwy dy-
plom jest podstawa zatrudnienia lub przy-
jecia na dalsze studia. Suplement daje jed-
nak niezbedna wiedze, dzieki ktérej ci, ktd-
rzy beda decydowali o przysztosci absol-
wenta (pracodawcy lub wladze uczelni),
beda mogli robi¢ to rzetelnie, poréwnu-
jac kandydatury z uwzglednieniem bardzo
konkretnych predyspozycji, zdolnosci
1 uwarunkowari.

Dzisiejsza rzeczywisto$¢ daje mlo-
dym ludziom ogromne szanse i stwarza
wiele mozliwosci. Bez watpienia jest tez
wymagajaca. Trzeba tu bowiem umiejet-
nie pracowac z szeregiem dokumentéw
1 widzie¢, gdzie konkretnie szuka¢ pomocy.
To jednak tez walor, nie chodzi wszak
o to, aby mlody czlowiek miat podane
wszystko na przystowiowej tacy, ale by sam
umial zadbac o wlasne interesy. Wtedy be-
dziemy wiedzieé, ze dany pracownik jest
kreatywny, zaradny i warto$ciowy. Ale
w §lad za ta wiedza podaza tez istotne wy-
magania wobec pracodawcy. Mianowicie,
aby takiego pracownika traktowal po-
waznie, respektujac normy i etyke pracy.
Kazdej pracy.

przedsiebiorcy@eu 5l



Blefaroplastyka — kiedy zdecydowac sie
na zabieg plastyki powiek?

0 tym zabiegu jest ostatnio gfo$no. Na czym polega plastyka
powiek i kiedy jest dobry moment, zeby poddac sie tej proce-

dr n. med. Kalina Jedrzejko

Skad tak duze zainteresowanie
blefaroplastyka?

Skoéra wokét oczu jest cienka i deli-
katna, plytko unaczyniona. Dlatego to wia-
$nie tu najszybciej pojawiaja si¢ pierwsze
oznaki uplywajacego czasu. Drobne
zmarszezki (tzw. kurze tapki), opadajaca
powieka, wiotko$¢, zasinienia. Co cieka-
we, w przypadku kwalifikacji do zabiegu
blefaroplastyki wiek nie ma duzego zna-
czenia — wazny jest wyglad powieki. Pro-
cedure wykonuije sie nawet u kobiet w wie-
ku 18-20 lat, jesli sa do niej wskazania.
Przed zakwalifikowaniem pacjentki do ble-
faroplastyki powiek trzeba ocenié¢ grubosé
faldu skérnego — nie powinien by¢ on
mniejszy niz 0,5 cm. Wtedy uznajemy, ze
wskazanie naprawde wystepuje.

Na czym polega hlefaroplastyka?

To chirurgiczna korekta opadajacej po-
wieki gornej, ktéra polega na wycigciu
nadmiaru tkanki skérnej, fragmentu mie-
$nia okreznego oka oraz przepuklin thusz-
czowych. Usunigcie tych trzech
elementéw to gwarancja dobrych
i trwalych efektéw. Zabieg blefaro-
plastyki potrafi odmtodzi¢ twarz
nawet o kilkanascie lat. Zapewnia
bardziej wypoczety, Swiezy wyglad
1 optycznie otwiera oko.

Kiedy wykonac plastyke powiek?

Wskazaniem do zabiegu jest
opadajaca powieka gérna — na sku-
tek proceséw starzenia si¢ lub uwa-
runkowan genetycznych. Nadmiar
skéry na powiece gérnej zwigzany
jest czesto z utrata jej napiecia i jedr-
noéci. Niekiedy zdarza sie jednak,

ze problem wystepuje takze u oséb I| g
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miodych, ktére maja taka sktonnosé
genetyczna lub specyficzna budowe
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durze? Sprawdzamy.

powieki. Dla wigkszosci os6b opadajaca
powieka bedzie po prostu defektem es-
tetycznym, ktéry np. utrudnia wykony-
wanie makijazu czy dodaje lat (postarza
$rednio o dekade!). Jednak w niektérych
przypadkach powoduje réwniez pogor-
szenie widzenia poprzez ograniczenie
pola wzrokowego 1 jest przyczyna dys-
komfortu.

Jak wyglada zahieg blefaroplastyki?

Zanim chirurg podejmie si¢ wyko-
nania zabiegu, niezbedne jest spotkanie
konsultacyjne. Podczas takiej wizyty le-
karz przeprowadza szczegélowy wy-
wiad, zleca wykonanie niezbednych ba-
dan, wyklucza przeciwwskazania i wy-
konuje rysunek wstepny. Taki rysunek po-
maga okresli¢ grubos¢ i wielkos¢ fatdu
skérnego (oraz mig$nia i przepuklin
thuszczowych), ktére zostana wyciete.
Dzieki temu w trakcie konsultacji pa-
cjentka lub pacjent beda mogli zwizuali-
zowac sobie finalny efekt blefaroplasty-
ki, a takze zada¢ lekarzowi wszystkie py-
tania i poznaé procedure przygotowania
si¢ do zabiegu.

Zabieg plastyki powiek zwykle trwa
okolo godziny. Po operadji lekarz zaklada
specjalny opatrunek, ktéry minimalizuje
powstawanie zasinien 1 obrzekéw. Podczas
spotkania lekarz przekazuje zalecania do-
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dr n. med. Kalina Jedrzejko
Chirurg i transplantolog, lekarz medycyny
estetycznej. Studiowata w Polsce i w Hisz-
panii. Autorka publikacji naukowych.
W Sharley Medical Clinic & Day Spa wy-
konuje zabiegi blefaroplastyki oraz mo-
delowania posladkow.

tyczace postgpowania po zabiegu. Po ty-
godniu, podczas wizyty kontrolnej zosta-
na $ciagniete szwy. Zwykle po tym czasie
pacjentka wraca do pracy i normalnej ak-
tywnosci. Finalny efekt plastyki powiek
gornych widoczny jest po kilku tygodniach
od operacji, kiedy zniknie obrzek, zosta-
na Sciagniete szwy, a skora si¢ zregeneru-
je. Warto jednak wiedzieé, ze juz po
14 dniach widoczne sa dobre rezultaty.
Ogromna zaleta blefaroplastyki jest brak
blizn — ukrywa si¢ je w zalamaniu powieki,
a szew $rédskérny dodatkowo minimali-
zuje ich widocznosé. Rezultaty blefaro-
plastyki utrzymuja si¢ zwykle kilkanascie
lat, ale u niektérych pacjentek nawet dwie
dekady. Jesli zachodzi taka potrzeba, zabieg
mozna powtorzy¢.

Jakich efektow mozna oczekiwac?

W rezultacie pacjentki moga cieszy¢ si¢
redukeja opadajacej powieki, zwieksze-
niem powierzchni powieki ruchomej, od-
mlodzeniem twarzy — nawet o kilkanascie

lat, a takze poprawa i poszerzeniem
pola widzenia.

Przeciwwskazania
do blefaroplastyki

Wsréd przeciwwskazan do za-
biegu nalezy wymieni¢ przyjmo-
wanie lekéw zmniejszajacych krze-
pliwos¢ krwi (ich odstawienie
przed zabiegiem nalezy skonsul-
towaé z lekarzem), skazy naczy-
niowe, niewydolno$¢ krazenia,
nieleczone nadci$nienie, nieleczo-
na cukrzyce, ciaze i laktagje, na-
wracajace choroby wirusowe i bak-
teryjne oczu (wymagana konsul-
tacja z lekarzem), infekcje i stany
zapalne, choroby autoimmunolo-
giczne 1 NOWOtwWorowe. |
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ARTYKULY IMPREZOWE

Szukasz przepisu na swietng zabawe?

Rozwigzanie jest proste — impreza tematyczna!
Dekoracije, artykuty imprezowe, przebrania urodzinowe, stroje karnawatowe. ..
Dla dzieci i dorostych!
Odwiedz w Warszawie nasz sklep Aster Li i przekonaj sie, ile radosci i frajdy moze sprawi¢ Ci
organizacja przebieranego przyjecia!

KONTAKT: HURTOWNIA | SKLEP FIRMOWY
ul. Betzy 4, 02-495 Warszawa, tel.: 508 208 393, 797 500 428, www.aster-bal.com.pl



Dotykanie mody

@GALONAZOZULIA

ZOZULIA

— Slepe podazanie za trendami w modzie moze prowadzié do utraty tozsamosci i indywidual-
nosci. Wazniejsze jest rozwijanie wtasnego, ponadczasowego stylu, poniewaz pozwala to au-
tentycznie wyrazi¢ siebie i czu¢ si¢ komfortowo w tym, co nosimy — o psychologii ubioru
i terapeutycznej mocy ubran z projektantka Along Zozulig rozmawia Barbara Jonczyk.

0d jak dawna jestes w Polsce? Co spra-
wito, ze wiasnie tu mieszkasz i tworzysz?

Odegraly tu role moje polskie korze-
nie, ktére sprawily, ze czuje si¢ tu kom-
fortowo. Nigdy nie wyobrazatam sobie,
ze bede mieszkaé poza Ukraing, ale tak sie
stalo. Moje ,,nigdy” przeksztalcilo sie
w dluga emigracje, ktéra zaczela sie
w 2014 roku. Zobaczymy, co przyniesie
zycie. Wspdlpracuje z ludZmi z réznych
krajéw i nie mam problemu z czestymi po-
drézami, kiedy jest to konieczne. Obecnie
koncentruje si¢ na rozwoju kariery mie-
dzynarodowe;j.
Znam cie jako osobe niezwykle wszech-
stronng, przy ktorej nie mozna sie nudzic.
Ciagle masz nowe pomysty — zwykle
nietuzinkowe. Na przyktad kolekcja z try-
tytkami ,,NO stress"...

Moda zdecydowanie ma wiele do
powiedzenia — oczywiscie nie kazda, ale
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mySle, ze czasami warto siegnaé glebie;j.
»NO stress” to projekt, ktéry sktada sie
z dwéch kolekgji, ale planuje wiecej. Ma
on na celu zacheci¢ ludzi do walki ze stre-
sem oraz zwrci¢ uwage na zmyst dotyku.
Czesto niedoceniany, dotyk moze znaczaco
wplywac na nasze samopoczucie i emocje.
Jest jednym z pieciu podstawowych ludz-
kich zmystéw, ale czesto go ignorujemy.
Najbardziej wrazliwe sg opuszki palcow
— tam znajduje si¢ wiecej zakoficzen ner-
wowych niz gdziekolwiek indziej na ské-
rze. Tym projektem przypominam, ze
cztowiek moze zrobié wiele, aby poprawié
swoje samopoczucie, wykorzystujac to, co
dala nam natura. Wiekszos¢ ubrafi z ko-
lekeji to efekt upcyklingu — przerabiania
odziezy z drugiej reki i taczenia jej z duza
iloscia trytytek utozonych w taki sposéb,
zeby ich dotykanie wywolywalo pozy-
tywne emocje. Zachecam do tego, aby po-

czud terapeutyczny efekt tych kreacji. Sa
to ubrania artystyczne, ale wigkszo$é
mozna bez problemu nosié, tylko trzeba
by¢ troche odwazniejszym. Sama w nich
chodze, wiec wiem, ze jest to mozliwe. Ro-
bie projekty z trytytkami na zamdéwienie,
dopasowujac je indywidualnie do po-
trzeb klienta. Koncept urodzit sie w 2022
roku, po wybuchu wojny w Ukrainie.
W najtrudniejszych chwilach dla mnie
i mojej rodziny nie moglam spaé, ogla-
datam wiadomosci i tworzylam kostiumy,
ktore staly sie dla mnie lekiem. Przeszly ze
mng droge od tez, leku i bezradnosci do
nadziei i motywagji. Sztuka ma moc te-
rapeutyczng.

Podazasz za trendami?

Slepe podazanie za trendami w modzie
moze prowadzi¢ do utraty tozsamosci i in-
dywidualnosci. Wazniejsze jest rozwijanie
wlasnego, ponadczasowego stylu, ponie-



waz pozwala to autentycznie wyrazié sie-
bie i czué sie komfortowo w tym, co no-
simy. BadZmy ze soba szczerzy: warto la-
czy¢ aktualne trendy z wlasnym stylem,
tworzac harmonijna i sp6jna calo$é. Pojecie
mody mocno ewoluuje. Od dhuzszego cza-
su widaé, ze zmiany na wybiegach czy
w magazynach nie sa tak duze jak kiedys.
W dzisiejszych czasach moda jest bardziej
demokratyczna i dostepna dla kazdego.
Istnieje ogromna réznorodno$é stylow,
a moda stala si¢ bardziej inkluzywna, obej-
mujac rézne kultury, orientacje seksualne,
rozmiary i wiek. Mamy coraz wieksza
$wiadomo$¢ ekologiczna, co prowadzi do
wzrostu popularnosci mody zréwnowa-
zonej. Takie platformy, jak Instagram,
TikTok i YouTube odgrywaja kluczowa
role w ksztattowaniu trendéw i opinii pu-
blicznej na temat mody. Influencerzy
maja teraz ogromny wplyw na to, co jest
trendy. Rowniez coraz czesciej spotyka-
my osoby, ktére poszukuja unikalnych
produktéw, unikajac mody fast fashion
i skupiajac sie na jakosci, a nie ilosci.
Czym jest dla ciebie sukces?

Istotne jest dla mnie dazenie do roz-
woju, niepoddawanie si¢ i poczucie hu-
moru, co zreszta demonstruj¢ swoim
przykladem. Caly czas doksztalcam sie
w zakresie sztuki oraz mody. Wziglam na
przyklad udzial w kursie Muzeum Sztuki
Nowoczesnej w Nowym Jorku (MoMA),
reprezentowatam Polske na wymianie
miedzynarodowej na Cyprze w Larnace,
szkolitam sie tez w Wenecji w zakresie
techniki ,Venetian Monotype”. Bylam
jedna z ekspertek na konferencji w ramach
badania realizowanego w imieniu Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, pra-
cowatam przy branzowym bilansie ,Moda
i innowacyjne tekstylia” realizowanym
przez konsorcjum firm IBC Group Cen-
tral Europe Holding SA i Centrum Badan
Marketingowych INDICATOR. Opiera-
fam si¢ na wlasnym do$wiadczeniu oraz
wiedzy, ktéra zdobylam w zakresie susta-
inable fashion na Copenhagen Business
School MBA. Mam za soba sukcesy
w Miedzynarodowym Konkursie Sztuki
w Nesebyr w Bulgarii (pierwsza nagroda
w kategorii ,malarstwo™) czy konkursie
,»Ubiory na dworze Kréla Jana III” w War-
szawie (pierwsza nagroda w kategorii
sinspiracja”). Zostatam doceniona przez
Miedzynarodowy ART konkurs w Wiel-
kiej Brytanii w trzech kategoriach: ,,pro-
jektowanie odziezy” (drugie miejsce),
»rzezba” (drugie miejsce) i ,bizuteria”
(trzecie miejsce). Moja praca graficzna
»The C.A.T.” dostala wyréznienie w kon-
kursie Luxembourg Art Prize. Bralam
udzial w ponad pigtnastu pokazach mody,
z czego pie¢ odbylo sie w Berlinie. Mam
réwniez za soba liczne wywiady i publi-
kacje.

Fotograf: Eva Sen, modelka: Gracja Pieczatek, wiosy i makijaz: Monika Pawlik-Dobrowolska.

Jestes kobieta mocno stapajaca po ziemi,
a jednoczesnie wrazliwa i petng empatii.
Na jakie wartosci najbardziej zwracasz
uwage?

W ciagu ostatnich sze$ciu miesiecy mu-
siatam zwolni¢ tempo mojego bardzo
aktywnego zycia, przemysled, jakie war-
tosci sa dla mnie wazne i spojrze¢ wstecz.
Ten proces nie jest jeszcze zakoriczony. Do-
ceniam szczero§¢. W §wiecie show bizne-
su bywa rzadkoscia, ale jestem przekonana,
ze to wlasnie ona przycigga autentycznych
ludzi i buduje dlugotrwale relacje oparte
na zaufaniu.

Czesto wspominasz o psychologii ubran.
Na czym ona polega?

Psychologia ubrai to dziedzina bada-
jaca, jak ubrania wplywaja na samopo-
czucie, percepdje i zachowanie. Odziez pel-
ni nie tylko funkcje ochronna, ale réwniez
komunikacyjna, wplywajac na sposéb,
w jaki widza nas inni i jak postrzegamy
sami siebie. Kilka kluczowych aspektéw
psychologii ubran to pierwsze wrazenie,
samopoczucie, relacje interpersonalne i ko-

munikacja niewerbalna. Ten temat bada-
li Zygmunt Freud, Carl Gustav Jung, John
Flugel i wielu innych.

Wiem, ze jeste$ osoba tworcza. Jakie ustu-
gi oferujesz?

Jestem artystka. Tak moge o sobie po-
wiedzie¢. Ograniczajac siebie sama do jed-
nego aspektu, zamknetabym przed soba
horyzonty. Naleze do Zwiazku Polskich
Artystéw Plastykéw. Jestem zawodowa
projektantka ubrafi oraz bizuterii (rozwi-
jam marke ,,KU-KU”, czyli bizuterig
z sola), stylistka, kostiumografka. Pracu-
je przy kazdym rodzaju sesji zdjeciowych
i nagran, doradzam w zakresie stylu, ofe-
ruje szkice oraz nadruki odziezowe dla
firm. Rozwijam swoje projekty, z ktérymi
mozna si¢ zapozna¢ na moich profi-
lach spoteczno$ciowych: grupy na
Facebooku ,,Zozulia Design” i ,,KU-KU
jewelry” oraz Instagram: (@alonazozulia
i @kuku_by_alonazozulia. Latwo mnie
wszedzie znalezé po nazwisku. Mozna ze
mnga skontaktowaé si¢ réwniez droga
mailowa: alyona.zozulia@gmail.com B
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Skarby Battyku

Dorbur to firma rodzinna z ponad 25-letnig tradycja. Od trzech pokolen zajmujemy sie pro-
dukcja wyrobdw z bursztynu battyckiego. Prowadzimy sprzedaz detaliczng i hurtowa na caty
Swiat. Tworzymy bizuteri¢ zaréwno damska, jak i meska oraz dziecigca. W naszym asorty-
mencie znajduje sie bizuteria dla kazdej generacji.

onadto powstaja u nas réwniez

rzeczy uzytkowe, takie jak dlugo-

pisy, pidra, perfumetki, lampy

i szkatutki bursztynowe. Wspél-
pracujemy tez z artystami, ktérzy wyko-
nuja dla nas obrazy i rzezby z bryl bursz-
tynu. Zawsze staramy si¢ wyj$¢ naprzeciw
oczekiwaniom Klienta, aby spelni¢ nawet
te najbardziej wymagajace zlecenia. Pod-
czas obrébki bursztynu wydobywamy
z niego to, co najpickniejsze.

Stosujemy zasade zero waste, aby nie
marnowaé cennego surowca. lym sa-
mym przyczyniamy si¢ do oszczedzania
naszego Srodowiska. Pozostatosci w for-
mie odlamkéw i pylu bursztynowego
wykorzystujemy w dalszej produkgji, na
przyklad do kosmetykéw, $wiec, olej-
kéw itp.

Jako profesjonalna firma nalezymy do
Migdzynarodowego Stowarzyszenia Bursz-
tynnikéw, Krajowej Izby Gospodarczej
Bursztynu oraz Klubu Integracji Euro-
pejskiej. Posiadamy certyfikaty auten-
tycznosci naszych wyrobéw. Dzigki temu
gwarantujemy najwyzsza jakos$¢ ustug
i produktéw.

Na Jarmarku Dominikanskim wysta-
wiamy si¢ juz nie raz. Kochamy to miej-
sce, poniewaz mozemy dzieli¢ si¢ nasza
tworczoscia z osobami, ktére to docenia-
ja oraz przekona¢ nowe osoby o niezwy-
klej mocy tego surowca. Co roku staramy
si¢ tworzy¢ nowosci, tak aby wciaz za-
skakiwac naszych stalych bywalcéw oraz
zachecaé do bursztynu baltyckiego nowo
poznanych klientéw. |

TNDRIIE
JORBUR
PRODUCENT SIZUTER| BURSZT OWE] | BODATKONY
BIZUTERIA DAMSKA | MESKA
AKCESORIA BIUROWE | DOMOWE
WAWWW.AOHUREom

%) Dorbur (9) darbiir arrioer ) ul M lavziardw 1, 80-295 Celaifisle
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PAN Tort

ul. Marecka 17, 05-220 Zielonka

tel: 731 404 907,

e-mail: zamowienia.pantort@gmail.com

Zapraszamy do $wiata stodkich inspiracji w naszej
pracowni tortéw — miejscu, gdzie cukiernictwo staje
sie sztukg. Kazdy tort, ktory tworzymy, to efekt pasiji
i precyzji, wykonany z najwyzszej jakosci skfadnikow,
by dostarczy¢ nie tylko wyjatkowych doznan sma-
kowych, ale i wizualnych. Nasze torty powstajg na
zamowienie, z petnym uwzglednieniem indywidual-
nych potrzeb i upodoban klienta, co czyni je ideal-
nym dopefnieniem kazdej uroczystosci. Jesli
szukasz czegos$, co uczyni Twoje przyjecie/impreze
firmowa niezapomnianym — nasza pracownia jest
gotowa spefnic¢ Twoje najstodsze marzenia.




Zycie szyte na miareg. ..

— Uwielbiam kobiety, kazda jest inna i wyjatkowa! Nie lubie kategoryzacji. W pracy projektanta
to niewskazane. Ale jest kilka typow kobiet, ktére pokochaty moje projekty i dla ktérych w ja-
kiej$ mierze pod$wiadomie najczesciej projektuje — o modzie i mitosci do projektowania roz-

mawiamy z Ann3 Cichosz.
Rozmawia BARBARA JONCZYK

W klubie wielokrotnie moglismy ogladac
kolekcje ubran ANA Cichosz i musze po-
wiedzie¢, ze goscie byli pod wielkim
wrazeniem. Pani projekty to nie prze-
brania, tylko ubrania, co w dzisiejszej sza-
lonej rzeczywistosci jest rzadkie. Co waz-
ne, tkaniny, z ktérych wykonane sa kre-
acje — i te codzienne, i wieczorowe - to
tez klasa! Jak zaczeta sie ta modowa przy-
goda?

Wazne, zeby kocha¢ to, co si¢ robi,
ajauwielbiam zabawe z moda w kazdym
wydaniu — wieczorowym, dziennym,
sportowym i okazjonalnym. Projektuje
ubrania, odkad siggam pamiecia. Juz jako
mala dziewczynka szytam bardzo skom-
plikowane i artystyczne stroje dla swoich
lalek. Pézniej, juz jako nastolatka, nie tyl-
ko szytam, ale tez zaczelam przenosi¢ moje
pomysly 1 artystyczne wizje na pierwsze,
poczatkowo nieudolne rysunki — robitam
ich cala mase, az w koncu zaczely przy-
pominaé profesjonalne rysunki zurnalo-
we. Pasja do projektowania nie opuszczala
mnie takze na dalszych etapach zycia. Juz
jako dorosta dziewczyna projektowatam
iszylam dla siebie. Niezmiernie rzadko ku-
powatam ubrania w sklepach. W zasadzie
od tamtej pory juz wiedziatam, ze to moje
przeznaczenie — kochalam buszowaé
w sklepach z materiatami, dobiera¢ do-
datki, mysle¢ o konstrukgji ubran, tak by
jak najlepiej lezaly na sylwetce. Catymi no-
cami nie spatam, zastanawiajac si¢ nad ja-
kim$ kolejnym projektem. Ja naprawde
uwielbiam to robi¢! Mimo umiejetnosci ar-
tystycznych, o ktérych takze przekonywali
mnie inni, od zawsze twardo stapam po
ziemi. Nic nigdy nie spadalo mi z nieba,
wszystko bylo efektem mojej pracy. Jako$
pods$wiadomie wiedzialam, Ze musze naj-
pierw zarobi¢ na to moje marzenie o pro-
jektowaniu i o karierze w zawodzie pro-
jektanta.

Musze przyznac otwarcie, ze poczat-
ki byly dla mnie, jak dla kazdego projek-
tanta, kt6ry nie ma za soba wielomilio-
nowego budzetu, po prostu bardzo trud-
ne. Cigzko na poczatku utrzymac si¢ z pro-
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jektowania, a jeszcze ciezej sie przebié. To
dlatego tak wielu mtodych ludzi w tym za-
wodzie si¢ zniecheca, nawet gdy maja ta-
lent i wyobraZzni¢ artystyczna. Ja sie nie
zniechecalam, ale czekatam na wlasciwy
moment. Dzi§ zaluje, ze nadszedl tak
péino, ponad dziesig¢ lat temu powstata
moja pierwsza kolekeja ,,Demonic”, kt6-
ra okazala si¢ sukcesem. Na uczelni, kt6-
ra byly prestizowe Krakowskie Szkoly Ar-
tystyczne, obronitam ja na széstke, co dato
mi site do dalszych, juz bardziej profe-
sjonalnych dziatan. Zwlaszcza ze moja
pierwsza kolekcja nie byla tatwa. To byta
praca od poczatku do korica szalenie ar-
tystyczna, bardzo sesyjna. Do dzi§ mam ja
w swoim atelier na pamiatke, ale tez dla-
tego, ze stylisci nadal lubia wykorzystywac
jej elementy w sesjach, co oznacza, ze
w pewnym sensie ta kolekcja wyprzedzi-
fa swoja epoke! Potem byly nastepne...

Kazda spotykala si¢ z coraz lepszym przy-
jeciem, a ja powoli u§wiadomitam sobie
1 uwierzylam, ze z tego, co robi¢, moge
uczyni¢ swoj zawdd, ktéry cheialabym wy-
konywaé do konca zycia, poniewaz do-
starcza mi zwyczajnie mndstwo zadowo-
lenia i radosci z tworzenia.

Ubiera pani nie tylko kobiety biznesu
i aktorki. Mozna powiedzie¢, ze szyje pani
na miare dla kobiet, ktdre cenig sobie nie
tylko elegancje, ale i wygode. Co w pani
pracy jest najtrudniejsze?

Uwielbiam kobiety, kazda jest inna
i wyjatkowa! Nie lubi¢ kategoryzacji.
W pracy projektanta to niewskazane. Ale
jest kilka typéw kobiet, ktére pokochatly
moje projekty i dla ktérych w jakiej§ mie-
rze pod$wiadomie najczesciej projektuje.
Zwykle tworze dla pan pewnych siebie,
a przede wszystkim §wiadomych swojej
warto$ci. Moje klientki maja 26-70 lat,



wiec rozpieto$¢ jest bardzo duza — bo to
nie wiek, a rodzaj moich projektéw defi-
niuje odbiorcéw. Uwielbiam dziewczyny
w wieku 40+, ktére lubia dobrze wygla-
dacd i bawia si¢ moda. Kocham rozmowy
ze wszystkimi moimi klientkami, pozna-
je je iich ciala (atuty i mankamenty). Wte-
dy — podczas rozméw — wspdlnie ustala-
my, co warto pokazad, tworzac kreacje,
a co powinny$my przystonié. Innymi sto-
wy, w moim atelier kréluje zlota zasada:
ekspozycja plus umiarkowany kamuflaz.
Dopiero po tym etapie wzajemnego po-
znania jestem jako projektantka gotowa,
aby z moim zespolem stworzy¢ indywi-
dualne kreacje. Jak widaé, nie traktuje
klientek sztampowo i podchodz¢ do kaz-
dej osoby bardzo indywidualnie. To oczy-
wiscie sprawia, ze projektowanie jest
procesem lekko rozciggnietym w czasie,
ale wartym zachodu! Efekt koficowy jest
zawsze spektakularny (o czym méwia mi
klientki). Wszystko dlatego, ze udaje si¢
dopasowac str6j do charakteru osoby, typu
jej sylwetki oraz okazji, na ktéra jest po-
trzebny. Gorzej, jesli musimy stworzy¢ kre-
acje w tydzieni — z projektem, uszyciem,
poprawkami idealnie dopasowujacymi
str6j do ciata klientki, a i tak si¢ zdarza.
Wtedy jest szalefistwo czasowe, ktéremu
trzeba sprostac i praca jest na najwyzszych
obrotach, co jest bardzo twoércze, choc lek-
ko stresujace, ale... kocham ten stres.
Uwielbiam tez wtedy efekty konicowe, kt6-
re czesto mnie mile zaskakuja. Tak, za-
skakuja. Ciato ludzkie potrafi przechodzi¢
metamorfoze, dotyczy to zwlaszcza kobiet.
Gdy kreacja jest gotowa, a kobieta staje
w niej przed lustrem, zmienia si¢! Widze
wtedy, jak promienieje, jak rado$¢ z tego,
ze za chwile wyjdzie z mojej pracowni

z wymarzona sukienka, zwyczajnie po-
prawia rysy, odmladza, sprawia, ze kobieta
jest piekniejsza.

Jak pani wypoczywa? Jak mozna potaczyc¢
harmonie zycia rodzinnego z tak trudng
i kreatywng praca?

Atelier jest calym moim §wiatem,
gdy jestem w Warszawie. Wszystko kre-
ci si¢ wokét klientek, pracowni i sklepu.
Jestem pracoholikiem i pracuje najczesciej
1215 godzin dziennie, cala moja uwaga
skupiona jest na projektach, ktére po-
wstana i na dopilnowaniu tych obecnie
szytych. Ja tak naprawde wypoczywam na
wyjazdach, tych blizszych i dalszych,
ktére niedawno zaczely by¢ moja kolej-
na pasja. Planuje je zwykle spontanicznie,
o ile czas pozwoli. Staramy si¢ wyjezdzaé
z rodzina jak najczesciej, aby poby¢ razem,
nacieszy¢ si¢ soba. To wazne, by nie za-
traci¢ kontaktu, nie zerwaé wiezi. Jestem
czlowiekiem bardzo rodzinnym i staram
si¢ fapac te krétkie chwile wspdlnego cza-
su i pielegnowac relacje. W Warszawie po-
miedzy praca a domem jestem caly czas
nakrecona. Smieje sie, ze czasem troszke
obsesyjnie. Wydaje mi si¢, Ze nie moge
zwolnié, ze co$ przegapie, zapomneg, nie
dopilnuje... Nauczylam si¢ w pracy zy¢
i tworzy¢ pod presja czasu i dobrze mi
z tym. Zwalniam jedynie podczas wyjaz-
déw. Przetaczam si¢ na wolniejszy bieg

i potrafi¢ z dnia na dziefi przej$¢ na tryb
»relaks”. Dzigki tej fatwosci przelaczania
z jednego trybu na drugi szybko si¢ re-
generuje. Niestety, chwile mi zajmuje
powrdét do rzeczywistosci, ale kto tak nie
ma?

Swiat polskiej mody jest trudny, panuje
w nim duza konkurencja, a pani jednak
mocno stapa po tym gruncie. Blaski i cie-
nie tej pracy zaskakuja?

Bardziej niz wszyscy sobie wyobraza-
ja. To spacer po cienkiej linie, w ulewnej
burzy w towarzystwie kasajacych wil-
koéw, ale do tego tez mozna si¢ przyzwy-
czaié. Cigzko tu o przyjazi, ale zdarza sie
i ja taka znalaztam. Trzeba ogladac si¢ za
siebie czg$ciej niz to mozliwe, zeby nie oka-
zalo sie, ze projekt, nad ktérym jakis czas
pracujesz, nie jest juz twdj, a wykonana
praca zostala przypisana innej osobie.
Sama konkurencja jest dobrym zjawi-
skiem, trzeba caly czas si¢ rozwijaé, po-
szukiwaé nowych rozwigzan, kierunkéw
1 pomystéw. Nauczylam si¢ zy¢ w tym
moim $wiecie bez stresu i nerwéw, by¢ po-
nad tym, bez spektakularnego chwalenia
si¢ osiagnieciami, Zeby nikogo nie draznié.
Nie mam tez parcia, dzigki temu nie
walcze i zachowuje dobra energie, a zla od-
sylam skad przyszta. Mam swoj cel, a jest
nim tworzenie niezwyklych kreacji dla
wszystkich wspanialych kobiet. |

Kolekcje ANA Cichosz sa dostepne w showroomie

oraz na stronie internetowe;.
Wizerunkownia Anna Cichosz
ul. Zawojska 43, 02-927 Warszawa, tel.: 602 217 780, www.annacichosz.pl
Facebook: ANA CICHOSZ — FASHION DESIGNER
Instagram: ANA CICHOSZ — FASHION DESIGNER
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Stres jako przyczyna wszelkich chorab,
przedwczesnego starzenia i przedwczesnej Smierci

Stres to cichy zabdjca, najgrozniejszy ze wszystkich czynnikéw Srodowiskowych. W obecnym
czasie to nie wojny czy epidemie niszcza ludzi, tylko stres. To pierwotna przyczyna zapalenia pro-
wadzacego do przewlektych i $miertelnych choréb (miazdzycy, cukrzycy typu Il, nadci$nienia,
otytosci, chordb autoimmunologicznych, nowotwordw, alergii czy chordb psychicznych).

dr N.med. Danuta Mytek

W jaki sposob stres doprowadza
do choroh?

Pomiedzy mézgiem a cialem istnieja
trzy filary. Pierwszy to ukiad somatyczny
— procesy ruchowe i utrzymanie ciala.
Musi by¢ on éwiczony. Kontrolujemy go
nasza wola. Drugi: uklad autonomiczny
(wegetatywny) — stale lacze pomiedzy
ukfadem ruchu, narzadami i mézgiem.
Dba o zaopatrzenie ciala w energie. Przy
zwigkszonym ruchu przesyla przez uktad
wspélczulny sygnaly, aby zwigkszy¢ cze-
sto$¢ oddechu, bicia serca i uwolni¢ zma-
gazynowana energi¢. Dba o krazenie,
oddychanie, metabolizm, wydzielanie
gruczoléw. W niewielkim stopniu zalezy
od naszej woli. Skladaja sie nan uklad
wspOlczulny (sympatyczny), pobudzajacy
do pracy wickszo$¢ narzadéw z wyjatkiem
przewodu pokarmowego oraz uklad przy-
wspélczulny (parasympatyczny), ktéry
pobudza uklad pokarmowy i gruczoly tra-
wienne, hamuje inne narzady. Trzeci to
uktad neuroendokrynologiczny (0§ przy-
sadka—nadnercza). Decyduje o ilosci uwol-
nionego kortyzolu i adrenaliny oraz roz-
syla informacje do kazdego narzadu i ko-
morki. Jest bardzo aktywny w czasie
uprawiania sportu. Odpowiada za pra-
widlowo funkcjonujacy system zaopa-
trzenia mézgu w energie w warunkach fi-
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zjologicznych. Pierwsze dwa filary wspo-
magaja ten trzeci.

Stres ma dwa oblicza

Pozytywne pozwala na podejmowanie
decyzji w niebezpieczenstwie. Dopinguje
do zdobywania wiedzy, osiagania celu,
spelniania marzei. Pojawia sie i znika. I to
jest fizjologia. Gdy co§ nam zagraza,
mozg wysyla informacje do podwzgérza,
a te do nadnerczy. Uklad wspétczulny ak-
tywuje je do wydzielania adrenaliny, kor-
tyzolu, DHEA (dehydroepiandrosteron)
i aldosteronu, ktére maja za zadanie na-
prawi¢ organizm. Adrenalina aktywuje
trzustke do produkgji insuliny, a ta do
uwolnienia glukozy, czyli energii z maga-
zynéw (mie$nie, watroba, tkanka tlusz-
czowa). W wyniku szeregu reakgji przy-
spiesza tetno, ci$nienie krwi rosnie, roz-
szerzaja si¢ Zrenice, wiecej krwi doplywa
do migéni i mézgu. Mozna uciekaé lub
walczy¢. Kortyzol pobudza mézg do po-
dejmowania szybkich decyzji, wspomaga
adrenaling, uwalniajac dalsze porcje glu-
kozy z watroby; daje sygnat mig$niom, aby
uwalnialy glukoze niezbedna do dalszego
dzialania, a poniewaz dziala dtuzej, dba
o zapewnienie dostaw energii po usta-
pieniu zagrozenia, do naprawienia szkdd.
Stymuluje uklad immunologiczny, dziata
przeciwzapalnie i przeciwbélowo. Wyga-
sza i tagodzi skutki stresu. Jego dziatanie
trwa kilka godzin. DHEA to hormon ana-
boliczny, czyli budujacy. Wycisza, uspokaja,
podnosi odpornos$¢ uktadu immunolo-
gicznego, leczy stan zapalny powstaly
w wyniku stresu, zakazenia czy zranienia.
Aldosteron podtrzymuje ci$nienie krwi
i zapewnienia mézgowi jej doplyw, za-
trzymuje wode w organizmie.

Ich wspélne dziatanie pozwala dojs¢
do siebie po zagrozeniu. Gdy ono mija,
wszystko stopniowo wraca do normy.
Szybciej nastepuje wyciszenie adrenaliny
— to sa minuty i godziny, a potem, wolniej,
kortyzolu — godziny, a nawet dni. Wtedy
obydwa hormony wysylaja sygnaly na-
prawcze do komoérek naszego ciala.

Dotaczaja do nich hormony wydzielane
przez nadnercza.

Jezeli sytuacja stresowa nie powtarza
si¢, organizm wraca do normy. Jesli trwa,
woéwezas nadnercza sg ciagle stymulowa-
ne. Jedni znosza takie bombardowanie
hormonami lepiej, inni gorzej. To juz spra-
wa genetycznej jakosci nadnerczy. Im sa
stabsze, tym gorzej.

Przewlekly stres

Zat6zmy, ze stres trwa dziefi po dniu,
miesiac po miesiacu, rok po roku. Ciagla
stymulacja trzustki powoduje wzrost po-
ziomu insuliny, a to prosta droga do in-
sulinoopornosci, cukrzycy i otylosci. A to
zagrozenie chorobami uktadu sercowo-
naczyniowego, przedwczesnym starze-
niem, demencja, choroba Alzheimera
i przedwczesna $miercig. Produkgcja ener-
gii spowalnia si¢, poniewaz nie ma kon-
wersji T4 w T3 (stres odbiera nam sile!).
Redukgja dziatania osi podwzgérze—przy-
sadka powoduje obnizenie poziomu T3
(energia dla komérki) i wzrost T4 we
krwi. I to nie ma nic wspélnego z TSH
(btedem jest ocena stanu gospodarki
energetycznej i produkeji hormondw tar-
czycy tylko na podstawie pomiaru TSH).
Nastepuje nadprodukcja i uwalnianie
cytokin prozapalnych, co jeszcze bardziej
ogranicza produkeje energii w komor-
kach. Objawy: zaburzenia ze strony ukla-
du pokarmowego, zmeczenie, zmniej-
szona aktywnos¢ psychomotoryczna, za-
burzenia snu, problemy z koncentracja,
depresja, rézne béle. Cytokiny prozapalne
ograniczaja transport tyrozyny — amino-
kwasu niezbednego do produkeji hor-
monéw dopaminy, noradrenaliny i tryp-
tofanu (niezbednego do produkgji sero-
toniny — to doprowadza do depresji).
Tyrozyna jest potrzebna do produkgji ty-
reoglobuliny — obnizona produkcja hor-
mondéw tarczycy doklada si¢ do zaburzen
kognitywnych. Jesli stres trwa, nadnercza
wyczerpuja si¢ i w kofcu zaczyna bra-
kowa¢ adrenaliny, kortyzolu, DHEA i al-
dosteronu.



Nie ma sygnatu do uwalniania mate-
rialu energetycznego (glukozy) z maga-
zynéw. Kortyzol, ktéry ma dziatanie an-
tyzapalne, nie dziala wyciszajaco w nara-
stajacym zapaleniu. Uposledza si¢ funkcja
ukladu immunologicznego. Czgsciej sie
przezigbiamy, pojawiaja si¢ alergie, cho-
roby autoimmunologiczne, nowotwory,
zmeczenie. Nasze mikroelektrownie (mi-
tochondria) produkuja coraz mniej ener-
gii. Zaburzaja sie sprzezenia zwrotne in-
nych hormonéw: serotoniny, dopaminy,
DHEA, progesteronu, hormonu wzrostu,
prolaktyny, acetylocholiny. Powstaja cho-
roby zapalne, zaburzenia depresyjne.

Stezenie kortyzolu we krwi odgrywa
kluczowa role w naszym zyciu. Jego po-
ziom ulega wahaniom w ciaggu doby.
Rano $wiatlo dzienne podwyzsza jego po-
ziom. Budzimy si¢, podnosi si¢ poziom
glukozy. Ochoczo wstajemy z t6zka, przy-
gotowujemy si¢ do wyjscia. Dopoki ste-
zenie kortyzolu jest wysokie — mamy
energie 1 pracujemy. Po pracy czesto czu-
jemy si¢ zmeczeni — kortyzol pomalu sie
wyczerpuje. Wieczorem paleczke przej-
muje szyszynka i wyzwala melatoning, je-
steSmy senni. W czasie snu nadnercza pro-
dukuja kortyzol na nastepny dzien. To do-
bry rytm dobowy.

Jakie czynniki zaburzaja rytm dobowy?

Na zaburzenie rytmu dobowego wply-
waja czynniki zewnetrzne, jak wojna,
niepewna sytuacja gospodarcza lub poli-
tyczna, cigzka choroba, trudna sytuacja fi-
nansowa, halas lub patologiczna cisza,
a takze ograniczenie potrzeb wlasnych:
rozwéd, utrata rodzicéw, dzieci, zuboze-
nie, utrata statusu spolecznego, dezinfor-
macja spoleczenstwa wykorzystujaca
strach, lockdown. Strach to straszna brof.
Ponadto mobbing, przeciazenie praca na
dwa etaty, monotonia. Stres w tonie mat-
ki czy w czasie porodu, brak kontaktu
z matkg po nim, stres procedur medycz-
nych. Stres spoteczny dzieci i mlodziezy:
konflikty, walka o uznanie w grupie,
brak uznania przez rodzine. Cigzka cho-
roba w rodzinie, choroby psychiczne, al-
koholizm, narkomania. Stres spoleczny
jest trudny do rozwigzania, szczeg6lnie
w rodzinie — ze wzgledu na silne powia-
zania emocjonalne. Niepewnos$¢ mlo-
dych ludzi: niejasne perspektywy, dys-
kryminacja, strach przed brakiem pienie-
dzy. Zto$¢ (doznajemy niesprawiedliwo-
$ci, czujemy si¢ pomijani, pokldcilismy sie).

Moézg potrzebuje wigcej energii do
rozwigzania problemu. Gdy ono nastapi,
wszystko wraca do normy. Nasz uklad
mozg-nadnercza takze. Jesli nie zniszczy
nas zlo§¢, zrobi to smutek: utrata uko-
chanej osoby, koniec mitosci, bezrobocie,
$mier¢ zwierzatka domowego. Ogrom-
nych czynnikiem stresogennym jest cho-

roba: albo zajmiemy si¢ soba, poprosimy
o pomoc, albo w samotnosci cierpimy lub
idziemy wbrew rozsadkowi do pracy.
Rozczarowanie: nie osiagnelismy celu
zawodowego, towarzyskiego, nie wyszlo
spotkanie, randka, podréz. Samotnosé
— mozemy zadzwoni¢ do znajomych lub
cieszy¢ si¢ przebywaniem sami ze soba. Po-
czucie winy: Zle si¢ odezwali§my, uzyliSmy
niewlasciwego tonu, zachowaliSmy si¢
niesprawiedliwie. Rozwiazanie? Przepro-
si¢, naprawi¢ krzywde. Niepewno$¢. Roz-
wigzanie? Plan — to juz wystarczy do wpro-
wadzenia ukladu podwzgérze-nadner-
cza w stan spoczynku. Nuda wskazuje na
dysonans pomiedzy naszym stylem zycia
a prawdziwymi potrzebami. Inne przy-
czyny to niska samoocena, frustracja,
smog elektromagnetyczny (komputery,
telefony, TV), niezdrowa dieta (glifosat,
akrylamidy, konserwanty, azotany, azoty-
ny, sztuczne barwniki i tysiace innych tru-
cizn), naduzywanie antybiotykéw i innych
lekéw z byle powodu, smog, zaburzenia
réwnowagi kwasowo-zasadowej.

Konsekwencje stale podniesionego
poziomu kortyzolu

Wsréd konsekwengji takiego stanu
mozna wymienié wzrost ci$nienia, zabu-
rzenia rytmu serca, nadmierne wydziela-
nie insuliny, gwaltowne przyspieszenie
proceséw starzenia, zaniki mie$ni, pro-
blemy z koncentracja, tycie. Nic si¢ nie

laksujace przerwy w pracy. Korzystaj
z drzemek. Nie ogladaj wieczorem tele-
wizji. Niebieskie $wiatlo zaburza prace szy-
szynki, gruczolu odpowiedzialnego za
sen. Nie pij kawy. Kazdy tyk kawy to tyk
adrenaliny. Nie pij alkoholu, przynajmniej
do czasu opanowania stresu; to trucizna
dla mézgu i watroby. Zdrowo si¢ odzy-
wiaj, wyrzué na jaki$ czas weglowodany,
aby jeszcze bardziej nie podnosi¢ pozio-
mu glukozy we krwi i nie poglebia¢ nad-
wagi lub otylosci. Wysypiaj si¢. Prowadz
systematycznie aktywnosc fizyczna. Smiej
sie. Smiech poprawia przemiane materii,
przyspiesza skurcze zofadka i ruchy ro-
baczkowe jelit, usprawnia krazenie. Dzia-
1a na narzady wewnetrzne jak masaz albo
jogging. Oddychamy trzy razy glebiej niz
zwykle, dotleniamy si¢ i wydychamy cate
zalegajace w plucach powietrze, co wspo-
maga oczyszczanie organizmu. Wydzielaja
sie hormony szcze$cia, wzmacnia uklad
odpornosciowy, poprawia si¢ koncentra-
¢ja, pamie¢ i uwaga. Rano zacznij dziefi od
$miechu, chocby do lustra... Potem pij
wode i éwicz. To doskonata recepta na do-
bry poczatek dnia. Przebywaj z ludZmi we-
solymi, $miejacymi si¢; wszak méwimy, ze
$miech jest zarazliwy. Unikaj smutaséw!
Skup si¢ zdrowiu, a nie na chorobie. My-
§lisz pesymistycznie — nie osiagniesz suk-
cesu. Myslisz pozytywnie — twoje marze-
nie si¢ spetni. Myslisz: mam brzydkie nogi,
jestem gruba i brzydka — tak bedziesz od-

Kawa i alkohol stymuluja wydzielanie adrenaliny,
a te uzywki s stosowane jako... antystresory!
A wiec stwarzaja ztudzenie wyciszania napiecia!

chce, nic nie cieszy. Zaczynamy starzec si¢
mentalnie: gderamy, stajemy si¢ drazliwi,
zle $pimy, gorzej radzimy sobie ze stresem.
Wyczerpujemy limfocyty B, ktérych za-
daniem jest walka z patogenami. Ich te-
lomery skracaja si¢ az do zaniku podzia-
16w; powstaje zapalenie. Zaburza si¢
funkcja bariery jelitowej. To utatwia po-
wstawanie zapalenia réznych narzadéw
(cukrzyca, choroba Alzheimera, choroby
serca, nadci$nienie, zakrzepy, biegunki,
béle brzucha, wzdecia). Powstaja alergie,
choroby z autoagresji, béle glowy, mi-
grena.

Dobre rady dla tych, ktorzy maja
tendencje do podwyzszonego poziomu
kortyzolu

Nie pracuj po godzinie 20.00, nie na-
krecaj produkeji adrenaliny i kortyzolu.
Zastanéw sig, czy nie pracujesz za duzo,
czy warto tak robi¢ kosztem zdrowia, ro-
dziny, partnera, przyjaciél. Réb krétkie re-

bierana. Méwisz: jestem interesujaca, po-
wabna, tadna i zgrabna — tak ci¢ postrze-
gaja. Nie narzekaj, nie biadol.

Objawem niskiego poziomu kortyzo-
lu w godzinach porannych jest zmeczenie,
czeste zapalenia réznych narzadéw oraz
infekcje. Dotyczy to ludzi, ktérzy zwykle
weczes$niej byli zbyt przeciazeni praca,
zmartwieniami, przewleklym stresem;
ich nadnercza nie produkuja juz wystar-
czajacej iloci tego niezbednego do zycia
hormonu. To zaburza prace innych gru-
czoléw wewnetrznego wydzielania na
zasadzie sprzezenia zwrotnego. Pijemy
kawe, aby cho¢ na krétko méc funkejo-
nowa¢: jedna, druga, piata kawa nakreca
produkgje adrenaliny. Wieczorem jesteSmy
nakreceni, mamy trudnosci z za$nigciem.
Bez snu wigkszo$¢ mechanizméw na-
prawczych organizmu nie zachodzi. Wpa-
damy w bledne koto. U takich oséb lep-
sza bylaby krétka drzemka wczesnym
popoludniem. |
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Dr Barbara Jerschina — z mitosci do ludzi. ..

Niektdrzy zastanawiaja sie, jak ona to robi, ze po wyczerpujacym dniu z pacjentami biegnie
na spotkanie z przyjaciétmi albo na zajecia taekwondo. Dzi$ w klinice, jutro na szkoleniach
w Paryzu, a pojutrze na kongresie w Brazylii. Wciaz gtodna zycia i nowej wiedzy, ktora pozwala
jej doskonalic sie i proponowaé pacjentom coraz nowoczesniejsze i skuteczniejsze rozwia-
zania. A ona, cho¢ perfekcyjnie potrafi zatrzymywa¢ czas narzedziami, ktdre proponuje wspot-
czesna medycyna, wie takze, ze mtodos¢ to przede wszystkim stan umystu. | nad tym tez

trzeba pracowac.

d dziecka wiedziala, ze bedzie

lekarzem. Tak, jak jej wspaniali

rodzice: mama — Stanistawa

Gowin Lasocka, znakomita
chirurg ortopeda i traumatolog oraz ojciec
— Jan Lasocki, wybitny chirurg.

— W domu duzo méwito si¢ na temat
przebiegu leczenia pacjentéw, goscili le-
karze réznych specjalnosci i dyskutowa-
li na temat najciekawszych przypadkéw,
wymieniali do§wiadczenia. Dla mnie bylo
to bardzo ciekawe, ze tyle dzieje sie w ich
pracy. Wszystkie moje misie byly chore
i dostawaly zastrzyki z kolcéw akacji
albo réz, a kiedy mama przyniosta do
domu strzykawki, to plastikowej lalce tak
diugo robitam zastrzyki, az zrobilam jej
dziure na pét nogi — wspomina ze $mie-
chem pani doktor. — Oczywiscie, tez
chciatam by¢ chirurgiem — dodaje.

Zycie zweryfikowato to marzenie,
bo juz na praktykach okazalo sie, ze
przyszla pani doktor nie jest w stanie sta¢
przez kilka godzin przy stole operacyjnym
bez bélu nég i kregostupa.

— Dopiero wtedy zaczglam by¢ bardzo
dumna z moich rodzicéw i zrozumiatam,
dlaczego tata tak bardzo odradzal mi
studia medyczne. To zaw6d, ktéry nie tyl-
ko wymaga ogromnej wielokierunkowej
wiedzy i odpowiedzialnosci oraz wiaze si¢
wielkim zmeczeniem i czesta nieobecno-
$cia w domu, ale — zwlaszcza w tamtych
czasach — nie przynosit ani profitéw, ani
splendoru. Jesli kto§ go z po$wigceniem
wykonuje, to z pasji i mitosci do ludzi.
Dzi$, cho¢ mam wlasna klinike, a wiec je-
stem nie tylko lekarzem, ale i kobieta biz-
nesu, to wlasnie ta pasja i mito$¢ jest mo-
torem, ktéry ja rozwija — przekonuje.

Obecnie dr Barbara Jerschina jest ce-
nionym lekarzem medycyny estetycznej
i leczenia otytosci. To ona byla autorka
ogdlnopolskiego programu ,,Pozegnanie
z nadwaga”. Nie tylko pomaga osiagnac
wymarzong wage (takze przy pomocy
najnowoczesniejszych technologii hi-tech
dostepnych w klinice), ale tez podpowia-
da, jak zmieni¢ nawyki Zywieniowe na cale
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zycie. Do tego dobiera indywidualny pro-
gram zabiegéw anti-aging, ktére wykonuja
doswiadczeni kosmetolodzy. Wiele oséb
odklada zabiegi do momentu zrzucenia
wagi, a specjalisci zwykle zalecaja taka ko-
lejno$¢ osobom z duza nadwaga i otyloscia.
— Jeste$my jedna z nielicznych klinik,
ktéra wdraza programy zabiegéw w za-
sadzie od momentu podjecia decyzji o od-
chudzaniu . To bardzo wazne, poniewaz
dzigki temu mozemy unikna¢ niepozada-
nego skutku ubocznego w postaci luznej,
wiszacej skory po zrzuceniu wielu kilo-
graméw, co jest czgstym problemem.
Dzigki temu nie bedzie potem konieczna
interwencja chirurgiczna albo bedzie moz-
na ja wykona¢ w mniejszym zakresie. Poza
tym, pacjenci zyskuja dodatkowa moty-
wacje do dziatania zgodnie z planem! —
moéwi dr Jerschina. Problemem otylosci za-
interesowala si¢ juz podczas robienia spe-
gjalizagji I stopnia na kardiologii.

Lekarz medycyny estetycznej i anti-aging.
Wiascicielka Dr Jerschina Face & Body
Clinique w Warszawie. Cztonkini lekar-
skich towarzystw krajowych, europejskich
i Swiatowych medycyny estetycznej
i przeciwstarzeniowej, Polskiego Towa-
rzystwa Kardiologicznego i Polskiego To-
warzystwa Badan nad Otyfoscia. A przy
tym piekna kobieta, petna pasji i niespo-
zytej energii, ktéra z zycia pragnie czer-
pac petnymi garsciami.

— Jest to jedna z najpowazniejszych i
najtrudniejszych do leczenia choréb prze-
wleklych, gdyz jej pochodna jest wiele in-
nych jednostek chorobowych, ktére nie-
stety tacza si¢ ze soba, wiec nie leczymy tyl-
ko tej jednej choroby — thumaczy.

Specjalizacja I stopnia na oddziale cho-
réb wewnetrznych i nefrologii daje jej do-
datkowa mozliwos¢ holistycznego spoj-
rzenia na pagjentéw, dzieki czemu uzyskuje
diugotrwale efekty w spektakularnym od-
miadzaniu oraz modelowaniu sylwetki.

— Jestesmy jedyna klinika medyczna
w Polsce, w ktérej mozna przeprowadzi¢
zabiegi na cale cialo podczas jednej wizyty
(trwajace od 1,5 do 2 godzin zamiast 7-8),
gdyz posiadamy dwukrotno$¢ wigkszosci
urzadzefi, co umozliwia przeprowadzanie
zabiegu na co najmniej dwéch obszarach
ciala jednoczesnie. Wykorzystujemy te
same technologie lub taczymy je w sper-
sonalizowane programy dla spektakular-
nych efektéw, co sprawia, ze nasi pacjen-
ci sa bardzo zadowoleni nie tylko z efek-
tow, ale tez dlatego, ze oszczedzaja czas.
Sprowadzamy najlepsze sprzety na rynku
pochodzace ze sprawdzonych firm. Jako
przedsi¢biorca moze powinnam szukaé
oszczednoscl, ale jestem przede wszystkim
lekarzem, wigc priorytetem jest dla mnie
bezpieczenistwo pacjenta i jako$¢ ushug. Je-
stem dumna z tego, ze mam ten sam od
wielu lat stabilny, doskonale wyszkolony,
zgrany zespot zesp6l, z ktérym tworzymy
wielka rodzing — podkresla pani doktor.

Z jej ushug czesto korzystaja tez gwiaz-
dy, ktére szczegdlnie musza dba¢ o wyglad.
Ambasadorka kliniki jest Joanna Kurow-
ska, ktéra pod opieka dr. Jerschiny schu-
dfa juz ponad 10 kilograméw. Aktorka
podkresla, ze oprécz wymiernych korzy-
$ci, jakimi sg utracone kilogramy, wizyty
w Body Clinique sa dla niej odprezajacym
spotkaniem z kobieta, ktdra jest nie tylko
wspanialg lekarka, ale tez cieckawym, pel-
nym optymizmu i poczucia humoru czlo-
wiekiem, przy ktérym zawsze Swieci stoni-
ce. Kobieta, ktéra nie tylko pomaga, ale
tez inspiruje! |
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Jak bezpiecznie korzystac z medycyny

estetycznej?

Medycyna estetyczna to nie jest zespot zabiegow korekcyjno-naprawczych majacych na celu
~upiekszenie”, ale gataZz medycyny o nastawieniu prewencyjno-terapeutycznym, ktorej celem
jest podtrzymanie lub przywrdcenie rownowagi psycho-fizycznej cztowieka takze poprzez
dziatania w sferze anti-aging i estetyki.

Dr Andrzej Ignaciuk

Honorowy Prezes UIME (Union
Internationale de Medicine Estherioue)
Dyrektor PSME

aproponowana przeze mnie po-

nad 30 lat temu definicja, przy-

jeta (z niewielkimi zmianami)

oficjalnie przez Naczelna Izbe
Lekarska kilka lat temu, brzmi nastepu-
jaco: ,Medycyne estetyczna stanowia
$wiadczenia zdrowotne wiazace si¢ z in-
gerencja w tkanki ludzkie, udzielane
przez lekarzy i lekarzy dentystéw, stuza-
ce przywracaniu lub poprawie fizycznego
i psychicznego samopoczucia oraz spo-
fecznego funkcjonowania pacjenta poprzez
zmiang jego wygladu”.
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Medycyna estetyczna nie jest specja-
lizacja medyczna i zaden lekarz, niezaleznie
od posiadanej specjalizacji, ale bez spe-
cyficznego przygotowania w tym zakresie,
nie moze si¢ nazywac ekspertem w tej dzie-
dzinie. Zeby mozna si¢ byto za takiego
uwazaé, trzeba si¢ jej nauczy¢ w podob-
ny do specjalizacji sposéb, nie ma drég na
skréty.

Oczywiscie, jezeli chce si¢ by¢
wwstrzykiwaczem” czy krélem jednego za-
biegu bardziej niz lekarzem medycyny es-
tetycznej, to... i jeden lub dwa dni kur-
su wystarcza. Dobre samopoczucie, zwra-
cajacy uwage wyglad (dotyczy obu plci),
media spoleczno$ciowe czy telewizje ,,sku-
tecznie” przekonaja odbiorcéw o klasie
doktora.

To nie oznacza, ze lekarzy dobrze
przygotowanych do praktykowania me-
dycyny estetycznej nie ma. Przeciwnie, jest
ich coraz wigcej, ale trzeba si¢ troche za-
angazowac, zeby do takiego medyka do-
trzed.

Jak znalei¢ dobrego lekarza
medycyny estetycznej?

Oto kilka rad dotyczacych znalezienia
dobrego, solidnego i przygotowanego le-
karza medycyny estetycznej.

* Korzystajac z oficjalnych danych, sprawdz
przygotowanie lekarza, lata prakeyki, spe-
qjalizacje, szkoly kierunkowe, kursy etc. Te
informacje musza by¢ jasne i klarowne,
a jezeli takie nie sa, trzeba o to zapytaé
Wprost.

* Miej ograniczone zaufanie do marke-
tingu internetowego, mediéw spoteczno-
$ciowych i umieszczanych tam ocen
(zwlaszcza jednostronnych), szczeg6lnie je-
zeli jest to reklama agresywna i przypo-
minajaca promocje sprzedazowa.

* Nie wierz bezkrytycznie we wszystkie,
zwlaszcza zbyt ,,cudowne” obietnice oraz
w zdjecia ,,przed i po”. W medycynie cu-
déw nie ma (a jezeli sa, to nie mozna ich
zaprogramowac).

* Wizyta w gabinecie lekarza medycyny
estetycznej musi polegaé na zbadaniu pa-
¢jenta, okresleniu jego stanu, nakresleniu
programu terapeutyczno-zabiegowego
i ewentualnej interwengji medycznej, oce-
ny jej efektéw i zajecia sie¢ mozliwymi po-
wiklaniami.

* Rzadko mozna dokonaé spektakular-
nych zmian w czasie jednej wizyty, po jed-
nym zabiegu. Najczesciej, aby uzyskaé do-
bry, realistyczny efekt (i go utrzymac),
potrzebny jest czas, konsultacje innych
specjalistéw, a takze czasami zmiana sty-
lu zycia.

* Wymagaj od lekarza szczegélowych in-
formacji dotyczacych proponowanego
zabiegu oraz jego alternatyw. Musisz wie-
dzie¢ jak najwiecej o jego zaletach i wa-

dach.



Czy chcesz, zeby skonsultowat Cie lekarz, ktéry stworzyt polskg
medycyne estetyczng przed ponad 30 laty?

Czy chcesz by¢ potraktowany jak pacjent, dla ktérego dobry, este-
tyczny wyglad jest synonimem dobrze funkcjonujgcego organizmu?

Czy chcesz wygladac¢ lepiej lub inaczej?

Czy chcesz by¢ partnerem w osigganiu realnych celow terapeu-
tyczno-korekcyjnych, zamiast uwierzy¢ w cudowne obietnice?

Czy chciatbys wyprébowaé¢ najnowsze zabiegi medycyny regenera-
cyjnej, bedgcej prawdziwg nowoscig w medycynie estetycznej?

Skontaktuj sie:

Medycyna Estetyczna i Anti-aging
dr Andrzej Ignaciuk i Partnerzy
www.drignaciuk.pl

al. Réz 10/1 Warszawa

tel. (+48) 790 245 624

 Zarezerwuj sobie czas na podjecie de-
cyzji, najlepiej do nastepnej wizyty, nie po-
stepuj pochopnie powodowany nie zawsze
dobrymi emocjami.

* Zapisuj, co byto zrobione i co zostalo

uzyte. Musisz mie¢ bezpo$redni kontakt
z lekarzem.

* Pamietaj, ze nie ma w stu procentach
bezpiecznych zabiegéw, niezaleznie od
tego, co uslyszysz.

* Nie daj si¢ ponosi¢ emocjom zwiazanym
z nowosciami (jak rewolucyjne techniki czy
materialy), zwlaszcza tymi szumnie re-
klamowanymi przez influenceréw. Czesto
nie s3 wcale lepsze od tych starszych
i sprawdzonych, a czasami nawet wrecz
przeciwnie. Zawsze konsultuj si¢ ze swo-
im zaufanym lekarzem.

Gdy przed ponad 30 laty wprowa-

dzalem do Polski medycyne estetyczna, nie
spodziewalem sig, ze uzyska ona taka po-
pularno$¢ i stanie si¢ czym$ naturalnym
i potrzebnym dla coraz szerszego grona
odbiorcéw.

Coraz bardziej dlugowieczne i za-

mozne spoleczefstwo potrzebuje wy-
kwalifikowanych ekspertéw pomagajacych
mu funkcjonowaé w jak najlepszym zdro-
wiu, niezaleznosci i cieszac si¢ estetycznym,
adekwatnym do wieku wygladem.

dr Andrzej Ignaciuk

Ukonczyt UAM na wydziale lekarskim w Lublinie w 1982 roku. W latach 1983-1987 pra-
cowat w Klinice Obserwacyjnej i Choréb Zakaznych AM w Lublinie, gdzie uzyskat specja-
lizacje. W okresie od 1987 do 1998 przebywat w Rzymie, gdzie zdobyt dyplom lekarza na
uniwersytecie Tor Vergata. W 1995 uzyskat dyplom lekarza medycyny estetycznej, koriczac
czteroletnig Szkote Medycyny Estetycznej w Rzymie.

W 1993 zatozyt Sekcje Medycyny Estetycznej PTL w Warszawie, ktéra potem przeksztatcita
sie w Polskie Towarzystwo Medycyny Estetycznej i Anti-Aging, ktérego byt prezesem do
2022 roku. W 2002 roku zatozyt pierwsza w Polsce trzyletnig szkote medycyny estetycznej,
ktorg ukonczyto ponad 800 lekarzy i ktdrg kieruje do dzis.

Jest wspétautorem pierwszego polskiego podrecznika medycyny estetycznej oraz redak-
torem polskich wydan wielu ksigzek z tego zakresu. Zorganizowat ponad dwadziescia mie-
dzynarodowych kongreséw tematycznych w Polsce, w ktorych wzieto udziat kilkanascie
tysiecy lekarzy. Jest honorowym prezesem (a wczesniej przez trzy lata przewodniczagcym)
Miedzynarodowej Unii Medycyny Estetycznej (UIME) zrzeszajgcej towarzystwa medycyny
estetycznej Europy, Ameryk, Azji i Afryki.

Prowadzi wyktady podczas licznych kongreséw i szkét medycyny estetycznej na catym
Swiecie od ponad trzydziestu lat. Niedawno otrzymat nominacje na Dyrektora Departa-
mentu Konsorcjum Miedzyuniwersyteckiego Humanitas w Rzymie. Od ponad 30 lat przyj-
muje pacjentéw w Lublinie i w Warszawie, aktualnie w najpiekniejszym miejscu stalicy
—w Alei Réz.

Kontakt:
email: medycyna.estetyczna@wp.pl
tel.: 790 245 624
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Kultura na widelcu

Krzysztof Wojtarowicz.
Malowanie — sposdb na zycie

Jacek Rostocki

PrzyGotowanie i zdjecia:

Krystyna Zbylur

sierpnia 2024 r. o godz.

18.00 w Zbylut Galeria

odbyl sie wernisaz wysta-

wy, a na scenie Domu
Mody Klif przy fortepianie — panel wspo-
mniefl po§wiecony zyciu i tworczosci ar-
tysty. Podczas spotkania odbyta si¢ mul-
timedialna prezentacja jego twérczosci,
wy$wietlanie nagrain z artysta i panel
wspomnieni, w ktérym wystapili: sceno-
gratka Ewa Laniecka, malarka Anna So-
bol, rzezbiarz Darek Kowalski, historyk
sztuki Zbigniew Pindor, Jacek Rostocki
oraz polski zapasnik stylu klasycznego An-
drzej Supron. Odbytl si¢ réwniez kiermasz
ksiazek o sztuce ze zbioréw Krzysztofa
Wojtarowicza. Przygotowali§my prze-
pyszny tort, ktéry podalismy w Wikingu
na pierwszym pietrze.

Jacek Rostocki w taki sposéb wspo-
minal Krzysztofa Wojtarowicza:

Krzysztof 1 wyprawa do Geretsried.
Byt rok 1985. Byl Krzysztof, bylem ja, byla
podréz. Cos si¢ juz wtedy w Polsce zmie-
nilo, jednak ulice w rzeczywistosci wciaz
przypominaly przedmurza Uralu. Pry-
watna inicjatywa nie byla skazana na na-
tychmiastowe rozstrzelanie — wyrok chwi-
lowo odraczano, patrzac, co bedzie dalej.
Zreszta wladza miata wilasne problemy,
wigc na wiele spraw patrzono przez pal-
ce. Krzysztof byl juz cztowiekiem sukce-
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su. Oprécz tego byt zdziwiony. Sprawial
wrazenie, jakby caly czas zastanawial sig,
w jaki spos6b udato mu si¢ wepchnaé poza
kolejka do sukcesu. Zreszta, o ile dobrze
pamietam, bylo to zdziwienie dominuja-
ce wowcezas — wszyscy myslelismy, ze to nie
moze dzia¢ si¢ naprawde. A jednak sie
dzialo i to z naszym niemalym udziatem.
Pojechalismy do G., malej miejscowosci
pod Monachium. Powstawala tu galeria,
w ktoérej dzigki posrednictwu Krzyska gros
sztuki mialo pochodzi¢ z Polski. W dro-
ge wybraliSmy si¢ pozyczonym malu-
chem, upychajac bizuterig, obrazy, rzezby
po podsufitke, a na dachu montujac wiel-
kie fotogramy. I pojechaliSmy. Za kie-

Organizatorzy wydarzenia:
Dom Mody Klif, Klub Integracji Europej-
skiej, Karl Lagerfeld Private Klub, Zbylut
Galeria.

Patronat medialny:

Artinfo.pl, Stowarzyszenie Polskich Me-
diéw, La Vie Magazine, Agencja Informa-
yjna, ,przedsiebiorcy.eu”, ,VIP MAGAZYN".

Partnerzy:

ADA Oprawa Obrazow, Panelco.art, War-
szawska Izba Gospodarcza, Caterina
Leman, Restauracje Wiking.

Sponsorzy:
Cukiernia Babeczki, Klimatyczna Cukier-
nia & Kawiarnia.

Krzysztof Wojtarowicz odszedt
niespodziewanie 19 sierpnia
2004 r. w wieku 47 lat. Z oka-
zji 20. rocznicy $mierci Dom
Mody Klif, Klub Integracji
Europejskiej, Karl Lagerfeld
Private Klub oraz Zbylut Ga-
leria, posiadajaca prawa au-
torskie do twdrczosci artysty,
zorganizowali spotkanie dla
przyjaciot i mitoSnikow jego
sztuki.

rownica mieli$my si¢ zmienia, chociaz na-
pawalo mnie to pewnym przerazeniem,
bowiem Krzysio nawet za kierownica si¢
dziwit. To znaczy, akurat za kétkiem dzi-
wil sig, ze TO jedzie, Ze oprécz tego jada
réwniez inni i ze jeszcze trzeba co$ zmie-
niaé i przelaczaé. Jakies migacze? Biegi?
Wycieraczki? Swiatta? Byto $miesznie.

W radiu ,W moim ogrodzie” DAAB-u,
za oknami maluszka letni, cho¢ deszczo-
wy krajobraz. Byly pierwsze dni wrze$nia
1985, przed nami bez mala tysiac kilo-
metréw. Na dobry poczatek zepsuly sie
nam reflektory. To znaczy wlasciwie
osprzet do wlaczania §wiatel. W dzien za-
sadniczo nie mialo to wigkszego znacze-
nia, po zmroku okazalo si¢ fatalne. Po-
bladzilimy w lubuskich lasach, nie mogac
dojecha¢ do granicy. Co chwile wyjez-
dzali$my z krzakéw na jakies czolgi lub za-
sieki, ktére stawaly si¢ widoczne dopiero
przed maska naszego wehikulu. Powiato
groza.

Prawdziwa groza jednak powiato,
gdy enerdowski celnik zazyczyl sobie
obejrzeé nasz ladunek. W tamtych czasach
polemika z oficerem mogla swobodnie
uchodzi¢ za prébe samobdjcza, wiec
wszystko ladnie rozpakowali$my na spe-
gjalng tawe. Wszystko, czyli cale zaopa-
trzenie galerii, ktére wczesniej tego dnia
upychaliSmy do malucha przez dobrych
kilka godzin.

Tymczasem deszcz olewal nasze dzie-
fa sztuki.

Po trzech godzinach pan Grenzschutz,
celnik czy kto to tam byl, powiedzial, ze



Krzysztof Wojtarowicz, ,0jciec”, 1983, 60 X 55 cm, nie sygn.,

lolekcja Juliana Piotra Wojtarowicza.

jest gut i mozemy jechaé. Niewdzieczny!
Okiem nawet na towar nie rzucit.

Na nieodleglej tankszteli pobralismy
olej i pojechalismy dalej. Juz na terenie Re-
publiki Federalnej okazalo sie, ze o ile ole-
ju nalali$my pod korek, to samego korka
zapomnieli$my.

Trzeba bylo widzie¢ nasze zaskoczenie,
kiedy zajrzeliSmy do ubabranego silnika,
lekko otumanieni wyziewami
podgrzanego oleju... Popatrzyli-
$my na siebie z wzajemnym
oskarzeniem w oczach: Du Ar-
schloch! Trudno byto ustali¢ win-
nego, ale w tym momencie nie
mialo to wigkszego znaczenia.
Pojechalismy dalej, zacierajac sil-
nik. A zreszta moze juz byt za-
tarty? Majster, ktéry pézniej zde-
montowal motor, zdziwil si¢ nie-
co, bowiem wal napedowy roz-
padt mu si¢ w dloniach. A w G.
byl zachéd, doskonate przyjecie
i $wietny Gasthaus, browar i — bdj
si¢ Boga! — wspdlne, malzeniskie
loze! Bylo zabawnie, bo kazdy
z nas pilnowal swojego brzegu
16zka, a przestrzen miedzy nami
wydawala sie wieksza od samego
materaca.

W G. Krzysztof okazal ka-
walek swojej artystycznej wraz-
liwosci. Kiedy na kolacje podano
nam bockwursty, zaiste obrzy-
dliwie blado-sine kietbaski, ja
roztozylem je na talerzu na wzér
rozczapierzonej dloni. Tracitem

PL" 2,

Krzysztof Wojtarowicz, ,Syn”, 2004, 53 X 51 cm, nie sygn.,

Kultura na widelcu

lolekcja Juliana Piotra Wojtarowicza.

pozycje, méwigc: popatrz, reka topielcal
Krzysztof spojrzal na mnie zbolalym
wzrokiem, odsunal swéj talerz i wigcej juz
nic nie jadk.

W biznesy si¢ nie mieszalem. Bylem
wszak tylko zapasowym kierowca, wigc
z dalszych przygéd pamigtam tylko zla-
panie gumy na autostradzie, nieoczeki-
wany brak paliwa na kolejnej oraz nocne,

Krzysztof Wojtarowicz, ,Autoportret”, 1996, 148 x 124 cm, sygn. L.d.,
Kolekcja Juliana Piotra Wojtarowicza.

Krzyska i pokazalem mu kom-

czterogodzinne bladzenie wokél Kolonii,
do ktérej udaliSmy sie odremontowa-
nym fiacikiem w nastepnej kolejnosci.
Warto doda¢, ze koszt naprawy malucha
wynidst okoto dwéch tysiecy marek, a uzy-
wanego malczaka mozna bylo wéwczas
kupi¢ za jakies sze$¢set dojczmarek.

W Kolonii wybrali$my si¢ na cickawa
wycieczke szlakiem piwnych baréw, cha-
rakterystycznych na swéj sposéb.
Byl pub irlandzki, byt elegancki,
byta knajpa najstarsza i jazzowa
(pono¢ kiedy$ grywal tam Ko-
meda). UbawiliSmy sie setnie,
chociaz matoméwny Krzysztof
wygladat, jakby wszystko chto-
nat i akumulowat. Byl powscia-
gliwy, ale zadowolony. By nie
rzec szczesliwy.

Potem juz tylko powrét do
Polski. 11 wrze$nia, w moje
imieniny, w zajezdzie Otwarte
Wrota wystuchali$my relacji
z meczu eliminacyjnego do mi-
strzostw w Meksyku, Polska—
Belgia (0:0). Krzysztof znéw
si¢ dziwil. Nie mégt zrozumieé
moich emocji. Chyba nie pa-
sjonowat si¢ futbolem. Po calej
tej przygodzie ze zdziwieniem
skonstatowatem, ze moze trud-
no Krzysztofa uznaé za faceta,
ktéry ogniem, pigScia i mie-
czem wytnie sobie droge wsréd
przeciwnodci, ale to gos¢, kt-
rego zdecydowanie warto mieé
przy sobie! Tylko... to ja bylem
z nim. |
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Kultura na widelcu

Gala ,,Mtoda Polka”

W magicznej przestrzeni Oranzerii Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie, miejscu, ktdre
stuzyto do przechowywania pigknych, ale wymagajacych szczegoélnej troski w okresie zimowym
ro$lin, 28 listopada 2023 r. rozbrzmiata aria ,,Duo des fleurs” z opery ,,Lakme”. W tak symbo-
liczny sposdb rozpoczeta sig gala wreczenia nagréd w ogolnopolskim konkursie ,,Mtoda Polka”.

omystodawczynia konkursu prze-
znaczonego dla Polek w wicku

19-29 lat jest Mecenas Akademii
Dobrego Stylu KIE i autorka pro-

gramu edukacyjno-charytatywnego ,,De-
biutantki” — Agnieszka D. Michalczyk.
»Mloda Polka” to nie tylko hold dla
mtodych, utalentowanych Polek, ale tak-
ze podréz przez ponad 100 lat kobiecych
wyboréw, walki o swoje prawa, determi-
nagji i zaangazowania w zycie spoleczne.
Uroczysta Galg zorganizowata Fun-
dacja im. Krélowej Marii Kazimiery, Pro-
gram ,Debiutantki”, Muzeum Patacu
w Wilanowie oraz marka GLOV. Patrona-
tem honorowym objat to wydarzenie Bur-
mistrz Dzielnicy Wilanéw M.St. Warszawy.

Dlaczego gala konkursu ,Mioda Polka”
odbywa sie 28 listopada?

28 listopada 2023 to nieprzypadkowa
data. Wlasnie tego dnia, 105 lat temu, Po-
lki otrzymaly swoje prawa wyborcze. To
symboliczne wydarzenie, przypieczgto-
wane dekretem Jézefa Pilsudskiego, przy-
pomina o kluczowym momencie w historii
kobiecej wolnosci. Gala, odbywajaca sie
wiasnie tego dnia, jest glebokim uktonem
w strong tych, ktére otworzyly drzwi dla
przysztych pokolen kobiet. Zadaniem
konkursu jest inspirowanie mlodych Po-
lek do kontynuowania dziedzictwa, jakie
zostalo im przekazane przed ponad stu
laty. To $wigto mlodych talentéw, mocy
kobiet i inspiracji dla przysztych pokolen.
Galg poprowadzily Agnieszka D. Michal-
czyk, prezes Fundacji im. Krélowej Marii
Kazimiery oraz CEO i wspélzalozycielka
marki GLOV, Monika Zochowska, ktéra
zostata symbolicznie uhonorowana pierw-
sza statuetka Mtodej Polki za wktad w roz-
wdj 1 promocje polskiego biznesu w kra-
ju i za granica oraz dzialania spoteczno-
charytatywne.

Konkurs dia wyjatkowych miodych kobiet

Konkurs ,,Mloda Polka” to unikato-
wa ijedyna o takim charakterze inicjaty-
wa w Polsce, skierowana do kobiet w wie-
ku 19-29 lat, ktére wnosza znaczacy
wklad w rézne dziedziny zycia spolecz-
nego. Konkurs to nie tylko wybér naj-
zdolniejszych, ale takze celebracja rézno-
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Fot. Dmitry Savchenko

ke

Agnieszka D. Michalczyk w sukni Anny Cichosz

rodnosci talentéw i osiagnie¢ mtodych Po-
lek. Konkurs obejmuje obszary od bizne-
su i przedsiebiorczosci przez edukacje, na-
uke 1 media po sport i dziatalno$¢ spo-
leczna. ,,Mtoda Polka” daje szanse na do-
cenienie liderek i inspirujacych postaci, za-
stugujacych na uznanie za swéj wklad
w rozwdj spoleczeristwa.

.Mioda Polka” 2023 — wyrdznione
i nagrodzone w konkursie

Na podstawie glosowania internautéw,
w ktérym oddano ponad 250 tysiecy glo-
séw, Jury konkursu wytonito 24 finalistki
w kategoriach: ,biznes i przedsigbior-
cz0$¢”, ,wynalazki”, ,innowacje i nowe
technologie”, ,,edukagja i nauka”, ,,zdro-
wie i medycyna”, ,kultura i sztuka”, ,,me-
dia”, ,,sport” oraz ,,dzialalnos¢ spoleczna™.
Finalistkami pierwszej edycji konkursu
zostaly: Kinga Sroka, Zuzanna Czernicka,
Katarzyna Kedzia, Ewelina Liszczyk, Mar-
tyna Kaczmarek, Nela Marikowska, Emi-
lia Rychlewska, Dorota Przgzak, Angelika
Piznal, Karolina Utkin, Karolina Podorska,
Kaja Jadwiga Domagala, Aleksandra Pikuta,
Julia Ciborowska, Karolina Kutakowska
1 Magdalena Kobrzyriska.

Zwyciezczyniami w konkursie ,,Mlo-
da Polka” zostaly: Izabela Przybylak (,,biz-
nes i przedsiebiorczos¢”), Michalina Po-
pko (,edukacja i nauka”), Oliwia Azis
(»media”), Aleksandra Niewiadomska

(sport™), Paulina Jankowska (,,dziatalnosé
spoteczna”), Agata Jakébezak (,,medycy-
na i zdrowie”), Martyna Luszczek (,wy-
nalazki, innowacje i nowe technologie™),
ex aequo — Anna Koehler i Gabriela Ba-
nia (,.kultura i sztuka”). Nagrode specjalna
za walke z hejtem w internecie i promo-
wanie inkluzywnosci odebrala Martyna
Kaczmarek, dziataczka spoteczna i pro-
pagatorka ruchu ciatoakceptaciji.

Powitanie Debiutantek
XI edycji programu

Zwieniczeniem gali bylo powitanie
12 nowych Debiutantek XI edycji pro-
gramu edukacyjno-charytatywnego, kt6-
re pod haslem przewodnim ,,Pickno we-
wnetrzne jest nieSmiertelne” rozpoczely
swoja podréz w kraine kultury i sztuki oraz
dzialari charytatywnych dedykowanych
wielu grupom spolecznym. To dziewcze-
ta wykazujace si¢ wyjatkowa postawa i pa-
sja do tworzenia pozytywnych zmian we
wspolczesnym §wiecie. Program ,,Debiu-
tantki” realizowany jest w Muzeum Pafacu
w Wilanowie od kilkunastu lat.

Partnerzy i patronaty Gali ,Mioda Polka”
Organizacj¢ wydarzenia wsparli wy-
jatkowi partnerzy, m.in. Fundacja Empi-
ria i Wiedza, Centrum Kultury Wilanéw,
Villa Intrata i Agencja Waldi. O pigkne,
dziewczece stylizacje zadbata marka Na-
oko. Oprawe artystyczng zapewnili zesp6t
After Midnight i Pierwszy Taniec — Okta-
wian Kopczytiski. Paryskie makaroniki dla
gosci gali przygotowala pracownia Sucré
Patisserie, a napoje dostarczyla marka
SOTI Natural. Prezenty dla laureatek
konkursu przygotowaly marki Ma-
xcom 1 GLOV®. Unikatowe kwarce zdo-
biace gale zapewnita ILUMA Crystal
Heritage. Wydarzenie zostalo objete pa-
tronatem instytucji: Klub Integracji Eu-
ropejskiej, Class Ladies, Ztota Scena, Po-
zytywny Wilanéw, Teraz Wilan6w, ,,przed-
siebiorcy.eu”, Akademia WSA, Radio
Eska i Slaski Uniwersytet Medyczny.

Na zgloszenia do kolejnej edycji kon-
kursu ,,Mloda Polka” organizatorzy cze-
kaja juz od 1 sierpnia 2024 r. na stronie
www.mlodapolka.pl. Uroczysta gala od-
bedzie si¢ 28 listopada 2024 r. |
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Kultura na widelcu

Danuty Stankiewicz i Lidii Drabarek
cztery rozmowy w cztery oczy

Rozmowa pierwsza: Za kulisami

Lidia Drabarek: Jeste$ wiele lat na sce-
nie, podjetas si¢ wykonywania kilku ga-
tunkéw muzycznych, zawsze zaskakiwa-
fag i zaskakujesz swoim oryginalnym
i barwnym image’em. Z wielka konse-
kwencja wydala$ ponad 30 plyt; wystapilas
na ponad 10 tysigcach koncertéw. Mimo
swojej dynamicznosci jeste$ jedna z nie-
wielu artystek, ktére si¢ nie ,,przepycha-
ja” na pierwsze strony gazet czy przed ka-
mery — po prostu robisz swoje. A przeciez
$wiat show-biznesu i rozrywki czesto
bywa szary... szczegblnie za kulisami.
Jak ci si¢ udato przez tyle lat bycia na sce-
nie nie skreci¢ w zadne stabosci, jak al-

Rozmowa druga: Rodzina

L.D.: Dziecifistwo miewa ogromny
wplyw na nasze dorosle zycie. Niewielu
jest jednak szczesciarzy, ktérzy spehnili swo-
je marzenia z lat szczenigcych w ten spo-
s6b, ze mlodzieficze zainteresowania prze-
kuli w zrédlo utrzymania. Tobie si¢ uda-
fo. Jak to oceniasz z perspektywy lat?

D.S.: Jeszcze raz powtorze — jestem
szczesciara! Moi rodzice — a warto dodad,
ze mama byla pedagogiem — od dziecka
dawali mi mozliwo$¢ robienia tego, co
mnie interesuje i pasjonuje. W domu
bylo skromnie, ale panowata wielka mi-
os¢ i oddanie, a to dawalo site i powo-
dowalo, ze moglam si¢ ukierunkowac
i wystepowac od mlodych lat. Cho¢ tata
byl wysokiej rangi wojskowym, nie wpro-
wadzal w domu ostrej dyscypliny czy za-
kazéw. Mama przejeta wiele zadan, zaj-
mujac si¢ mna i bratem, a tata mial gtéw-
nie obowiazki zawodowe. Co bezcenne,
moi rodzice bardzo si¢ kochali i szanowali,
a przezyli razem 65 lat. Mozna powie-
dzieé, ze to cud! To wazne, bo dzigki temu
moglam si¢ spokojnie uczyé, podnosié
swoje kwalifikacje i wezesnie zaczaé pra-
cowac na scenie. Rodzice robili nam r6z-
nego rodzaju niespodzianki. To byly do-
wody dobrych relagji, ale tez harmonii
w rodzinie. Moja milo$¢ do nich byla tak
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kohol i inne uzywki? Zyjesz higienicznie,
utrzymujesz dobra kondycje i — co pod-
kreslasz — nie potrzebowala$ i nie po-
trzebujesz zadnych wspomagaczy.

Danuta Stankiewicz: Tak jak wielo-
krotnie méwitam — w wywiadach czy pod-
czas wystepéw na zywo — caly czas pod-
chodz¢ powaznie i z duzym zaangazowa-
niem do kazdego nowego projektu, a kaz-
dy wystep — czy to koncert, czy kameral-
ny recital — staram si¢ wykona¢ na naj-
wyzszym poziomie. OczywiScie, mam tez
chwile stabosci i zmeczenia, jak to bywa
przeciez w kazdym zawodzie, ale sit¢ i moc

wielka, ze cho¢ mialam szansg pozostania
we Francji na kilka lat, zeby tam pracowa,
nie chciatam ich zostawi¢ na tak dugo. Byt
wtedy w Polsce taki ukiad polityczny, ze
mogliby mojego ojca wyrzuci¢ z wojska za
méj pobyt za granica.

L.D.: Jaki byt najtrudniejszy lub naj-
bardziej wzruszajacy moment w twoim zy-
ciu artystycznym?

D.S.: Na pewno byt to koncert z oka-
zji mojego 35-lecia pracy na scenie, kt6-
ry odbyt si¢ w Teatrze Zydowskim. Za-
prositam na to wydarzenie moich rodzi-
céw 1 bylo to dla nas wszystkich wyjat-
kowe przezycie. Drugim takim wydarze-
niem bylo wreczenie papiezowi Janowi
Pawtowi II specjalnej nagranej przeze
mnie plyty. Zupehie szczegdlnie wspo-
minam tez koncert, ktéry odbyl si¢
26 maja z okazji Dnia Matki. Niestety, kil-
ka dni wczesniej, 22 maja, moja mama
odeszta. To bylo bardzo trudne przezycie,
bo jeszcze kilka dni przed $miercig méwita,
ze zawsze bedzie ze mna i Ze mam w niej
swojego aniola stréza, co bedzie dawato
mi spokdj, sile i pewnos¢ siebie.

L.D.: Sama masz cérke i syna, ko-
chajacych cie i oddanych ludzi. Choé two-
je malzefistwo si¢ rozpadlo, dzielnie wal-

daje mi fakt, ze czuje si¢ autentyczna szcze-
$ciara — bo robig to, co uwielbiam. Przy ta-
kim podejsciu niepotrzebne s3 zadne po-
lepszacze nastroju. |

czyla§ o ich dobre wychowanie i wy-
ksztalcenie. Masz z nimi $wietne relacje
oraz wsparcie i podziw dla tego, co robi-
fas i co robisz.

D.S.: To bezcenne, bo wiadomo, ze
szczegblnie w tej naszej szalonej rzeczy-
wisto$ci w niewielu rodzinach panuja
dobre relacje 1 wspieranie si¢ na réznych
poziomach zycia. Jestem ze swoich dzie-
ci bardzo dumna. Zawsze mogg na nie li-
czy¢. I mimo wielu zajeé¢ zawodowych za-
wsze staralam si¢ mie¢ dla nich czas i tak
postepowad, zeby dom byt domem. Sa
zdrowi, spelnieni rodzinnie. Jestem szcze-
Sciarg! A moje zycie uczuciowe... To tez
co$, co mi daje dobra energie. |

D{SIDILISTY Zsoueg 104



Rozmowa trzecia: Tabu

L.D.: Wykreowanie scenicznej Lolity
wymagato odwagi i dzialania... na pogra-
niczu ryzyka artystycznego. Mimo artyku-
16w — uwaga — gléwnie Srodowiska arty-
stycznego i niektérych przedstawicieli me-
diéw; robitas swoje, bo najwazniejsza jest pu-
blicznos¢. Jak zycie pokazalo, tym razem
réwniez nie zawiodta, choé fatwo nie bylo,
bo w latach 90. rzesze ludzi uznawaly, ze
seks najlepiej schowaé pod wiasng koldra.
Jak to dzi§ wspominasz? Czy nie zatujesz
tego eksperymentu? Czy tobie samej nie
przynidst on niepotrzebnych przykrosci?

D.S.: Seks to nieodtaczny element na-
szego zycia. W poréwnaniu z tym, co si¢
dzieje teraz, muszg¢ powiedzieé, ze bytam
bardzo grzeczng i porzadna dziewczyna.
Jaka bylam wielka, powiem bez skrom-
nosci, kiedy gralam dwie role — jako

matka dwdjki dzieci w domu oraz artyst-
ka biegajaca po scenie z akcesoriami ero-
tycznymi. Okazalo sig, Ze bylam nawet in-
spiracja dla wspanialej artystki, Kory,
ktéra zaprezentowala si¢ na okladce
,Playboya” nr 4 z kwietnia 1999 roku
w takim samym stroju jak mdj. Jako pre-
kursorka tzw. sex-artu w naszym kraju
miatam czyste pole do dziatania. Konku-
rencja nie istniata. To byla tez przednia za-
bawa, réznego rodzaju konkursy z fajny-
mi nagrodami o zabarwieniu erotycz-
nym. Stanowili§my na scenie zgrany ze-
spot, a byli to gléwnie studenci, sympa-
tyczni, seksowni, dobrze zbudowani. Nie
bylo zadnej pruderii. Lubili$my si¢ po pro-
stu, graliSmy spektakl, ktéry dla nas i pu-
blicznosci za kazdym razem byt wyda-
rzeniem. Czy przejmowalam si¢ nieraz
przykrymi lub wrecz cynicznymi komen-

Rozmowa czwarta: Wezoraj, dzi$ i... jutro

L.D.: To nasza ostatnia z zaplanowa-
nych czterech rozméw w cztery oczy. Po-
zwole sobie na podsumowanie i popro-
sz¢ cie o komentarz. Znamy si¢ prawie
30 lat. Wielokrotnie slyszalam o tobie
i stuchalam twoich piosenek, ale osobiscie
poznatam ci¢ w latach 90., kiedy praco-
walam w Warszawskiej Telewizji Lokal-
nej i w ramach mojego autorskiego pro-
gramu ,,Ludzie sukcesu znani i nieznani”
zaprositam cie do studia na rozmowe.
Przyznaje, ze kiedy z bliska zobaczylam
twdj kolorowy, oryginalny image, miatam
mieszane uczucia. To bylo zaskoczenie po-
mieszane ze zdziwieniem i moze nawet
z nutka dystansu. Juz po kilku chwilach
okazalo si¢ jednak, ze rozmawiam z jed-
nym z najciekawszych gosci mojego pro-
gramu. Inteligentna, pogodna i —jeszcze
raz zaznacz¢ — odwazna kobieta i artyst-
ka, ktéra wie, czego chce i nie przejmu-
je si¢ zbyt mocno krytyka, bo jest ona wpi-
sana w jej zawéd. Z pasja méwitas o swo-
jej pracy i zapewnialas, ze nadal bedziesz
sie rozwijaé na scenie i realizowaé nowe
pomysty, co zresztg si¢ spetnilo i trwa do
dzis.

D.S.: Na kazdym etapie zycia robitam
co§ nowego, co bylo najwazniejsze. Za-
wsze inspirowato mnie to, co aktualnie
bylo na pierwszym miejscu mojej co-
dziennosci. Te wszystkie pomysly byly réz-

norodne, czesto nawet skrajne, bo prze-
ciez takie jest zycie. Rzadko robitam co§
na zamoéwienie, bo to zwyczajnie byloby
wbrew mnie same;j.

L.D.: Malo kto wie, ze Danuta Kolo-
rowy Ptak jest tak totalnie uporzadko-
wana. Kiedy pierwszy raz bytam u ciebie
w domu, oniemialam, wrecz zaniem6wi-
fam! Porzadek, czystos¢. Kazdy szczegél
wyposazenia mieszkania jest nie tylko
praktyczny, ale i na swoim miejscu. Ksigz-
ki, plyty, garderoba, po prostu perfek-
cjonizm. Ta kolorowa kobietka jest
w domu pedantyczna! Tak bylo od lat, kie-
dy jeszcze dzieciaki biegaly po domu. Jed-
nak obserwujac ci¢ na scenie czy spotka-
niu prywatnym, ma si¢ poczucie roztar-
gnienia i chaosu. Twéj usmiech, trzepot
rzes wskazuja na szalong, niepouktadana
Danke. Nic bardziej mylnego, jak sie
okazuje. Droga Danusiu, przyszedt czas na
podsumowanie naszego czwartego spo-
tkania. Czym nas jeszcze zaskoczysz?

D.S.: Oj, pomystéw mam duzo! Ale
beda to juz pomysly migdzynarodowe. Na
razie nie chee o tym méwié, ale juz sie cie-
sz¢ na mysl, ze chyba jednak wszystkich
naprawde zaskocze, moze bardziej niz kie-
dykolwiek do tej pory. Bedzie to zwiaza-
ne z muzyka powazna, wiec to bardzo po-
wazne wyzwanie. Trzymajcie kciuki!

Kultura na widelcu

tarzami? Rzadko, bardzo rzadko! To byta
moja praca!

Zdarzylo sig, ze otrzymatam list z pros-
ba o czesci mojej garderoby scenicznej. Na-
pisal do mnie pan, ktérego to bardzo kre-
cito, moze kto§ by powiedzial: zbocze-
niec... A moze po prostu ktos, kto lubi wy-
jatkowe klimaty w swoich intymnych
chwilach? Czy to co$ zlego? Powiem
krétko. W Polsce od zarania dziejéw lu-
dzi, a artystéw szczegdlnie, lubi si¢ wrzu-
ca¢ do jednej szuflady. Jesli kobieta gra
w filmie czy teatrze role rozpustnicy, czy
to znaczy, ze ona jest taka w rzeczywi-
stosci? Przeciez zagrala tylko swoja role!
Podobnie jest z muzyka. Nigdy nie dalam
i nie dam sie zaszufladkowad, a to, co lu-
dzie gadali... A niech sobie gadaja. Jak to
si¢ méwi: oby tylko nie przekrecano na-
zwiska. |

Danuta Stankiewicz

KOLOROW

polskie| piosen

L.D.: Danusiu, ja zycze ci wszystkie-
go, co najlepsze. Jestem pewna, Ze zre-
alizujesz swoje plany i marzenia, bo jeste$
gigantem koloréw zycia, a twéj znak zo-
diaku — Koziorozec — rokuje, ze konse-
kwentnie wszystko, co planujesz, si¢ spel-
ni.
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Z potrzehy serca

Charity Gala Integro-Eu

Gala programu ,Artysta w potrzebie” pod kierownictwem Prezeski Katarzyny Jaros.

72  przedsiebiorcy@eu

Wydarzenie w sercu Warszawy

Fundacja Integro-EU $wigtowala
15-lecie istnienia 23 wrzes$nia 2023 roku.
Z tej okazji zorganizowano wyjatkowe
wydarzenie — Charity Gale Integro-EU,
ktére odbylo si¢ w prestizowym hotelu
Marriott w Warszawie. Gala zostala ob-
jeta patronatem medialnym miedzy in-
nymi telewizji Polsat oraz portalu Inte-
ria.pl i okazala si¢ jednym z najwazniej-
szych wydarzen roku w kalendarzu cha-
rytatywnym.

Prowadzacy i gwiazdy wieczoru

Gale poprowadzili znani i lubiani
Krzysztof Ibisz oraz Paulina Sykut-Jezyna,
co zagwarantowalo wspaniala atmosfere.

.Dobroc to jedyna inwestycja, ktéra nigdy
nie zawodzi” — Henry David Thoreau.
www.integro-eu.org

Na scenie wystapita plejada gwiazd pol-
skiej sceny muzycznej, wéréd nich Andrzej
Rybinski, Danuta Blazejczyk czy Izabela
Trojanowska. Ich wystepy dostarczyly
gosciom niezapomnianych wrazen i wie-
lu wzruszen.

Spothania z wyjatkowymi
osobistosSciami

Charity Gala Integro-EU byla dosko-
nala okazja, aby spotka¢ wyjatkowe oso-
by, uhonorowac ich osiagnigcia oraz dzie-
li¢ niezapomniane chwile pelne inspiracji.
Laureaci oraz partnerzy wydarzenia mie-
li okazje zaprezentowac swoje firmy, ushu-
gi i produkty, a takze nawigza¢ cenne kon-
takty biznesowe z innymi uczestnikami wy-
darzenia.



Aukcja charytatywna
.Artysta w Potrzebie”

Kulminacyjnym punktem wieczoru
byta aukcja dziet sztuki, ktéra poprowa-
dzil niezastapiony Ryszard Rembiszewski.
Dochéd z niej zostal przeznaczony na pro-
gram ,,Artysta w potrzebie” wspierajacy
tworcéw znajdujacych sie w trudnej sy-
tuacji zyciowej.

Udziat biznesu

Przedstawiciele polskiego biznesu po
raz kolejny udowodnili, Ze maja wielkie
serca, klase i poziom. W gali wzieli udziat
liczni przedsigbiorcy, ktérzy aktywnie
angazuja si¢ w pomoc charytatywna. Ich
obecnos¢ i wsparcie byly kluczowe dla suk-
cesu tego wydarzenia. Pokazaly, ze sztu-
ka i dzialalno$¢ charytatywna moga i§¢
w parze, stuzac krzewieniu cudownych
wartosci i pomagajac tym, ktérzy znalez-
li si¢ w cigzkiej sytuacji zyciowe;j.

Z potrzeby serca

NFY. GALA” INTEGH
PRI R : 57

N

Klub Integracji Europejskiej

Na gali nie moglo zabrakna¢ Barbary
Joriczyk, Prezeski Klubu Integracji Euro-
pejskiej, ktéra wraz z czlonkami klubu
wziela udzial w wydarzeniu. Jej obecno$é
oraz zaangazowanie byly wyrazem wspar-
cia dla idei fundacji Integro-EU, ktérej ce-
lem jest jednoczenie polskiego biznesu
w zaangazowaniu w dzialalno$¢ charyta-
tywna.

Szampanski bal

Po zakoiiczeniu czesci oficjalnej goscie
mieli okazje wzia¢ udzial w szampanskim
balu, ktéry zakoniczyl ten wyjatkowy
wieczor pelen emogji i inspiracji. Chari-
ty Gala Integro-EU byla wydarzeniem, kt6-
re nie tylko promowato wartosci chary-
tatywne, ale réwniez integrowalo spo-
lecznosé biznesowa i artystyczna, tworzac
przestrzeni do budowania warto$ciowych
relagji.
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NADZIEJA — swiatfo w ciemnosci

W zgietku szkolnego korytarza Marta i Kuba spotkali si¢ po raz pierwszy. Ona — drobna bru-
netka z zarazliwym u$miechem, on — wysoki, atletyczny chtopak o niebieskich oczach. To byt

poczatek mitosci.

dr Aleksandra Kieres

Prezes Zarzadu Fundacji , Nadzigja”
Osob Poszkodowanych

w Wypadkach Drogowych

www. fundacjanadzigja.com

uba, z glowa pelna mygli o tescie

z matematyki, przypadkowo

zderzyl sie z Marta, rozrzucajac

jej ksiazki. Chwila ciszy, ktéra
nastapila, byla jak zatrzymanie czasu.
,Przepraszam, nie zauwazylem ci¢” — po-
wiedzial Kuba, zbierajac ksiazki. Marta,
z lekkim u$miechem, odpowiedziata spo-
kojnie: ,,Nic si¢ nie stato. Jestem Marta”.
Kuba podni6st glowe, spotykajac jej spoj-
rzenie. ,,Kuba” — odpart, podajac jej ostat-
nig ksiazke. ,,Moze ci¢ odprowadze do kla-
sy, zeby wynagrodzi¢ ten balagan?”.

Od tego dnia ich $ciezki zaczely si¢ co-
raz cze$ciej krzyzowad. Rozmowy stawa-
ly si¢ dhuzsze, a wspélne lekeje, spotkania
na przerwach i wyjscia do kina lub na lody
zacie$nialy ich wigz. Z czasem przyjazn
przerodzita si¢ w co$ wiecej. W trzeciej kla-
sie Kuba wyznal Marcie swoje uczucia
w parku, gdzie pierwszy raz si¢ pocalowali.
Od tego momentu byli nierozlaczni, spe-
dzajac kazda wolna chwile razem.

Plany na przysziosc

Marta i Kuba postanowili studiowac
na tej samej uczelni. Marta wybrata me-
dycyne, a Kuba informatyke — dziedziny
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tak rézne, jak Swiatlo i ciemno$¢, ale row-
nie wymagajace. Ich dni byly wypelnione
nauka. Marta spedzata dlugie godziny
w bibliotece, podczas gdy Kuba rozwia-
zywal skomplikowane algorytmy. Wieczory
jednak spedzali razem, w kawiarni na rogu.

»Jak ci poszto na egzaminie?” — za-
pytala Marta, gdy spotkali si¢ po cigzkim
dniu zajeé. ,Lepiej niz myslalem” — od-
powiedziat Kuba z duma. ,,A tobie?”. ,,Tez
dobrze. Wiesz, myslalam o tym, jak wspa-
niale bedzie, gdy juz oboje skoniczymy stu-
dia i zaczniemy prace. Bedziemy mogli zre-
alizowaé nasze marzenie o wspdlnym
domu”. Ich rozmowy byly wrecz wizu-
alizacja wspdlnej przysztosci. Marta pra-
cowala jako kelnerka, Kuba zatrudnit sie
jako technik komputerowy. Kazda zaro-
biona ztotéwke odkladali na wspélne zy-
cie. W dniach pelnych nauki i pracy od-
krywali, ze wspdlne marzenia sa naj-
trwalsza waluta, jaka moga mie¢ w skarb-
cu swojego zwiazku.

Zareczyny i przygotowania

Jesien przyniosta ze soba zlociste liscie
i chodny wiatr, ktéry szeptat wéréd ga-
fezi drzew, gdy Kuba i Marta spacerowa-
li po parku. Nagle Kuba zatrzymat si¢ przy
malym stawie, ktérego woda l$nila niczym
zwierciadlo, odbijajac blask zachodzace-
go storica.

Kleknat na jedno kolano, a jego glos,
cho¢ pewny, drzat z emocdji. ,,Marto, jeste$
miloscia mojego zycia. Czy zgodzisz si¢ zo-
staé moja zona?” — zapytal, wyciagajac
piericionek, ktéry potyskiwal niczym
obietnica wieczno$ci. Marta, z oczyma pel-
nymi tez szczescia, rzucita mu si¢ w ra-
miona, krzyczac: ,,Tak, Kuba, tak!”.

Przygotowania do $lubu byly pelne ra-
dosci i wyzwanl. Planowali szczegélowo
kazda dekoracje i ukladali liste gosci. Mar-
ta znalazta suknie, w ktérej czula si¢ jak
ksiezniczka z odleglej bajki. Miala ja ode-
bra¢ w nastgpnym tygodniu. Jej delikat-
na koronka i jedwabne faldy byly jak echo
jej wlasnych marzen o doskonatym dniu.
Kazda decyzja, kazdy wybér byl czescia
wiekszej opowiesci, ktérej final mial by¢
ukoronowaniem ich mitosci.

Tragiczny wypadek
Zblizat si¢ dzieri $lubu, a Marta i Kuba
wracali do domu po zatwierdzeniu re-

zerwagji sali weselnej pozyczonym od ro-
dzicéw samochodem. Byt wieczér, a ge-
sty las otaczal waska, kreta droge, ktérej
dziurawy asfalt mienil si¢ w $wietle re-
flektoréw niczym ztowroga zapowiedz.
Deszcz zaczal padaé nagle, zmieniajac dro-
ge w §liska putapke. Marta siedziata na-
pieta, jej oddech przyspieszat wraz z kaz-
dym kolejnym zakretem.

»Uwazaj, Kuba” — powiedziala, jej glos
drzat jak echo w ciemnym lesie, ,,Ta droga
jest naprawde niebezpieczna”. Kuba, z ca-
tym spokojem, na ktéry tylko mégl si¢ zdo-
by¢, odpowiedzial: ,,Spokojnie, damy rade”.

Jego rece zacisnely si¢ na kierownicy,
gdy wycieraczki ledwo nadazaly z usu-
waniem deszczu. Nagle z naprzeciwka,
z mroku wylonit si¢ ogromny tir. Swiatta
cigzaréwki oflepily ich na chwile, a mo-
ment mijania si¢ z gigantem wydawatl si¢
wiecznoscia. W jednej sekundzie samo-
chéd Marty i Kuby wpadt w poslizg. Po-
jazd stracil przyczepnos¢, zaczat koziol-
kowa¢, a potem wyladowat w przydroz-
nym rowie. Kuba stracil przytomnos¢, jego
glowa opadla bezwtadnie na bok.

Marta wita si¢ z bélu potamanych kori-
czyn. Deszcz bebnil o karoserie samo-
chodu, thumiac dzwigki ich cierpienia. Kie-
rowca tira, nie§wiadomy katastrofy, znik-
nal w oddali. Gdy burza zaczynala uste-
powaé, przypadkowy rolnik przejezdzal
tamtedy swoim ciagnikiem. Jego reflektory
os$wietlily wrak samochodu, w ktérym
Marta i Kuba tkwili uwigzieni w pulapce
roztrzaskanego metalu.

»Boze, co si¢ tu stalo?” — powiedzial
do siebie rolnik, natychmiast zatrzymujac
sie 1 siggajac

po telefon, by wezwaé¢ pomoc. Ra-
townicy przybyli szybko, ale dla Marty
i Kuby kazda sekunda byla wiecznoscia.
Kuba trafit na oddziat intensywnej terapii,
a Marta na chirurgie. Stan Kuby byt kry-
tyczny, a zycie Marty mialo teraz toczy¢
si¢ na wozku inwalidzkim. Los, ktéry kie-
dys splétl ich drogi w pigknej mitosci, te-
raz zmienil ich zycie w koszmar, a przy-
sztos¢, ktora tak skrupulatnie planowali,
rozmyla si¢ w mroku, zastapiona przez nie-
pewnos¢ i bol.

Strata i nadzieja
Nieswiadoma $wiata poza szpitalnym
pokojem, Marta siedziala nieruchomo



przy 16zku Kuby. Jej wzrok utkwiony byt
w jego bladej twarzy. Kiedy lekarz wszedt
do pokoju. Jego spojrzenie zdradzato
wszystko, zanim jeszcze zdazyt otworzy¢
usta. Kuba zmarl. Jego $mier¢ byta jak bru-
talne, ostateczne ciecie, ktére przecielo ich
zycie na pél. Marta byla zdruzgotana, jej
serce i dusza zdawaly si¢ rozsypywac na
kawatki.

»Marto, musisz by¢ silna” — powie-
dziala jej matka, trzymajac ja za reke
z mocy, ktérej Marta juz nie posiadata.
»Kuba chcialby, zebys zyla dalej i byla
szczeSliwa”. ,Nie wiem, czy potrafi¢” — od-
powiedziata Marta.

Leczenie i rehabilitacja wymagaly
ogromnych nakladéw finansowych, kté-
re mogli zdoby¢ jedynie dzigki wsparciu
ludzi dobrej woli. Organizowano zbiérki,
charytatywne koncerty i licytacje, aby ze-
bra¢ potrzebne srodki. Kazdy gest dobroci,
kazda pomocna dlon byly jak promien
$wiatlta w ciemnym tunelu, ktéry Marta
musiala przejsé. Podjeta rehabilitacje,
uczac si¢ na nowo codziennych czynno-
$ci. Kazdy krok, kazdy ruch byt dla niej jak
male zwyciestwo, a kazda 1za byla czedcia
procesu gojenia si¢ ran. Z czasem, Mar-
ta zaczgla dostrzega¢ male, delikatne
iskierki nadziei w codziennym zyciu.
Kazde nowe doswiadczenie, kazda chwi-
la radosci byla krokiem ku przysztosci, kto-
ra powoli zaczynata akceptowaé. Los za-
czal odstaniaé przed nia nowa droge.

Nowy poczatek

Czas wypehial swoje wlasne, niepo-
jete rytualy, kiedy Marta powoli wracata
do normalnosci. Kazdy dzieri byt niczym
misternie tkana ni¢ w gobelinie jej nowego
zycia, a kazdy krok naprzéd — triumfem
nad przeszloscia. Marta uczyla sig, jak zy¢
na nowo. Jej dni przypominaly mozolne
wspinanie si¢ na stroma goére. Kazdy po-
ranek przynosit nowe wyzwania, ale tak-
ze nowe nadzieje. Cho¢ kazdy dzieri bez
Kuby byt jak wedréwka przez pustynie,
jego pamigé byla dla niej Zrédlem nie-
ustajacej motywacji. Marta trzymala sie
wspomniefi o nim jak zbawiennego tali-
zmanu, ktéry chronil ja przed upadkiem
w bezdenna otchlan rozpaczy. Zdecydo-
wala si¢ kontynuowa¢ studia medyczne,
czerpigc site z marzenia, ktére kiedys dzie-
lita z Kuba. Chciata pomagac¢ innym, tak
jak jej pomagano w najciemniejszych
chwilach jej zycia. Jej decyzja byta nie tyl-
ko aktem odwagi, ale takze holdem dla mi-
losci, ktéra przetrwala prébe czasu i tra-
gedii. Stopniowo zaczgla angazowac sig
w dzialalno$¢ charytatywna. Stala si¢ in-
spiracja dla wielu os6b, pokazujac, ze na-
wet po najci¢zszych przezyciach mozna
odnalez¢ sens zycia. Jej zycie stalo sie $wia-
dectwem, Ze w najciemniejszych chwilach
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mozna odnalez¢ §wiatetko nadziei.

Dziedzictwo Kuby

Kilka lat po wypadku Marta znalazta
nowa $ciezke zyciowa. Zostala wolonta-
riuszka w fundacji, ktéra pomogta jej dojs¢
do sprawnosci fizycznej i réwnowagi
psychicznej. Ta organizacja byla jak ro-
dzina, miejsce, gdzie spotykaly sie losy lu-
dzi, ktérzy przezyli swoje wlasne tragedie.
Fundacja zajmowala si¢ wspieraniem oséb
po wypadkach drogowych, pomagajac im
w rehabilitacji i powrocie do zycia. ,,Cie-
sz¢ si¢, ze moge teraz pomagaé innym”
— powiedziala Marta podczas jednego ze
spotkan wolontariuszy. ,,To daje mi po-
czucie, ze moge co$ zmienié, ze moge od-
dac co$ z tego, co otrzymatam”.

Ludzie, z ktérymi pracowala, widzie-
li w niej przyklad, ze Zycie po stracie jest
mozliwe, ze bl moze przeksztalcié¢ sig
w sile, a rozpacz — w nadzieje. Marta wie-
dziala, ze jej praca w fundacji to cos wieg-
cej niz tylko pomoc innym. Bylo to réw-
niez dziedzictwo Kuby, sposéb na uczcze-
nie jego pamigci. Kazdego dnia, gdy po-
magata komus§ stanac na nogi, czula, ze
Kuba jest z niej dumny. W ten sposéb jego
duch zyt dalej, a ich mito$¢ znajdowala
nowe, nieskoficzone formy wyrazu. Kaz-
da historia, ktérej wystuchata, kazda oso-
ba, ktérej pomogla, byly jak kolejne roz-
dzialy w opowiesci, ktéra rozpoczela ra-
zem z Kuba. Dziedzictwo Kuby nie bylo
tylko przeszloscia, ale i przysztoscia, kt6-
rej Marta stawiala czola z podniesiong glo-
wa, gotowa walczy¢ o lepsze jutro dla sie-
bie i innych.

Swiatio w ciemnosci

Historia Marty i Kuby, cho¢ nazna-
czona gleboka tragedia, stala si¢ Swia-
dectwem nieskoriczonej mitosci i nie-
ugietej sity ducha. Ich zwiazek, zrodzony
z niewinnych chwil mlodosci, przeszedt
przez mroczne doliny bélu i straty, ale nig-
dy nie stracit blasku. Ich historia, ich krzyz,
staly si¢ symbolem tego, co w czlowieku
najpiekniejsze i najsilniejsze. Pamie¢ o Ku-
bie byla jak promyk storica w ciemnej nocy,
prowadzac ja ku nowym horyzontom.
W sercu Marty plongla iskra, ktéra nig-
dy nie gasla. Byla latarnig dla innych, kt6-
rzy zgubili droge w ciemnosciach. Idac
przez zycie, niosla ze soba to §wiatlo, kt6-
re nie tylko o$wietlalo jej $ciezke, ale row-
niez wskazywato droge tym, ktérzy po-
dazali za nia. Jej zycie stalo sie dowodem
na to, ze mito$¢ i pamigé moga przetrwaé
wszystko, a czlowiek, cho¢ upadly, zawsze
moze si¢ podnie$¢ i odnalezé nowe zna-
czenie w $wiecie pelnym chaosu.

Fundacja

Podobne historie przeplataja sic w po-
nad dwudziestoletniej dzialalnosci Fun-
dagji ,,Nadzieja” Os6éb Poszkodowanych
w Wypadkach Drogowych. Ta organiza-
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cja, niczym latarnia w burzliwa noc,
prowadzi tych, ktérzy zgubili droge
w mroku swoich tragedii. Fundacja po-
wstala z potrzeby niesienia pomocy oso-
bom, ktére doswiadczyly wypadkéw
drogowych oraz z pragnienia zapobie-
gania przyszlym nieszczgSciom. Przez
lata swojej dziatalnosci stata si¢ miejscem,
gdzie losy ludzi splataja si¢ w niewidzialna
sie¢ wsparcia 1 wsp6lczucia. Kazda oso-
ba, ktéra trafita pod jej skrzydla, znala-
zfa tam cieplo i zrozumienie. To prze-
strzefi, gdzie b6l zamienia si¢ w sile,
a straty staja si¢ impulsem do dziatania.
Wolontariusze Fundacji, czesto sami be-
dacy $wiadkami tragedii, dzielg si¢ hi-
storiami, inspirujac innych do walki i nie-
poddawania si¢ w obliczu przeciwnosci.
Réwnoczesnie Fundacja angazuje sie
w prewencje wypadkéw drogowych,
edukujac spoteczefistwo na temat bez-
pieczefistwa na drogach oraz integrujac
wszystkie Srodowiska zawodowe i spo-
teczne wokdét tematu BRD. Organizuje
kampanie spoteczne, konferencje na-
ukowe i warsztaty, majace na celu zmi-
nimalizowanie zaistnialych nieszczes$é
na drogach. Jej dzialania sa jak promie-
nie $wiatla, rozpraszajace ciemno$¢ nie-
$wiadomosci 1 ignorancji. W ciggu tych
dwudziestu lat Fundacja nieustannie ro-
sta w sile, przyciagajac do siebie ludzi
z réznych Srodowisk, zjednoczonych
wspdlnym celem — niesienia pomocy i za-
pobiegania tragediom. Jej dzialalnos§¢
to nie tylko wsparcie dla ofiar wypadkéw,
ale takze inwestycja w bezpieczniejsza
przysztosé, gdzie kazdy czlowiek moze
czu¢ si¢ chroniony i bezpieczny. Kazda hi-
storia, kazda osoba, ktdra przeszta przez
progi Fundacji, jest dowodem na to, ze
nawet w obliczu najwiekszych dramatéw
mozna odnalez¢ nadzieje. Fundacja ,,Na-
dzieja” jest nie tylko miejscem leczenia
cial, ale takze dusz, przypominajac wszyst-
kim, Ze zycie i zdrowie to najwicksze war-
toéci, a mito§¢ i wsparcie maja moc
uzdrawiania nawet najglebszych ran. l
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Czy to naprawde ma znaczenie?

Pierwsza pomoc ratuje zycie

Ustugi BHP
Jeannette Fudata

12 czerwca 2021, Mistrzostwa Europy w pitce noznej, mecz Dania—Finlandia. 29-letni wow-
czas zawodnik reprezentacji Danii, Christian Eriksen, pada na murawe. Po kilku chwilach,
kiedy oddech pitkarza stat sig niewyczuwalny, podejrzewano, ze nastapito nagte zatrzymanie
krazenia. Otoczeni kregiem duniskich zawodnikow medycy natychmiast zaczeli resuscytacje,
po czym siegneli po defibrylator. Ttumy kibicow obu druzyn czekaty w bezruchu na rozwdj sy-
tuacji, majac nadzieje, ze wszystko skonczy sie dobrze.

Jeannerte Fudata

017 rok. Dobrze zbudowany, wy-

sportowany trener personalny,

zwolennik diety weganskiej. Na

dodatek osobowos¢ telewizyjna.
Bob Harper. Casualowy trening na lo-
kalnej sitowni, nic nadzwyczajnego, ba, na-
wet dobry spos6b na dbanie o zgrabna syl-
wetke 1 zdrowy organizm... Nie tym ra-
zem. Atak serca. Szybka reakcja pozosta-
ych éwiczacych, resuscytacja, sitowniany
defibrylator.

0 krok od tragedii

Gdyby nie dynamiczne dzialanie ze
strony otoczenia i pierwsza pomoc przed-
medyczna, znana jako EFR (emergency
first response), te wydarzenia moglyby by¢
ostatnimi dla obu panéw. Na szczgscie,
dzigki wyszkolonym, §wiadomym mozli-
wych zagrozeri osobom oraz ich spraw-
nym decyzjom, Bob Harper moze u$wia-
damia¢ ludzi, jak wazne sa urzadzenia ra-
tujace zycie, a Eriksen...? Eriksen zdoby-
wa puchary wraz z Manchesterem United.

Niniejsze przyklady ukazuja, iz zawal
serca nie jest rzecza niespotykang w kre-
gu pozornie zdrowych oséb. To nie jest
przypadto$¢ zarezerwowana dla otylych
mitosnikéw kalorycznych przekasek ro-
dem z amerykanskich filméw. Takie sy-
tuacje zdarzaja si¢ kazdemu i my, jako sa-
siedzi, rodzice, koledzy czy uczniowie, mu-
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simy wiedzie¢, jak im wtedy pomdc, a to
nie jest trudna sprawa.

Proste czynnosci ratujace Zycie

Czy wezwanie stuzb ratowniczych to
jest pomoc? Tak! A czy pomoca jest uto-
zenie poszkodowanego czlowieka w po-
zycji bocznej? Jak najbardziej! A czy sa to
trudne czynnosci? Nie! To dlaczego tego
nie robicie? ...po tym pytaniu zazwyczaj
nastepuje cisza. Gdy wokét nas nie dzie-
je si¢ nic niebezpiecznego, kazdy jest
pewny siebie i znajduje rozwiazania nawet
w obliczu najbardziej skomplikowanych
sytuacji. Jednak gdy cztowiek osuwa si¢ na
ziemie, zaczynaja si¢ problemy. Dlaczego?

Po pierwsze, ze wzgledu na szybki
i niejednokrotnie chaotyczny rozwdj sy-
tuacji. Ludzkie cialo jest niczym wielka,
skomplikowana maszyna, dzialajaca
sprawnie tylko wtedy, gdy wszystkie jej ele-
menty funkcjonuja prawidlowo. Jeden
btad w systemie powoduje naruszenie ho-
meostazy, czyli wytracenie organizmu ze
stanu réwnowagi. Wzglednie perfekcyjny
stan, w ktérym przeprowadzane s3 naj-
rézniejsze procesy fizjologiczne, wielo-
krotnie kazdego dnia zostaje zaburzony,
ale organizm zwykle potrafi nad tym za-
panowac bez naszej ingerencji.

Przyklad? Uwlaczajacy, powodujacy
nasze zdenerwowanie w letnich miesig-

cach pot. Tak, to nie jest zart. Osobiscie
jestem przekonana, ze niekiedy wystar-
czy tylko wyjasnienie i troche cierpli-
wosci, aby dana osoba zrozumiata ukry-
ty za jakim§ procesem sens, dlatego juz
$piesze z tlumaczeniem. Na skutek upa-
tu temperatura naszego ciala zaczyna
wzrasta¢. Poniewaz jesteSmy organi-
zmami stalocieplnymi, utrzymanie jej
na konkretnym poziomie jest niezwykle
istotne. Z pomoca przychodzi nam pot.
Ten w wigkszosci skladajacy sie z wody
plyn pobiera z naszego ciala nadmiar
energii cieplnej, ktéry zuzywa na... pa-
rowanie. Niby nic odkrywczego, ale za-
wsze jeden krok blizej do poznania ludz-
kiej fizjologii. Na nasze nieszczescie,
taktyki homeostatyczne organizmu dzia-
taja tylko do okreslonej granicy i przy jej
przekroczeniu system staje si¢ niewy-
dolny, skala problemu rosnie, a cztowiek

wymaga pomocy.
Nie hoj sie udziela¢ pomocy

Czgsto blokuje nas strach przed za-
kazeniem, nieumiejetnym udzieleniem
pomocy, a nawet przed postgpowaniem
karnym. Pamietajmy, ze najwigksza war-
toscia jest ludzkie zycie. Brzmi banalnie?
By¢ moze, ale to motto lekarzy, ratowni-
kéw czy strazakéw powinno stanowié de-
wize wszystkich ludzi. W obliczu zagro-
zenia juz wiemy, ze trzeba dziala¢ szybko,
poniewaz sytuacja si¢ zmienia, ale nalezy
takze robi¢ to stanowczo. Przed konse-
kwencjami prawnymi szk6d wywotanych
udzielaniem pierwszej pomocy, przykla-
dowo zlamaniem zeber podczas RKO
(resuscytacji krazeniowo-oddechowe;j),
chroni nas prawo dobrego samarytanina,
czyli innymi stowy artykut 757 kodeksu
cywilnego. Jezeli pomagamy komus i ro-
bimy to w dobrej wierze, to nie martwmy
si¢ rocznym ciaganiem po sadach, bo ten
1 inne przepisy skutecznie nas przed tym
chronia.



Jednak prawo, cho¢ zapewnia nam do-
datkowe wsparcie przy udzielaniu pierw-
szej pomocy, takze jej od nas wymaga pod
grozba surowej kary. Artykut 162 kodek-
su karnego przewiduje nawet do trzech lat
pozbawienia wolnosci dla oséb, ktére nie
udziela pomocy poszkodowanemu. Zatem,
jezeli jesteSmy bezpieczni, to zadzwonmy
pod numer ratunkowy i przekazmy im
wszystkie informacje. Dla nas to jeden te-
lefon, dla kogos innego cale zycie.

Wokdl niesienia pomocy narosto mné-
stwo legend i niedopowiedzen, ktére
trzeba skutecznie sprostowac. Swiado-
mos¢, jak wazny jest EFR i jak wiele mo-
zemy zrobi¢ jako zwykli ludzie, jest bar-
dzo istotna dla poziomu bezpieczenistwa
kraju i $wiata. Dlatego miedzy innymi zde-
cydowatam si¢ prowadzi¢ szkolenia, pod-
czas ktérych ucze ludzi, jak maja poste-
powad, dbajac o zdrowie swoje i innych.
Wokét nas pelno jest zagrozeni i niebez-
pieczefistw, a stwierdzenie, ze nastaly
najbardziej pokojowe od lat czasy, wielo-
krotnie byto poddawane prébie. Wsp6l-
czesny czlowiek musi wiedzied, jak od-
nalezé si¢ zar6wno w czasie epidemii,
jak 1 wojny. Musi wiedzie¢, jak opatrywaé
rane i dlaczego maseczki sa takie wazne
w przypadku choréb zakaznych takich jak
COVID-19. Rok 2020 pokazal, ze moga
ming¢ lata, podczas ktérych zapomnimy
o puszce Pandory tego $wiata, ktéra w kaz-
dej chwili moze sie otworzyé. Tak jak
w ,Dzumie” Alberta Camusa: ,bakcyl
dzumy nigdy nie umiera...”. Oznacza
to, ze zto, cho¢ raz zwalczone, odradza sie
ponownie, tylko niekiedy w innej posta-
ci. Nie jest mozliwe, zeby$my byli przy-
gotowani na kazda ewentualno$é, jednak
przezorny zawsze ubezpieczony.

Pomocy udzielic moze kazdy

W mojej pracy dosy¢ czesto spotykam
si¢ z opinig, ze tylko lekarz moze nies¢
prawdziwa pomoc. A czym ona w zasadzie
jest i czym sie r6zni od tej nieprawdziwej?
Ja jestem arabistka uwielbiajaca literatu-
re, nurkiem, podrézniczka, mama. Wie-
le lat pracowatam w $rodowisku lekarzy,
ale takze mito$nikéw sportu. Praca w kor-
poracji tez mnie nie ominela.
Czy po tym opisie mozna wy-
wnioskowad, ze taka osoba jak
ja, z wyksztalcenia humanistka,
nie moze nie$¢ drugiej osobie
pomocy, bo nie jest lekarzem?
Oczywiscie, ze nie. Pomagac
moga wszyscy i to jako instruk-
tor pierwszej pomocy przed-
medycznej komunikuje na szko-
leniach EFR i BHP. Pomoc jest
jedna i jesli chcemy uratowac zy-
cie drugiej osobie, to jak naj-
bardziej mozemy si¢ do tego
przyczynic.

Co jednak w sytuagji, kiedy bariera sta-
je si¢ brak umiejetno$ci? Wiasnie z tego
powodu z ciaglym zapalem i zaangazo-
waniem wykonuje swoja prace, aby przy-
pominad, uczy¢ i przekazywac kluczowe
informacje, ktére moga okaza¢ si¢ nie-
zbedne, kiedy nasi bliscy lub zupelnie
nieznajomi beda potrzebowali naszej
pomocy.

»Jajuz wszystko wiem i nie potrzebuje
zadnego szkolenia!”. W takim razie pro-
sz¢ wykona¢ chwyt Rauteka. ,,O Boze, jaki
chwyt? To jakies$ tackwondo...?”. No to
moze rekoczyn Heimlicha? ,,No nie, je-
dyny Heimlich jakiego kojarze zdecydo-
wanie nie wymyslal takich rzeczy...”.

Wydaje sie to dosy¢ zabawne, ale do
czasu, w ktérym osoba przy sasiednim sto-
liku w restauracji zacznie si¢ dlawié, a my
nie bedziemy wiedzieli, jak jej poméc. Kie-
dy natomiast straci przytomnos¢, prze-
niesienie jej wyda si¢ niemozliwe. Nie mu-
simy wszystkiego wiedzieé, a wlasciwie na-
wet nie mozemy. Czlowiek uczy si¢ cale
zycie, a postep nauki nabiera rozpedu.
Badimy jednak $wiadomi wlasnej nie-
wiedzy i nie powtarzajmy blednych sche-
matéw. Nie béjmy si¢ pytac i szukaé po-
prawnych odpowiedzi. Stowami Seneki:
,Errare humanum est, in errore perservare
stultum”, co w wolnym tlumaczeniu
oznacza: ,,Bladzié jest rzecza ludzka,
trwac w bledzie — glupota”. My, jako in-
struktorzy, nie prowadzimy szkolen po to,
aby wytkna¢ komus niedoskonalosci, ale
przeciwnie, by przekazaé cala wiedze z za-
kresu bezpieczenistwa i ratowania innych
0s6b, jaka dysponujemy.

Na moich szkoleniach nie ma limitu
wiekowego, moze przyjs¢ kazdy, kto chce
poszerzaé swoja wiedze i umiejetnosci.
Zdarzylo mi si¢ takze uczy¢ mlode osoby,
a nawet male dzieci. Oczywiscie nie
wszystkie te spotkania wygladaly tak
samo, poniewaz do kazdych zaje¢ pod-
chodze indywidualnie, dostosowujac ma-
terialy i informacje do rodzaju szkolenia
oraz odbiorcéw i ich wieku. W mojej pra-
cy wazne jest to, aby umie¢ skupiaé na so-
bie uwage przez dlugi czas i jednoczesnie
zaciekawié kursantéw. Wiem, ze nikt nie
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wytrzyma czterogodzinnego monoton-
nego wykladu, nawet opatrzonego kil-
koma przerwami. Ludzie zaczna si¢ nudzié
1 zasypiaé, a zamiast wynie$¢ wazng dla
nich lekcje umiejetnego radzenia sobie
w réznych sytuacjach, straca jedynie czas.
Dlatego obowigzkowym elementem kaz-
dego szkolenia sa liczne dyskusje, aktyw-
noéci i scenki, ktére utatwiaja przetama-
nie pierwszych lodéw, wzmagaja zainte-
resowanie tematem oraz pozwalaja na ak-
tywne absorbowanie nowych informacji.

Prowadzac szkolenia EFR, BHP czy
PPOZ, spotykam ludzi réznych profesji,
kt6rzy maja wiele ciekawych i nowych dla
mnie przemyslen, a takze poklady wiedzy,
ktérej moge si¢ od nich nauczyé. Zatem
szkolenie nigdy nie dziata jednostronnie,
bo cho¢ tematem przewodnim jest rato-
wanie ludzkiego zycia, obie strony potrafia
z niego wynie$¢ duzo wiecej. Jestem
wdzieczna, ze moge robic co, co Scisle ta-
czy si¢ z kontaktami spolecznymi i praca
z innymi. Moim dziecigcym marzeniem
bylo zostanie lekarzem... Wtedy wiazatam
moja przyszlo§¢ z praca z pacjentem,
wspierajagcymi rozmowami oraz poma-
ganiem innym. Jakby nie patrze¢, spehni-
fam je, tylko w nieco inny sposdb.

Im czlowiek jest starszy, tym czesciej
zaczyna zastanawiac si¢ nad sensem tego,
co robi. Z perspektywy czasu niczego nie
zaluje, bo kazda decyzja, z pozoru dobra
lub zta, uksztaltowata mnie taka, jaka je-
stem teraz. Uwazam, ze to najwyzsza
pora, aby robic to, co lubi¢ i jednoczesnie
to, co czyni ten $wiat chociazby mini-
malnie lepszym. Nawet mate akty dobroci
w kierunku drugiego czlowieka sa warte
tego wysitku, bélu kregoshupa, zmeczenia,
czy chrypki po paru godzinach ciaglej pra-
cy. Jesli wiemy, ze nasz trud zaowocowat
czyms lepszym, niz si¢ spodziewali§my, wy-
nagradza nam to wszystkie przeciwnosci.
Bo dla tego jednego usmiechu uczestnika
lub podzigkowania za nauke czegos tak
istotnego wiem, ze jestem tu, gdzie mam
by¢ i robi¢ dokfadnie to, co powinnam
robié.

Jezeli kto$ jeszcze ma watpliwosci, czy
pierwsza pomoc jest istotna, to znak, ze
nie czytat tego artykutu... Zartu-
je. Jako instruktor i osoba na co
dziefi zajmujaca si¢ szerzeniem
rzetelnej wiedzy o tej dziedzinie je-
stem tu po to, aby rozwiewac
wszelkie watpliwosci 1 niedocia-
gniecia w tym temacie. Caly czas
réwniez si¢ szkole i zdobywam
nowe umiejetnosci, aby méc wy-
konywa¢ jak najbardziej profe-
sjonalnie prace, ktéra tak cenie.
Jesli kogos z Pafistwa zachecitam
do odbycia takiego kursu, to ser-
decznie zapraszam na szkolenia,
do kontaktu i do wspélpracy. B
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Z potrzehy serca

Zy¢ dla innych, z wdziecznoscia
dla wtasnego losu

G0 Z tego, ze reka stezata i opadta bezwtadnie? Co z tego, ze tetno ucichto i serce bi¢ prze-
stato? To jedno jest wazne, ze reka ta byta hojna, innym pomocna, ze serce to byto odwazne
i czufe, i petne mito$ci, ze byto sercem cztowieczym” — Karol Dickens ,,0powies¢ wigilijna”.

ydawaé by si¢ moglo, ze

w dzisiejszych konsump-

cyjnych czasach przestanie

wspomnianego znakomite-
go pisarza wlasciwie nie znajduje zasto-
sowania. Wsp6lczesny czlowiek zyje szyb-
ko, ciagle sie spieszy, jest skupiony na ka-
rierze i pieniadzach, a codzienne obo-
wigzki przytlaczaja go tak bardzo, ze z tru-
dem znajduje czas nawet dla najblizszych.
Zmeczenie odreagowuje przed kompu-
terem i telewizorem, odpychajac od sie-
bie swoje problemy, o cudzych nie wspo-
minajac. Odwrocié glowe, nie patrzeé na
czyja$ krzywde, chorobe czy samotnos¢ jest
latwiej, niz pochyli¢ si¢ nad kims§ i zapy-
taé, czy nie potrzebuje pomocy. Rzeczy-
wiscie, tak jest fatwiej, i tak dzieje sie naj-
czesciej. Ale w kazdych, nawet najtrud-
niejszych czasach zyja tez ludzie, ktérzy nie
mogliby zasnaé, majac przed oczami ob-
raz pozostawionego samemu sobie czto-
wiceka, ktéry potrzebowal wsparcia. Sa tak
wrazliwi 1 pelni milosci dla §wiata, ze po-
moc potrzebujacym jest dla nich zrédlem
satysfakeji i pelni szcze$cia, mimo ze sami
sa w zyciu spelnieni. Tak jak Malgorzata
Nowotnik, ktéra niemal od dwudziestu lat
jest prezesem Fundacji Zdrowia i Kultu-
ry ,,Kochaj zycie”.

— Dostatam od losu naprawde bardzo
duzo. Bedac stewardessa Polskich Linii
Lotniczych LOT zwiedzitam caly $wiat,
w dodatku u boku przystojnego pilota,
w ktérym bylam i nadal, juz niemal pét
wieku, jestem zakochana. Tak, miatam to
szczgscie lata¢ z wlasnym mezem, kapi-
tanem Marianem Nowotnikiem, fanta-
stycznym mezczyzng, z gatunku tych, co
to dzisiaj juz ich prawie nie ma. Dzi$ je-
stem na emeryturze i nic mi nie brakuje.
Jestem spelniona zona i matka. Nasz do-
rosly syn jest poukladanym, wrazliwym
mezczyzna. Wprawdzie ukoriczyl kurs
szybowcowy, a nawet zaczal lataé, ale zy-
cie po$wiecit muzyce. To nasza duma — wy-
znaje prezes Malgorzata Nowotnik.

— Mamy z me¢zem wiele wspomnien,
nie nudzimy si¢ ze soba. Ale zycie ma inny
smak, kiedy pomaga si¢ potrzebujacym
— dodaje.
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Matgorzata Nowotnik — Raszyn, Dzien Matki i Dziecka 2024.

W 2009 roku Malgorzata zakonczy-
fa prace na warszawskim lotnisku, prze-
chodzac na emeryture. Nie wyobrazala so-
bie bezczynnosci, wiec za namowa meza
postanowila kontynuowa¢ dzialalnos¢
charytatywna w Fundacji ,,Kochaj Zycie”,
ktéra zalozyla w 2007 roku na lotnisku
Okecie (obecnie Chopina). W 2012 roku,
kiedy otrzymali status OPP, postawili so-
bie za cel niesienie pomocy dzieciom z po-
waznymi problemami ortopedycznymi.
—Sa to przede wszystkim schorzenia o cha-
rakterze skomplikowanych wrodzonych
deformacji kostno-stawowych, czesto
o podlozu genetycznym, ale réwniez o nie-
znanej przyczynie wystgpowania. Roz-
poznanie niejednokrotnie wiaze si¢ z za-
leceniem najtrudniejszym do przyjecia
przez pacjenta i rodzing, a mianowicie
z amputacja koiczyny. Znamy wiele przy-
padkéw, gdy rodzice, nie godzac si¢ z ta-
kim werdyktem medycznym, zaczeli szu-
ka¢ pomocy poza granicami Polski. To nie
kto inny, a wlasnie zdesperowani rodzice
znaleZli klinike dr. Drora Paleya w West
Palm Beach na Florydzie. To tam wiele
polskich dzieci, ktérym w kraju jako je-
dyna alternatywe proponowano amputa-
gje, odzyskato nadzieje na przejscie przez

zycie na wlasnych nézkach, na sprawnosé
i normalne funkcjonowanie w przyszlosci
— opowiada pani Malgorzata.

- Kazda taka sytuacja, kiedy najpierw
jest trudny do zaakceptowania wyrok,
a potem jednak znajduje si¢ niemal nie-
mozliwe rozwigzanie, przypomina mi
najtrudniejsze loty, ktére zakonczyly sie
szczeSliwym ladowaniem — dodaje.

— Byly takie chwile, kiedy czlowiek
moéwil: juz wigcej nie wsiade do samolo-
tu, ale nastepnego dnia to przechodzito
i lecial dalej — opowiada pani prezes.
— W Fundagji jest podobnie. Tez przy-
chodza chwile zmeczenia i zwatpienia. Ale
niemal kazdego dnia zglaszaja si¢ potrze-
bujacy szukajacy wsparcia.

To dzieki Fundadji ,,Kochaj Zycie” po-
wstal w Warszawie Paley Europe Instytut,
co stanowi ogromne wsparcie dla wielu
rodzin nie tylko w Polsce, ale i w Euro-
pie. Jednak bez pomocy darczynicéw,
ktérzy uczestnicza w zbiérkach pieniedzy,
nic nie udaloby si¢ zrobié. Zbieramy
$rodki w r6zny sposéb. Organizujemy au-
keje, bale charytatywne, wydeptujemy
drogi do sponsoréw i prosimy kazdego
napotkanego czlowieka, zwyklego Ko-
walskiego czy znanego biznesmena,



o 1,5 proc. podatku. Kazda zlotéwka jest
milowym krokiem dla podopiecznych. Je-
stem szcze$liwa, Ze nasza fundacja jest co-
raz bardziej zauwazana, a pani Joanna Ku-
rowska zgodzila si¢ zosta¢ nasza amba-
sadorka. Wspiera nas wielu artystéw,
m.in. Magda Waligérska, Olga Borys, Ewa
Pacuta, Malgorzata Potocka, Karolina
Chapko, Wojtek Majchrzak i wielu in-
nych. To potwierdza nasza wiarygodno$¢
i sprawia, ze darczyficy chetniej otwiera-
ja swoje serca i portfele. Zapracowalismy
na to wszystko ciezka, wieloletnia praca
oraz dziataniami docenianymi przez pod-
opiecznych. Owocna jest tez wspéipraca
z Klubem Integracji Europejskiej, co
pieknie odnotowuja media, doceniajac na-
sze wszelkie spektakularne aktywnosci,
takze te we wspélpracy z wladzami Ra-
szyna, na terenie ktérego jest siedziba fun-
dagji.

—Mam ogromna satysfakeje, Ze coraz
wiecej ludzi zauwaza nasze zaangazowa-
nie i chee nas wspieraé, a fundacja z kaz-
dym rokiem umacnia swoja pozycje — pod-
kresla pani prezes.

Kiedy wybuchta wojna w Ukrainie, na
dlugie miesiace Fundacja wlaczyla sie
w pomoc uchodZcom, a takze pomaga
zwierzetom, ktére wskutek dzialai wo-
jennych stracily swoje domy. Jednego z ta-
kich ukrainskich pieskéw, ktérego wia-
Sciciele zgineli, malzefistwo Nowotni-
kéw przygarneto do swego domu. Mal-
gorzata Nowotnik nie wyobraza sobie ty-
powej emerytury, chee zy¢ z pasja, by¢ po-
mocna i aktywna.

— Widzac trudnosci innych ludzi, za-
czynamy inaczej patrze¢ na swoje pro-
blemy, zyskujemy szersza perspektywe i dy-
stans do wlasnej sytuacji. Nabieramy po-
kory i zauwazamy rzeczy, na ktére weze-
$niej nie zwrdciliby§my uwagi, a przy tym
dostrzegamy réwniez i doceniamy to, co
sami w zyciu osiagnelismy. Zycie dla in-
nych, ale i pelne wdziecznosci dla wla-
snego losu jest naprawde wspaniate. O fi-
lantropii my$limy w kategorii pomocy tu
i teraz. Najczesciej jest to odruch serca,
ktéremu nie towarzyszy wigkszy plan.
W naszej fundacji staramy si¢ mySle¢
bardziej perspektywicznie i strategicznie
— méwi Malgorzata Nowotnik. — Zyjemy
w $wiecie, ktéry zmaga si¢ z wieloma wy-
zwaniami spolecznymi. Jednoczesnie co-
raz wigcej 0s6b chee i moze pomagaé. Nie-
stety, nadal niewielu z nas pomaga $wia-
domie, dlatego staramy sig, aby ten ro-
snacy potencjal filantropijny madrze wy-
korzystaé, zeby przynosil najbardziej po-
zytywne efekty.

Staramy si¢ u$wiadamiaé ludziom,
ze nie tylko osoby zamozne, wplywowe
iznane z pierwszych stron gazet moga za-
angazowac si¢ w dzialalnos¢ charytatyw-
na. Darczyfica moze zostaé kazdy, kto de-

Z potrzeby serca

Piknik w Szadku wspoforganizowany przez podopieczna Justyne.

cyduje si¢ podzieli¢ z innymi swoimi pie-
niedzmi, czasem, wiedza lub kontaktami.
Tak, dzieli¢ si¢ mozna nie tylko pie-
niedzmi. Kazda cze$¢ tego, co dajemy in-
nym, ma znaczenie. Tu nie ma minimal-
nego poziomu do osiagnigcia. Wazne, zeby
nie ograniczac si¢ do jednorazowych ak-
¢ji i nie pozostawaé osamotnionym w swo-
ich dziataniach.

Ale od czegos trzeba zaczaé. Odruch
serca jest punktem wyj$ciowym. Planuje-
my rozwingé nasza dzialalnos¢ tak, aby
wspiera¢ osoby z niepelnosprawnoscia we
wlaczaniu si¢ w zycie spoleczne i zawo-
dowe zgodnie z ich potrzebami i zainte-
resowaniami. Do wspélpracy zapraszamy
firmy, kt6re chea razem z nami realizowaé
cele Fundagji oraz sa gotowe do dzielenia
sie swoimi kompetencjami i do§wiadcze-
niem.

Wiele 0s6b uwaza, ze dziatalno$¢ cha-
rytatywna biznesu koficzy si¢ na przeka-
zaniu pieniedzy na konkretne cele i fun-
dacje. Jednak jest to duze uproszczenie, bo
firmy w samej Polsce podchodza do kwe-
stii dobroczynnosci bardzo kreatywnie
— organizuja ciekawe akcje, wspieraja
fundacje, angazuja pracownikéw i klien-
téw. A pomaga¢ moze kazdy, wystarczy
chcied.

W dziatalnosci charytatywnej nie cho-
dzi przede wszystkim o korzysci finanso-
we — jednak w przypadku darowizny
mamy mozliwo$¢ odliczenia jej od po-
datku dochodowego. Dziatalno$¢ chary-
tatywna poprawia wizerunek firmy. Przy-
cigga to klientéw oraz pracownikéw,
ktérzy coraz czesciej zwracaja uwage na
reputacj¢ i odpowiedzialno$¢ biznesu.
Dobroczynno$¢ przedsigbiorcy pozytyw-
nie wplywa na pracownikéw. Jesli pra-
codawca im to ulatwia, chetnie angazuja
sie w akcje charytatywne.

Wyniki badafi pokazuja, ze stan zdro-
wia psychicznego dzieci, mlodziezy, oséb

doroslych, a takze artyst6w stanowi w Pol-
sce powazny problem. Na calym $wiecie
wzrasta liczba przypadkéw zaburzen psy-
chicznych, takich jak depresja, leki, za-
burzenia odzywiania czy samookaleczenia.
Widzimy to niestety réwniez bardzo wy-
raznie w naszym kraju. Poprzez edukacje
chcemy zadba¢ o profilaktyke zdrowia psy-
chicznego. Réznymi dziataniami eduka-
cyjnymi chcemy wspiera¢ w zrozumieniu
tego, co mlody czlowiek ma w glowie
i rozwigzaniu wszelkich watpliwosci, tak
aby poméc mu stanaé na nogi i ruszy¢ do
przodu.

Poczucie wlasnej wartosci to najcen-
niejsze, co mozna podarowac sobie i swo-
im bliskim. Wtedy kontrolowanie kazdej
sfery zycia staje si¢ tatwiejsze. Niezbedne
jest profesjonalne wsparcie, a Fundacja sta-
ra si¢ stworzy¢ warunki do skutecznej re-
alizacji dzialan pomocowych. Stan nie-
pewnosci, beznadziei, rozchwiania emo-
gjonalnego czy braku wiary w swoje moz-
liwosci moze przydarzy¢ sie kazdemu.
Wiemy, ze potrzeba jest pomoc na kazdej
plaszczyinie, dlatego chcemy nasze dzia-
tania skierowaé zar6wno do kobiet i mez-
czyzn, jak i mlodziezy. Nie ma znaczenia,
jaki maja status materialny, spoteczny, wy-
ksztalcenie i hobby. Uczef, student, pra-
cownik, artysta, whaciciel firmy, singiel,
maz, zona, rodzic itp. — kazdy zasluguje na
to, aby mie¢ wysokie poczucie wlasnej
wartosci. |

Fundacja Zdrowia

i Kultury ,,Kochaj Zycie”

ul. Mita 2, 05-090 Raszyn — Rybie, Polska
KRS: 0000280475

Nr konta:

65 8004 0002 2010 0019 7898 0002
e-mail: m.nowotnik.fundacja@gmail.com
tel.: +48 695 206 124
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cFaktor

FIN/ NIE BIZNESU

Finansowanie
do 15 000 000 zi

Dziatamy szybko i skutecznie -
bo tego wymaga Twoj biznes.

Faktoring dla MSP w 8 godzin:

/1 Odbierz pienigdze za swoje faktury
Dysponuj srodkami przed terminem zaptaty

Napedzaj swéj biznes i zarabiaj dzieki
dodatkowym $rodkom

Optad faktury kosztowe dzieki eFaktor

Wejdz na efaktor.com.pl

Skorzystaj z

QO % %

Indywidualne podejscie Jeden z lideréw Najszybszy proces
do Klienta faktoringu na rynku

WejdZ na efaktor.com.pl | dowiedz sie wiecej!
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Sa firmy, ktdre nie stoja w miejscu.

Ich celem jest ciggty rozwdj oraz
minimalizowanie wtasnego wptywu

na srodowisko. Bank BNP Paribas,
nalezacy do grupy bankowej nr 1 w Unii
Europejskiej*, dzieki swoim produktom
finansowym wspiera takie dziatania.

(m]Eq

R

POZNAJ HISTORIE
NASZYCH
FORTHOSE WHOMOVETHEWORLD 1 KLENTOW

* Pozycja nr 1 w Unii Europejskiej Grupy BNP Paribas zostata okreslona poprzez porownanie globalnej wielkosci sumy bilansowej dla grup bankowych posiadajacych gtowng siedzibe na terenie Unii
Europe|skle| - zgodnle z raportami rocznymi za 2023 rok opublikowanymi przez te grupy na wtasnych stronach Internetowych wedtug stanu na 31.12.2023 r. (z pominleclem podmlotéw majacych
swoja siedzibe na obszarze Wielkiej Brytanii, ktora wystapita z Unii Europejskiej). Hasto dotyczy Klienta Grupy BNP Paribas. Kampania ma na celu pokazanie historii Klientow i tego, w jaki sposdb
Grupa BNP Paribas wspiera ich w rozwoju

Bank
gl an

& BNP PARIBAS zmieniajacego sie

>4 swiata




WeNet

Nowa strona WWW
z efektem WOW

* projektujemy strony WWW dopasowane do branzy
- dbamy o bezpieczenstwo danych
» zapewniamy obstuge przez caty okres wspotpracy

Sprawdz na

wenet.pl

(+48) 22 457 30 95
kontakt@wenet.pl

Maja Wioszczowska
Dwukrotna Wicemistrzyni Olimpijska,
Ambasadorka WeNet

@ klientéw jest zadowolonych z obstugi doradcy WeNet
Zrodto: Badanie CATI Voice of Customer, styczen-grudzien 2023, N=6668



Polska

4‘ ‘ PKF

PKF — niezawodny partner w biznesie.
Kompleksowe ustugi dla Twojej firmy

Audyt

e1ua|o)jzg
Rynek
Kapitatowy

Prawo

pkfpolska.pl



SLASK

GEOWNY PARTNER
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XXXIl FORUM
EKONOMICZNE

KARPACZ 3-5 WRZESNIA 2024

Czas nowych lideréw:
razem ksztattujgc przysztosé
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