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Marka La..mu — sita kobiecosci

Robert Fajst z Zona
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Ambasador Przedsiehiorczosci

La..mu to polska firma odziezowa, ktora zyskata uznanie nie tylko w kraju, ale takze za gra-
nica. Firma zatozona w 2017 roku przez Roberta Fajst projektuje modng odziez dla kobiet,
ktdre chca wyrazi¢ swoja site i odwage poprzez ubior. Ponadto przedsiebiorstwo zostato wy-
réznione i nagrodzone w wielu konkursach, a takze angazuje si¢ w akcje charytatywne, co
budzi sympatie wsréd konsumentow. Firma zatrudnia wykwalifikowang kadre szwaczek,
wplywajac na rozwdj lokalnego rynku pracy.

olekcja ,,Power Of Being A Wo-

man” to doskonaly przyklad fi-

lozofii marki. La..mu proponu-

je kobietom wzmocnienie pew-
nosci siebie dzigki odziezy, ktéra podkresla
ich sylwetki i wyjatkowosé. W kolekgji
znajduja si¢ ubrania dopasowane do r6z-
nych stylow i gustéw, zaprojektowane tak,
aby jak najlepiej stuzy¢ swoim wiasciciel-
kom. Kolekgja to idealna propozycja dla
kazdej kobiety, ktéra chee podkresli¢ za-
réwno kobiecosé, jak i site, niezaleznie od
wieku czy stylu. Dzigki zagranicznej eks-
pansji marka zyskuje coraz wieksza po-
pularno$é, a jej wyjatkowe wzornictwo
i wysoka jako$¢ przyciagaja nowych klien-
téw. Obecnie ubrania tej marki mozna ku-
pi¢ nie tylko w Polsce, ale réwniez w wie-
lu krajach Europy oraz USA.

Wysoka jako$¢ w zgodzie z trendami

La.mu od lat cieszy si¢ uznaniem
wsrdd klientéw, ktérzy poszukuja wyjat-
kowych i oryginalnych ubran. Jednym
z wyr6znikéw marki jest wysoka jakos¢.
Projektanci i technolodzy przykladaja
wielka wage do gatunku materialéw, z kt6-
rych tworzone sa ubrania oraz do detali,
takich jak wykoniczenie czy dodatki. Dzie-
ki temu ubrania sa nie tylko pickne, ale tez
wygodne i trwale. Kolekcje maja premie-
re dwa razy w roku, kazda z nich wyréz-
nia si¢ unikalnym stylem i oryginalnym
wzornictwem.

La..mu to takze marka, ktéra $ledzi
najnowsze trendy w §wiecie mody i z suk-
cesem implementuje je w swoich kolek-
cjach, dzigki czemu ubrania sa zawsze na
czasie 1 odpowiadaja nawet wymagajacym
klientkom, ktére chca wygladaé modnie
i stylowo.

Ostatnim, ale nie mniej waznym wy-
réznikiem marki jest dbatosé o to, by kaz-
da kolekeja byla wyjatkowa i niepowta-
rzalna. To wlasnie dzigki temu marka od
lat cieszy si¢ uznaniem wéréd kobiet po-
szukujacych czego$ oryginalnego.

Kolekcja ,Power Of Being A Woman”
— manifest sify kobiet

Kazda kolekcja ma swoéj unikalny
charakter i filozofie. Wszystkie sa prze-

myslane i skierowane do kobiet w réznym
wieku 1z rozmaitymi potrzebami. Obec-
na kolekeja ,,Power Of Being A Woman”
podkresla kobieca site, oryginalnosé, piek-
no i niezaleznos¢. Ubrania z tej kolekeji po-
kazuja, ze kazda kobieta jest wyjatkowa i
pomagaja to podkresli¢, sa odwazne i no-
woczesne, a jednocze$nie bardzo ele-
ganckie i kobiece.

Polaczenie klasycznych i nowocze-
snych elementéw decyduje o unikalnym

charakterze ubran. Kolekcja ,,Power Of
Being A Woman” ma za zadanie inspiro-
waé kobiety do bycia soba i wyrazania
swojej indywidualnosci. Projektanci za-
dbali, aby ubrania byly dostepne w réz-
nych rozmiarach, wigc kazda kobieta
moze znalez¢é dopasowana kreagje, co jest
szczeg6lnie wazne w kontekscie rosnacej
$wiadomosci na temat akceptacji ciala
i réznorodnosci. W kolekeji znajduja sie

réwniez akcesoria, takie jak torebki czy w»
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Ambasador Przedsiebiorczosci

W kolekcji znajduja sie ubrania dopasowane do
réznych stylow i gustow, zaprojektowane tak,
aby jak najlepiej stuzy¢ swoim wiascicielkom

bizuteria, ktére doskonale dopetniaja sty-
lizacje i pozwalaja wyrazi¢ osobowosc.

La..mu ,Kohieca Marka Roku”
...I nie tylko

La..mu to unikalna marka, ktéra od
poczatku istnienia zdobyla uznanie klien-
téw i ekspertéw z branzy. Kolekcje wy-
rézniaja si¢ oryginalnym designem, wy-

8 przedsiebiorcy@eu

soka jakoscia wykonania i dbatoscia o kaz-
dy detal. Dlatego nie dziwi fakt, Ze mar-
ka otrzymata wiele nagréd i wyréznient
przyznanych za wkiad w polski rynek
mody, nietuzinkowe podejscie do pro-
jektowania ubrafi oraz za dziatania na rzecz
zréwnowazonego rozwoju i ochrony §ro-
dowiska. La..mu to przyklad marki, kt6-
ra nie tylko kreuje mode, ale takze dzia-

fa odpowiedzialnie i zgodnie z warto-
Sciami.

Ta unikalna marka modowa stawia na
jakos¢ i oryginalny design. Jej kolekgje to
idealny wybdr dla kobiet, ktére cenia so-
bie oryginalno$¢, trwalos¢ i wartosci, ja-
kie reprezentuje ta marka. Nie dziwi
wiec fakt, ze firma jest Ambasadorem Do-
brego Stylu 2023 roku, a takze ze drugi
rok z rzedu otrzymala tytut ,,Kobiecej Mar-
ki Roku 2022”. Nagroda ta zostala przy-
znana przez panel ekspertéw z branzy
mody, ktérzy docenili wartosci repre-
zentowane przez marke oraz innowacyj-
no$¢ i jako$¢ jej produktéw. Ten tytut to
kolejne wyréznienie dla La..mu, ktére po-
twierdza, ze firma jest godna zaufania
i warto zwracaé na nig uwage w Swiecie
mody.

Podsumowanie sukcesu marki La..mu
i jej plany na przyszios¢

La..mu zyskala uznanie zaréwno w kra-
ju, jak i za granica. Jest takze uwielbiana
przez polskie aktorki i celebrytki — Joanna
Kurowska, Aleksandra Konieczna, Izabe-
la Trojanowska, Malgorzata Potocka czy
Aleksandra Kostka to tylko kilka osobo-
wosci, u ktérych w szafach znajdziemy
odziez tej marki.



Jej wysoka jakos¢ i wyjatkowe wzor-
nictwo przyciagaja wielu odbiorcéw.
La..mu bedzie stale umacniaé¢ swoja po-
zycje na rynku i odzwierciedla¢ trendy mo-
dowe, zachowujac jednoczesnie unikalny
styl i misje.

Kolekgja ,,Power Of Being A Woman”,
ktéra jest kwintesencja kobiecosci, okazata
si¢ strzalem w dziesiatke. Marka planuje
wprowadzaé nowe kolekgeje inspirowane
najnowszymi trendami mody i spelniaja-
ce oczekiwania klientéw. La..mu konse-
kwentnie dazy do zwigkszenia obecnosci
na rynkach migdzynarodowych, aby jesz-
cze wigcej kobiet moglo cieszy¢ sig stylo-
wymi ubraniami wysokiej jakosci, jedno-
czes$nie podkreslajac swoje piekno i nie-
zalezno$¢. Marka dba o to, aby kazda ko-
bieta znalazta co$ dla siebie. Jej kolekcje
sa odpowiednie dla kazdej kobiety, nie-
zaleznie od jej stylu zycia, pracy czy
upodoban. W ofercie La..mu znajduja si¢
produkty, ktére sa nie tylko pickne i uni-
kalne, ale takze funkcjonalne i dopaso-
wane do réznorodnych potrzeb kobiet. To
wiasnie dlatego kobiety moga czuc si¢ wy-
jatkowe, noszac ubrania marki La..mu.
W ten sposéb firma stara si¢ zaspokoic po-
trzeby swoich klientek i da¢ im poczucie
wyjatkowosci oraz pewnosci siebie. W

Ambasador Przedsiehiorczosci

Robert Fajst

Wiasciciel marki modowej La..mu, pasjonat projektowania i tworzenia unikalnej mody.
Czerpie inspiracje z nowoczesnego stylu zycia oraz od kobiet sukcesu. Dwukrotny zdo-
bywca zaszczytnej nagrody , Kobieca marka roku”.

Kazdego roku z duma prezentuje nowe kolekeje, w ktérych mozna znalez¢ unikalne wzory
i starannie dobrane materiaty wysokiej jakosci. Jako wiasciciel marki wierzy, ze moda moze
by¢ nie tylko wyrazem indywidualnosci, ale takze sposobem wyrazania wartosci i aspiro-
wania do sukcesu.

Dbatos¢ o szczegdty to priorytet jego marki, dlatego kazdy produkt jest starannie wyko-
nany. Swiat La..mu to miejsce, gdzie moda spotyka sie z pasja.

przedsiebiorcy@eu 3



Nowe wartosci Starego Kontynentu
— Europa u progu zmian.
XXXIl Forum Ekonomiczne

To bedzie 32. Forum Ekonomiczne. Wydarzenie tak dtugo odbywato si¢ w Krynicy, ze zaczeto
sie 0 nim mowi¢ jako o Forum w Krynicy, ale juz po raz czwarty odbedzie sie w Karpaczu.
W przepastnych wnetrzach hotelu Gotebiewski, o korytarzach przypominajacych labirynt,
ktorego przez te trzy dni mozna w praktyce nie opuszczac. | to jest wtasnie réznica pomie-
dzy Krynica a Karpaczem. Roznica, do ktdrej trzeba sie juz przyzwyczaié, zreszta juz chyba
niedtugo okreslenie ,,Forum w Karpaczu” przyjmie sig¢ na dobre.

Rafat Korzeniewski

orum ma miejsce jak zawsze na

poczatku wrze$nia, co roku przy-

kuwajac uwage powracajacych

z wakacji Polakéw. W tym roku,
tak jak cztery i osiem lat temu, odbedzie
si¢ w goracym czasie wyboréw, od ktérych
organizatorzy chca jednak odwréci¢ choé¢
na moment nasza uwage i sktoni¢ do spoj-
rzenia na sprawy z pewnego dystansu.
Temu bowiem wyraznie stuzy hasto, pod
ktérym odbywa si¢ ta edycja kongresu:
Nowe wartosci Starego Kontynentu — Eu-
ropa u progu zmian, nawiazujace do po-
przedniego kongresu: Europa w obliczu
nowych wyzwan. To jednak nie oznacza,
ze temat Polski bedzie na kongresie nie-
obecny, tylko przypomina, ze Polska jest
czeScia pewnej wigkszej calosci i jest bez
watpienia deklaracja proeuropejskich po-
gladéw organizatoréw. Od polityki na
kongresie nie uciekniemy, ale debatowaé
bedziemy tez o tym, o czym politycy roz-
mawiaja stanowczo zbyt mato — o warto-
Sciach.

Na pierwszy plan wysuwaja si¢ tu kon-
sekwengje toczacej si¢ u naszych granic
wojny, w ktérej jedna strona uczestniczy
w imi¢ tego, by mie¢ prawo by¢ czescia
Europy i w obronie europejskich warto-
Sci, a druga dlatego, Ze te europejskie war-
tosci 1 prawo sasiada do wyboru wlasnej
drogi odrzuca. Napas¢ Rosji na Ukraine
konczy tez dyskusje na temat tego, dokad
siega Europa. Dla Rosji w Europie miej-
sca juz nie ma.

Stajemy za to przed wyzwaniem, jak
broni¢ Europy i jej wartosci. To obejmu-
je tez bezpieczenstwo militarne, o czym
przez dlugie lata zapominaliSmy. Na ich
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strazy stoi NATO, by¢ moze jednak war-
to przyjrze¢ si¢ punktowi 5. traktatu Pol-
nocnoatlantyckiego, na ktérym opieramy
nasze bezpieczefistwo. Méwi on, ze gdy
jeden z jej cztonkéw zostanie napadniety,
to pozostali udziela mu pomocy w formie,
ktéra uznaja za stosowna i nie oznacza to
nawet automatycznego wypowiedzenia
wojny. Trzeba przyznaé, ze to dziala i przez
kilkadziesiat lat nikt nie odwazyl si¢ po-
wiedzie¢ ,,sprawdzam”. A moze wysla tyl-
ko ostry protest? To pytanie moga i zadaja
sobie chyba kraje z Rosja graniczace. Z na-
iwnego pacyfizmu leczymy si¢ w tempie
ekspresowym — chcesz pokoju, szykuyj si¢
do wojny. Moze warto tu jednak postawié
kropke nad ,,i”.

Elementem tego bezpieczenstwa po-
winno by¢ tez po zakonczeniu wojny jak
najszybsze przyjecie Ukrainy do NATO
i Unii Europejskiej. To pierwsze, mimo
braku jednoznacznych deklaracji, mozna
chyba traktowa¢ jako oczywisto$¢. Nikt
nie chce, aby ta historia si¢ powtérzyla
i to jedyny pewny sposéb. Ale warto za-
stanowi¢ si¢ tez nad jak najszybszym
przyjeciem Ukrainy do Unii, bo to wazny
filar tego bezpieczenistwa. Chyba ten pro-
ces nie powinien trwac az dekade, jak to
bylo w przypadku Polski. Takze dlatego,
ze Unia nie ma wyjécia i musi wzigé
udzial w odbudowie Ukrainy.

Ale na kongresie w Karpaczu bedzie
mowa nie tylko o bezpieczenistwie i Ukra-



inie. Bo Ukrainie zostanie po§wigcone po
raz kolejny osobne forum.

Kwestia, z ktéar musi si¢ zmierzy¢ nie
tylko Polska, ale i cala Europa, jest infla-
cja. To jeszcze dziedzictwo pandemii,
kiedy wszystkie problemy rozwiazywalo
si¢ przez dodruk pienigdzy i cho¢ moze
wtedy bylo to stuszne dzialanie, teraz
mamy nie tylko tego konsekwencje, ale
i klopot, jak si¢ od tego odzwyczaié. Ma
go nie tylko Polska, gdzie juz zaczal si¢ fe-
stiwal wyborczych obietnic i do tego bu-
dujemy wielka armi¢. Na kredyt oczywi-
Scie. Jak wigc walczy¢ z inflacja, czy jesz-
cze jest to mozliwe?

Stoimy tez przed wielkimi wyzwa-
niami zwiazanymi z polityka klimatyczna.
Dlugo bronilismy wegla jako podstawy na-
szego bezpieczeristwa energetycznego i nie-
zbyt to nam wyszto, bo gdy przyszto co do
czego, to okazalo sig, ze mamy go zbyt
malo i musimy go sprowadza¢ z zagrani-
cy, by Polacy mieli czym napali¢ w piecach.
Ale generalnie szybkie odejscie od paliw
kopalnych oznacza koszty i moze za-
szkodzi¢ konkurencyjnosci europejskiej go-
spodarki. Jak to zrobi¢, by nikt nie zyskal
przewagi przez to, ze naklada na siebie
mniejsze ograniczenia lub w ogéle ich nie
naklada? Do tego naprawde bez znacze-
nia jest, skad dwutlenek wegla i inne gazy
cieplarniane pochodza, jesli je emitujemy.
Czyli tak naprawde potrzebujemy glo-
balnej polityki klimatycznej. Tylko jak to
osiggnac?

A moze jest juz za pézno i potrzebu-
jemy nowego miejsca poza Ziemia? Trwa
nawet rywalizacja o to, kto pierwszy
zbuduje stala stacje na ksiezycu, rozwaza
si¢ zalogowy lot na Marsa. Ale czy te ko-
smiczne igrzyska maja jaki§ ekonomiczny
sens?

Wsréd stanowigcych Sciezki tema-
tyczne foréw warto zwrdci¢ tez uwage
na Forum Ochrony Zdrowia, ktére
w tym roku wybilo si¢ na niepodleglos¢
1w czerwcu zorganizowano osobne, tyl-
ko temu pos$wigcone spotkanie w pala-
cu w Wasowie pod Poznaniem. To efekt
pandemii, ale 1 tez starzenia si¢ polskie-
go spoleczenstwa. Idziemy tu droga, na
ktéra juz wezesniej weszly spoteczeiistwa
krajéw potozonych za zachéd od nas. To
obszar coraz wazniejszy, ktéry bedzie wy-
magat coraz wigckszych nakladéw i cho-
dzi o to, by pieniadze byly efektywnie wy-
dawane. Mozemy i nawet powinni§my
korzystac tu takze z doswiadczeri innych.
Cho¢ I Forum Ochrony Zdrowia mamy
juz za soba, to temat pojawi si¢ tez w pro-
gramie Forum w Karpaczu juz po raz
dwunasty.

Warto réwniez zwrcié uwage na or-
ganizowane we wspolpracy z wyzsza izba
naszego parlamentu Polonijne Forum
Ekonomiczne, na ktére zaproszeni sg nie

tylko Polonusi, oraz organizowane we
wspdlpracy z nizszg izba parlamentu Fo-
rum Regionéw, ktére zostato pomyslane
jako miejsce spotkania srodowisk zwia-
zanych z samorzadem regionalnym oraz
ludzi nauki i biznesu z Europy Srodkowo-
Wschodniej.

A juz po raz sz6sty na Forum oglo-
szony zostanie doroczny raport przygo-
towany wspdlnie przez organizatoréw Fo-
rum i Szkote Gléwna Handlowa, naj-
wazniejsza uczelnie ekonomiczna w Pol-
sce. To raport poswiecony aktualnemu sta-
nowi gospodarki Polski i krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej, najobszerniejsze
i najbardziej kompleksowe opracowanie
temu po$wigcone. To jest powéd, dla kt6-
rego dla Forum potrwa dluzej niz tylko
trzy dni, bo trzeba mie¢ jeszcze czas, aby
go przeczytaé. Podczas Forum na pewno
go nie starczy.

Bo samych wyodrebnionych w pro-
gramie $ciezek tematycznych jest 17, a shu-
za one tylko pewnemu uporzadkowaniu
programu, by tatwiej byto przezen prze-
brnaé i wybrac te interesujace nas pane-
le sposréd 269, ktérych tematy juz oglo-
szono. Trudno zatem choé w skrécie

wszystkie opisaé. Bedzie jednak z pew-
noscia ciekawie, bo zawsze jest! Zaréw-
no podczas paneli, jak i w kuluarach.
Forum w Karpaczu to takze szereg wy-
darzen towarzyszacych. Tradycyjnie pod-
czas organizowanych na Forum Ekono-
micznym gal wreczone zostana statuetki
Czlowieka Roku, Firmy Roku, Pozarza-
dowej Organizacji Roku i Nagroda Spe-
cjalna. W kontekscie zblizajacych sie
szybko wyboréw warto przypomnieé, ze
laureatami Nagrody Czlowieka Roku sa
przywddcy obu najwigkszych rywalizuja-
cych w nich ugrupowan. Donald Tusk byt
Czlowiekiem Roku 2007, Jarostaw Ka-
czyniski 2017. A obecny premier 2018.
W zeszlym roku uhonorowano nig Wo-
fodymira Zelenskiego. A ze nikomu dotad
nie przyznano tej nagrody dwa razy, tym
trudniej odgadnadé, kto otrzyma ja teraz.
Witamy zatem na Forum w Karpaczu.
Bo jako partner medialny oczywiscie je-
ste$my tu obecni 1 razem z nami specjal-
ne wydanie tego magazynu, ktére wlasnie
macie w reku. Postaramy si¢ tez trzymac
reke na pulsie, na biezaco opisywad, co sie
na Forum dzieje i dokonaé préby jego
podsumowania. |
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Zakup energii: zrozumie¢ rynek
| uUmowy energetyczne

Rok 2020 przynidst nieoczekiwane i gwattowne zmiany cen energii, ktore sprawity, ze wiele
firm musiato szybko dostosowac swoje strategie. Ceny skoczyty z 350 zt do 2500 zt za MWh,
zmuszajac wiele firm do skorzystania z uméw na rynku spot. Ale czy to jest nadal najlepsza
strategia w obliczu obecnej sytuacji na rynku?

Kamil Windloch

Aktualna sytuacja rynkowa

Obecnie ceny na rynku gieldowym nie
sa juz tak ekstremalne. Mozna zablokowa¢
ceng energii na poziomie okolo 800 zt za
MWh. To prowadzi do pytania: czy to juz
jest dotek rynkowy i czy teraz jest odpo-
wiedni moment na podpisanie dlugoter-
minowego kontraktu?

12 przedsiebiorcy@eu

Strategie kontraktowe

Wybor strategii zalezy od wielu czyn-
nikéw. W zaleznosci od profilu zuzycia
energii firmy, zdolnosci do zarzadzania ry-
zykiem 1 oczekiwai co do przyszlych
cen energii, przedsigbiorstwo moze zde-
cydowac sie na jedna z nastepujacych stra-
tegii: kontynuacja zakupu energii na ryn-
ku spot, zawarcie dlugoterminowego
kontraktu, zakup energii w transzach lub
zastosowanie strategii mieszanej.

Zrozumie¢ umowy energetyczne

Cho¢ rozwazenie réznych strategii jest
kluczowe, réwnie wazne jest zrozumienie
uméw energetycznych i potencjalnych
wkruczk6w”. Na przyklad, niektére umo-
wy zawieraja zapisy o bilansowaniu kon-
traktu. To oznacza, ze jesli firma zuzyje
o 10 proc. wiecej lub mniej energii niz
przewidziano, dostawca energii moze re-
negocjowa¢ umowe. To moze prowadzi¢
do niespodziewanych wzrostéw kosz-
téw. Inny potencjalny kruczek to zapisy
dotyczace inflacji. Jesli inflacja wzrosnie,
dostawca energii moze réwniez renego-
cjowaé umowe, co réwniez moze pro-
wadzi¢ do wzrostu kosztéw.

Doradztwo energetyczne

Zlozono$¢ rynku energii i zapiséw
umownych moze by¢ przyttaczajaca. Wia-
$nie dlatego wielu przedsi¢biorcéw ko-
rzysta z ustug doradcéw energetycznych.
Doradcy moga poméc zrozumieé rynek,
oceni¢ twoje potrzeby i ryzyko, a nastep-
nie zaleci¢ najbardziej odpowiednia stra-
tegie kontraktowa.

Podsumowanie

Decyzja o strategii kontraktowej na
energie jest jedna z najwazniejszych, jaka
przedsi¢biorstwo moze podjaé. Wybér od-
powiedniej strategii 1 zrozumienie zapis6w
umownych moze znacznie zmniejszy¢
koszty energii i ryzyko zmiennosci cen.
Dlatego warto poswigcié temu tematowi
odpowiednig uwage i skorzysta¢ z do-
$wiadczenia ekspertéw, aby podjac jak naj-
bardziej $wiadoma decyzje.

Kamil Windloch

Ekspert od spraw energetyki

Polskie Centrum Doradztwa Energetycznego
e-mail: k.windloch@pcdepartner.pl

tel.: 509 168 097



The best or nothing!

Jestem wizjonerem i zajmuje sie kreowaniem wtasnego JA. W zyciu nie dziatam schematycz-
nie ani korporacyjnie. Moim gtownym celem jest znalezienie wewnetrznego spokoju, ktory
pomaga zaréwno w pracy, jak i zyciu prywatnym.

Jakub Wojciechowski

en nurt ukierunkowat moje dzia-

lania zawodowe. Ambitnie dazac

do celu, w mlodym wieku 24 lat

zaczatem budowe Akademii te-
nisa zimnego, ktéra na rynku lokalnym
miata zdeklasowac konkurencje. Zatoze-
nie bylo jedno: the best or nothing! Nie
szukalem pétsrodkéw, cheialem stwo-
rzy¢ klub tenisowy wedlug wlasnych za-
sad, a majac duze doswiadczenie (gralem
od najmtodszych lat) wiedziatem, czego
brakuje i gdzie jest luka.

Teraz Akademia Prestige Court to
osiem kortéw, hale tenisowe oraz duze za-
plecze klubowe — kawiarenka, szatnie, sal-
ki konferencyjne i wszystko, co jest po-
trzebne do profesjonalnego dziala klubu
na $wiatowym poziomie. Udalo si¢! Choé¢
to moze zabrzmie¢ jak co§ przypadko-
wego.... Nic bardziej mylnego! Wszystko
jest od poczatku do konca przemyslane
i ze stoickim spokojem krok po kroku re-
alizowane.

Obiekt znajduje si¢ w Otwocku, kie-
dys kurorcie dla wezasowiczéw majacych
problemy z ptucami, ktéry stynat z laséw
i czystego powietrza. Dziatka, na ktérej
znajduje si¢ akademia, to 1,5 ha terenéw
zielonych. Sa miejsca, ktérych specjalnie
nie trzeba reklamowad. Mam nadzieje, ze
za kilka lat wlasnie to bedzie taki punkt
na tenisowej mapie Mazowsza.

Obecnie poswiecam si¢ Akademii,
wigc udzielam si¢ tylko potowicznie w in-
nych aspektach mojego zawodowego zy-
cia. Pariskie oko konia tuczy, wigc dopé-
ki bede mial tam co$ do poprawienia, do-
péty beda si¢ staral to zrobié. Skoro tenis
przyciaga tyle oséb na caly $wiecie, to
moze uda mi si¢ przyciggnac Pafistwa do
Otwocka, bo tenis u nas smakuje le-
piej...

Andrzej Rosiewicz $piewal: ,,pytasz
mnie, co wlasciwie ci¢ tu trzyma”. Od-
powiedz jest prosta — rodzina, przywia-
zanie 1 poczucie polskiego ducha. Mimo
ze duzo podrézuje i znam wiele pafistw,
w ktérych na pewno bym si¢ odnalazl, to
przyszlo mi zy¢ wlasnie w kraju nad Wi-
sla i nie zamierzam smuci¢ si¢ ta mys$la.

Jestem smakoszem dobrego stylu,
wiec dobra luksusowe nie s3 mi obce, acz-

Skoro tenis przyciaga tyle osoh na caty swiecie,
to moze uda mi sie przyciagnac Panstwa do
Otwocka, bo tenis u nas smakuje lepiej...

kolwiek umiem docenia¢ ich warto§¢
oraz mie¢ szacunek do posiadanych rze-
czy. Haslo ,fatwo przyszlo, fatwo poszto”
jest mi zupelnie obce. Jesli méwimy o do-
brym stylu, to w moim przypadku reali-
zuje si¢ przez zamitowanie do cygar i ca-
lego swiatka aficionado, co oczywiscie la-
czy si¢ z destylatami oraz $wietnym pro-
duktem z winogron. Jestem amatorem
w $wiecie sommelierstwa, ale biegle po-
ruszam si¢ w tej dziedzinie i zawsze wy-

bieram, co pijemy na kolacji ze znajomy-
mi czy rodzing.

Chetnie poszerze grono znajomych
i zjem lunch czy uméwie sie na kieliszek
wina. W Warszawie jestem czesto dostep-
ny, wiec to tylko kwestia uméwienia spo-
tkania oraz znalezienia wspélnych celéw.

Mam nadzieje, ze réwniez tenis bedzie
Wam blizszy dzieki mojej rekomendacji.
Do zobaczenia na korcie, kto wie, moze
w Otwocku... |
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Kompleksowe

wsparcie przedsiebiorstwa

Firma PN Pawet Niedbata zarzadzanie i restrukturyzacja przedsigbiorstw oferuje wsparcie
w obszarze zarzadzania przedsigbiorstwem (czy tez jego restrukturyzacji) w sektorze matych
i Srednich przedsiebiorstw funkcjonujacych gtéwnie w krajowym sektorze przemystowym.

lasciciel firmy jest mene-

dzerem z ponad 15-letnim

doswiadczeniem w zarza-

dzaniu przedsi¢biorstwami
w sektorze przemystowym oraz absol-
wentem studiéw technicznych i prawni-
czych. Nabyta wiedza oraz wieloletnie do-
$wiadczenie menedzerskie pozwalaja mu
w ramach Firmy PN Pawel Niedbala na
$wiadczenie ustug w bardzo szerokim
wachlarzu zagadnien zwigzanych z funk-
¢jonowaniem przedsigbiorstwa. Mozna tu
wymieni¢ m.in. procesy produkeyjne, lo-
gistyczne, badawczo-rozwojowe czy sprze-
dazowe w rynkowym otoczeniu przed-
sigbiorstwa na poziomie zaréwno opera-
cyjnym, jak i strategicznym.

Jako ekspert ma duza $wiadomos¢ sy-
tuacji przedsiebiorstwa, zaréwno w za-
kresie funkcjonowania mechanizméw go-
spodarczo-ekonomicznych czy bizneso-
wych, jak 1 uwarunkowari prawnych,
obejmujacych miedzy innymi podatki,
umowy gospodarcze, prawo pracy czy pra-
wo wlasnosci przemystowe;.

Znajomosc jezykéw (angielskiego i nie-
mieckiego) oraz zdobyte do$wiadczenie
w handlu mi¢dzynarodowym nie tylko
w znaczacy sposob poszerzaja jego eks-
perckie mozliwosci oceny sytuacji go-
spodarczej przedsigbiorstwa na rynkach za-
granicznych, lecz takze umozliwiaja na-
stawione na rozwo6j prowadzenie dzialal-
nosci przedsigbiorstwa poza granicami na-
szego kraju.

Formutowanie zréwnowazonej stra-
tegii rozwoju przedsigbiorstwa jest kon-
sckwentnie realizowane poprzez zarza-
dzanie na szczeblu strategicznym i ope-
racyjnym, silnie nakierowane na osig-
gniecie zalozonych celéw. W ten sposéb
Firma PN Pawel Niedbala dazy do pod-
niesienia wartosci przedsi¢biorstwa nie tyl-
ko mierzonej zwigkszeniem przychodéw,
ale takze poprzez jego zréwnowazony
rozwdj, co oznacza wzrost jej wartosci
w oczach wszystkich uczestnikéw zwig-
zanych z jego funkcjonowaniem. Mowa
tu o pracownikach, udzialowcach, akcjo-
nariuszach, klientach, dostawcach, pod-
miotach otoczenia spoleczno-gospodar-
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Pawet Niedbata

w celu optymalizacji proceséw oraz po-
prawy jego kondycji finansowej; opra-
cowania w ramach studiéw ekonomicz-
no-technicznych (feasibility study) analiz
oplacalnosci planowanych przedsigwzigé,
m.in. wprowadzenia nowego produktu na
rynek, rozbudowy mozliwosci produk-
cyjnych w postaci inwestycji w $rodki
trwale, jak hale i maszyny, czy inwestycji
rodzaju greenfield, projektéw ekolo-
gicznych, w tym obnizajacych zuzycie
energii. Inne obszary to m.in. organiza-
¢ja i uruchomienie nowego zakladu pro-
dukcyjnego lub jego czesci czy sktadéw
magazynowych; przejecia firm, zakla-
déw lub ich zorganizowanych czesci;
przygotowanie procesowe przedsigbior-
stwa do wprowadzenia systemu jakosci
ISO; wdrazanie oprogramowania do za-
rzadzania zasobami klasy ERP i innych;
pozyskiwania finansowania projektéw
ze Srodkéw UE, Funduszy Norweskich

Formuiowanie zrownowazonej strategii
rozwoju przedsiebiorstwa jest konsekwentnie
realizowane poprzez zarzadzanie na szczeblu
strategicznym i operacyjnym, silnie
nakierowane na osiagniecie zatozonych celow

czego biznesu, takich jak samorzady, urze-
dy czy organizacje pozarzadowe.
Klienci Firmy PN Pawel Niedbala
moga naby¢ ushugi m.in. w zakresie: sta-
fej lub czasowej wspélpracy (interim ma-
nager) w obszarze zarzadzania przedsie-
biorstwem lub jego czescia czy realizowa-
nym projektem; formulowania krétko-,
$rednio- 1 dlugoterminowej strategii dla
przedsiebiorstwa oraz jej wdrozenia, ak-
tualizacji itp.; planowania i realizacji po-
lityki budzetowej przedsiebiorstwa, w tym
realizacji planéw sprzedazowych. Firma
oferuje takze wsparcie w zakresie plano-
wania i wdrozenia restrukturyzacji kosz-
towej lub reorganizacji przedsiebiorstwa

1 innych instrumentéw wsparcia rodzi-
mych przedsigbiorcéw, a takze rozwdj
dzialalnosci przedsigbiorstwa na rynkach
zagranicznych.

Wymieniony katalog jest jedynie przy-
kladowy 1 nie wyczerpuje wszystkich za-
gadnieri, z ktérymi mierza si¢ przedsie-
biorstwa.

W przypadku wszelkich pytan za-
praszam do kontaktu:

Firma PN Pawel Niedbala, zarzadzanie
i restrukturyzacja przedsigbiorstw,

tel.: 502 134 281

e-mail: p.niedbala@gmail.com
LinkedIn: www.linkedin.com/in/pawel-
niedbata
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Najbogatszy
Polak
w histori

Jego nazwiska nie znajdziecie w ran-
kingach najbogatszych Polakéw
w historii ani nawet ostatniego stu-
lecia. Jesli myslicie, ze to Radziwitt,
Potocki, Czartoryski czy Zamoyski,
to jestescie w btedzie. Kim byt naj-

bogatszy Polak?

Marek Czarnecki
adwokar

blizszych nam czasach, czy-

li w XIX i XX wieku, bar-

dzo bogaci byli niewatpliwie

Kronenberg, Wedel, Groh-
man, Poznariski czy Cegielski, ale to nie
oni byli najbogatsi. Nazwisk wspélcze-
snych polskich miliarderéw nie wymienie,
bo albo na to nie zastuguja, albo ich for-
tuny wygladaja mizernie na tle najbogat-
szego Polaka w historii.

Milioner incognito

Kto w takim razie zasluguje na to mia-
no? To Karol Jaroszynski. Zaskoczenie?
Tylko jego majatek poréwnywalny byl
z bogactwem Rothschilda, Rockefellera czy
Vanderbilta. Z majatkiem szacowanym na
dzisiejsze 50 mld dolaréw nawet wspot-
czesnie znalazlby sie w pierwszej dziesiatce
najbogatszych ludzi na $wiecie, obok
takich os6b jak Bezos, Musk, Buffet,
Zuckerberg czy Gates.

Ale jego nazwisko nie jest znane na-
wet wiekszoéci 0s6b zawodowo zajmuja-
cych sie historia badz ekonomia. Nie ma
w Polsce ulicy ani placu noszacego jego na-
zwisko, nie ukazala si¢ zadna ksiazka
opisujaca jego fascynujace zycie, nie po-
wstal film fabularny na miare ,,Ziemi
Obiecanej” Andrzeja Wajdy. Jedynie na
cmentarzu powazkowskim mozna znalezé
skromny gréb stanowiacy miejsce po-
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Karol Jaroszynski

chéwku najbogatszego Polaka w historii.
Jego niezwykly zyciorys zostal zapo-
mniany jak mato ktdry, dlatego wart jest
przypomnienia.

Cud w Monte Carlo

A zaczyna si¢ jak w najlepszym filmie
akcji. Karol Jaroszyniski urodzit sie
w 1878 r. w Kijowie w bogatej rodzinie
majacej wielkie dobra ziemskie na ukra-
ifiskim Podolu. W mtodo$ci zajmowat sie
gléwnie trwonieniem majatku, ktéry
odziedziczyl po ojcu, a w szczegdlnosci tra-
ceniem pieniedzy w kasynach, co musia-
to zakoriczy¢ si¢ bankructwem — i tak tez
sie stalo.

Jednak nagle wydarzyt si¢ cud, a do-
ktadnie w 1909 r. w jedna noc trzydzie-
stoletni skoficzony bankrut rozbit bank
w kasynie w Monte Carlo i wygral dwa
miliony frankéw stanowigce réwnowar-
to§¢ 774 kg zlota, czyli okoto 200 milio-
néw dzisiejszych zlotych. Wielu na jego
miejscu nie robitoby nic do korica zycia
albo... ponownie przyjechatoby do Mon-
te Carlo, ale nie Karol Jaroszyniski.

Uczciwie splacil dhugi i dzigki wygra-
nym pieniagdzom oraz zdobytym kon-
taktom, dodatkowo zaciagajac kredyty, za-
czal inwestowal. Kierujac si¢ gléwnie
intuicja i ocena ryzyka, najpierw zainwe-
stowal w cukrownie (w pewnym mo-

mencie miat ich 53). Nastepnie przyszly
inwestycje w banki, stalownie, kopalnie
zlota i wegla, cementownie, fabryki prze-
mystu maszynowego i metalowego, to-
warzystwa ubezpieczeniowe, kolejowe, Za-
glowe, naftowe, wydawnictwa prasowe,
luksusowe hotele, patace w Rosji, wille na
Lazurowym Wybrzezu, w Paryzu, Lon-
dynie, Odessie, Warszawie, Kijowie, zie-
mie na Zauralu, Moskiewska Kompanie
Lesna...

0d cara do rewolucji

Nawet I wojna Swiatowa nie prze-
szkodzila mu w gromadzeniu fortuny. Ba-
jeczne interesy nie bylyby jednakze moz-
liwe bez wczesniejszych kontaktéw za-
wartych w Monte Carlo, a przede wszyst-
kim bez bliskiej znajomosci z carska ro-
dzina, dla ktérej byl nie tylko doradca fi-
nansowym, ale takze hojnym darczynica
wspierajacym liczne inicjatywy charyta-
tywne. Plotka glosita (a moze byla to praw-
da), ze nieszczesliwie kochat sie w jednej
z cérek Mikotaja II.

U szczytu swojej kariery Karol Jaro-
szyfiski byt niewatpliwie potega finanso-
wa. Obracajac dziesigtkami milionéw ru-
bli, potrafit wszystko zamieni¢ w zloto, jed-
nocze$nie faczac w sobie idealizm dazen
z realizmem w ocenie ludzi i ich $rodkéw
dzialania. Jak potwierdzit we wspomnie-



niach jego przyjaciel Mieczystaw Jato-
wiecki, spodziewajac sie rewolucji, Jaro-
szyfiski mial powiedzieé: ,,Na czele no-
wego rzadu stanie Lenin, Trocki i jakis
Gruzin, ktérego nazwiska nie znam”.
Majac informacje o nadchodzacym prze-
wrocie, nie przewidzial jednakze, ze wy-
graja bolszewicy i Ze po raz pierwszy w hi-
storii zniknie wlasnos§¢ prywatna.

14 grudnia 2017 r. Piotrogradzka
Rada Delegatéw Robotniczych i Zotnier-
skich wydata dekret o nacjonalizagji ban-
kéw oraz nakaz aresztowania Karola Ja-
roszynskiego, co nie przeszkodzilo mu
w dalszym finansowaniu antybolszewickich
oddzialéw ,,biatych Rosjan”, a w szcze-
g6lnosci armii dowodzonej przez Antona
Denikina i Piotra Wrangla. Do konica oka-
zal si¢ takze lojalny wobec rodziny carskiej
uwiezionej przez bolszewikéw, wspierajac
ja finansowo. W 1918 r. Romanowowie
zostali w spos6b okrutny zamordowani,
a Karol Jaroszynski musial ucieka¢ naj-
pierw na Krym, a nastgpnie do Francj,
gdzie prébowat ratowac resztki swojej for-
tuny znajdujacej si¢ poza granicami Rosji.
Niestety bezskutecznie, bo nie mégh wy-
legitymowac si¢ skonfiskowanymi przez
bolszewikéw akcjami bankéw, ktérych byt
wlascicielem.

W 1918 r. uczestniczyt w zorganizo-
wanej przez zachodnie wywiady akcji
majacej na celu finansowe wsparcie przez
aliantéw sit antybolszewickich poprzez
opanowanie rosyjskiego systemu banko-
wego. To prawdopodobnie bylo przyczy-
na zamachu na jego zycie dokonanego
w Operze Paryskiej, gdzie zostat ukluty za-
truta igla.

W pazdzierniku 1919 r. jeszcze raz
zwycigzyla dusza hazardzisty, bo tylko kto$

taki jak Karol Jaroszyfiski mégt w tamtych
realiach odwazy¢ si¢ na zakup potozone-
go na Uralu majatku w Permie o po-
wierzchni péltora miliona hektaréw oraz
akeji rosyjskich firm, liczac na §wietny in-
teres w przyszlosci.

Znowu w Polsce

W 1920 r. przeprowadzit si¢ do Pol-
ski, tworzac koncern finansowy. W latach
1920-1922 byl doradca finansowym Na-
czelnika Panistwa Jézefa Pilsudskiego,
przestrzegajac go (tu chyba zgubita go in-
tuicja) przed dominacja kapitalu nie-
mieckiego w bankowosci. Byl twérca

nego konca. Bylo to utworzenie w Lu-
blinie uczelni katolickiej — osrodka na-
ukowego dla odradzajacej sie Polski,
ksztalcacego wéwczas gtéwnie prawni-
kéw i ekonomistéw, pézniejszego Kato-
lickiego Uniwersytetu Lubelskiego. Ka-
rol Jaroszyniski jako jej gtéwny fundator
do korica zycia wspierat finansowo jego
rozbudowe.

Ostatnie lata Zycia najbogatszego Po-
laka nie naleza do najszczeSliwszych. Osa-
motniony i coraz bardziej pozbawiony
srodkéw do zycia mieszkal w skromnym
mieszkaniu przy ulicy Smoczej w War-
szawie. Zmarl w1929 r. na dur brzuszny

W miodosci zajmowat sie giownie trwonieniem
majathu, ktory odziedziczyt po ojcu, a w szcze-
goinosci traceniem pieniedzy w kasynach,

co musialo zakonczyc sie bankructwem

projektu reformy walutowej, a takze pla-
nu rozwoju polskiej zeglugi morskiej.
Zalozyt spétke ,,Polski Plon” powotana
w celu skupowania zboza od rolnikéw
i udzielania im kredytéw oraz dostarcza-
nia im narzedzi i nawozéw.

Kolejne plany okazaly si¢ coraz trud-
niejsze do zrealizowania, a wrecz nie-
wykonalne. Ale ten jeden, by¢ moze
najwazniejszy w jego zyciu, zapoczatko-
wany jeszcze w 1917 r. za rada ostatniego
rektora Petersburskiej Rzymskokatolickiej
Akademii Duchownej ks. Idziego Ra-
dziszewskiego, doprowadzit do pomysl-

w szpitalu $wigtego Ducha w Warszawie.
Miat wtedy 52 lata. Spoczywa w skrom-
nym grobowcu na warszawskich Starych
Powazkach.

Bibliografia:

1. Beata Nykiel, ,Polski Petersburg”.

2. Monika Zuber-Mamakis, ,Karol Jaro-
szynski — zapomniany, choC najbogatszy”.
3. Lech Krolikowski, Tadeusz Porebski,
,Passa. Tygodnik Sgsiaddw”.

4. Film dokumentalny TVP Historia: ,Karol
Jaroszynski — historia najbogatszego Po-
laka”.
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— firma o dwoch obliczach
Rancho pod Bocianem to preznie rozwijajacy sie obiekt o charakterze hotelowo-konferencyj-

nym, ktory juz od ponad 20 lat dziata w branzy gastronomiczno-eventowej i cieszy si¢ nie-
zmienng popularnos$cia w gminie Tarczyn i na catym Mazowszu.

jego wyjatkowosci moga

$wiadczy¢ liczne nagrody,

wsréd ktérych warto wymie-

ni¢ Perly Euro Turystyki oraz
Diamentowego Bizona przyznawane przez
Europejskie Forum Przedsiebiorczosci,
jak réwniez Perte Przedsiebiorczosci — kto-
ra firma zostala uhonorowana w 2021 ro-
ku przez gmine Tarczyn.

Ten nadzwyczajny obiekt co roku za-
skakuje swoich gosci nowymi udogod-
nieniami, takimi jak modernizacja drogi
wewnetrznej czy nowoczesna aranzacja
przestrzeni hotelowych. Wciaz powigksza
si¢ liczba gosci zachwyconych menu re-
stauracyjnym — bardzo urozmaiconym,
smacznym 1 wykwitnie serwowanym.
Whasciciele oraz caly zesp6t Rancha pod
Bocianem przywigzuja ogromng wage
do tego, aby wszystkie ustugi z szerokie-
go wachlarza oferowanego przez obiekt
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byly realizowane na najwyzszym poziomie,
a goscie spedzajacy tu swéj wolny czas czu-
li si¢ komfortowo i bezpiecznie.

Whasciciele Rancha pod Bocianem
to przedsigbiorcy lubigcy stawiaé przed
soba nowe wyzwania. Dlatego kolejna in-
westycja znajdujaca sie na mapie gminy
Tarczyn jest Osiedle Sosnowa Polana, kt6-
rego budowa rozpoczeta sie w 2019 roku.
Osiedle usytuowane jest w obrebie War-
szawskiego Obszaru Krajobrazu Chro-
nionego w miejscowosci Przypki w nie-
dalekim sasiedztwie Rancha pod Bocia-
nem. W ten niezwykle malowniczy kra-
jobraz zostaly wkomponowane wolno-
stojace domy jednorodzinne, dwuro-
dzinne oraz dwulokalowe w zabudowie
blizniaczej o powierzchni od 125 m? do
158 m?. Ekstensywna zabudowa osiedla
polozonego wsréd sosnowego lasu na
dzialkach o powierzchni od 345 m? do
1500 m? daje poczucie intymnosci i spo-
koju. Teren osiedla jest calkowicie ogro-
dzony i ma dwa niezalezne wjazdy wy-
posazone w domofony. Obiekt polozny
jest przy asfaltowej drodze gminnej, a do
osiedla nalezy takze prywatny las, w kt6-
rym zlokalizowana jest przestrzen rekre-
acyjna przeznaczona dla mieszkancéw.

Osiedle wyposazone jest we wszystkie
niezbedne instalacje, takie jak woda i ka-
nalizacja miejska, gaz, prad oraz szybki
$wiattowodowy Internet. Budowa do-
moéw jest prowadzona pod nadzorem
doswiadczonych fachowcéw, co daje gwa-
rangje solidnosci i jakosci budynkéw. Ko-
lejna zaleta tej inwestycji jest dogodne po-
laczenie z aglomeracja stolicy poprzez tra-
se S8 lub droge nr 7, jak réwniez przez we-
zel Tarczyn nowo otwartej trasy S7 — czy-
li potudniowej obwodnicy Warszawy.

Ponad 90 proc. budynkéw jest juz za-
siedlonych. Aktualnie pozostalo juz tylko
kilka gotowych do sprzedazy doméw
z ostatniego etapu. Dotychczasowe po-
wodzenie sprzedazy spowodowalo, ze
juz powstaja kolejne dwa etapy, w ktérych
oprécz doméw blizniaczych o pow.
138 m? o klasycznym i eleganckim wy-
gladzie pojawia sie takze niewielkie lokale
o pow. od ok. 65 m? do 80 m? z prywat-
nymi ogrédkami w budynkach o trady-
cyjnym stylu z dwuspadowymi dachami.
Pierwsze domy beda do odbioru juz je-
sienia tego roku, a kolejne latem 2024 ro-
ku. W przyszlosci planowane sa takze ko-
lejne etapy osiedla.

Zaréwno walory przyrodniczo-kra-
jobrazowe, jak i lokalizacyjne stanowia za-
chete do odwiedzenia tego miejsca i za-
poznania si¢ z oferta dotyczaca kupna wy-
marzonego domu.

W celu uzyskania szczegétowych in-
formacji zapraszamy do kontaktu:
tel.: 509 325 195
e-mail: biuro@sosnowapolana.com.pl
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Jedno miejsce,
nieskonczenie wiele mozliwosci

W malowniczych Radziejowicach, niedaleko Warszawy, znajduje si¢ wyjatkowe miejsce, ktore
przykuwa uwage réznorodnoscia oferty. Hotel Afrodyta Business & SPA**** odzwierciedla-
jac hasto ,jedno miejsce, wiele mozliwos$ci”, zaprasza swoich gosci do otulajacego komfortu
i niezapomnianych przezy¢. Poznajmy blizej to miejsce, ktdre przyciaga ludzi od lat.
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Hotelowe Spa — 0aza relaksu

Poczué ulge, odprezy¢ ciato i umyst —
to tylko cze$¢ magii, jaka oferuje hotelo-
we spa. Kilkadziesiat réznorodnych za-
biegéw sprawi, ze kazdy poczuje si¢ w pel-
ni zregenerowany. Ekspercki personel
dba o to, by kazdy gos¢ znalazt idealnie do-
pasowany do swoich potrzeb zestaw ma-
sazy, kapieli i1 pielegnacyjnych rytuatéw.
Odnalezienie harmonii i réwnowagi nig-
dy nie bylo tak proste.

Szkolenia, konferencje i integracje
Hotel Afrodyta**** to réwniez ide-
alne miejsce dla oséb szukajacych inspi-
rujacej przestrzeni do organizacji konfe-
rencji, szkolen czy spotkan biznesowych.
Nowoczesne i profesjonalnie wyposazo-
ne sale konferencyjne z kompleksowa ob-
stuga techniczna zapewniaja komfort
1 sprzyjaja owocnym dyskusjom. Kazda



sala zostata zaprojektowana tak, aby
umozliwié elastyczne dostosowanie do in-
dywidualnych wymagaf.

Noclegi na najwyzszym poziomie

Po regenerujacym dniu w spa lub in-
tensywnych spotkaniach, go$cie moga
odpoczaé w jednym z przestronnych i sty-
lowo urzadzonych pokoi. Wyjatkowy de-
sign, wysokiej jako$ci wyposazenie oraz
najnowoczesniejsze udogodnienia gwa-
rantujg najwyzszy poziom wygody i kom-
fortu. Hotel Afrodyta**** dba o naj-
drobniejsze szczegoly, aby pobyt kazdego
goscia byl niezapomniany.

Kulinarne szalefistwo
— Restauracja Harmonia

Hotel Afrodyta to réwniez raj dla pod-
niebienia. Hotelowa restauracja to miej-
sce, w ktérym szefowie kuchni serwuja
prawdziwe kulinarne smakotyki. Wyjat-
kowe menu, bazujace na sezonowych i lo-
kalnych produktach, zachwyca nie tylko
smakiem, ale réwniez wizualnymi kom-
pozycjami.

Magia Nocy — Klub Utopia

Klub Utopia to miejsce, ktére zdecy-
dowanie trzeba odwiedzi¢. Mozna sie tu
delektowaé orzeiwiajacymi drinkami,
a takze zagrac ze znajomymi w kregle, bi-
lard i pitkarzyki. Energiczne dzwigki mu-
zyki zapraszaja na parkiet, a wyjatkowa at-
mosfera i profesjonalny personel spra-
wiaja, ze kazda noc spedzona w klubie sta-
je sie wyjatkowa.

Sala Bankietowa , Dwor Afrodyta”

Jesli szukasz idealnego miejsca na or-
ganizacje wyjatkowych uroczystosci, sala
bankietowa ,,Dwoér Afrodyta” spelni
twoje marzenia. Elegancki i przestronny
dwor z panoramicznym widokiem na ota-
czajaca przyrode to idealne tto dla nie-
zapomnianych wydarzen. Profesjonal-
ny zesp6t eventowy zapewnia komplek-
sowa obsluge, a starannie przygotowane
menu i dopracowane szczeglly spra-
wiaja, ze kazde przyjecie staje sie niepo-
wtarzalne.

Sztuka Kulinarnej Kreacji
— Studio Kulinarne ,Kurka Wodna"
W Hotelu Afrodyta®*** nie brakuje
réwniez atrakgji dla mitosnikéw kulina-
riéw. Studio kulinarne ,,Kurka Wodna” to
miejsce, w ktérym pasja przenosi si¢ na ko-
lejny poziom. Organizowane tam warsz-
taty kulinarnego rzemiosta pozwalaja go-
$ciom rozwing¢ swoje umiejetnosei i czer-
pad inspiracje od doswiadczonych szeféw
kuchni. Ponadto, degustacje whisky pro-
wadzone przez ekspertéw zapraszaja w po-
dréz po niezwyklym $wiecie szlachet-
nych trunkéw.

Wyjatkowe chwile
wsrod klasykow motoryzacji

»Przystan Klasykéw” to imponujaca
kolekgja zabytkowych samochodéw, kté-
ra zostala stworzona jako prawdziwa
uczta dla milosnikéw klasyki motoryza-
cyjnej. To nie tylko miejsce dla pasjonatéw
motoryzacji, ale réwniez idealna lokali-
zacja na romantyczny pobyt, wyjatkowe
wydarzenia czy imprezy firmowe. Goscie
moga podziwiaé pigkno klasycznych sa-
mochodéw, delektujgc sie jednoczesnie
luksusem i elegancja apartament6éw z wi-
dokiem na wode.

Hotel Afrodyta**** to miejsce, gdzie
marzenia stajg si¢ rzeczywistoscia. Boga-
ta oferta, niezwykla goscinnos¢ i wysoki
standard ustug sprawiaja, ze kazdy go$¢
czuje sie tu wyjatkowy. Przyjedz i do-
$wiadcz tego, co Hotel Afrodyta ma do za-
oferowania — jedno miejsce, nieskoricze-
nie wiele mozliwosci. |
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Co maja wspdlnego Mikotaj Kopernik,
firma Bazarnik oraz marka Montegrappa?

W zwiazku z 550. rocznica urodzin Mikotaja Kopernika, rok 2023 uptywa pod jego patronatem.
Firmy Bazarnik i Montegrappa postanowity ztozy¢ niecodzienny hotd polskiemu astronomowi.

Fot. Mario Rossi

Budynek Fabryki Montegrappa w Bassano del Grappa
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Mikotaj Kopernik

To astronom, matematyk, lekarz,
prawnik, ekonomista, ktéry ,wstrzymat
Stofice, ruszyl Ziemie”. Powiedzenie to
przeszlo do historii, upamigtniajac twor-
ce przefomowej dla nowozytnej nauki teo-
rii heliocentrycznej. W swoim najstyn-
niejszym dziele, ,,De revolutionibus or-
bium coelestium”, Mikotaj Kopernik
przedstawil nowe zatozenia budowy Ukla-
du Stonecznego, ktére zburzyly 6wezesny
obraz $wiata i spowodowaly rewolucje
zwang przewrotem kopernikanskim.

Kopernik odznaczat si¢ réwniez pa-
triotyzmem. Przez cale zycie byt wiernym
poddanym kolejnych kréléw polskich z
dynastii Jagiellonéw. Jak pisal, ,nie ma
obowiagzkéw wiekszych nad obowiazek
wzgledem Ojczyzny, dla ktérej nawet zy-
cie nalezy poswieci¢”.

Rok 2023 zostal oficjalnie ustano-
wiony przez Senat Rzeczypospolitej Pol-
skiej rokiem Mikotaja Kopernika. Swie-
tujmy wspélnie 550. urodziny i 480. rocz-
nice $mierci polskiego astronoma!

»Zdawal sobie sprawe z tego, ze
wiemy, co wiemy, i zdawa¢ sobie sprawe
Z tego, Ze nie wiemy, czego nie wiemy

— to jest prawdziwa wiedza” — Mikolaj
Kopernik.

Montegrappa

Dokonania wielkiego Polaka oraz rok
kopernikariski zwrécily uwage wloskiej
manufaktury Montegrappa i szczycacej sie
ponad 100-letnia tradycja rodzimej firmy
Bazarnik. Od 1912 roku zlokalizowana w
Dolomitach marka Montegrappa tworzy
najwyzszej jakosci produkty pismiennicze.
Od pokolefi znajduje si¢ w miejscu, w kté-
rym ponad sto lat temu rozpoczela si¢ pro-
dukgja piér wiecznych. We wnetrzach fa-
bryki stoja obok siebie dawne narzedzia
rzemie$lnicze oraz precyzyjne maszyny ste-
rowane za pomoca najnowszych techno-
logii. Najbardziej ambitne kreacje sa pro-
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sterlingows srebn i celuloid.

holekcja Limitowana,

jektowane i budowane niezwykle pre-
cyzyjnie, zaréwno pod wzgledem tech-
nicznym, jak i artystycznym. Coraz cze-
$ciej nowoczesna technologia pozwa-
la inzynierom i artystom realizowa¢ po-
mysly wykraczajace poza ustalone
normy.

Zapotrzebowanie na oryginalne,
znakomicie wykonane dobro luksu-
sowe, jakim jest eleganckie piéro
wieczne, wcigz ros$nie. Unikalny styl
i wysoka funkcjonalno$¢ nadaja tym
produktom niepowtarzalny charakter.
Nieustanne dazenie do perfekgji i do-
skonalosci technicznej potaczonej z wy-
soka kreatywnoscia przyczyniaja sie
do miedzynarodowego sukcesu mar-
ki w sektorze luksusowym. Firma
Bazarnik, ktéra w Polsce byta pionie-
rem sprzedazy pidr wiecznych, a obec-
nie jest w tym asortymencie liderem,
wie o tym najlepiej.

Firma Bazarnik

Swietowanie okraglych rocznic to
dobry moment, aby przypomnie¢ kil-
ka faktéw ze stuletniej historii firmy
Bazarnik. W 1922 r. Kazimierz Ba-
zarnik zalozyl w Warszawie przedsie-
biorstwo zajmujace si¢ wytwarzaniem
reklam, tablic i szyldéw. Siedziba fir-
my znajdowala sie¢ w rodzinnej ka-
mienicy przy ulicy Nowy Swiat 66.
W latach 30. Bazarnik prowadzil juz
réznorodng dziatalno$¢ ustugowo-han-
dlowa, w tym grawerowanie i ushugi
stemplarskie oraz produkeja artykutéw
dla biur. Firma obslugiwata na wy-
facznos¢ takich 6wezesnych potenta-
tow, jak Suchard czy Wedel. -
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Rozwdj biznesu przerwata II wojna
$wiatowa. Bazarnik wznowit dziatalno$¢
po wojnie, cho¢ w innych lokalizacjach,
a do swojej historycznej siedziby wrécit po
jej odbudowaniu. Lata powojenne to byt
trudny czas dla wszystkich Polakéw. Wte-

Limitowana edycja pior wiecznych
Montegrappa Copernicus

Kazde pioro wieczne z tej krétkiej serii wyrézniajg unikalne cechy
i symbole zwigzane z wybitnym astronomem, miedzy innymi:

* Narzedzia pracy, podpis i wykonane recznie odlewy
przedstawiajace przyrzady z pomnika Kopernika przy Polskiej
Akademii Nauk w Warszawie, w tym globus nieba o ruchu
dwuosiowym.

* Korpus i skuwka wykonane ze srebra proby 925.

* Zdobienia korpusu ilustrujq teorie heliocentryczng Kopernika:
osiem indywidualnie emaliowanych planet obraca sie wokot
Storica.

* Wyttaczany krzyzykowy haft podkresla polskie korzenie.

* Unikatowa staléwka z 18-karatowego ztota.

 Wyprofilowany klips.

Wydana 550 lat po narodzinach Kopernika seria 550 pior wiecz-
nych i pioér kulkowych upamietnia ojca wspéfczesnej astronomii.
Do liczacej 55 piér wiecznych edycji dotaczono unikatowy zegarek

dy cale rzemiosto i prywatny handel
przezywaly kolejne ataki, naciski oraz re-
wizje prawne i podatkowe. Mimo to fir-
ma przetrwala dzigki pasji zalozyciela i jego
milosci do Warszawy oraz wytrwalto$ci
wspolpracownikéw, a takze dzigki zycz-

Aktualna siedziba salonu i firmy Bazarnik w Galerii LIM w Warszawie
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z Mechanizmem OISA 1937.

liwemu poparciu wielu klientéw, zacho-
wujac przez to najlepsze przedwojenne tra-
dycje kupieckie.

Kazimierz Bazarnik do konica swoje-
go zycia, a wigc do 1986 roku, uczestni-
czyt w zyciu firmy. Pézniej zarzadzali nig
czlonkowie rodziny, a od 1989 to odpo-
wiedzialne zadanie przypadlo synowi
Wojciechowi Bazarnikowi. Wraz z upad-
kiem komuny otworzyly si¢ nowe mozli-
wosci rozwojowe. W 1990 roku firma Ba-
zarnik zostala wylacznym polskim dys-
trybutorem austriackiej marki Trodat,
nastepnie niemieckich tuszy Noris oraz nu-
meratoréw Reiner. Cztery lata pézniej fir-
ma wkroczyla aktywnie na rynek artyku-
16w biurowych, stajac si¢ wylacznym dys-
trybutorem japoniskiej marki Uni Mitsu-
bishi Pencil. Wiasnie od tych artykutéw
piSmiennych rozpoczela sie wieloletnia
i wciaz rozwijajaca sie przygoda z pidra-
mi wiecznymi wszystkich wiodacych pro-
ducentéw.

www.bazarnik.pl
biuro@bazarnik.pl
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Lider na rynku materiatow budowlanych

PW. Mat-Bud Sp. z 0.0. Sp.k. przez 25 lat istnienia przeszta dtuga droge od matej spotki do du-
zego przedsigbiorstwa, ktore operuje setkami milionéw ztotych. Przepis na sukces firmy to
state rozszerzanie oferty produktowej, odwazne inwestycje i dtugofalowe myslenie. 0 firmie,
branzy oraz rozwoju spotki opowiada prezes zarzadu komplementariusza — komandytariusz

Jacek Rutkowski.

Rozmawia BARTOSZ PARCHONIUK

Przedsiebiorstwo Mat-Bud obchodzi swo-
je 25-lecie. Jak ewoluowato w tym cza-
sie?

Firma zostala zalozona 1998 roku
w Rozgartach pod Toruniem jako hur-
townia materialéw budowlanych przez
matzonkéw Elzbiete i Bogdana Pietras i od
samego poczatku rozwijala si¢ bardzo dy-
namicznie. Lata 2005-2008 byly przeto-
mowe w zakresie budowania strategii
ukierunkowanej na obstuge firm wyko-
nawczych oraz klientéw indywidualnych,
z najwigkszym naciskiem na obiekty uzyt-
kowe oraz budownictwo jedno- i wielo-
rodzinne. W tym okresie powstala beto-
niarnia oraz kopalnia kruszyw. Dzigki
temu firma stala si¢ liderem w branzy bu-
dowlanej w wojewddztwie kujawsko-po-
morskim, koncentrujac sie na ciaglym roz-
woju z wykorzystaniem najwyzszych stan-
dardéw. Ukierunkowali$my si¢ na to, co
w biznesie najwazniejsze, czyli wzrost
zyskéw 1 wartosci firmy. Wspdlnicy do-
skonale wiedzieli, ze dla osiagniecia
sukceséw niezbedne jest inwestowanie
w firme, zwigkszanie obszaru dziatania
oraz potencjatu produkeyjnego i handlo-
wego. Taka postawa znaczaco pomogla
w budowaniu duzej i silnej firmy. Na sku-
tek tego w 2015 roku powstal duzy
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odzial handlowy i produkcyjny w Byd-
goszczy oraz oddzial handlowy w Gru-
dziadzu, w 2016 r. najbardziej nowocze-
sny oddzial handlowy w Starym Toruniu,
a w latach 2017-2018 duze oddzialy
handlowe w Gdyni, Kowalach kolo Gdan-
ska, Lodzi i Whoclawku.
Jak obecnie ksztattuje sie oferta Mat-Bud?
Obecnie posiadamy osiem oddzia-
6w handlowych — hurtowni budowlanych
z pionami do obslugi inwestycji, dwa za-
klady do prefabrykacji betonéw i kopal-
ni¢ kruszyw. Zatrudniamy ponad 150 pra-
cownikéw. Dobra, kompetentna zaloga,
fachowe doradztwo, szybka i sprawna lo-
gistyka to klucz do sukcesu. Na nasze po-
wodzenie w biznesie przeklada si¢ réwniez
elastyczno$¢ finansowa, dobrze zaopa-
trzone magazyny oraz uczciwy podziat zy-
skow z zaloga. JesteSmy w rejonie liderem
w obstudze najwigkszych inwestycji in-
frastrukturalnych, przemystowych oraz pu-
blicznych, a takze budownictwa miesz-
kaniowego, jedno- i wielorodzinnego.
Z nami mozna wybudowa¢ wszystko ,,od
A do Z”. Dla nas kazdy klient jest wazny:
zaréwno generalny wykonawca, jak i in-
westor prowadzacy drobne remonty.
Co wyréznia Mat-Bud na tle konkurencji?
Mamy bardzo wysokie standardy ob-
stugi, ktére systematycznie podnosimy.
Wysokie wymagania wobec zalogi sg re-
kompensowane adekwatnymi wynagro-
dzeniami. Posiadamy wlasny i wynajety
transport HDS oraz dobra logistyke, co
pozwala nam szybko realizowaé dostawy
zaméwionych produktéw prosto na plac
budowy. Dzigki temu tatwiej nam sprosta¢
potrzebom i wymaganiom naszych od-
biorcéw. Fachowe doradztwo techniczne
pomaga w doborze odpowiednich pro-
duktéw, co daje klientom komfort i bez-
pieczeiistwo w prowadzeniu inwestycji.
Dbamy o dobre relacje z dostawcami oraz
partnerami biznesowymi. Wieloletnie do-
$wiadczenie i nabyta wiedza sprawiajg, ze
jeste$my przedsigbiorstwem godnym za-
ufania.

Jak ocenia pan obecng sytuacje na ryn-
ku budowlanym?

Miniona dekada to byl bardzo dobry
okres dla budownictwa. Przychody oraz
zyski systematycznie rosty. Czasy pande-
mii byly zwariowane, ale dobre dla bran-
zy budowlanej. W potowie 2022 roku na-
stapito znaczne pogorszenie w gospodar-
ce, nie tylko polskiej, ale i $wiatowej.
Obecnie zyjemy w trudnych i nieprzewi-
dywalnych czasach. Drastycznie rosna
koszty paliw, energii cieplnej, elektrycznej,
CO,, koszty ubezpieczenia spolecznego
oraz wynagrodzen. Wszystko przez nad-
mierny fiskalizm. Ubozeje klasa $rednia
oraz male i Srednie przedsigbiorstwa.
Wysoka inflacja, brak przyjaznej polityki
kredytowej oraz Zrédel finansowania
skutkuja spadkiem poziomu inwestycji.
Przedsiebiorstwa ogladaja kazda wyda-
wang zlotéwke, a analitykom trudno
opracowaé pozytywne prognozy dla go-
spodarki. O przyszto$¢ naszej firmy jestem
spokojny, ale dzisiaj trudno jest przewi-
dzieé, co moze wydarzy¢ si¢ w branzy bu-
dowlanej w nastgpnych miesiacach. Sy-
tuacja jest dynamiczna, jednak mam na-
dzieje, ze wszystko si¢ unormuje.

Jakie inwestycje zostaty poczynione
w panstwa przedsiebiorstwie w ostatnim
czasie?

W ostatnich latach zbudowalismy
cztery duze oddzialy handlowe, co kosz-
towato 45 milionéw zlotych. Dzigki ich
optymalnemu rozwojowi stale utrzymu-
jemy bardzo dobra dynamike wzrostu.
W grudniu zakupilismy wezel betoniarski,
ktéry zastapi stara linie w Zlejwsi Malej,
zwiekszajac potencjal produkeyjny za-
kladu. Naklady inwestycyjne w latach
2016-2022 skutecznie zwickszyly przy-
chody z poziomu 102 do 244 milionéw
ztotych netto. Stalo si¢ to dzigki strategii
madrych dziatan, ukierunkowanych na
nowe rynki oraz grupe produktéw skie-
rowanych do potencjalnych klientéw.
Czasy sa niestabilne i my podobnie jak
wigkszo§¢ firm ograniczamy inwestycje



rzeczowe. Podstawa dobrej strategii jest
polityka rozsadnego i optymalnego roz-
WOojul.

W jaki sposdb dbaja panstwo o zréwno-
wazony rozwoj?

Branza budowlana jest kotem nape-
dowym kazdej gospodarki. Interesujemy
si¢ tym, co si¢ dzieje na Swiecie, w go-
spodarce, polityce oraz trzymamy reke na
pulsie w kwestii rozwoju najnowszych
technologii. Sprawy klimatu sa dla nas bar-
dzo wazne i podchodzimy do tego od-
powiedzialnie. Przy produkeji staramy si¢
ogranicza¢ wszelkie czynniki, ktére moga
mieé negatywny wplyw na ekologie. Sys-
tematycznie poszerzamy wlasng wiedze
o $wiecie i edukujemy innych. Wiemy, ze
cigzy na nas odpowiedzialno$¢ za los
przyszlych pokolen i dlatego staramy si¢
funkcjonowac zgodnie z zasadami zréw-
nowazonego rozwoju dla dobra naszej
planety.

W firmie Mat-Bud spoteczna odpowie-
dzialnos¢ biznesu jest bardzo wazna.
Czy uwaza pan to za czesc¢ sukcesu?

Pandemia, wojna i kryzys energe-
tyczny spowodowaly pogorszenie sig
warunkéw zycia wielu grup spotecz-
nych, co wywoluje narastajaca frustracje
na niespotykana $wiatowa skale. Spo-
eczna odpowiedzialno$¢ biznesu w fir-
mie Mat-Bud jest réwnie wazna co glow-
ne wskazniki ekonomiczne. Dbamy o po-
zytywny wizerunek firmy i pomagamy
najbardziej potrzebujacym. Klienci maja
do nas zaufanie i nigdy nie zawiedli si¢
na firmie, kt6ra prowadze. Nalezymy do
szeSciu organizacji biznesowych, ktére
wspieraja gospodarke i przedsi¢biorcow.
Widzimy problemy w prowadzeniu dzia-
lalnosci gospodarczej i dzielnie stawiamy
im czola. Nie zwalniamy, mamy pomy-
sly na trudne czasy i bezpieczng przy-
szto$¢, podnosimy wynagrodzenia naszym
pracownikom, zdajemy sobie sprawe z ro-
snacych cen i kosztéw zycia. Doceniamy
zaangazowanie i chcemy tworzy¢ jak
najlepsze warunki pracy w naszej firmie.
Podpowiadam poczatkujacym przedsie-
biorcom i wskazuje rzeczy, na ktére mu-
sza uwazaé, bo musimy pamigtad, ze mio-
de pokolenie jest najwazniejsze — ich dy-
namiczny rozwdj to lepsza przysztosé dla
nas wszystkich. Rok 2022 przyniést nam
sporo sukceséw, przede wszystkim bar-
dzo dobre wyniki finansowe firmy na
miare dzisiejszej rzeczywisto$ci. Warto
wspomnie¢ o kolejnych tytulach:
Biznesmena Roku, Lidera Spolecznej
Odpowiedzialnoéci Biznesu w ,,Zlotej
100 Pomorza i Kujaw”, Diamentach do
Zlotej Statuetki BCC oraz kolejnych
wylicytowanych serduszkach WOSP. Zy-
cie i zdrowie to najwazniejsze wartosci,
dlatego od lat wspieramy inicjatywe
Jerzego Owsiaka.

Jak ksztattuja sie plany rozwojowe firmy
na najblizsze lata?

Przede wszystkim powstanie nowy za-
klad produkcyjny, dzigki ktéremu po-
dwoimy nasza produkeje. Skupimy sie tak-
ze na sprzedazy nowych produktéw, od-
powiadajac na potrzeby nawet najbardziej
wymagajacych klientéw. Jestem przeko-
nany, ze koficéwka 2023 roku bedzie bar-
dzo dobra dla naszego przedsi¢biorstwa
i calej gospodarki. Rozsadek jednak pod-
powiada mi, ze ,,Spiaczka farmakolo-
giczna” jest dzisiaj bardzo dobrym spo-
sobem na przezycie najgorszej fazy cho-
roby. Ze smutkiem musz¢ przyznad, ze

wych to rozwigzanie na wyjscie z impasu.
Jestem optymista, jednak troche u$pio-
nym. Musimy by¢ przygotowani na dy-
namiczniejszy rozwoj, myslac dwa kroki
do przodu. Do Polski trafia duze zagra-
niczne inwestycje, ktérych beneficjentami
bedzie wiele podmiotéw. W dalszym cia-
gu bedziemy elastyczni i przygotowani na
nowe przepisy i wszelkie zmiany. Ponad-
to liczymy na ustabilizowanie si¢ systemu
prawa gospodarczego, podatkowego oraz
finanséw publicznych. Jest to niezwykle
istotne dla dobrego funkcjonowania
i rozwoju kazdej firmy, czego serdecznie
zycze kazdemu przedsigbiorcy w nowym

w kwestii inwestycji 1 planéw rozwojo-  roku. |

Jacek Rutkowski

Prezes Jacek Rutkowski to wyrézniajacy sie menadzer prowadzacy na szerokg skale dzia-
falnos¢ charytatywna. Zostat Fundatorem i zarazem Przewodniczacym Rady Fundacji Jacka
Rutkowskiego — Pomagajmy Razem. Zaangazowanie spoteczne Prezesa zostato wiele razy
docenione i nagrodzone, m.in. Medalem Solidarnosci Spotecznej Business Centre Club, Zto-
tym Medalem Akademii Polskiego Sukcesu czy Medalem Marszatka Wojewddztwa Ku-
jawsko-Pomorskiego.

Prezes Jacek Rutkowski za dziatalnos¢ w PW Mat-Bud byt wielokrotnie wyrézniany presti-
zowymi tytufami i medalami, m.in. Biznesmena Roku i 30-lecia Kujawsko-Pomorskiej Izby
Przemystowo-Handlowej w Bydgoszczy, Osobowosci Roku Polska Press w kujawsko-po-
morskim i w Polsce, Ambasadora Dobrego Stylu, Lidera Polskiej Gospodarki, Medalem So-
lidarnosci Spotecznej Business Center Club i Ztotym Medalem Akademii Polskiego Sukcesu
Polskiego Klubu Biznesu.

0d kilku lat Mat-Bud pod kierunkiem Prezesa Zarzadu Jacka Rutkowskiego i przy zaanga-
zowaniu gtéwnego wspolnika, zatozyciela spétki Bogdana Pietrasa na szeroka skale wspot-
pracuje z lokalnym otoczeniem, wspiera finansowo i osobowo rézne dziedziny zycia: sport,
nauke, sztuke, kulture, tradycje narodowe. Firma zaangazowata sie w walke z rozprze-
strzenianiem pandemii COVID-19. Od wybuchu wojny na Ukrainie prywatnie i jako firma
oraz Fundacja organizowat zbiorki daréw na rzecz os6b poszkodowanym w czasie dziatan
wojennych na Ukrainie, co zaowocowato transportami materiatéw opatrunkowych i zyw-
nosci. Aktualnie prowadzone sg tez rozmowy z przedstawicielami Ukrainy w sprawie
wspoétpracy w zakresie powojennej odbudowy kraju.
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Kobieta w budownictwie — pasja,
wiedza, rozwoj i upor w dazeniu do celu,
czyli jak powstata Renova Concept

— 0d tego momentu rozpoczat si¢ dynamiczny rozwdj mojej firmy. Sukcesywnie powiekszajac
zakres ustug, budowatam réwniez jej struktury personalne — mowi Katarzyna Dobrowolska,

prezes spotki Renova Concept.

Rozmawia NATALIA KAMINSKA

Skad pomyst na branze budowlang?

Moja przygode z budownictwem roz-
poczetam juz w wieku 15 lat — zdecydo-
walam, ze na szkole $rednia wybiore
technikum budowlane. Nastepnie stu-
diowatam na Wydziale Inzynierii Ladowej
Politechniki Warszawskiej, gdzie po ukoni-
czeniu studiéw przez dwa lata pracowa-
fam na stanowisku asystenta. Karier¢ za-
wodowa rozpoczetam niedlugo pézniej
jako etatowy pracownik firmy dewelo-
perskiej, gdzie zdobywatam doswiadcze-
nie w zakresie procesu budowlanego.
W tym samym czasie uzyskatam réwniez
uprawnienia budowlane. Niemniej jednak
czutam, Ze nie jest to miejsce, w ktérym
chce spedzi¢ reszte zycia zawodowego.
Dlatego tez, po uzyskaniu uprawnieni do
sprawowania samodzielnej funkgji w bu-
downictwie, postanowilam zrobi¢ krok do
przodu i zalozy¢ wlasna firme.

To chyba trudna sprawa...

Poczatki nie byly tatwe. Zaczynajac
od zera, musialam jednocze$nie zdoby-
waé klientéw i budowa¢ zesp6t wykwa-
lifikowanych pracownikéw, aby méc
w pelni §wiadczy¢ profesjonalne ustugi.
Poczatkowo $wiadczytam ustugi w za-
kresie konserwacji budynkéw wieloro-
dzinnych, co pozwalalo na duza ela-
styczno$¢ w zakresie wykonywanych
prac, ale wymagalo zaangazowania pra-
cownikéw z uniwersalnymi umiejetno-
$ciami. Na szczescie Polska to kraj, w kté-
rym nie brakuje tzw. zlotych raczek,
wiec o specjalistéw nie bylo trudno.
Cho¢ w tamtym czasie firma prospero-
wata naprawde dobrze, pod$wiadomie
czutam, ze skala dzialan jest zbyt matla
i chce czegos wiecej.

Co pani przez to rozumie?

Jestem osoba otwarta i bardzo lubig
kontakt z ludZzmi. Ogromna przyjem-
no$¢ sprawia mi réwniez uczestniczenie
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w procesie budowlanym i tworzenie no-
wych projektéw. Dlatego tez w 2012 roku
nawigzalam wspéltprace z architektem. Po-

aczyla nas ekologia, oboje wiedzielismy,
ze to podejicie chcemy wykorzystaé w bu-
downictwie i postanowiliSmy tworzy¢
domy pasywne. Tutaj warto dodaé, ze
W tamtym czasie tego typu rozwigzania nie
byly popularne, wiec znalezienie po-
trzebnych rozwigzai wymagato od nas $ci-
stej wspétpracy z producentami materia-
16w budowlanych. Szybko okazalo sie jed-
nak, ze to przynosi korzysci dla obu
stron. My zdobywalismy wieksza wiedze,
a producenci mogli udoskonala¢ techno-



logie na podstawie informacji zwrotnej
prosto z budowy.
To skad pomyst na wnetrza?

Budowalismy domy do stanu dewe-
loperskiego, ale klienci czgsto pytali nas
réwniez o wykonanie dla nich prac wy-
konczeniowych. Nie ukrywam, ze za-
wsze mnie ten temat interesowal i nawet
sama bardzo czesto projektowatam wne-
trza dla siebie i znajomych. Sprawialo mi
to ogromna przyjemnos¢. Pomyslalam, ze
skoro jest popyt na tego typu ustuge, to
trzeba go zréwnowazy¢ podaza. Szybko
nawigzatam wspélprace z projektantami
wnetrz, powickszylam biuro, stworzy-
fam showroom i miejsce spotkan dla
klientéw. Dodatkowo powigkszylam ze-
spol o specjalistow od prac wykoricze-
niowych. Od tego momentu rozpoczal si¢
dynamiczny rozw6j mojej firmy. Sukce-
sywnie powiekszajac zakres ustug, budo-
walam réwniez jej struktury personalne
— pojawili si¢ specjalisci ds. sprzedaz i mar-
ketingu oraz kadra kierownicza zarza-
dzajaca poszczegdlnymi zespolami. Licz-
ba rekomendacji od zadowolonych klien-
téw przerosla moje naj$mielsze oczeki-
wania. Pojawialy si¢ nowe propozycje
wspolpracy i zapytania. Naturalnym zatem
stalo si¢ dotaczanie kolejnych ustug do na-
szej oferty.
Czy dobra obstuga klienta jest kluczowym
czynnikiem rozwoju?

Podpisuje si¢ pod tym obiema rekami.
To wiasnie poziom obshugi klienta pozwala
osiagac oczekiwane efekty. Jestem dumna
z zespohu, z ktérym pracuje, bo firma to lu-
dzie i tak naprawde to od ich zaangazo-
wania zaleza wyniki. Otaczam si¢ ludZmi,
z ktérymi moge budowaé dlugoterminowe
relacje. LudZmi, kt6rzy patrza w te sama
strone i pomagaja mi rozwijaé firme. Two-
rzymy jeden zesp6t ekspertéw i pasjonatéw
o biznesowym podejsciu do zycia. Sku-
piamy si¢ na rozwigzaniach, a nie proble-
mach. Ciagle szukamy nowych wyzwan,
ktére pozwalaja nam podnosi¢ kwalifika-
gje i zdobywaé wiedzg. Dzigki temu nigdy
nie stoimy w miejscu, ciagle przekraczamy
kolejne granice i tym samym czgsto wy-
znaczamy nowe trendy w branzy.
Pracujecie nad nowymi projektami?

Posiadajac wyspecjalizowana kadre
pracownikéw, mogtam zapewni¢ firmie
rozwoj i zwigkszy¢ skale dziatania. Stad po-
mysl, aby remontowa¢ budynki wieloro-
dzinne. Dzi$ specjalizujemy si¢ w docie-
pleniach, remontach elewacji, remon-
tach balkonéw i dachéw plaskich. Re-
monty budynkéw wielorodzinnych wy-
magaja od nas duzej elastycznosci w dzia-
faniu. Gro budynkéw nie posiada pelnej
dokumentacji i tak naprawde na etapie wy-
konywania prac nalezy dobrac technolo-
gie, etc. To umiejetnosé, ktdra cenia nasi
klienci. Rozwiazujemy problemy na bie-

zaco. W ostatnim czasie dotaczamy réw-
niez nowe ushugi do naszego portfolio
— wszystkie szczegGly mozna znalez¢ na na-
szej stronie internetowej oraz na naszych
kanalach w social mediach, gdzie na bie-
zaco prezentujemy réwniez nasze reali-
zacje.

Wiele firm swiadczy podobne ustugi. Co
zatem powoduje, Zze to Renova Concept
odnosi sukces?

Uwazam, ze sklada si¢ na to wiele
czynnikéw. Gdyby byl jeden, uniwersal-
ny przepis, to zapewne mieliby§my samych
ludzi sukcesu. Tak niestety nie jest. Jest
jeszcze kwestia tego, jak pojmujemy suk-
ces. Czy jako efekt finansowy, czy jako
spelnienie? Na szczgscie ja moge powie-
dzie¢, ze w obu aspektach mam poczucie,
ze podazam w dobrym kierunku.

Mysle, ze jednym z elementéw suk-
cesu jest unikatowos$¢. Jak zatem by¢ in-
nym, robiac to samo? Postawili$my na ja-
kos¢, a nie na ilo§¢. Naszymi klientami sa
osoby ceniace sobie kompleksowa obstu-
g¢ na najwyzszym poziomie. To nas wy-
réznia. Nie konkurujemy cena. Naszym
atutem jest jako$¢ ushugi i obstugi. Lata
zdobytych doswiadczefi pozwalaja nam
oferowaé klientom rozwiazania dostoso-
wane do ich indywidualnych potrzeb. Nie
od dzi§ wiadomo, Ze ,,garnitur szyty na
miare” wyglada najlepiej, ale réwniez
nieco wiecej kosztuje.

Stawiam na dlugoterminowe relacje.
To wiasnie jeden z sekretéw mojej firmy.
Osoby, ktére ze mna pracuja, czuja si¢
w firmie jak w domu. Wszyscy z réwnym
po$wieceniem wykonujemy swoja prace,
angazujemy si¢ w rozwiazywanie proble-
moéw i to do nas wraca w postaci zado-
wolenia naszych klientéw. Nieustannie
podnosimy kwalifikacje zawodowe po-
przez udzial réznych szkoleniach. Do-
datkowo, Scista wspélpraca z producen-
tami materialéw budowlanych, a w szcze-
gblnosci z ich technologami produkgji, po-
zwala rozwijaé kwalifikacje i daje poczu-
cie, Ze nasza praca ma sens.

Szczegdlna uwage zwracamy na umie-
jetnosci interpersonalne i komunikacyjne
naszego teamu. Sama wiedza to nadal za
malo, aby klient byt zadowolony. Nasi
klienci sa na biezaco informowani o roz-
wigzaniach, jakie dla nich przygotowali-
$my, z pelnym uzasadnieniem naszych wy-
boréw. Zawsze prezentujemy oferte w spo-
séb przystepny dla odbiorcy, bowiem
mamy $wiadomos¢, ze wigkszo$¢ naszych
klientéw nie ma nic wspélnego z bu-
downictwem. Nasza specjalnoscia staja si¢
remonty balkonéw. Historie, jakie sly-
szymy od naszych klientéw, sklonily nas
do bardzo powaznego podejscia do te-
matu. Wielokrotnie bylismy druga lub na-
wet trzecig firmg, ktéra remontowala
balkon na przestrzeni kilku lat. Stworzy-

lismy kilka wlasnych technologii wyko-
nania remontu balkonu. Oczywiscie nie
wymyslilismy tutaj innowacyjnych technik
pracy ani nie zrobilismy kolejnej rewolu-
¢ji budowlanej. Po prostu wprowadzilismy
modyfikacje, ktére pozwalaja na wyko-
nanie ustugi zapewniajacej spokojny sen
nam i naszym klientom.

Wykonujemy réwniez prace zwigzane
z termomodernizacja budynkéw. Od wy-
konania nowego ocieplenia, poprzez do-
cieplenie, naprawe, a na myciu i malo-
waniu koriczac. W zaleznosci od zakresu
prac, jesteSmy w stanie je wykona¢ metoda
tradycyjna rusztowan elewacyjnych, ale
réwniez za pomoca technik dostepu li-
nowego. A jest to mozliwe, poniewaz
w naszym zespole sa réwniez najwyzszej
klasy specjalisci technik alpinistycznych.
Oprécz tradycyjnych prac na elewacjach,
czy$cimy 1 impregnujemy elewacje ka-
mienne, myjemy elewacje szklane, a tak-
ze wykonujemy skomplikowane prace
w miejscach trudnodostepnych.

Jezeli chodzi o dachy, to wyspecjali-
zowali$my si¢ w pokryciach bitumicznych.
Nie musze¢ chyba méwié, jak wazny jest
dach w budynku. Brudna czy tuszczaca sie
elewacja kluje w oczy, ale przeciekajacy
dach to zawsze palacy temat, ktérego nie
mozna odlozy¢ w czasie. Dzigki wspol-
pracy z rzeczoznawcami budowlanymi
mozemy wykona¢ skuteczne naprawy.
Przeprowadzenie poprawnej ekspertyzy
i ustalenie przyczyny sa podstawa roz-
wiazania problemu. Najpierw analiza,
potem wykonanie.

To sa gléwne obszary naszej oferty, ale
oczywiscie nie jedyne. Remontujemy réw-
niez klatki schodowe w budynkach wie-
lorodzinnych, dokonujemy przegladéw
i inspekeji z wykorzystaniem dronéw
wyposazonych w kamery termowizyjne,
wykonujemy remonty posadzek w gara-
zach podziemnych, pomagamy w przejsciu
przez proces uzyskania pozwolenia na bu-
dowe, a ostatecznie na uzytkowanie
obiektu budowlanego.

Na co dzied w pracy stawiam na

wspélprace. Oczywiscie na rynku kon-
kurujemy z wieloma firmami, ale ponad
ta konkurencja bardzo wazna jest wlasnie
wspomniana wspélpraca w zakresie dba-
nia o jako$¢ i kulture biznesu.
To bardzo ciekawe podejscie do biznesu.
Widze, Ze to nie tylko praca, ale réwniez
pani sposob na zycie. Czym jest dla pani
Renova Concept?

Wieloletnie do$wiadczenie kadry
1 pracownikéw, indywidualne podejscie
do kazdego klienta, partnerska relacja
z naszymi kontrahentami oraz pasja, kt6-
ra motywuje nas do dzialania i rozwoju.
Nasze motto to: ,,Jako$§¢ remontéw na
dhlugie lata” i taka wlasnie jest Renova
Concept. |
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Sukces to nie przypadek

— Jako firma o dtugoletnich tradycjach dbamy o utrzymanie pozycji na rynku, a przede wszyst-
kim o wiarygodno$¢ u klientow i dostawcow. Solidnos¢ to podstawowy element budujacy za-
ufanie — o0 40-leciu Gabi-Plast rozmawiamy z wiascicielka firmy, Gabriela Kosmider.

Jakie byly poczatki Gabi-Plast?

Firme otwieralam razem z moim mal-
zonkiem, Grzegorzem Kosmider, ktéry
pracujac w 6wczesnej Spotdzielni Wielo-
branzowej w Krotoszynie byl dopowie-
dziany za dostawy surowcéw do produkgji
wytloczek do chlebakéw. Jezdzac po kra-
ju zwrécit uwage, ze nadmorskie kuror-
ty potrzebuja miseczek do lodéw. Majac
dostep do surowca potrzebnego do ich
produkgji, w ramach éwczesnego kredy-
tu dla mlodych malzenstw zakupilismy
pierwsza maszyng — i tak to si¢ zaczelo.
Jak zmieniafa sie firma na przestrzeni lat?

Poczatek to 1983 rok, gdy w niewielkim
pomieszczeniu o powierzchni 20 m? w do-
mu jednorodzinnym podjeliSmy produkcje
miseczek do lodéw oraz wytloczek do cia-
stek dla branzy cukierniczej. W 1985 roku
zakupiliSmy dzialke inwestycyjna, na kt6-
rej powstaly magazyny, nowe pomieszcze-
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nia biurowe i ekspozycyjne. Dzi§ firma zaj-
muje powierzchni¢ ok. 9000 m?.
Czterdziestoletni okres naszej dzia-
talno$ci mozna podzieli¢ na cztery etapy.
Pierwszym bylo zapewnianie opakowan
do lodéw oraz kubkéw dla malej gastro-
nomii, rynek byt aktywny gléwnie w okre-
sie letnim. Drugi etap to okres, w ktérym
nastapita wielka przemiana na rynku
ZywnosSciowym oraz gastronomicznym,
ktéra wymogla zapewnienie dostatecznej
ilodci towaru dostepnego calorocznie.
Trzeci etap to kolejna rozbudowa firmy
1 powstanie magazynéw wysokiego skla-
dowania, poszerzenie oferty handlowej,
wdrozenie system6w zarzadzania jakoscia
ISO. Obecnie opakowania jednorazowe sa
dostepne wszedzie, gdzie mamy do czy-
nienia z zywno$cia, jej produkgcja, prze-
chowywaniem i serwowaniem. Stale do-
stosowujemy si¢ do oczekiwan klientow

Rozmawia BARBARA JONCZYK

poprzez prowadzenie analiz sprzedazy, Sle-
dzenie trendéw w opakowaniach, pro-
ponujemy nowe rozwiazania, a przede
wszystkim dbamy o wysoka jako$¢ ofe-
rowanych produktéw. Jako firma o dhu-
goletnich tradycjach dbamy o utrzymanie
pozycji na rynku, a przede wszystkim
o wiarygodnos$¢ u klientéw i dostawcow.
Solidno$¢ to podstawowy element budu-
jacy zaufanie. To hasto towarzyszy nam od
poczatku i to wlasnie sumiennos$é, lojal-
no$¢ i obowiazkowosé w pracy zapewne
wplynely na dzisiejsza pozycje firmy.
Jakie jeszcze sg tajemnice sukcesu Gabi-
Plast?

»Sukces ma wielu ojcéw” — tak twier-
dza inni, a ja po 40 latach moge z duma
i bez zbednej skromnosci powiedzied, ze
jest to moj whasny sukces. Jestem odwaz-
na — $mialo podejmuj¢ zawodowe i pry-
watne wyzwania, poznaj¢ ciekawych lu-
dzi i miejsca, odnajduje si¢ w trudnych sy-
tuacjach, szybko szukajac nowych roz-
wiazaf, nie stronie od nowoczesnych
technologii. Jestem odpowiedzialna — za-
wsze dotrzymuje danego stowa, podejmuje
odpowiedzialne decyzje skutkujace roz-
wojem firmy, troszcze si¢ 0 pracownikéw,
bardzo dbam o zdrowie i kondycje. Jestem
perfekcjonistka — tylko systematyczna
praca i pasja prowadza do sukcesu. Wie-
rz¢, ze wszystko to, co robig z olbrzymia
pasja, to podstawa profesjonalnie pro-
wadzonej firmy.

Oczywiscie nie byloby tego sukcesu
bez grona oséb wspierajacych mnie juz od
samego poczatku — oddanych pracowni-
kéw, wiernych kontrahentéw oraz przy-
jaciot. To dzieki nim wszystkim, dzieki ich
zaangazowaniu, pomystom, dobrym ra-
dom i przychylnosci, mozemy $wigtowac
Jubileusz 40-lecia firmy.

Jest pani charyzmatyczng liderka, zato-
zycielka i prezesem firmy. Jak ten sukces
przektada sie na zycie osobiste?

Pogodzenie pracy z Zyciem prywatnym
nie jest dla mnie duzym wyzwaniem. Lu-
bie swoja firme, wspotpracownikéw,
z przyjemnoécia rozpoczynam dzieni z ka-
wa w moim biurze. Mam to ogromne



szczedcie, ze mieszkam na terenie firmy,
dzigki czemu jestem dyspozycyjna. W pra-
cy wspiera mnie mdj syn Grzegorz, kt6-
ry réwniez mieszka nieopodal ze swoja ro-
dzina. Spedzamy wspdélnie wiele czasu,
a wracajace ze szkoly wnuki zawsze moga
wpas¢ do mnie na obiad. Mamy ze soba
bardzo bliski kontakt, wspélne zaintere-
sowania 1 pasje. Mam réwniez wielu
przyjacidl, z ktérymi regularnie si¢ spo-
tykam. To czgsto osoby, z ktérymi wspél-
praca przerodzila si¢ w dlugoletnie przy-
jaznie. Mam tez zgrany i oddany zespét
pracownikéw, dzieki ktérym czuje sie
bezpiecznie i komfortowo, wyjezdzajac
w dalsze podréze.

Jak patrzy pani na swoje decyzje z per-
spektywy 40 lat?

Uwazam, ze kazdy powinien $miato
podejmowac decyzje o rozpoczeciu wla-
snej dziatalnosci gospodarczej, nie bad sie
wyzwail, by¢ otwartym na ludzi i ufa¢ im
oraz dzieli¢ si¢ swoimi do§wiadczeniami.

otrzymuje Medal Europejski. Krajowa
Izba Gospodarcza promujaca Program
»Przedsigbiorstwo Fair Play” od przeszto
20 lat przekazuje kolejne prestizowe no-
minacje i statuetki. Samorzadowy program
,Hit Gospodarczy Wielkopolski” to ko-
lejna zasluzona nagroda przyznawana
przez lokalne wladze i instytugje. Klub In-
tegracji Europejskiej nagradza firme ,,Bi-
zonem Biznesu”. Wszystkie powyzsze
nagrody sa dla mnie niezmiernie cenne
1 motywuja do dalszego rozwoju firmy.
Jak uczciliscie ten wyjatkowy jubileusz?

Gala jubileuszowa 40-lecia Gabi-Plast
obyla si¢ 26 maja br. w restauragji ,,Pod
Szyszkami” w Nowej Obrze. Byla to zna-
komita okazja do podsumowari, podzie-
kowan, gratulacji i wzruszen.

W przeméwieniu opowiedzialam
o poczatkach firmy, jej pozycji na rynku
i jej dalszym rozwoju. Podkreslatam tez,
ze sukces firmy zawdzigczamy wszystkim
ludziom, ktérzy ja tworza.

Majac tak dobrze rozwinieta, preznie
dziatajaca firme i oddanych pracownikow,
jestem spokojna o jej przysziosc

Dos$wiadczenie pokazato mi, aby zawsze
ufaé intuicji, nigdy mnie ona nie zawiodta.
Tak w sprawach waznych kontraktéw biz-
nesowych, jak przy doborze wspélpra-
cownikéw. 40 lat firmy to dla mnie dobry
czas 1 chyba nie zmienialabym nic. Moze
wecze$niej pozwolitabym sobie na wiecej
prywatnego czasu, mogac bezpiecznie
pozostawi¢ firme¢ odpowiedzialnym oso-
bom.

Co w dziatalnosci firmy liczy sie dla pani
najbardziej?

Najbardziej jestem dumna z sity, kt6-
ra pozwolila mi na to, ze od tylu lat pro-
wadze olbrzymia firme, nie zwazajac na
zmiany gospodarcze utrzymuje wcigz
wiodaca pozycje w branzy. Nadal jest to
wylacznie moja firma. Ciesze sie bardzo,
ze moje decyzje i cigzka wieloletnia pra-
ca owocuja teraz bardzo dobra kondycja
firmy. Moim najwigkszym sukcesem jest
ogrom statych, wieloletnich klientéw. To
moja sita i naped do zdobywania kolejnych
rynkéw. Sukees to nie przypadek — to cigz-
ka praca, systematyczno$é, a przede
wszystkim bezgranicznie oddane serce.

Ktore z osobistych i firmowych nagréd
sq dla pani szczegolnie wazne?

Firma Gabi-Plast jest cztonkiem BCC
Lozy Wielkopolskiej i corocznie zostaje na-
gradzana w konkursach: ,,Lider Polskie-
go Biznesu”, ,,Ambasador Polskiej Go-
spodarki” i ,,Firma Dobrze Widziana” oraz

»Dzisiejsza uroczysto$¢ 40-lecia dzia-
falnosci GABI- PLAST napawa mnie
duma, podziwem i radoscia oraz ogrom-
na wdzigcznos$cia dla Was wszystkich za
kazda wspélnie spedzona chwile” — to sto-
wa, ktére padly na rozpoczeciu.

Wsréd zaproszonych gosci znalezli sie
przedstawiciele organéw samorzadowych,
m.in. Burmistrz Miasta Krotoszyna oraz
Starosta Powiatu Krotoszyiiskiego. Po-
nadto obecni byli przedstawiciele orga-
nizacji pozarzadowych: BCC, Krajowej
Izby Gospodarczej, Klubu Integracji Eu-
ropejskiej oraz Instytutu Certyfikacji i Ja-
kosci. Oczywiscie nie zabraklo zatogi Fir-
my Gabi-Plast.

Impreze uswietnit wystep artysty An-
drzeja Cierniewskiego oraz pokaz laseréw
1 wystep iluzjonisty. Wspaniata zabawa na
parkiecie trwata do bialego rana.

Jakie ma pani plany na przysztos¢ Gabi-
Plast?

Przyszlos¢ firmy to nadal opakowania
jednorazowe oraz dostosowanie naszej
oferty do potrzeb klienta. Szeroki rozwdj
ustug gastronomicznych, cateringowych,
masowych event6w, olbrzymie zapotrze-
bowanie na opakowania do przemystu
Spozywczego, zaopatrzenie sieci marketéw
spozywczych w jednorazowe opakowania
zgodne z trendami i moda to wyzwanie,
ktéremu podotalismy, zapewniajac kon-
sumentom wysokiej jakosci produkty.

23 maja 2023 weszla w zycie rewo-
lucyjna dla naszej branzy Dyrektywa SUP
Parlamentu Europejskiego i Rady UE
z dnia 5 czerwca 2019 r. Gléwnym zato-
zeniem tej dyrektywy jest zmniejszenie
wplywu niektérych produktéw z tworzyw
sztucznych na Srodowisko poprzez ogra-
niczenie w ich stosowaniu, wycofanie
z obiegu oraz zastapienie produktami
prockologicznymi. Nasza rola jest za-
pewnienie klientom opakowan zgodnych
z wymogami Unii Europejskiej, czego
udato nam si¢ dokona¢ dzigki wspélpra-
cy z polskimi i europejskimi dostawcami.
Odbylismy cykl szkolen i spotkan bizne-
sowych, ktére zaowocowaly duzymi zmia-
nami w ofercie handlowej calej branzy
opakowaniowej. Dzieki tym dzialaniom je-
steSmy gotowi na nowy czas dla opakowar
w Polsce, wprowadzajac do oferty papie-
rowe kubki, talerze i tacki kraftowe, po-
listyrenowe opakowania zostaly zasta-
pione produktami wytwarzanymi z masy
celulozowej, natomiast plastikowe sztud-
ce wymieniono na drewniane. Wprowa-
dzono takze do oferty opakowania wie-
lorazowego uzytku. Wszelkiego rodzaju
reklaméwki i woreczki plastikowe zosta-
ly zastapione ekologicznymi, papierowy-
mi torbami.

Zgodnie z globalnymi i lokalnymi wy-
mogami firma prowadzi perfekcyjna lo-
gistyke dostaw i zatadunkéw. Dzigki temu
transporty towaréw i wyrobéw odbywa-
ja si¢ przy minimalnym §ladzie weglowym.
Wykorzystujac do produkgji wysokiej ja-
kosci surowce nadajace sie do recyklingu
oraz gospodarujac odpadami zgodnie z
wymogami i stosujac ekologiczne farby do
nadrukéw, spelniamy wszelkie wymogi sta-
wiane przedsigbiorcy przez Urzad Ochro-
ny Srodowiska. Corocznie optacamy kam-
panie edukacyjne na rzecz ochrony $ro-
dowiska bedace wymogiem dla produ-
centéw opakowari. Gléwna inwestycja
proekologiczng w ostatnich latach bylo za-
montowanie przez nas na terenie firmy
paneli fotowoltaicznych, co pozwolilo
nam w znaczny sposéb ograniczy¢é pobor
energii.

Czy mysli pani o sukcesji?

Majac tak dobrze rozwinieta, preznie
dziatajaca firme i oddanych pracownikéw,
jestem spokojna o jej przysztosé. Energii,
pomystéw i motywacji do dziatania mi nie
brakuje, a nawet jest ich coraz wigcej, wiec
bede w tej firmie tak dlugo, jak dhugo star-
czy mi na wszytko czasu i zapahu.

Od wielu lat stoi u mojego boku syn
Grzegorz, rozwijajac swoja siostrzana
Firme LogistiGK, rosna wnuki Franciszek
1 Zosia, wigc odpowiem dyplomatycznie:
czas pokaze, jakie kroki bedziemy podej-
mowacé w przysztosci. Na pewno 40-let-
ni ogrom pracy wlozony w rozwéj Gabi-
Plast nie ustanie... |

przedsiebiorcy@eu 3l



W Biznesie
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30 lat PKF
w Polsce

Biznes
to dziatanie

dla ludzi
| z ludzmi.

Kazda firma ma swdj po-
czatek, a jej dalsze losy za-
leza od wielu czynnikow.
W PKF wykorzystano wszyst-
kie szanse. W 2023 roku
firma obchodzi 30-lecie dzia-
talno$ci. W tym czasie z ma-
lutkiej organizacji stata sie
wiodacym przedsigbiorstwem
w branzy audytorskiej, ksie-
gowej i doradcze;.

& pKF |30
W» Polska Lat

Ewa Jakubczyk-Caty

Partner Zarzadzajacy
PKF Consulr Sp. z 0. 0. Sp. k.



Opowiesc o zyciu i biznesie

To fakt, ze transformacja gospodarcza
w Polsce na przetomie lat 80. 1 90. ubie-
glego wieku stworzyla szanse dla kre-
atywnych, odpowiedzialnych i odwaz-
nych. Wtedy tez, po raz pierwszy w Pol-
sce, ustanowiono zawdd niezaleznego
audytora finansowego. Zapotrzebowa-
nie przedsigbiorcéw na wsparcie w two-
rzeniu bizneséw w warunkach wolnego
rynku bylo ogromne. Potrzebne byto do-
radztwo podatkowe, ksieggowe, prawne,
a wraz z rodzacym si¢ rynkiem kapitato-
wym pojawilo si¢ tez zapotrzebowanie na
doradztwo w zakresie wycen przedsie-
biorstw oraz obstugi transakgji ich prze-
jec i polaczeni.

Rynek ustug doradczych w Polsce
dopiero si¢ ksztattowat. Pojawily si¢ §wia-
towe firmy doradcze, ktére obstugiwaty
wylacznie najwicksze biznesy, a poziom ich
wynagrodzen byt dla wielu przedsigbior-
c6w niemozliwy do zaakceptowania. Na
rynku wytworzyla si¢ luka dla ustugo-
dawcéw rodzimych, szybko uczacych si¢
nowej rzeczywistosci i oferujacych ustu-
gi na dobrym poziomie, za to w cenach
przystajacych do mozliwosci szerokiego
grona przedsigbiorcéw. Te luke wypehnit
PKEF, oferujac szeroki wachlarz ustug do-
radczych.

Jako malutka firma byliémy za bied-
ni, by siega¢ po do$wiadczonych, $wia-
towych ekspertéw. Wielkim wyzwaniem
bylo dla nas nauczenie si¢ praktyki i zo-
stanie ekspertami. To sprawito, ze szybko
zaczeliSmy obstugiwaé duze kontrakty
dotyczace prywatyzacji przedsigbiorstw
panistwowych 1 ich restrukturyzacji, a jed-
noczesnie jako firma audytorska budo-
wali$my zaufanie do informacji finanso-
wej publikowanej przez przedsigbior-
stwa.

Nie oczekuyj,

2e otrzymasz wsparcie.
Po prostu dziafaj!

Wiedzielismy, ze biznes to nie tylko za-
rabianie pienigdzy. To przede wszystkim
pomyst na zycie pelne pasji i satysfakeji
z realizacji projektéw, ktére ksztaltuja przy-
sztos¢.

Dohre przywodztwo
to warunek rozwoju firmy

W kazdej firmie, réwniez w branzy au-
dytorsko-konsultingowej, warunkiem roz-
woju jest okreslenie misji i celéw w zmie-
niajacym si¢ otoczeniu gospodarczym.

Réwnie wazne jest okreslenie sposo-
bu realizacji tych celéw oraz stworzenie ze-
spotu, ktérego kultura organizacyjna
oparta jest na takich warto$ciach, jak kom-
petencje, rzetelno$é, starannos¢ i odpo-
wiedzialno$¢, razem przekladajacych si¢ na
podstawowa warto$¢ dla klienta, czyli ja-
kosé.

Zawsze uwazali$my, ze jezeli bierzemy
pieniadze za ustugi, to musza one by¢ wy-
konane najlepiej, jak to mozliwe. To wy-
raz szacunku dla klientéw i otoczenia go-
spodarczego. Wielkim wyzwaniem jest
tworzenie zespotu, ktéry identyfikuje sie
z warto$ciami kultury organizacyjnej.

Daj innym mozliwosci
rozZWoju, a stworzysz
2espot, ktorego
hedziesz liderem.

W PKF sprawdzilo sig, ze poprzez
umozliwienie naszym Pracownikom roz-
woju spetnialiémy ich zyciowe misje,
a takze pomoglismy im zbudowa¢ po-
czucie indywidualnej wartosci 1 odpo-
wiedzialnosci za podejmowane dzialania.
Zesp6t zas uczynil Partneréw PKF lide-
rami biznesu. Razem tworzymy wartosci
dla otoczenia.

Krytyczne punkty ryzyka
w rozwoju firmy. Optaca sie by¢
wiekszym, a nawet duzym

Z perspektywy czasu wiemy, Ze ma-
terializacja jakiegokolwiek ryzyka w ma-
Tej firmie jest katastrofa. Jednak wraz z jej
rozwojem, katastrofa zmienia si¢ w wy-
zwanie.

Kiedy przychody PKF siggaly tylko kil-
ku milionéw zlotych, kazda nieoptacona
faktura stanowila barier¢ dla dalszego
funkcjonowania firmy. Trudnoscig bylo tez
rozszerzenie zespolu ze wzgledu na nie-
pewnos¢ otoczenia rynkowego.

Rozpoczynajac dziatalno$é gospodar-
cza jesteSmy narazeni na szereg ryzyk,
w tym finansowych i regulacyjnych, a tak-
ze zwiazanych z dopasowaniem produktu
lub ustugi do otoczenia czy umiejetnoscia
pozyskania i utrzymania klientéw.

Z perspektywy czasu i rozwoju PKF
jesteSmy przekonani, ze oplaca si¢ by¢ du-
zym, a nawet wigkszym. Zdecydowanie la-
twiej jest pokonywac bariery i wyzwania,
kiedy mamy mozliwosci finansowe, od-
powiednia kulture organizacyjna, zasoby
zespoléw pracowniczych, infrastrukture
techniczna i informatyczna.

A takze lideréw, ktorzy wiedza, za jaki
odcinek dziatalnosci gospodarczej firmy
odpowiadaja, tworzac ja, monitorujac i ko-
rygujac.

PKF dzi$

Po 30 latach dziatalnosci, PKF to
nadal firma audytorsko-konsultingowa
z szerokim juz wachlarzem uslug. JesteSmy
w czoléwee polskich firm audytorskich,
plasujac si¢ na 6. miejscu. Naszymi klien-
tami audytu sa najwieksze krajowe przed-
sigbiorstwa, a takze banki i firmy ubez-
pieczeniowe. Rocznie obstugujemy ok.
700 projektéw audytorskich, zatrudnia-
jac zesp6t ok. 200 oséb w dziatalnosci au-
dytorskiej. W ramach PKF dziala tez
obecnie kancelaria prawna zatrudniajaca
adwokatéw i radcéw prawnych oraz kan-
celaria doradztwa podatkowego. Odreb-
na linig biznesow3 jest konsulting gospo-
darczy, ktéry wspiera przedsigbiorcéw
w zakresie wycen, calosci ustug corpora-
te finance, wlacznie z pozyskaniem kapi-
talu 1 inwestoréw.

PKF posiada duzy zespét ksiego-
wych, analitykéw finansowych i kontro-
lingowych, ktérzy wspomagaja przedsie-
biorcéw, dostarczajac zagregowane in-
formacje pozwalajace na sprawne i zwin-
ne zarzadzanie przedsigbiorstwem. Je-
steSmy blisko klienta. Nasze biura znajduja
sic w Warszawie, Poznaniu, Gdarisku,
Wroctawiu, Opolu, Lublinie, Katowi-
cach i Lodzi.

Nie pytaj, co mozesz
otrzymac od innych.
Zastanow sie, jakie
wartosci i korzysci
mozesz im dac.

Nasz rozwdj toczyl sie dwutorowo
— organicznie oraz poprzez przejecia.
W naszej historii przylaczylismy do PKF
pig¢ innych firm, tworzac jeden zespdt,
zwickszajac przy tym kompetencje i zasieg
dzialania.

30 lat temu obralismy konkretny kie-
runek dziatania, ktérym do dzi§ podaza-
my. Byl on odpowiedzia na potrzeby
rynku. W ciagu 30 lat te potrzeby si¢ zmie-
nily, a PKF nadal konsekwentnie rozwija
si¢ 1 jest stabilnym partnerem bizneso-
wym coraz szerszego grona klientéw.
Wierzymy, ze biznes to dziatanie dla ludzi
iz ludZmi. |
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W Biznesie

DAB+. Czy to koniec radia,

czy nowy rozdziat?

0 przyszto$ci radia rozmawiamy z Jerzym Handzlikiem, twérca pieciu stacji radiowych:
Radio BIELSKO, Radio EXPRESS FM, Radio NUTA, Radio DISCO, Radio MEGA, ktdre razem
docieraja do ponad miliona stuchaczy w kazdym tygodniu.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

0d czego zaczeta sie panska przygoda
z radiem?

To moze, jak wigkszos¢ radiowcow,
przejdziemy na ,,ty”.
OK. To od czego?

Od esperanto.
Bez jaj.

Alez tak. W liceum nauczylem sie tego
jezyka i postanowilem szukaé pracy w Re-
dakcji Esperanckiej Polskiego Radia.
Przeszedtem casting. Ale pracy nie do-
stalem, bo nie mialem zameldowania
w Warszawie. Zeby uzyska¢ zameldowa-
nie, trzeba bylo mie¢ prace w stolicy,
a zeby uzyskaé prace, potrzebne byto za-
meldowanie. Ot, jeden z paradokséw ko-
munizmu.
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Nie mogac pracowac¢ w Redakgcji Espe-
ranckiej, zatozytes wiasne stacje?

To tak nie dziala. Praca lektora, czy jak
dzisiaj méwimy D]J-a, to zupelnie inna hi-
storia niz prowadzenie radia. To biznes,
ktory, koniec konicéw, podlega tym samym
regutom, co kazdy inny. Masz dobra
oferte, masz klientéw — zyjesz. Jak nie, to
zamykasz firme.

Albo zaktadasz siec stacji radiowych.

Obecne sieci radiowe powstawaly ra-
czej poprzez zakupy lokalnych stacji przez
wigksze podmioty i wprowadzanie w nich
wlasnego programu. My poszlismy troche
inng droga.

Trzydziesci lat temu powstato Radio
BIELSKO, dzi$ jedna z najwiekszych pry-

-—_
_—

Fot. Roman Hryciéw

watnych niezsieciowanych lokalnych sta-
cji w Polsce.

Utrzymali$my to radio i t¢ nazwe przez
te wszystkie lata, z czego jesteSmy dum-
ni. Nie wszystkim to si¢ udalo, stacje zmie-
nialy wlascicieli, programy, formaty i na-
zwy. Od dwudziestu lat prowadzimy réw-
niez $laskie Radio EXPRESS. Pie¢ lat temu
uruchomiliémy nasze najnowsze inno-
wacyjne przedsiewziecie, Radio DISCO,
Radio MEGA i Radio NUTA. Wszystkie
nadaja w systemie DAB+ i w internecie.
Co to jest DAB+?

Kiedys$ stuchali$my radia na falach dtu-
gich, Srednich i krétkich. W latach sie-
demdziesiatych przeszliSmy na ultrakrét-
kie (FM), bardziej odporne na zaklécenia.

|
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Teraz europejska radiofonia wchodzi
w kolejna faze nadawania cyfrowego na
jeszcze krétszych falach DAB+ (Digital
Audio Broadcasting). Daje to mozliwo$¢
powstania wielu nowych stacji i jeszcze
czystszego nadawania bez zadnych za-
kt6cen.

Czysciej niz w FM?

Tak, DAB nigdy nie trzeszczy. Az do
konica zasiggu stacji slyszysz idealny
dzwigk. Dlatego trzy nasze stacje DAB-owe
nadaja gléwnie muzyke.

Gdzie?

Zaczelismy od Bielska-Bialej, gdzie
mamy swojg siedzibe. Dzi§ wszystkie trzy
stacje stycha¢ réwniez w Warszawie, Kra-
kowie, Poznaniu, Wroctawiu, Szczecinie,
Czestochowie, Katowicach, Gliwicach,
Nowym Saczu, Andrychowie oraz Lodzi.
To juz prawie cata Polska.

Nie... skupiliémy si¢ na wielkich
miastach, bo tam prawdopodobnie jest
wiecej posiadaczy nowoczesnych od-
biornikéw radiowych niz na wsiach.
W Polsce od dawna mozna kupi¢ od-
biorniki z zakresem DAB. Od dwéch lat
w Europie wszystkie nowe samochody
obowiazkowo wyposazane sa w odbior-
niki z mozliwoscia odbioru w tej tech-
nologii. To sprawia, ze szukanie naszych
shuchaczy zaczynamy od duzych miast.
Tam tatwiej znalez¢ milo$nikéw nowo-
czesnych technologii. Jak wigkszosci
polskich stacji, mozna nas stuchaé réw-
niez w internecie.

Powiedziate$, ze stacje zyja wylacznie
z reklamy.

Prywatne stacje tak. Przez pierwsze
pie¢ lat nasze stacje byly finansowane przez
wlascicieli. To byt okres testéw w kolej-
nych miastach. Dzi$, kiedy te stacje maja
juz ¢wieré miliona stuchaczy, zaczelismy
oferowac reklamy.

Czy reklamodawcy decyduja sie na re-
klame w tej nowej technologii?

Oczywiscie. A niby dlaczego mieliby
si¢ ba¢ DAB-u? To stacje FM boja si¢ no-
wosci, bo to wiaze si¢ z koniecznoscia
wyjécia poza strefe wlasnego komfortu,
z inwestycjami, im wigksze radio, tym
wigksze ryzyko. A dla reklamodawcy? Co
za réznica, na jakich falach trafia sie do
potencjalnego klienta? Stuchacz to stu-
chacz. A my oferujemy dotarcie do oséb
ponadprzeci¢tnych. Nasi stuchacze to lu-
dzie, ktérzy sami wybrali stuchanie mu-
zyki w nowej technologii, bez szuméw,
trzaskéw czy innych zaklécen. Naszych
stacji nie da si¢ shucha¢ na odbiorniku ra-
diowym, ktéry w babcinej kuchni stal od
zawsze. Oni juz kupili taki odbiornik.
Dziesig¢ lat temu, gdy przechodzilismy
z telewizji analogowej na cyfrowa, ku-
powali§my nowe cyfrowe telewizory.
Robilismy to bez wigkszego oporu, bo na-
groda byt czysty obraz, pozbawiony pia-

sku i wplywu sasiednich kanatéw. Do-
datkowym bonusem bylo powstanie
dziesiatek nowych programéw tema-
tycznych. Podobnie jest z nadawaniem
programéw w DAB+, otrzymujemy
dzwick lepszej jakosci. Pojawiaja sie
nowe stacje, ktére dostepne sa tylko
w DAB+. Nasi klienci nie maja takich
obaw przed wykorzystywaniem nowych
technologii. Wrecz przeciwnie, ciesza
sig, ze pomagamy im dotrze¢ do cieka-
wych, dobrze sytuowanych oséb w du-
zych miastach.

Trudno chyba znalez¢ zaktad ustugowy
czy sklep, ktory ma swoje filie w wybra-
nych kilkunastu miastach.

Jasne, trudno. Ale my pomagamy fir-
mom, ktére sprzedaz swoich produktéw
czy ushug prowadza na terenie catego kra-
ju, to np. prawnicy czy sklepy interneto-
we. Nowoczesne firmy chea docieraé
nowoczesnymi kanalami do nowocze-
snych klientéw. My to zapewniamy.
Pierwsze do$wiadczenia pokazuja, Ze po-
trafimy to robi¢ skutecznie. Nasz pierw-
szy klient juz w czasie trwania kampanii
zameldowal, ze liczba odwiedzin jego
strony wzrosta 6-krotnie. To warte zde-
cydowanie wiecej, niz zaplacit za reklame
w stacjach DAB+.

Czy wiele stacji oferuje reklame w DAB?

Przede wszystkim niewiele jest takich
stacji, ktére maja taka mozliwosé. Wiek-
sz0$¢ stacji nadaje w DAB ten sam pro-
gram, ktéry mozna uslysze¢ w FM. Zgod-
nie z koncesja, kazda sekunda musi by¢
taka sama w FM i w DAB-ie. Wigc nie
mozna wybra¢ reklamy tylko dla DAB,
trzeba wykupi¢ reklame réwniez w droz-
szym FM. Publiczne stacje, jak Radio
Chopin, czy Polskie Radio Dzieciom na-
daja w DABH+, ale nie emituja reklam. Na
pewno poza pojedynczymi przypadkami
jako pierwsi sprzedajemy reklamy ko-
mercyjne w systemie DAB w sposéb sys-
tematyczny.

Dlaczego reklamy w DAB s3 tansze?

Bo nadawanie w DAB jest tafisze od
tradycyjnego. W tradycyjnym systemie je-
den nadajnik odpowiedzialny jest za jeden
program, w DAB+ nawet za dwanascie. To
tez jeden z powodéw, dla ktérych kolej-
ne kraje planuja zamkniecie nadawania
w systemie FM. Innym jest brak miejsca
na rozwdj radiofonii w obecnej formie.
Dzi$ juz nie ma nowych czestotliwosci FM.
Nie moga powstawa¢ kolejne stacje, a dzia-
lajace nie moga uruchamia¢ kolejnych na-
dajnikéw.

W Norwegii zamknigto FM w 2017,
Austria 1 Szwajcaria zaplanowaly wyla-
czenie FM na 2024.

Kto sie boi DAB-u w Polsce?

Ci, ktérzy moga straci¢ na transfor-
magcji. JeSli powstana nowe stacje, to
przejma jakas cze$é rynku. One beda be-

neficjentami zmian. Wiec obecni benefi-
¢jenci reklamy radiowej robia wszystko,
by opéznic ten proces. Im wigksza stacja,
tym wiecej do zainwestowania i wiecej do
stracenia. Wiecej odwagi maja lokalne sta-
cje. Nasz nadajnik DAB w Bielsku-Biatej
ma juz maksymalna liczbe takich nadaw-
céw. Musimy odmawia¢ kolejnym chet-
nym.

A radio internetowe?

Swietne. Tylko takie radia w Polsce
utrzymuja si¢ ze skladek stuchaczy. Po-
wstaly w wyjatkowym momencie pro-
bleméw Trzeciego Programu Polskiego Ra-
dia. Trudno liczy¢, ze taka sytuacja si¢ po-
wtorzy. Pozostale stacje internetowe z za-
sady nie emitujg reklam. Wyglada na to,
ze nie potrafia zgromadzi¢ tylu shuchaczy,
by udalo si¢ sprzeda¢ reklame w czasie
programu.

Jaka jest przysztos¢ radia?

Wystarczy spojrze¢ na poréwnanie.
Nadawanie w DAB jest tafisze niz w FM.
Odbidr jest czystszy. Obstuga odbiornika
jest prostsza. Trudno w to uwierzy¢ tym,
ktérzy nie mieli go w rekach, ale to praw-
da. FM jest praktycznie zamkniety dla roz-
woju obecnych i powstawania nowych
stacji. DAB pozwala na zwielokrotnienie
oferty programowej, wiec to si¢ bedzie
dzialo. Ewidentnym minusem jest nie-
wielka liczba odbiornikéw w Polsce. Ale
1 to si¢ zmienia. Podobnie bylo przy
wszystkich rewolucjach technicznych,
kiedy pojawita si¢ telewizja satelitarna, an-
teny wprowadzano powoli, az staly sie
standardem. Pamietam moja rozmowe
z rodzicami, kiedy w latach siedemdzie-
sigtych ubieglego wieku, obok fal dtugich,
$rednich i krétkich pojawily si¢ u nas ul-
trakrétkie i dostepny tylko na nich Pro-
gram Trzeci Polskiego Radia — ,.kupuje-
my odbiornik czy nowe jeansy”. W koni-
cu dostalem jedno i drugie. Kiedy kilka
dekad péziniej przechodzilismy z dol-
nych czestotliwosci FM na gérne, znowu
wymienili§my wszystkie radia w Polsce.
W miare jak pojawiaé si¢ bedzie nowa
oferta, bedzie rosta ilo§¢ nowych od-
biornikéw. To naturalne. Swiadczy o tym
100 stacji DAB grajacych w Paryzu czy
wszystkie stacje w Norwegii, ok. 20
z nich, lokalnych, nadaje réwniez w FM.
Stoimy u progu nowej, nietrzeszczacej ra-
diofonii z kilkakrotnie wigcksza oferta pro-
gramowa.

A najprosciej przekonac si¢ o tym, shu-
chajac Radia BIELSKO na trasie Cie-
szyn, Bielsko-Biata, Zywiec i z powrotem.
W jedna strone na FM musimy stucha¢ sy-
gnatu z trzech nadajnikéw, nieuchronnie
towarzysza temu szumy, trzaski. Natomiast
w drodze powrotnej wystarczy przelaczy¢
FM na DAB i bez trzaskéw przejedziemy
cala trasg. Zapraszam, bo to pickny ka-
watek Polski.
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Czy mozna skutecznie chroni¢
Jutwory” stworzone przez Al?

Zarowno w Polsce, jak i w wielu krajach na $wiecie tylko utwory, ktorych autorem jest czto-
wiek, korzystaja z ochrony prawnoautorskiej. 0znacza to, ze ,tworczos¢” sztucznej inteli-
gencji (Al) nie jest objeta ochrong na takich samych zasadach, jak twdrczo$¢ cztowieka.

Katarzyna Adamink

— Radca prawny, PARTNER

w kancelarii Lawsome Kulesza
i Wspolnicy sp.k.

odmioty z branzy nowych tech-
nologii musza intensywnie po-
szukiwaé odpowiedzi na pytanie,
jak skutecznie chroni¢ efekty swo-
ich ushug $wiadczonych z wykorzystaniem
sztucznej inteligengji. To dla nich kwestia
o fundamentalnym znaczeniu, poniewaz
wplywa na ich konkurencyjno$¢ i prze-

Inga Kulesza

— Radca prawny, PARTNER
Zarzadzajacy w kancelarii Lawsome
Kulesza i Wspolnicy sp.k.

siada zdolno$¢ tworzenia unikatowych tre-
$ci — czyli utworéw. Taka zasada obowia-
zuje réwniez w wigkszosci krajéw, w tym
w USA, chociaz np. brytyjska ustawa o pra-
wie autorskim z 1988 r. wprowadzita ka-
tegori¢ computer generated works, jednak
podkresla si¢, ze dotyczy ona utworéw,
w procesie tworzenia ktérych brat udziat
takze czlowiek.

skoro sztuczna inteligencja nie moze hy¢
lznana za tworce, intensywnie poszukuje sie
koncepcji prawnej, ktora pozwolitaby
przynajmniej w jakims zakresie uregulowac
ochrone praw autorskich jej wytworow

ktada si¢ na realne szanse rozwoju i roz-
poznawalnodci.

Z tresci przepiséw polskiego prawa
autorskiego nie wynika to co prawda
wprost, ale przyjmuje sie, Ze ochrong
prawnoautorska objeta jest wylacznie
tworczo$é czlowieka. Tylko cztowiek po-

36 przedsiebiorcy@eu

Obecny stan prawny

Brak ochrony prawnoautorskiej wy-
tworéw sztucznej inteligencji oznacza,
ze podmioty z branzy nowych technolo-
gii wykorzystujace Al w ramach $wiad-
czonych przez siebie ustug nie moga
w sposéb skuteczny chronié¢ efektéw

LAWSOME

swoich dzialain w oparciu o prawo au-
torskie. Ochrony moga w takim przy-
padku poszukiwaé jedynie na gruncie
ogdblnych zasad prawa cywilnego czy
przepiséw o zwalczaniu nieuczciwej kon-
kurencji. Czy ta ochrona bedzie skutecz-
na, decydowac beda okolicznosci danego
przypadku, jednak z pewnoscia bedzie za-
kresowo wezsza, bo wykluczone bedzie
skuteczne sformulowanie roszczeni praw-
noautorskich.

Tresci tworzone przez sztuczng inte-
ligencje sa obecnie traktowane jako cze$é
domeny publicznej, a korzystanie z nich
nie podlega, przynajmniej na razie, ogra-
niczeniom. Trwaja prace dotyczace ure-
gulowania tej kwestii i znalezienia sposobu
ochrony tresci tworzonych przez Al - czy
to poprzez przyznanie Al statusu ,,osoby
elektronicznej”, uksztaltowanie nowego
rodzaju praw pokrewnych, czy chociazby
przesadzenie, ze prawa autorskie naleza do
tego, na czyje zaméwienie Al dziala
(works made for hire).

Kto jest tworca?

Skoro sztuczna inteligencja nie moze
by¢ uznana za twérce, intensywnie po-
szukuje si¢ koncepcji prawnej, ktéra po-
zwolilaby przynajmniej w jakims zakresie
uregulowac ochrong praw autorskich jej
wytwordw. Wedlug niektérych koncepcji
prawa autorskie do dziet generowanych
komputerowo powinny przystugiwaé
twércom sztucznej inteligencji (progra-
mistom) — chociaz teorii tej zarzuca si¢, ze
nie uwzglednia ona braku wplywu pro-
gramistéw na ksztalt efektu dziatan sztucz-
nej inteligencji.

Wedhug innej koncepcji prawa autor-
skie do dziet Al przystuguja jej uzytkow-
nikowi, bowiem to on dostarcza instruk-
gji i tresci niezbednych do jej pracy. Jed-
nak przeciwnicy wskazuja, ze brak jest
tworczej ingerengji uzytkownika w utwor,



skoro tresci generowane przez Al powstaja
bez wplywu czlowieka i sa od niego nie-
zalezne.

Koncepcje poSrednie zakladaja, ze
wspéltworcami tresci tworzonych przez Al
sa albo sama Al i odpowiednio uzytkow-
nik lub programista, albo programista
i uzytkownik.

Przy tak niejednoznacznej rzeczywi-
stoéci prawnej wiele oryginalnych pomy-
stéw na prowadzenie biznesu z wykorzy-
staniem sztucznej inteligencji musi zostaé
skonfrontowanych z prawnymi mozli-
wosciami zapewnienia im ochrony. Przede
wszystkim nalezy zadbaé, aby podmioto-
wi z branzy nowych technologii, najcze-
Sciej start-upowi, przystugiwaly autor-
skie prawa majatkowe do oprogramo-
wania opartego na Al a takze zeby pod-
miot ten byl uprawniony do wykonywa-
nia praw zaleznych i osobistych. Sto-
sowne postanowienia wprowadza si¢ w ra-
mach uméw wspélpracy z programistami
czy deweloperami tworzacymi to opro-
gramowanie. Druga kwestia jest zabez-
pieczenie, najczeSciej w regulaminach,
zakresu korzystania z oprogramowania
przez uzytkownika i wskazanie niedo-
zwolonych dzialan. W szczegdlnosci tego,
aby uzytkownicy wprowadzajacy do opro-
gramowania dane stanowiace utwor, dys-

W paragrafie

Nalezy zadbac, aby podmiotowi z branzy
nowych technologii, najczesciej start-upouwi,
przystugiwaly autorskie prawa majatkowe
to oprogramowania opartego na Al

ponowali odpowiednimi upowaznieniami
od ich autoréw.

Przysziosc regulacii

Nalezy si¢ spodziewad, ze w najbliz-
szej przyszlosci ta nieuregulowana kwe-
stia bedzie budzila coraz wigcej proble-
moéw prawnych, ktére przekladaé sie
beda na problemy biznesowe podmiotéw

Imponujacy dorobek Al

z branzy nowych technologii, zwlaszcza
ze dorobek Al staje si¢ coraz bardziej im-
ponujacy. W Parlamencie Europejskim
procedowany jest obecnie projekt roz-
porzadzenia dotyczacego sztucznej inte-
ligencji. Bedzie ono mialo jednak cha-
rakter §cisle gospodarczy i nie wprowa-
dzi rewolucji w zakresie praw wiasnosci
intelektualne;j. |

e Algorytmy nasladujace okreslony styl artystyczny (AARON, The Next Rembrandt, Ai-Da).
e System przetwarzania i generowania jezyka naturalnego, autoregresywny model je-
zyka, ktory wykorzystuje gtebokie uczenie sie do tworzenia tekstu podobnego do twor-
czosci cztowieka (Generative Pre-Trained Transformer — GPT-3).

e Oprogramowanie do tworzenia obrazéw za pomoca opisu tekstowego (DALL-E 2
i Midjourney).
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Powotanie fundacji rodzinnej

22 maja br. weszta w zycie Ustawa o fundacji rodzinnej. Rozwigzania przewidziane w usta-
wie w istotny sposob zabezpieczaja przedsiebiorcow przed nieudang sukcesja oraz zapew-
niaja mozliwo$¢ kontynuacii i ciagtosci dziatania rodzinnych przedsigbiorstw zgodnie z wizjg
oraz misja i celami ich zatozycieli.

Ewa Borkowska
Adwokar

rzyjete rozwigzania eliminuja wy-
stepujacy do tej pory problem, ze
po $mierci przedsi¢biorcy jego
nastepcy prawni musieli przepro-
wadzaé¢ skomplikowane i dlugotrwale
postepowania spadkowe, co czesto unie-
mozliwialo dalsze dzialanie firmy. Fundacja
rodzinna ma z jednej strony pomée od-
dzieli¢ sprawy biznesowe od rodzinnych,
a z drugiej strony — umozliwi¢ zarzadza-
nie majatkiem firmy i planowanie sukce-
sji w perspektywie kolejnych pokolefi.
Instytucja fundacji rodzinnej daje oso-
bom prowadzacym rodzinne przedsie-
biorstwa narzedzia pozwalajace na zabez-
pieczenie sukeesji i dopasowanie jej do po-
trzeb konkretnego przedsigbiorcy poprzez
okreslenie w akcie zalozycielskim celéw
i misji firmy, roli poszczegdlnych oséb
i cztonkéw rodziny w ramach przedsie-
biorstwa, a przede wszystkim zapewniajace
ochrong majatku firmowego i osobistego.
Pozwala zbudowac struktury organizacyj-
ne zapewniajace mozliwo$¢ kontynuacji
dziatalnosci danego biznesu oraz ochrone
jego majatku w perspektywie dhuzszej niz
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jedno pokolenie oraz zabezpieczenie tegoz
majatku w calosci w sytuadji, gdy nie wszy-
scy spadkobiercy sa zainteresowani kon-
tynuowaniem dzialalnosci.

Fundacje rodzinne maja wspieraé ro-
dzinne przedsigbiorstwa i zapewnia¢ im
ochrong, pomoc i wsparcie w dziala-
niach pozwalajacych uchroni¢ majatek ro-
dzinny przed podziatem lub sprzedaza in-
nym podmiotom gospodarczym oraz za-
rzadzanie nim zgodnie z wola fundatora
okreslona w statucie. Fundacja bedzie mo-
gla zarzadzac i obracaé swoim majatkiem,
za$ wskazani w statucie beneficjenci beda
uczestniczy¢ w zyskach fundacji. Benefi-
cjentami takich fundacji beda mogly by¢
osoby fizyczne oraz organizacje pozarza-
dowe prowadzace dziatalnos¢ pozytku pu-
blicznego, a takze sam fundator.

Zaréwno w odniesieniu do samej
fundacji, jak i do jej organdéw, przyjeto
w przepisach rozwiazania, ktére sprawdzily
si¢ juz w przypadku spétek handlowych.
Fundacja rodzinna bedzie podmiotem po-
siadajacym osobowo$¢ prawna z siedzibg
na terytorium Polski. Zalozy¢ ja beda
mogly wylacznie osoby fizyczne poprzez
sporzadzenie przed notariuszem aktu za-
lozycielskiego fundacji lub testamentu,
w ktérym zostanie przewidziane utwo-
rzenie takiej fundagji. Za moment po-
wstania fundacji bedzie sie przyjmowaé
moment sporzadzenia aktu zalozyciel-
skiego lub ogloszenia testamentu. Funda-
¢ja rodzinna bedzie mogla we wlasnym
imieniu zarzadzaé posiadanym majat-
kiem i zapewnia¢ jego ochrong, a takze na-
bywaé prawa, w tym wlasno$¢ nierucho-
moscl 1 inne prawa rzeczowe, zaciagac zo-
bowiazania, pozywac oraz by¢ pozywana.
Fundacja bedzie uzyskiwaé osobowos$é
prawna w momencie dokonania wpisu do
rejestru fundagji rodzinnych.

Zalozyciel fundacji bedzie mégh wniesé
do fundacji majatek o wartosci co najmniej
100 000 zl, a jego prawa i obowiazki beda
niezbywalne. Co istotne, nie beda takze
podlegaé¢ zajeciu ani wchodzi¢ w sklad
masy upadlo$ciowej fundatora. Nie ozna-
cza to jednak, ze poprzez utworzenie fun-
dagji rodzinnej fundator lub jego rodzina
beda mogli uniknaé¢ zobowiazaii wobec
kontrahentéw czy innych oséb/instytucji,

gdyz fundacja rodzinna bedzie solidarnie
z fundatorem odpowiadac za jego zobo-
wiazania i zaleglosci podatkowe powsta-
fe przed utworzeniem fundacji (do war-
tosci wniesionego do fundacji majatku).
Podmiot nie bedzie jednak odpowiadac za
zobowigzania fundatora powstale juz po
zalozeniu fundacji. Wyjatkiem sa zobo-
wiazania alimentacyjne fundatora, za kt6-
re fundacja bedzie odpowiadaé, nawet je-
§li powstaly po jej ustanowieniu, jezeli nie
bedzie mozliwa egzekucja tych alimentéw
z majatku fundatora.

W przypadku sukeesji firm rodzinnych
ustawa wprowadza zmiany w przepisach
dotyczacych zachowku, tj. przewiduje
mozliwo$¢ zrzeczenia si¢ go, rozlozenia na
raty, odroczenia terminu jego wyplaty lub
obnizenia jego wysokosci. Swiadczenia wy-
placone przez fundacj¢ na rzecz upraw-
nionych beda zmniejsza¢ wysokos¢ na-
leznego zachowku.

Dla zalozenia fundacji rodzinnej,
oprécz stosownego o$wiadczenia woli
fundatora lub zapisu w testamencie, ko-
nieczne bedzie okreslenie tredci statutu pre-
cyzujacego reguly jej dziatania, w tym na-
zwe, siedzibe, cel utworzenia, benefi-
cjentéw oraz przystugujace im uprawnie-
nia, czas trwania fundacji, wartos$¢ fun-
duszu zalozycielskiego. Konieczne be-
dzie takze przekazanie majatku na fundusz
zalozycielski (co najmniej 100 000 zl) oraz
ustanowienie wymaganych przez przepi-
sy prawa organdéw tej fundacji i zasad ich
powolywania oraz przystugujacych im
praw i obowiazkow.

Przewidzianymi przez prawo organa-
mi fundagji rodzinnej sa: zarzad odpo-
wiedzialny za prowadzenie fundacji ro-
dzinnej oraz jej reprezentagje, a takze za re-
alizacje celéw okreslonych w statucie fun-
dacji oraz zapewnienie plynnosci finan-
sowej i wyplacalno$¢ fundagji, jak réwniez
za informowanie beneficjentéw o przy-
shugujacych ich $wiadczeniach; rada nad-
zorcza — sprawujaca nadzor nad zarzadem,
a w przypadkach gdy bedzie to przewi-
dywac statut — okreslone czynnosci zarzadu
beda mogly zosta¢ dokonane jedynie po
uprzednim uzyskaniu zgody rady nad-
zorczej; zgromadzenie beneficjentéw
— zwolywane przez zarzad, odpowie-



dzialne za podejmowanie najwazniejszych
uchwal odnosnie dziatalnosci fundacji.

Z uwagi na konieczno$é¢ ochrony
wnoszonego mienia, fundacja nie bedzie
mogla prowadzi¢ dzialalnosci gospodar-
czej. Wyjatek stanowi dziatalno$é w za-
kresie: zbywania mienia, ktérego funda-
gja jest posiadaczem lub wlascicielem, o ile
mienie to nie zostalo nabyte wylacznie w
celu dalszego zbycia; najmu, dzierzawy lub
udostgpniania na innej podstawie mienia,
ktérego jest posiadaczem lub whascicielem;
przystepowania i uczestnictwa w spétkach
handlowych, funduszach inwestycyjnych,
spoldzielniach oraz podmiotach o po-
dobnym charakterze majacych swoja sie-
dzibe w kraju lub za granica; nabywania
i zbywania papieréw warto$ciowych, in-
strumentéw pochodnych i praw o po-
dobnym charakterze; udzielania pozyczek
spotkom kapitalowym, w ktérych posia-
da udzialy lub akgje, spétkom osobowym,
w ktérych uczestniczy jako wspdlnik,
a takze beneficjentom; obrotu zagranicz-
nymi $rodkami platniczymi nalezacymi do
fundacji w celu dokonywania platnosci
zwiazanych z dzialalno$cia fundacji; pro-
wadzenia przedsi¢biorstwa w ramach go-
spodarstwa rolnego.

Zezwolenie na okreslone powyzej wy-
jatki ma na celu zapobiezenie szybkiemu
wyczerpaniu si¢ majatku, gdyz w przypadku
ich braku dziatalnos¢ fundacji ograniczataby
si¢ wylacznie do podziatu/dystrybugji zgro-
madzonych $rodkéw oraz posiadania
udziatéw np. w spé6tkach prawa handlo-
wego. Zezwolenie na inwestycje w ramach
majatku fundacji moze przyczynié si¢ do
wzrostu inwestycji w ramach biznesu ro-
dzinnego. Jezeli dziatalno$¢ fundacji wy-
kroczy poza wskazany powyzej zakres
dozwolonych dziatan, bedzie ona opodat-
kowana podatkiem CIT w wysokosci
25 proc. podstawy opodatkowania.

W ustawie nakreslono kompleksowe
ramy prawne opodatkowania fundacji
rodzinnej, w tym takze jej fundatoréw oraz
beneficjentéw. Chociaz z formalnego
punktu widzenia fundacja bedzie podat-
nikiem CIT, to bedzie korzysta¢ z pod-
miotowego zwolnienia z podatku
dochodowego. Obowiazek podatkowy
(15 proc. CIT) powstanie dopiero w mo-
mencie wyplaty §wiadczefi na rzecz be-
neficjentéw lub likwidacji fundagji. Zwol-
nienie z podatku CIT nie ma jednak za-
stosowania do podatku od przychodéw
z budynkéw. Nie bedzie takze opodatko-
wana wyplata dywidend ze spétek, w kt6-
rych fundacja bedzie posiadaé¢ udzialy.
Nadmieni¢ nalezy takze, ze od wyplaca-
nych beneficjentom dywidend nie beda na-
liczane sktadki na ubezpieczenie spotecz-
ne ani na ubezpieczenie zdrowotne. Przy-
jeto takze szczegblowe rozwigzania w za-
kresie takich kwestii, jak wniesienie ma-
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Adwokat Ewa Borkowska

0d 2013 roku cztonek Izby Adwokackiej w Warszawie, gdzie prowadzi indywidualng kan-
celarie adwokacka. Absolwentka Warszawskiej Szkoty Biznesu afiliowanej przy Polskiej
Akademii Nauk na kierunku Zarzadzanie i Marketing, a takze Uniwersytetu Warszawskiego
na kierunku Prawo. Ukoriczyta studia podyplomowe z finanséw i rachunkowosci Szkoty
Gtownej Handlowej oraz podyplomowe studia negocjacji, mediacji i innych alternatyw-
nych metod rozwigzywania sporéw organizowanych przez Uniwersytet Warszawski,
uzyskujac uprawnienia mediatora, a takze studia podyplomowe Proces Inwestycyjno-bu-
dowlany dla prawnikéw organizowane przez Uczelnie tazarskiego w Warszawie. Absol-
wentka Szkoty Prawa Wtoskiego i Europejskiego prowadzonej we wspétpracy Universita
degli Studi di Catania i Uniwersytetu Warszawskiego. Certyfikowany mentor, coach i tre-
ner biznesu. Ukonczyfa liczne szkolenia z zakresu prawa podatkowego, finanséw przed-
siebiorstw oraz zarzadzania.

Ma ponad 30-letnie doswiadczenie zawodowe nabyte w spétkach prawa handlowego,
jak rowniez swiadczac ustugi na rzecz podmiotow krajowych i zagranicznych operujacych
na rynkach swiatowych, koncentrujace sie na szeroko rozumianym doradztwie gospodar-
czo-prawnym, ze szczeg6lnym naciskiem na regulacje podatkowe, korporacyjne, kwestie
odpowiedzialnosci karnej i karno-skarbowej oséb petnigcych funkcje publiczne oraz tzw.
przestepstw menadzerskich.

jatku do fundacji, wyplaty §wiadczen dla
beneficjentéw czy podzial majatku w przy-
padku jej rozwiazania.

W momencie likwidacji fundacji wy-
nikajacy z tego podziat aktywéw i majat-
ku fundagji jest opodatkowany 15 proc.
CIT, a przepisy daja prawo do obnizenia
przychodu z tytutu takiej dystrybucji o hi-
storyczna warto$¢ podatkowa aktywéw
wnoszonych do fundagji przez fundatora.

W przypadku objecia fundacji tzw. po-
datkiem od nieruchomosci komercyjnych
— fundacja rodzinna zaplaci podatek mi-
nimalny od nieruchomosci o wartosci
przekraczajacej 10 mln PLN. Regulacja ta
ma na celu przeciwdzialanie wykorzysty-
waniu fundacji rodzinnej jako narzedzia
pozwalajacego unikna¢ podatku od nie-
ruchomosci komercyjnych. Zasadniczo
podatek ten bedzie mégt by¢ odliczony od
zaliczki na podatek CIT.

Beneficjenci fundacji od otrzymywa-
nych $wiadczen beda placi¢ podatek PIT
w wysokosci 15 proc. podstawy opodat-
kowania (plus 15 proc. podatek CIT pta-

cony przez fundacje), a beneficjenci z tzw.
zerowej grupy podatkowej wobec funda-
tora oraz sam fundator beda zwolnieni od
podatku PIT z tytutu otrzymanych $wiad-
czefi albo mienia pozostawionego im do
dyspozycji po rozwiazaniu fundacji ro-
dzinnej (o ile jest jeden fundator). Wy-
placane im $wiadczenia beda podlegac je-
dynie 15 proc. podatku CIT placonemu
przez fundacje.

Majac na wzgledzie powyzsze, moze-
my stwierdzié, ze fundacja rodzinna za-
pewnia pewne mozliwosci optymalizacji
podatkowej, np. beneficjenci moga ko-
rzystac z nizszych niz standardowe stawek
opodatkowania. Dzialalno$¢ samej fun-
dacji, poza pewnymi wyjatkami, nie pod-
lega podatkowi CIT. Nalezy jednak pa-
mietad, ze aby méc korzystac z rozwiazan
podatkowych dla niej przewidzianych,
dziatalno$¢ fundacji nie moze swoim za-
kresem wykracza¢ poza ramy okreslone
w statucie oraz w przepisach prawa, i musi
by¢ podyktowana wylacznie tym celom,
do ktérych zostata powolana. |

Kancelaria Adwokacka Ewy Borkowskiej

Kancelaria adwokacka adw. Ewy Borkowskiej jest indywidualng kancelarig adwokacka
z siedzibg w Warszawie, specjalizujaca sie w zakresie petnej i kompleksowej obstugi praw-
nej os6b fizycznych i podmiotéw gospodarczych krajowych i zagranicznych, reprezentujac
klientéw przed Sadami, Trybunatami, organami $cigania i organami administracji, jak row-
niez w negocjacjach i mediacjach, w tym miedzynarodowych.

Kancelaria oferuje swoim klientom doradztwo w obszarze regulacji podatkowych, korpo-
racyjnych, prawa umoéw czy proceséw inwestycyjnych w tym postepowan opartych na
prawie zamoéwien publicznych. Osobom fizycznym Kancelaria zapewnia doradztwo i re-
prezentacje w sprawach cywilnych, w tym dot. naruszen dobr osobistych, uniewazniania
umow kredytowych; prawa pracy w sprawach pracowniczych, np. w sprawach o mob-
bing; rodzinnych, spadkowych i karnych.

Kancelaria realizuje tez szkolenia z réznych dziedzin prawa, wg. potrzeb zleceniodawcy.

ul. Nowogrodzka 50 lok. 437, 00-696 Warszawa, tel. +48 602 66 05 91
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Kto dziedziczy dtugi po przedsiebiorcy?

Dziedziczenie dtugdw po przedsigbiorcy jest roznie regulowane w zaleznos$ci od kraju.
W wiekszosci krajow europejskich jest to w zasadzie decyzja administracyjna, w innych na-
tomiast nikt nie dziedziczy dtugoéw po przedsigbiorcy, poniewaz przyjmuje si¢ tam, ze przed-
sigbiorca jest osobnym bytem, nie osobg fizyczna, w zwigzku z czym prawo dziedziczenia

nie obowiazuje.

Maltgorzata Lewandowska
Adwokar

Polsce sytuacja wyglada nie-
co odmiennie, szczegdlnie
w kwestii dziedziczenia dhu-
géw zaciagnietych przez
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osobe prowadzaca jednoosobowa dzia-
lalno$¢ gospodarcza.

Co do zasady, mozna bytoby przyjac,
ze sprawa z dziedziczeniem w spélce
z ograniczona odpowiedzialnoscia jest
klarowna. Nikt nie dziedziczy dlugu,
gdyz sp. z 0.0. stanowi osobny byt praw-

ny — ma tak zwang osobowos§¢ prawna.
Nie oznacza to jednak, ze nie istnieja oko-
licznosci, w ktérych jest wylaczone dzie-
dziczenie po wspdlnikach albo nawet po
cztonkach zarzadu. Ta kwestia wcale nie
jest taka oczywista i kazdorazowo powinna
by¢ rozpatrywana indywidualnie.

W Polsce kwestia dziedziczenia po
przedsigbiorcach nie jest wiec tak oczy-
wista jak w innych krajach europejskich,
bo w wigkszosci przypadkéw nie odbywa
si¢ ono na podstawie decyzji administra-
cyjnej, a na drodze postepowania sado-
wego lub rzadziej w wyniku zlozenia
o$wiadczenia woli przed notariuszem.
Z mojego do$wiadczenia zawodowego po-
nadto wynika, ze ogromna liczba przed-
sigbiorcow w naszym kraju nie podejmu-
je dziatan sukcesyjnych i nie wdraza roz-
wigzan zwiazanych z sukcesja w swoich fir-
mach.

Uwaza sie, ze spadek niesie za soba
ogromne przysporzenie dla spadkobiercy.
Jednak odziedziczenie spadku to czasami
wigkszy klopot niz nam si¢ wydaje, bo-
wiem czasami sktadaja si¢ na niego same
dhugi. Sprawa jest zdecydowanie tatwiej-
sza, jesli jesteSmy ze spadkodawca na tyle
blisko, Ze znamy jego sytuacje. Natomiast
troche inaczej to wyglada, kiedy si¢ w niej
nie orientujemy. Bardzo czesto bowiem
spotyka si¢ w praktyce sytuacje, gdy
przedsiebiorcy nie dziela si¢ informacja-
mi na temat stanu swojej dziatalnosci na-
wet z bliskimi osobami. W takich wlasnie
sytuacjach po $mierci przedsigbiorcy — oso-
by fizycznej prowadzacej dziatalnosé¢ go-
spodarcza — okazuje sie, ze wiele jego dtu-
g6w przechodzi na spadkobiercow.

Przyklad. Pan Jan byl przedsi¢biorca.
Prowadzil firme produkcyjna i zatrudniat
kilkunastu pracownikéw. Kilka lat przed
swoja $miercig rozwiddt sie z zona, z kt6-
ra miat dwéjke dzieci. Po rozwodzie nig-
dy nie wszedl z zadna kobieta w tak bli-
ska relacje, aby méc z nig stworzyé nowa
rodzing. Poza tym, pan Jan nie dzielit si¢
informacjami dotyczacymi swojej firmy
z osobami z bliskiego otoczenia. Jak moz-
na si¢ domysla¢, dzieci pana Jana nie utrzy-



mywaly z nim bliskiego kontaktu. O za-
dhuzeniu, ktére przypadlo im w spadku,
dowiedzialy si¢ dwa lata po $§mierci ojca.
Woéwczas naczelnik urzedu skarbowego
wszczat egzekucje z tytutu niezaptaconych
naleznosci podatkowych. Sytuacja byla
o tyle skomplikowana, Ze w momencie
dziedziczenia dzieci pana Jana byly nie-
pelnoletnie.

Jesli spadkodawca byt przedsigbiorca
(JDG) i nawet z najblizszymi nie dzielit si¢
informacjami o firmie, to moze zrealizo-
wac si¢ bardzo czarny scenariusz. I o ile
w przypadku sp6tki z ograniczona odpo-
wiedzialnoscia sprawa jest bardziej skom-
plikowana — albo tez prostsza, zalezy od
scenariusza — to w przypadku JDG wy-
glada to troche inacze;j.

Odpowiedzialno$c za dhugi przedsie-
biorstwa przy JDG obejmuje majatek
przedsigbiorcy, a i wiec i mase spadkowa,
wigc automatycznie przechodzi na spad-
kobiercéw.

tem orientacja, co wchodzi do masy spad-
kowej. Tak jak zostato to wskazane wyzej
—jesli przedsigbiorca nie dzielit sie infor-
magcjami, usystematyzowanie ich moze by¢
bardzo trudne. Ale oczywiscie nie jest nie-
mozliwe.

Czas, kiedy nalezy spadek odrzucié, to
6 miesiecy od momentu dowiedzenia si¢
o podstawie dziedziczenia — czyli najpro-
$ciej rzecz ujmujac wtedy, kiedy spadko-
dawca zmarl. To pét roku to czas, kiedy
w zasadzie wiele os6b dokonuje odrzu-
cenia spadku. Ale, tak jak wskazatam po-
wyzej, sa to osoby, ktére orientuja sie
w sytuacji spadkodawcy.

Klopot lub tez uciazliwos¢ rozpoczy-
na si¢ réwniez, kiedy mamy do czynienia
z maloletnimi. Aby rodzice czy tez opie-
kunowie mogli w imieniu maloletnich od-
rzuci¢ spadek nalezy wystapi¢ do Sadu
o zezwolenie na zlozenie o§wiadczenia
woli o odrzuceniu spadku w imieniu ma-
loletniego. W tej sytuacji bardzo czesto za-

Przeoczenie terminu 6 miesiecy na ztozenie
osSwiadczenia woli w imieniu dziecka hedzie
skutkowato niemozliwoscia odrzucenie spadku

Dzieci pana Jana przyjely spadek po
swoim ojcu, nie wiedzac, ze istnialo ja-
kiekolwiek zadhuzenie. Sytuacja byla o tyle
wieloaspektowa, ze jezeli chodzi o za-
dluzenia cywilnoprawne, takie jak podatki
czy niezaplacone ZUS-y, egzekucja reali-
zuje si¢ niemal natychmiastowo.

Wyobrazmy sobie inna sytuacje
— przedsigbiorca umiera nagle i w zasadzie
z dnia na dzied moga powsta¢ ogromne
zadluzenia, a firma przestaje funkcjono-
wad. Z mojego do$wiadczenia wynika, ze
tylko niewielki odsetek przedsi¢biorcéw
w Polsce jest przygotowanych do takiej sy-
tuacji. A kiedy tragedia si¢ wydarza, w za-
sadzie nic nie wiadomo.

Kiedy umiera wlasciciel firmy, bardzo
czgsto upada cale przedsigbiorstwo,
zwlaszcza kiedy osoby z najblizszego oto-
czenia albo rodziny nie byly wtajemni-
czone w sytuacje i kondygje finansowa fir-
my. Wystarczy kilka niezaplaconych na-
leznosci, np. wynagrodzenia dla pracow-
nikéw, leasingi, nalezno$ci publiczno-
prawne nieplacone przez dwa, trzy mie-
sigce i trudno jest o jakikolwiek model na-
prawczy.

Jak wobec tego wyglada dziedziczenie
w takiej trudnej sytuacji — albo raczej jak
powinno wygladaé, aby zabezpieczalo
interesy spadkobiercéw. Po §mierci spad-
kobiercy spadek, w ktérym jest wiecej pa-
sywow, czyli dlugéw, anizeli aktywdw, naj-
lepiej odrzucié. Bardzo wazna jest tutaj za-

czynaja si¢ schody, poniewaz nie wszyscy
rodzice wiedza, ze musza wystapic¢ do sadu
o takie zezwolenie.

W sytuacji dzieci pana Jana brak
orientacji w przepisach prawnych bardzo
mocno skomplikowal warunki i dopro-
wadzit do okolicznosci, w ktérych trzeba
bylo podja¢ wiele czynnosci, aby sprawe
zalagodzi¢ i wyprostowaé. Ostatecznie
w tym konkretnym przypadku udato si¢
wyjs¢ ze wszystkiego obronna reka i dzie-
ci nie zaplacily zadluzenia po swoim
ojcu. Podaje ten przyklad jako przestroge,
gdyz wiele sytuacji zyciowych moze spo-
wodowaé bardzo skomplikowane oko-
liczno$ci. Pamietajmy jednak, Ze ta sytu-
acja nie moze by¢ regula.

Aktualne prawo spadkowe stalo si¢
pod tym wzgledem korzystniejsze dla
ewentualnych spadkobiercéw. W 2015 r.
nowelizacja Kodeksu cywilnego wpro-
wadzila dziedziczenie z tzw. dobrodziej-
stwem inwentarza.

Wezesniej brak o$wiadczenia o od-
rzuceniu spadku skutkowal przyjeciem
spadku wprost, a zatem z calym zadlu-
zeniem. Dziedziczenie z dobrodziej-
stwem inwentarza oznacza odziedzicze-
nie ewentualnych dlugéw, ale tylko do
wysokosci aktyw6w spadku. Weiaz waz-
ne jest jednak, by rodzice nie przeoczy-
li terminu na zlozenie odpowiedniego
o$wiadczenia o odrzuceniu spadku za
dziecko. Warto pamigtaé, ze tutaj termi-

W paragrafie

ny sa bardzo istotne, poniewaz wniosek
o stwierdzenie nabycia spadku moze
zlozy¢ kazdy, kto ma w tym interes
prawny, a zatem réwniez wierzyciel.
Przeoczenie terminu 6 miesi¢cy na zto-
zenie o$wiadczenia woli w imieniu dziec-
ka bedzie skutkowato niemozliwoscia od-
rzucenie spadku. Wéwczas przyjmowa-
ny bedzie spadek z dlugami.

Bardzo podobna, jednak nietozsama
sytuacje bedziemy mieli, gdy np. umiera
jeden z dwéch wspélnikéw spétki z ogra-
niczona odpowiedzialno$cia. Okoliczno-
$ci moga si¢ jeszcze bardziej skompliko-
wad, jezeli osoba zmarla jest jednocze$nie
wiegkszosciowym wspdlnikiem i byla je-
dynym czlonkiem zarzadu i jego prezesem.
Taka sytuacja moze calkowicie sparalizo-
waé funkcjonowanie przedsiebiorstwa.
I wcale nie jest to taki rzadki przypadek.
W Polsce bowiem jest takich spétek bar-
dzo duzo. W tym konkretnym przypad-
ku bardzo wazne bedzie zastosowywanie
rozwiazan, ktére znajduja swoje umoco-
wanie zaréwno w przepisach Kodeksu
Cywilnego, jak i Kodeksu Spélek Han-
dlowych.

W naszym ustawodawstwie brakuje
rozwiazan systemowych, ktére ujednoli-
calyby sytuacje spadkobiercéw wobec
$mierci przedsigbiorcéw. Na gruncie pol-
skiego prawa granica pomiedzy przed-
siebiorca a osoba fizyczna jest bardzo plyn-
na, zwlaszcza jezeli ta osoba prowadzi jed-
noosobowa dziatalno$¢ gospodarcza. Ta
granica wcale nie jest bardziej widoczna,
jezeli przedsiebiorca jest spotka z ograni-
czona odpowiedzialnodcia, gdzie wiek-
szoSciowym wspdlnikiem jest jednoczesnie
prezes zarzadu. Dla ochrony spadkobier-
c6éw, ale réwniez intereséw przedsigbior-
coéw wazne jest podejmowanie wszelkich
dzialan, ktére moga zabezpieczy¢ ewen-
tualne komplikacje w przypadku $mierci
przedsigbiorcy. Aby jednak takie rozwia-
zania zastosowad, niezbedna jest $wiado-
mo$¢. Zachecam zatem do wnikliwego
planowania dziatan w firmach i podej-
mowania racjonalnych rozwigzan oraz
przewidywania scenariuszy na sytuacje,
ktére moga by¢ nagle i zupemie od niko-
go niezalezne. Jest takie bardzo stare po-
wiedzenie: ,,Strzezonego Pan Bég strzeze™.
Koncepcyjnie zatem — w tych wszystkich
przypadkach, ktére dzisiaj opisatam — to
powiedzenie jest bardzo aktualne. W

Matgorzata Lewandowska
prowadzi wtasng Kancelarig Adwokacka,
Swiadczy pomoc prawng w zakresie dzia-
falnosci spotek z ograniczong odpowie-
dzialnoscig oraz wspiera Przedsiebiorcow
prowadzacych jednoosobowe dziatalno-
Sci gospodarcze.
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Jak unikna¢ zatorow ptatniczych

w biznesie? Szef BIG InfoMonitor

0 praktycznych krokach dla wiasciciel
firm 1 kadry zarzadzajacej

Dbanie o ptynnosé finansowa w czasie kryzysu gospodarczego jest wazniejsze niz kiedykolwiek.
By ja utrzymac, nie mozna nastawic sie wytacznie na przetrwanie czy przeczekanie. Trzeba ze

szczego6lng uwagg pilnowac¢ terminowych ptatnosci od kontrahentow, niezaleznie od tego, czy
to nowy, czy staty partner biznesowy, zwtaszcza ze problem zatorow ptatniczych narasta.

Stawomir Grzelczak

BIG

InfoMonitor

GRUPA BIK

atory platnicze moga negatyw-
nie wplywa¢ na plynnos¢ finan-
sowa i dzialanie firmy z kazdej

branzy. Wystepuja, gdy przed-
siebiorcy nie otrzymuja od kontrahenta za-
platy za sprzedane towary lub wykonane
ustugi w okreslonym terminie ustalonym
przez obie strony. Opdznione platnosci
moga z kolei powodowa¢ trudnosci w re-
gulowaniu wlasnych zobowiazan.

Sytuacja ta jest szkodliwa dla przed-
sicbiorcéw i zaburza funkcjonowanie
wielu branz. Gléwnym ryzykiem spowo-
dowanym nieterminowym otrzymaniem
zaplaty jest utrata plynnosci. Moze to spo-
wodowaé rozwdj kolejnego laricucha nie-
terminowo zaplaconych faktur, a w skraj-
nym przypadku doprowadzi¢ nawet do
upadlosci. Dlatego ochrona przed dluz-
nikami i regularne odzyskiwanie nalez-
nosci to dzi§ podstawa dziatania.

BIG InfoMonitor od lat cyklicznie
bada poziom zatoréw platniczych w fir-
mach i udostgpnia przedsigbiorcom na-
rzedzia pomagajace uchronié si¢ przed nie-
rzetelnymi klientami, pomaga tez w od-
zyskiwaniu przeterminowanych nalezno-
Sci.
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Brak wptywu z faktur opéznionych
0 dwa miesiace ma dzis co drugi
przedsiebiorca z MSP

Wysoka inflacja, wzrost kosztéw
funkcjonowania oraz stabsza koniunktura
gospodarcza nie pozostaja obojetne dla
jakosci rozliczent B2B czy splaty rat kre-
dytowych i leasingowych. Liczba firm po-
dajacych w cyklicznym badaniu Skaner
MSP, 7e maja faktury niezaptacone przez
klientéw przez ponad dwa miesiace,
w I kw. tego roku wzrosta do rekordo-
wego poziomu i w II kw. nadal pozosta-
fa znaczaca. Zatory platnicze to obecnie
ponownie rosnacy element ryzyka pro-
wadzenia dzialalno$ci gospodarczej,
dlatego konieczne jest przykladanie du-
zej wagi do sprawdzania wiarygodnosci
platniczej nowych i statych kontrahentéw
oraz aktywnego odzyskiwania nalezno-
Scl.

82 proc. przedsi¢biorcéw deklaruje
bowiem, ze ma kontrahentéw, ktérym
zdarza si¢ nie placi¢ na czas. Przed rokiem
odsetek ten wynosit 64 proc. Udzial firm

kowac¢ rak do pracy, spadla motywacja do
terminowych rozliczen. W rezultacie do-
szto do niemal trzykrotnego wzrostu
udzialu firm budowalnych notujacych
ponad miesi¢czne i ponad dwumiesigcz-
ne op6znienia w splywie naleznosci. Przed
rokiem zleceniodawcéw nieptacacych przez
co najmniej 60 dni miato 14 proc. firm,
a teraz az 40 proc.

Handel z kolei cierpi na nizszej sprze-
dazy, na dodatek towarzyszy mu dalszy
wzrost kosztéw dziatalnosci wynikajacy
m.in. z podwyzek wynagrodzeni pracow-
nikéw, w tym zwiazanych z wyzsza placa
minimalna, wyzszych kosztéw logistyki
i energii elektrycznej. A obnizajacy si¢ po-
pyt ze strony przedsigbiorcéw w sytuacji
spowolnienia gospodarczego moze utrud-
nié¢, a wrecz ograniczy¢ hurtowniom
mozliwos¢ podnoszenia cen i przerzuce-
nia wyzszych kosztéw na odbiorcéw.
Oba te niekorzystne czynniki, czyli nizsza
dynamika wzrostu przychodéw i wysoka
dynamika wzrostu kosztéw, beda od-
dzialywa¢ na zmniejszenie marz hurtow-

Gionwmym ryzykiem spowodowanym nietermino-
wym otrzymaniem zapiaty jest utrata piynno-
sci. Moze to spowodowac rozwoj kolejnego
fancucha nieterminowo zapiaconych faktur

odbierajacych przelewy opéznione o po-
nad 30 dni wzrést z 44 do 56 proc.,
a oczekujacych na pieniadze za towary
i ustugi przez ponad dwa miesiace z 30 do
42 proc. Najwyzszy poziom klopotéw
z uzyskiwaniem terminowych platnosci
utrzymuje si¢ w firmach z branzy han-
dlowej, gdzie z dwumiesigcznym opdz-
nieniem kontrahenci ptaca ponad polowie
podmiotéw. Na drugim miejscu, z 40 proc.
odsetkiem przedsigbiorstw dlugo wycze-
kujacych na zaplate, znalazly si¢ firmy
budowlane. Ale niewiele lepiej jest w ustu-
gach, przemysle czy transporcie, gdzie
odsetek ten wynosi odpowiednio 39, 38
135 proc.

Zmiany to m.in. efekt mniejszych za-
mowien ze strony przetworstwa przemy-
stowego. Firmy obkupione w zapasy
ograniczyly zakupy pétproduktéw, ma-
terialéw 1 towaréw w hurtowniach. Po-
dobnie dziala stabsza koniunktura na
rynku budowlanym, ktéra, poza ograni-
czeniem zakup6éw w hurtowniach, wply-
wa tez na wzajemne rozliczenia wewnatrz
branzy. Podwykonawstwo firm budowla-
nych na rzecz innego podmiotu z branzy
to standard. Gdy w zwiazku ze spowol-
nieniem na placach budéw przestato bra-

ni. W konsekwengji moze to spowodowaé
trudnodci finansowe i jeszcze bardziej
zwigkszy¢ zatory platnicze, bo zalegle
naleznosci hurtowni przetoza sie na zale-
gle zobowigzania wobec kolejnych kon-
trahentéw.

Niepokojaco wzrosly tez klopoty
z rozliczeniami branzy ustlugowej, gdzie
w przypadku sprzedazy z odroczonym ter-
minem platnosci, przez ponad 60 dni cze-
ka na platnosé 39 proc. firm (przed rokiem
bylo to 25 proc.).

Z zaplata spozniaja sie dzis wszyscy
— I stali, i nowi kontrahenci

W niepewnych czasach problemy
z nieterminowg splata moga wydarzy¢ sie
nawet ze strony stalych partneréw biz-
nesowych. Dlugoletnia relacja niestety nie
jest tu wystarczajaca gwarangja. Blisko po-
fowa badanych wskazuje bowiem, ze z za-
plata sp6zniaja si¢ zaréwno stali, jak i nowi
klienci. A co piaty przedsigbiorca jest
wrecz przekonany, ze opdZnienia to prak-
tyka raczej znanych partneréw bizneso-
wych, bo tez zdecydowana wigkszo$é
firm ma wylacznie stalych kontrahentéw
(70 proc.). Co czwarty przedsi¢biorca de-
klaruje, ze obstuguje zaréwno nowych, jak
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i stalych zleceniodawcéw, a jedynie 3 proc.
wylacznie nowych.

Wyjatek stanowia przedsiebiorcy
z branzy transportowej, ktérzy zdecydo-
wanie czeSciej niz reprezentanci innych
specjalizacji skarza si¢ na nowych klient6w.
Wedlug nich w wyznaczonym terminie nie
placi az co czwarty nowo pozyskany zle-
ceniodawca.

Juz niemal 42 mid zt zalegtosci
przedsiehiorstw

Problemy dotykaja poszczegélne sek-
tory i branze z réznym nasileniem. Wecze-
$niej pandemia, a teraz kryzys energe-
tyczny, rosnace koszty prowadzenia biz-
nesu oraz spadek sprzedazy uderzaja
w przedsigbiorcéw coraz mocniej, a efek-
ty zatoréw platniczych widac jak w so-
czewce w Rejestrze Dluznikéw BIG
InfoMonitor i bazie informacji kredyto-
wych BIK.

Widzimy, ze przedsigbiorstwa wy-
czerpaly poduszki finansowe i srodki po-
mocowe z tarcz uruchomionych w czasie
pandemii, coraz trudniej w obecnych
warunkach jest im zachowa¢ plynnosc¢ fi-
nansowa. Jak wynika z danych zgroma-
dzonych w BIG InfoMonitor oraz BIK,
kwota nieuregulowanych faktur firm oraz
opéznionych o min. 30 dni rat kredytéw
wzrosta przez rok o 3,3 mld zt i na koniec
maja br. wynosi juz 41,5 mld zk.

Ponad 2 mld zt zaleglosci przybylo tyl-
ko przez pierwsze pig¢ miesiecy biezace-
go roku, gtéwnie za sprawa kluczowych
sektoréw gospodarki z najwigkszym
udzialem w tworzeniu PKB: handlu,
przetwérstwa przemyslowego i trans-
portu, a takze firm zajmujacych sie dzia-
talnoscia profesjonalng naukowa i tech-
niczng czy zakwaterowania i gastronomii.
Klopoty z terminowymi platno$ciami
ma obecnie ponad 313 tys. aktywnych, za-
wieszonych i zamknigtych przedsie-
biorstw, czyli 5 proc.

Jakie dziatania podejmuja firmy,
aby ograniczac zatory piatnicze?
Trudna sytuacja gospodarcza i wzrost
probleméw finansowych motywuja firmy
do wigkszej dbatosci o terminowy splyw
naleznosci. Rozmowa z dhuznikiem, przed-
platy i dokladniejsza weryfikacja przed
podjeciem wspélpracy to obecnie najpo-
pularniejsze metody zaradcze firm do-
$wiadczajacych ponad 60-dniowych op6z-
niefl w splywie naleznosci. Na dalszym pla-
nie znajduja si¢ bardziej radykalne meto-
dy, takie jak wspélpraca z kancelaria
prawna czy zlecanie windykacji profesjo-
nalnej firmie. Jednocze$nie 43 proc.
przedsigbiorcéw przyznaje, ze nie zrobi-
li nic w temacie opdézniefi, w zwiazku
z czym wciaz je posiadaja. Przed rozpo-
czeciem wspdlpracy kontrahenta weryfi-
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w kuje dzi$ juz blisko 75 proc. mikro, ma-

lych i $rednich firm, a na korzystanie z roz-
wigzai oferowanych przez biura infor-
macji gospodarczej wskazuje co czwarty
przedsigbiorca z sektora MSP,

Sprawdzanie sie sprawdza.
Ochrona biznesu przed dtuznikami
Jednym z najwazniejszych dziatan,
ktére moga zabezpieczy¢ firme przed
utrata ptynnosci finansowej, jest drobia-
zgowe sprawdzanie partneréw bizneso-
wych jeszcze przed zawarciem umowy.
Dzigki takim dziatlaniom mozna dowie-
dzie¢ sig, czy przyszly klient terminowo re-
guluje zobowiazania finansowe. Wbrew
pozorom sprawdzenie wiarygodnosci
przyszlego kontrahenta nie jest zmudne,
kosztowne ani skomplikowane. Dzigki no-
woczesnym narzedziom udostgpnionym
przez BIG InfoMonitor mozna zrobi¢ to
szybko i wygodnie. Od czego zaczaé?
Pierwszym krokiem do sprawdzenia przy-
szlego kontrahenta powinno by¢ pobra-

Monitorowanie klientéw to nic innego
jak alert ostrzegawczy na temat istniejacych
kontrahentéw. Jak wskazuje praktyka,
bardzo potrzebny, bo zawéd w rozlicze-
niach sprawiaja przede wszystkim zlece-
niodawcy realizujacy kolejne kontrakty,
a monitoring platnosci pozwala dostrzec,
czy zaczyna si¢ u nich dziaé co$ zlego. Je-
§li pojawi si¢ pozytywny lub negatywny
wpis o sprawdzanej firmie, natychmiast
przychodzi na ten temat powiadomienie
mailowe. Dzigki niemu mozna szybko za-
reagowac 1 unikna¢ dlugofalowych kon-
sekwengji niewyplacalnosci partnera biz-
nesowego. Z kolei pieczeé ostrzegawcza
uzyta na fakturze dziata mobilizujaco na
kontrahentéw i zacheca do terminowych
platnosci. To sygnal, ze jej wlasciciel
wspélpracuje z prowadzacym rejestr dhuz-
nikéw BIG i zapewne nie bedzie si¢ wa-
ha¢, by wpisa¢ nieplacacego partnera na
liste dtuznikéw. Zgodnie z prawem, przed
wpisaniem niesolidnego klienta do reje-
stru, konieczne jest wystanie wezwania do

Wysoka inflacja, wzrost kosztow funkcjonowa-
nia oraz sfabsza koniunktura gospodarcza nie
pozostaja ohojetne dia jakosci rozliczen B2B
czy spiaty rat kredytowych i leasingowych

nie raportu z Systemu Biznes BIG.pl.
Dostarcza on cennych informacji o tym,
czy firma, z kt6ra planowane jest nawia-
zanie wspélpracy, ma opéznienia w plat-
nosciach ujawnione w rejestrze dhuznikéw.
W raporcie znajduja si¢ dane pochodza-
ce od innych kontrahentéw, z bankéw
oraz od dostawcéw ustug. W wersji roz-
szerzonej raport ten, co wyréznia go na tle
konkurencji, jest uzupelniony danymi z baz
BIK-u i ZBP. Pobierajac z BIG raport roz-
szerzony o dodatkowe 7rédla, mozna
uzyska¢ kompletny obraz wiarygodnosci
finansowej kontrahenta. Warto zazna-
czy¢é, ze do uzyskania raportu rozszerzo-
nego potrzebna jest zgoda sprawdzanego
podmiotu.

Raport o kontrahencie nie jest jednak
jedyna pomoca, ktéra pozwala uniknac za-
toréw platniczych i ochroni¢ finansowa
plynno$¢ firmy. BIG udostepnia takze
inne narzedzia umozliwiajace prewencje
nieterminowych platnosci réwniez na
etapie trwajacej wsplpracy, juz po pod-
pisaniu kontraktu. Wér6d nich znajduja sie
m.in.: ustuga monitorowania kontrahen-
téw, piecze ostrzegawcza, wysytka we-
zwan do zaplaty oraz odzyskiwanie na-
leznosci dzigki wpisaniu dhuznika do bazy
BIG.
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zaplaty. Obowiazek ten w cenie przesylek
pocztowych realizuje tez w imieniu swo-
ich klientéw BIG InfoMonitor. Co war-
to wiedzied, pismo zapowiadajace ewen-
tualno$¢ trafienia na liste rejestru ma za-
réwno wymiar informacyjny, jak i mobi-
lizujacy do splaty. Wiele podmiotéw na

sokie prawdopodobienistwo, ze dhuznik ure-
guluje swoje zobowigzanie, gdy do$wiad-
czy przykrych skutkéw obecnosci w reje-
strze, przykladowo, gdy jego wniosek
o kredyt zostanie odrzucony przez bank.

Whpisanie dtuznika do Rejestru Dluz-
nikéw BIG InfoMonitor jest tez pomoc-
ne dla innych przedsi¢biorcéw. Zasada jest
prosta — gdy sprawdzajacy widzi w reje-
strze dlug, nabiera obaw, ze dhuznik nie za-
placi réwniez jemu. Moze ograniczy¢ ry-
zyko biznesowe, nie nawiazujac wspét-
pracy lub wprowadzajac zabezpieczenia
transakcji.

Tym samym sprawdzenie kontrahen-
ta powodujace, ze nie dochodzi do za-
warcia umowy, motywuje dhuznika do
splaty, bo dotkniety skutkami obecnosci
w rejestrze chee zostac z niego wykreslo-
ny, a jest to mozliwe wylacznie po ure-
gulowaniu zalegloci. Dzigki temu ofero-
wane przez BIG raporty o konsumentach
i firmach oraz mozliwo$¢ zglaszania nie-
solidnych ptatikéw do rejestru dluznikéw
wzajemnie si¢ uzupetniaja. I koniec kon-
céw zyskuja trzy strony: dhuznik, bo nie
zadluza si¢ dalej, wierzyciel, bo odzysku-
je nalezno$¢ i firma weryfikujaca klienta,
poniewaz udaje jej si¢ uniknaé sprzedazy,
za kt6ra moglaby nie otrzymac platnosci.

W zesztym roku przedsigbiorcy zwe-
ryfikowali w rejestrze BIG InfoMonitor
wiarygodno$¢ platnicza konsumentéw
i firm ponad 28 mln razy. W pierwszym
pétroczu sprawdzeri bylo juz 15,2 mln,
o 12 proc. wigcej niz w analogicznym
okresie zeszlego roku. Zweryfikowanych
zostato ponad 0,9 mln firm i prawie 5 mln
konsumentéw. Skale zainteresowania tym,
z kim robi si¢ interesy i jakim klientom
sprzedaje uslugi z odroczonym termi-
nem platnosci, zwykle poteguje ozywie-
nie gospodarcze lub wigksza niepewnos¢,

Zyskuja trzy strony: diuznik, bo nie zadiuza sie
dalej, wierzyciel, bo odzyskuje naleznosc i firma
weryfikujaca klienta, poniewaz udaje jej sie
uniknac sprzedazy, za ktora mogiaby nie

otrzymac platnosci

wie$¢ o takiej mozliwosci decyduje sie na
uregulowanie zaleglosci, bo nierzetelny
kontrahent po znalezieniu si¢ w Rejestrze
Dtuznikéw BIG musi liczy¢ si¢ z powaz-
nymi negatywnymi konsekwencjami, np.
odmowa udzielenia kredytu, leasingu na
samochéd lub maszyne, podpisania umo-
wy o zakup produktu na raty, abonamentu
na telefon lub Internet. Jesli zalegto$¢ nie
zostaje splacona po wezwaniu, istnieje wy-

a takze rosnaca $wiadomos¢ koniecznosci
podejmowania tego typu dzialan. Ra-
porty sprawdzajace pokazuja wiarygod-
no$¢ platnicza i sa potrzebne wszedzie tam,
gdzie oferujacy ustuge czy towar otrzymuje
zaplate z dotu i chee si¢ upewnié, ze ku-
puje je klient, ktéry nie ma przetermino-
wanych dlugéw i tym samym nie niesie ry-
zyka probleméw w rozliczeniach trans-
akgji. |
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Nie ma biznesu bez inwentaryzaciji.
Jak uniknac btedow 1 skorzystac
Z pomocy profesjonalistow?

Inwentaryzacja to proces, ktdry jest nieodtaczng czescia prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej. Polega ona na doktadnym spisaniu i ewidencjonowaniu posiadanych przez firme
srodkow trwatych oraz zapasow towaréw znajdujacych si¢ w magazynie. Wtasciwe wykona-
nie inwentaryzacji jest kluczowe dla prawidtowego funkcjonowania kazdej firmy. Zaniedbanie
tego procesu moze prowadzi¢ do powaznych probleméw finansowych i organizacyjnych.

Aleksandra Wiener

Dla kogo jest inwentaryzacja?

Inwentaryzacja jest obowiazkiem kaz-
dej firmy, ktéra posiada srodki trwate i/lub
magazyn z zapasami towaréw. Bez wzgle-
du na rodzaj dziatalnosci, inwentaryzacja
jest niezbedna dla wykonania poprawnej
ewidengji majatku przedsigbiorstwa oraz
dla zapewnienia pelnej kontroli nad jego
funkcjonowaniem.

Kiedy inwentaryzacja musi
by¢ wykonana?

Terminy inwentaryzacji zawarte sa
w Ustawie o Rachunkowosci z 1994 roku.
Artykut 26. UoR okresla réwniez zasady
inwentaryzagcji poszczeg6lnych elementéw.
Konkretny termin zalezy od indywidual-
nych potrzeb i charakteru dziatalnosci fir-
my, z uwzglednieniem zapiséw ustawy.
W praktyce inwentaryzacja jest najczgsciej
przeprowadzana na koniec roku podat-
kowego lub realizowana przez caly rok
w trybie liniowym. W zaleznosci od tego,
co podlega samemu spisowi, nalezy ja wy-
konywa¢ cyklicznie, raz na rok, dwa lub
cztery lata. Osobna kwestig jest inwenta-
ryzacja wykonywana na zakoriczenie dzia-
falnosci danej firmy (lub w przeddzien
ogloszenia upadlosci).

Kiedy warto skorzystac
2 ustug firmy zewnetrznej?

W przypadku wigkszych firm inwen-
taryzacja to nie tylko zmudny, ale takze
kosztowny proces. Dlatego tez wiele
przedsigbiorstw decyduje si¢ na skorzy-
stanie z pomocy fachowej firmy inwen-
taryzacyjnej. Takie rozwigzanie pozwala na
uniknigcie nieprawidtowosci i kosztéw ge-
nerowanych przez pracownikéw, ktérzy
zwykle nie znaja sie na zasadach inwen-
taryzacji. Gwarancja zgodnosci realizacji
procesu z przepisami UoR zapewnia glad-

kie przejscie przez audyt i potencjalne kon-
trole w tym obszarze.

Firma Inwentaryzacje PRO
- hajlepszy wyhor

Firma Inwentaryzacje PRO to lider na
rynku ustug inwentaryzacyjnych. Wyréz-
nia jg miedzy innymi przeszlo 30 lat do-
$wiadczenia, stata kadra wykonawcéw spi-
su oraz szeroki zakres ushug, m.in.: in-
wentaryzacja Srodkéw trwalych, inwen-
taryzacja magazynow czy inwentaryzacja
towarow.

Doceniona przez klientéw Metodyka
Inwentaryzacje PRO obejmuje nie tylko in-
strukcje inwentaryzacji, ale réwniez do-
radztwo i szkolenia dla pracownikéw
firm, ktére obejmuja zoptymalizowanie
procesu zarzadzania majatkiem, pelne
wsparcie w rozliczeniu ksiggowym, az do

stworzenia raportu podsumowujacego
proces inwentaryzacji ze wskazaniem do-
brych praktyk na przyszto$¢ i sugestia ko-
rekt w zarzadzaniu majatkiem trwalym na
co dzien.

Kto zatem musi zrohic inwentaryzacje?

Inwentaryzacja jest obowiazkiem kaz-
dej firmy zarejestrowanej w Polsce. Od-
powiedzialnos¢ za ten proces spoczywa na
kierowniku jednostki, kt6ry nie moze jej
komukolwiek przekazaé. Ksiegowe i kie-
rownicy magazynu moga przeprowadzac
proces kontroli majatku i przygotowywac
zestawienia, na koniec dnia to jednak wia-
Sciciel firmy lub jej prezes jest odpowie-
dzialny za wynik.

Prawidlowe wykonanie inwentary-
zacji jest kluczowe dla sprawnego funk-
cjonowania kazdej firmy, a zaniedbanie
tego procesu moze prowadzi¢ do duzych
réznic 1 nieprawidlowosci generujacych
spore koszty. Zadbanie o ten proces gwa-
rantuje natomiast lepsza wiedze o wlasnej
firmie i liczne oszczednosci na nowych za-
kupach.

W przypadku wigkszych firm zasad-
ne jest skorzystanie z pomocy profesjo-
nalnej firmy inwentaryzacyjnej, takiej jak
Inwentaryzacje PRO, ktéra zapewni naj-
wyzsza jakos¢ ustug 1 pelne zadowolenie
klientéw.

| Inwentaryzacje PRO

sl M ENtory Management

Wiecej informacji:
https://inwentaryzacjepro.pl/
https://inwentaryzacjepro.pl/czy-potrze-
buje-pomocy-w-inwentaryzacji/
https://inwentaryzacjepro.pl/inwentaryza-
cja-co-to-jest-inwentaryzacja-z-ipro-od-a-
do-z-czym-jest-i-na-czym-polega/
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Co stoi za popularnoscia faktoringu?

Faktoring od lat notuje dwucyfrowe wzrosty. W 2023 roku faktorzy sfinansowali dziatalno$¢
przedsiebiorstw na kwote blisko 100 mld euro. Wykupili wierzytelnosci o tacznej wartosci
ponad 460 mld zt, co oznacza 27-proc. wzrost w poréwnaniu z 2021 r. — podaje Polski Zwia-
zek Faktordw (PZF). 0 przyczynach popularnosci faktoringu opowiadaja Mateusz Skowronek,
dyrektor sprzedazy w eFaktor oraz Justyna Nieciecka, manager rozwoju biznesu w eFaktor.

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Skad takie wzrosty w obszarze faktorin-
gu?

Mateusz Skowronek: Faktoring od
wielu lat notuje stale, zazwyczaj dwucy-
frowe wzrosty roczne, jednak dane za
2022 r. przebijaja poprzednie wyniki.
Coraz wiecej przedsigbiorcow i zarza-
dzajacych biznesem nie wyobraza sobie te-
raz sprawnego funkcjonowania swoich
firm bez faktoringu. Swiadomos¢ tej ushu-
gi 1jej zalet rosnie. 10 lat temu z faktoringu
korzystalo 5,5 tys. firm, a w 2022 roku juz
25 tys. firm, przekazujac faktorom 24 min
dokumentéw platniczych. W statysty-
kach wzigto pod uwagg instytucje nalezace
do PZF, jesli wigc doda¢ do tych danych
wyniki faktoringu wszystkich bankéw
i firm niezrzeszonych w zwiazku, to ska-
la faktoringu w naszej gospodarce oka-
zalaby si¢ znacznie wigksza. Sufit jest
jednak ciagle wysoko, w wielu krajach EU
z tej formy finansowania korzysta wielo-
krotnie wigcej firm niz w Polsce. U nas
znajomo$¢ tego narzedzia deklaruje
8-12 proc. przedsigbiorcéw, w UE czesto
korzysta z niego ponad 20 proc. firm. Na
rynku europejskim z tej ustugi najchetniej
korzystaja podmioty francuskie, nie-
mieckie, wloskie czy hiszpanskie, gdzie
okolo 65 proc. wierzytelnosci powierza si¢
faktorom. W Polsce do takich pozio-
moéw jeszcze daleko, ale jest coraz lepiej
— co widzimy po naszych wynikach, eFak-
tor przyspieszyl bowiem platnosci za fak-
tury na kwote o 81 proc. wyzsza w 2022
niz w 2021.

Jakie firmy najczesciej korzystaja z fak-
toringu?

Justyna Nieciecka: Z faktoringu ko-
rzystaja firmy wystawiajace faktury z wy-
dtuzonym terminem platnosci, zaré6wno
wielkie firmy, majace setki kontrahentéw,
jak 1 uzaleznione od nich mate podmioty.
Moga to by¢ réwniez przedsigbiorcy pro-
wadzacy jednoosobowa dzialalnos¢ go-
spodarcza. Faktoring jest finansowaniem
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opartym na przysztych wplywach z tytu-
hu sprzedazy lub wykonanej ustugi, czyli
faktury wystawionej przez przedsi¢bior-
ce. W polskim modelu gospodarczym, wy-
korzystujacym dlugie terminy przelewu,
norma sa naleznosci o odroczonym ter-
minie splaty. Zdarza sig, ze to nawet po-
nad dwa miesiace. Takie zobowigzania sa
finansowane poprzez faktoring. Wycho-
dzimy naprzeciw potrzebom malych pod-
miotéw, bedacych czgsto podwykonaw-
cami u duzych firm, dlatego stworzyliSmy
Program Finansowania Dostawcéw, kt6-
ry z sukcesami wdrazamy w §rednich i du-
zych firmach.

Jakie branze najczesciej finansuja sie
poprzez faktoring?

M.S.: Z faktoringu najczesciej korzy-
staja firmy produkcyjne, wykonawcze, bu-
dowlane, instalacyjne, specjalistyczne,
handlowe, importowe, eksportowe, trans-
portowe, logistyczne, przewozowe. Przede
wszystkim te, w ktérych norma sa wlasnie
dlugie terminy zaplaty. Faktoring poza-
bankowy wspiera gtéwnie sektor MSP
i niezliczone podmioty finansujace swo-
ja dzialalno$¢ za pomoca tego narzedzia
finansowego.

J.N.: Faktoring jest jednak dostepny
dla coraz wigkszej liczby branz. Przykla-
dem jest sport. Dzieje sie tak dlatego, ze
jednym z najwazniejszych skladnikéw
przychodowych klubéw sportowych sa
wplywy ze sprzedazy zawodnikéw.
W ostatnich kilku latach, w zwigzku z pan-
demia i zamknieciem stadionéw;, wigkszos¢
klubéw zanotowala strate. Spowodowa-
o to coraz szersze stosowanie modelu
transferowego polegajacego na rozlozeniu
platnosci w czasie na okres kilku lat. Klub
sprzedajacy nie moze jednak czekac tyle
czasu na pienigdze. Polskie kluby nego-
gjujac warunki transferowe moga duzo zy-
skad, jezeli platnos¢ za zawodnika wyko-
naja natychmiast po jego podpisie, dlate-
go zaczely positkowaé si¢ wsparciem na-
szej firmy.

Jakie sa najwazniejsze korzysci ze sto-
sowania faktoringu?

Mateusz Skowronek

M.S.: Przede wszystkim pomaga on
firmom utrzymaé plynnos¢. Kiedy za-
mrozenie §rodkéw u klienta moze Sciagnaé
firme na dno, faktoring okazuje si¢ naj-
szybszym dostepnym narzedziem finan-
sowania. Silg faktoringu jest wysoka sku-
teczno$¢ w rozwiazywaniu biezacych pro-
bleméw przedsigbiorcéw. Daje on po-
czucie bezpieczefistwa, zwigksza konku-
rencyjno$¢, wspiera trwato$¢ firmy. Takie
finansowanie to sytuacja win-win, przed-
sigbiorca otrzymuje Srodki szybciej, a plat-
nik faktury nie musi od razu przelewa¢ na-
leznosci. Warto podkresli¢ takze ela-
styczno$¢ tego narzedzia — do finanso-
wania firma moze kierowac tylko wybrane
faktury. Faktoring to w takze finansowa-
nie oparte na wlasnych, juz zarobionych
pieniadzach przedsigbiorcy, nie obciaza bi-
lansu, nie zadtuza firmy, nie obniza jej zdol-
nosci kredytowej itd.

Jak na korzystanie z faktoringu wptywaja
takie perturbacje, jak pandemia, wojna



Justyna Nieciecka

ktérzy sa na dole fancucha rozliczen.
Czas, jaki mija od wykonania ushugi do
momentu otrzymania przelewu za wy-
stawiona fakture, czesto jest liczony w mie-
siacach. To potrafi wykoriczy¢ firme lub
obnizy¢ jakos¢ i1 czas wykonania prac na
inwestycji. Duze firmy coraz czesciej do-
strzegaja to zagrozenie. W ciagu ostatnich
12 miesigcy odbylam dziesiatki rozméw
z firmami, ktére szukaly takiego rozwia-
zania.

Dlaczego polityka kredytowa bankow
sprzyja faktoringowi?

M.S.: W latach 2020-2022 banki
zaostrzyly polityke kredytowa. Klient,
ktéry szedl do banku po kredyt, spotykat
sie¢ z odmowa. W takiej sytuacji znalazly
si¢ gastronomia, turystyka, budowlanka.
Wiele przedsiebiorstw, ktére rok, dwa lata
weczesniej zapewne otrzymalyby finanso-
wanie bankowe, teraz nie ma zdolnosci
kredytowej. Banki maja swoje czarne listy
branz, ktérych wnioski odrzucaja prak-
tycznie z automatu. Teraz banki strasza, ze
w przypadku niekorzystnego wyroku

Kiedy zamrozenie Srodkow u kiienta moZe Sciagnac
firme na dno, faktoring okazuje sie najszyhszym
dostepnym narzedziem finansowania. Sifa
faktoringu jest wysoka skuteczno$c w rozwiazy-
waniu biezacych probleméw przedsiebiorcow

czy recesja? Dlaczego jest tak korzystny
w warunkach wysokiej inflacji?

J.N.: Zamiana faktur na gotéwke zy-
skuje na popularnosci niezaleznie od
tego, czy rynki sa w fazie prosperity, czy
w kryzysie. Jednak nie da si¢ zaprzeczy¢,
ze Im gorsza sytuacja w gospodarce, im
wigksza niepewnos$¢, tym bardziej fakto-
ring jest potrzebny i tym wiecej firm wy-
korzystuje go dla podtrzymania swojej
plynnosci finansowej. Covid powodo-
wal okresowe przestoje w produkgji i nie-
regularne taricuchy dostaw, co przekladato
si¢ na nieregularne wplywy. Pézniej doszly
wojna i inflacja najwyzsza od 26 lat. Fak-
toring jest bardzo dobrym narzedziem
przeciwdzialajacym skutkom inflacji. Wez-
my przyklad firmy budowlanej, majace;j
wykona¢ zakontraktowany projekt, kt6-
ry bedzie trwal dhuzej. Ceny materiatéw
gwaltownie rosna — niektére w ciagu
dwéch miesiecy nawet o 100 proc., co
zmienia rentowno$c calego projektu. Dla
tej firmy wielkie znaczenie ma to, czy kupi
materialy teraz, czy za dwa miesiace. A po-
my$lmy, jakim problemem moze to by¢ dla
podwykonawcéw gléwnego inwestora,

TSUE w sprawie korzystania z kapitatu
przez kredytobiorcéw frankowych beda
zmuszone jeszcze bardziej ograniczy¢ ak-
gje kredytowa. W tych okolicznosciach
jednym z alternatywnych rozwiazar jest
wlasnie faktoring. Nie drozeje tak jak kre-
dyty, bo nie jest uzalezniony bezposrednio
od wysokich stép procentowych. Decyzja
0 jego przyznaniu zapada, inaczej niz
w bankach, bez wzgledu na historie firmy
czy branze.

Czy z faktoringu moga korzystac zarow-
no duze, jak i mate firmy?

J.N.: Faktoring wywodzi si¢ wpraw-
dzie z duzych organizacji, ale zdecydo-
wanie jest to produkt takze dla segmen-
tu firm matych, $rednich i mikro. One zde-
cydowanie bardziej potrzebuja tego pro-
duktu niz duze, ktére maja szersze moz-
liwosci finansowania. Maly podmiot jest
na koricu fancucha pokarmowego. Jesli
duzy podmiot powie, ze zmienia termin
platnosci z 30 dni na 60, to maly, nie ma
alternatywy i musi si¢ zgodzi¢. To nieste-
ty ostabia jego plynnos¢.

O ile w przypadku duzych przedsie-
biorstw takie finansowanie jest Swiadoma
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i zaplanowana strategia pozwalajaca na
szybszy rozwdj, o tyle dla matych firm to
czesto walka o przezycie. Small biznes
przez lata pandemii i dlugie miesiace za-
mrozenia gospodarczego pozbyl si¢
oszczednosci. Potem firmy musialy sobie
radzi¢ z rzeczywisto$cia wojenna, ktéra
podniosta ceny energii czy gazu. Inflacja
zwigkszyla tez inne koszty i oczekiwania
placowe pracownikéw. Wigkszo$¢ firm nie
ma juz wolnych srodkéw, ktére moglyby
wykorzystaé, czekajac na wplyw z faktu-
ry. A musza przeciez regularnie oplacac zo-
bowiazania ZUS czy urzedu skarbowego,
nie moga tez opdzniaé wyplat.

Jak madrze zaplanowac strategie ko-
rzystania z faktoringu w firmie?

M.S.: Mozliwosci jest sporo. Klient
moze przekazywaé do finansowania ca-
los¢ faktur lub ich cze$¢ czy wskazywac
potrzebne mu kwoty z danej faktury
obejmujacej wicksze sumy. Czesto wspél-
nie z klientem i kontrahentem decyduje-
my, jak rozwigza¢ finansowanie, ktére naj-
bardziej si¢ oplaca i najlepiej pomoze. Na
przyklad faktura opiewa na milion zlo-
tych, ale klient potrzebuje pilnie 200 tys.
zt. Wyplacamy mu wiec 200 tys. zt i po-
nosi koszty tylko od tej kwoty. Bywa, ze
klient przychodzi po faktoring jawny, a re-
komendujemy mu jako bardziej efek-
tywny faktoring zakupowy. Albo przy-
chodzi po faktoring odwrotny, zakupowy,
ale ten jest drozszy i rekomendujemy mu
rozwiazanie tafisze o 30—40 proc. Szyb-
kos¢ decyzji pozwala nam na urucho-
mienie finansowania w ciagu kilku godzin.
Oferujemy produkty rzadziej spotykane,
mamy inne podej$cie do ryzyka niz
wiele podmiotéw — nie stosujemy sco-
ringu kredytowego, badamy klienta z in-
nej strony. Interesuje nas ten, kto ma za-
placié.
lle kosztuje faktoring? Czy sie optaca?

M.S.: Kazdy przedsi¢biorca indywi-
dualnie negocjuje koszty, my oferujemy
wysoka elastycznosc, ale zeby pokazacd ja-
kie§ przyblizone wartosci, postuze sig
przykladem.

Sfinansowanie faktury na 10 tys. zi
z miesigcznym terminem zaplaty, z prze-
lewem do przedsi¢biorcy od faktora w cia-
gu jednego dnia, to koszt prowizji rzedu
150-250 zl. Odpowiednio faktura na
100 tys. zt to koszt 1,5-2 tys. zt przy przy-
spieszeniu przelewu o miesigc. Tak na-
prawde obecnie na faktoringu sie oszcze-
dza, bo koszt szybciej zaplaconej faktury
to 1,5-2 proc. miesiecznie. To mniej niz
w wielu branzach wynosi podwyzka cen
ustug i materialéw.

Inflacja i wysokie stopy procentowe
powoduja, ze oplacalno$¢ faktoringu
wzgledem innych form finansowania,
a szczegblnie kredytu, systematycznie
rosnie. |
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Kodeks Honorowy.
Jak skutecznie zbudowac zespof
| 0s13gnac sukces finansowy w biznesie.

Biznes to nie jest sport solowy. Aby dosta¢ sie na szczyt, kazdy przedsiebiorca potrzebuje
grupy dobrze dobranych i zgranych ludzi, z ktérymi zbuduje mistrzowski zespét. Nie da sie
go stworzy¢ przez przypadek ani przez proste nagromadzenie talentow.

Kania KM

i

jaki sposéb zapewnié¢ wy-
dajno$¢ i skutecznosé ze-
spolu, ktéry sklada sig z lu-
dzi o réinych osobowo-
$ciach i przekonaniach? Co zrobié, gdy co-
raz cze$ciej opdzniaja sie realizacje zalo-
zonych celéw lub gdy nagle odkrywasz, ze
niektérzy $wietni pracownicy zaczynaja ze
soba kolidowad, co skutkuje brakiem ko-
ordynacji i mizernymi wynikami?
Wszystkie wielkie zespoly sportowe,
udane akgje jednostek specjalnych czy sku-
teczne biznesy maja jedna wsp6lna ceche:
posiadaja zestaw prostych, ale poteznych
zasad, ktére rzadza wewnetrznymi za-
chowaniami i oczekiwaniami grupy.
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Ten zestaw to Kodeks Honorowy,
ktéry jest fundamentem w budowaniu
zwycigskich organizacji.

Jako zawodowa koszykarka i kapitan
druzyny, a takze osoba dzialajaca z wla-
snym zespolem 1 wspélpracujaca z jed-
nostkami specjalnymi z zakresu Przy-
woédztwa 1 Budowania Zespoléw, moge
powiedzie¢ z cala pewnoscia, ze Kodeks
Honorowy stanowi bardzo skuteczne
i praktyczne narzedzie budowania zespo-
I6w. Warto po nie siegnac¢ w réznych dzie-
dzinach biznesu, w ktérych zespoly od-
grywaja kluczowa role 1 w mysl zasady
work smart, not hard — czyli pracuj madrze,
a nie cigzko, autorstwa Beatrice Bartlay.

Kodeks Honorowy pomaga wzmoc-
ni¢ efektywnos¢ i motywacje w zespole,
a w konsekwencji osiagnac sukces w co-
raz bardziej konkurencyjnym $wiecie biz-
nesu.

Czym jest Kodeks Honorowy?

Kodeks Honorowy jest zbiorem war-
tosci, zasad i standardéw postgpowania,
ktére stanowia fundamenty dla tworzenia
1 utrzymania zdrowej kultury organiza-
cyjne;j. Jest to dokument, ktéry okresla za-
sady etyczne, oczekiwane zachowania
oraz odpowiedzialno$¢ kazdego czlonka
zespotu. Dyktuje, jak realizowa¢ wizje i mi-
sje firmy. Odzwierciedla ciebie, twoja or-
ganizacje i twdj zespot. Wzorujac si¢ na
jednostkach specjalnych i zespotach spor-
towych, nalezy kla$¢ nacisk na lojalnosé¢,
zaufanie, profesjonalizm, wspéltprace
1 wspélny cel.

Jako przedsigbiorca musisz mie¢ §wia-
domosé, ze jesli samodzielnie nie ustalisz
zasad, pracownicy stworza wlasne, nie-
koniecznie zgodne z twoimi oczekiwa-
niami. Dlatego to ty w pierwszej kolejnosci
jeste$ odpowiedzialny za opracowanie
Kodeksu Honorowego, ktéry zapewni
sukces twojej firmie. To jedyny spos6b na
utrzymanie warto$ci w twojej organizacji
oraz zapewnienie jej sprawnego dzialania.

0d czego zaczac?

Kodeks Honorowy bedzie inny dla
kazdej firmy, ale istnieja pewne zasady, kt6-
re powinny stanowi¢ cze¢$¢ kazdego ko-
deksu. Sa to: punktualnos¢ i obecnosé na
spotkaniach; zaangazowanie w firme i na-
stawienie na misj¢; okazywanie dobrej po-
stawy moralnej, zaréwno w pracy, jak
i poza nig; teamwork — twoi ludzie sa two-
ja marka i za kazdym razem, gdy kto$
wchodzi w interakcje z cztonkiem zespo-
hi, wchodzi w interakcje z twoja marka.

Aby stworzy¢ kodeks honorowy
w swojej firmie, zastandw sie, jakie war-
toéci sa dla ciebie wazne. Zidentyfikuj po-



szczeg6lne negatywne zachowania, ktére
nie wspieraja biznesu i stwérz wokol
nich zbiér zasad. Organizuj regularne
spotkania, aby upewnic sie, ze wszyscy go
przestrzegaja i nie boja si¢ na niego po-
wolaé, gdy zajdzie taka potrzeba i gdy
dany punkt w kodeksie jest famany.

Korzysci z Kodeksu Honorowego

Najwickszym wyzwaniem w biznesie
jest umiejetno$¢ wspolpracy poszczegdl-
nych oséb i dziatéw.

Firma moze mie¢ §wietny produkt,
ustuge czy system, ale jesli nie ma dobrze
wspolpracujacego zespotu, kazde zadanie
moze zakoriczy¢ si¢ niepowodzeniem lub
nie przynie$¢ oczekiwanych wynikow.
Negatywne emocje, prywatne problemy,
konflikty miedzy pracownikami maja
ogromy wplyw na skuteczno$¢ dzialar
i wzrost efektywnosci.

Dlatego Kodeks Honorowy odgrywa
istotna role w budowaniu zwycieskich ze-
spoléw w biznesie, a jego brak moze do-
prowadzi¢ do chaosu, a nawet upadku,
szczegOlnie jesli pracownicy beda dziata-
li na szkodg firmy.

Swietnym przyktadem bedzie tutaj
case study w branzy dentystycznej. Klient
spotkal sie z frustracja pacjentéw i obawa
o przyszlo§¢ firmy oraz skuteczno$é wy-
konywanych zabiegéw. Pacjentéw byto jak
na lekarstwo. Po wnikliwej analizie oka-
zalo sig, ze wynikalo to m.in. z zachowa-
nia i rozméw recepcjonistek przy pa-
gjentach. Poruszane byly obecne proble-
my firmy, problemy z dentystami, balagan
w rezerwacjach czy nieprzyjemny ton
rozméw przez telefon, gdy odmawiano pa-
cjentom wizyty.

W takich sytuacjach wprowadzenie
kodeksu i jasno sprecyzowane punkty po-
mogly opanowaé sytuacje, co zaowoco-
walo wzrostem liczby pacjentéw i stabil-
noscia wplywéw.

Oto kilka dodatkowych korzysci i sy-
tuacji, w ktérych Kodeks Honorowy jest
niezbednym i bardzo pomocnym narze-
dziem.

Rozwiazywanie problemow i konfliktow

Kodeks Honorowy dostarcza struk-
tury i zasad, ktére pomagaja rozwigzywac
problemy i konflikty w sposéb konstruk-
tywny. Zapewnia wytyczne dotyczace
komunikacji, negocjacji i rozwiazywania
sporéw. Kiedy czltonkowie zespotu od-
woluja sie do kodeksu podczas trudnych
sytuacji, moga skuteczniej identyfikowaé
i rozwiazywa¢ problemy, minimalizujac ne-
gatywne skutki dla zespotu.

Wzmacnianie kultury zespoiu

Kodeks Honorowy ksztaltuje kulture
zespolu, tworzac atmosfere wzajemnego
szacunku, zaufania i wspélpracy. Wpro-

wadzajac wartosci takie jak odpowie-
dzialno$¢, uczciwosc i lojalnosé, kodeks
buduje silne wigzi miedzy cztonkami ze-
spotu. To z kolei sprzyja lepszej komuni-
kacji, efektywnej wspélpracy i pozytyw-
nemu klimatowi pracy.

Klarownos¢ i jednos¢ celow

Kodeks Honorowy pomaga zespolo-
wi wypracowaé wspdlna wizje i cele.
Okreslenie jasnych wartoéci i zasad daje
zespolowi wyrazne ramy dzialania i za-
pewnia jednos¢ celéw. To umozliwia sku-
pienie si¢ na wsp6lnych misjach 1 wzmac-
nia motywacje do osiagania zwyciestw.

Budowanie zaufania

Kodeks Honorowy zacheca do trans-
parentnosci, uczciwosci 1 wzajemnego
wsparcia. Dzigki jego przestrzeganiu
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si¢ do nowych okolicznosci i skupiac si¢
na misji zespotu 1 wspélnych celach.

Nalezy pamietad, ze kazda organiza-
gja i zesp6t jest wyjatkowy, a konkretne
sposoby wykorzystania Kodeksu Hono-
rowego moga si¢ rézni¢. Dostosowanie
kodeksu tak, aby odzwierciedlal wartosci
i potrzeby zespolu, a takze regularne
przegladanie i wzmacnianie go sprawi, ze
bedzie skuteczny w utrzymaniu ciaglosci
dziatan i w realizacji Misji i Wizji Firmy.

Jerry Greenfield, amerykanski biz-
nesmen i wspétzatozyciel Ben & Jerry's
Homemade Holdings, powiedzial kie-
dys: ,,Kiedy kierujesz si¢ wartosciami, nic
to nie kosztuje twojej firmy, to pomaga
twojej firmie”.

Kodeks Honorowy promuje etyczne
zachowanie, uczciwo$¢ 1 przejrzystosé, co
buduje zaufanie klientéw, partneréw biz-

Kodeks Honorowy odgrywa istotna role

w budowaniu zwycieskich zespoiow w hiznesie,
a jego hrak moze doprowadzic do chaosu,

a hawet upadku, szczegoinie jesli pracownicy
heda dziafali na szkode firmy

cztonkowie zespolu buduja zaufanie mie-
dzy soba. Jest ono kluczowe w tworzeniu
silnych zespoléw, poniewaz pozwala na
otwarta komunikacje, dzielenie sie po-
mystami i skuteczng wspélprace. Zespdt,
w ktérym panuje wzajemne zaufanie,
jest bardziej skuteczny i sktonny do po-
konywania trudnosci.

Ocena wynikow

Kodeks Honorowy moze by¢ wyko-
rzystywany do oceny wynikéw i udziela-
nia informacji zwrotnej. Poprzez dosto-
sowanie indywidualnych celéw i zacho-
wan w oparciu o kodeks, czlonkowie ze-
spotlu moga oceni¢ swoje wlasne osia-
gniecia i otrzymac konstruktywna opinig
od kolegéw lub przelozonych. Ten proces
sprzyja cigglemu doskonaleniu i odpo-
wiedzialno$ci, gdy jednostki daza do
przestrzegania standardéw okreslonych
w kodeksie.

Zmiany w organizacji

W czasach zmian organizacyjnych
Kodeks Honorowy staje si¢ jeszcze bardziej
istotny. Zapewnia stabilno$¢ i poczucie
kontynuacji w dynamicznym otoczeniu.
Poprzez wzmacnianie podstawowych war-
tosci 1 zasad, kodeks pomaga zespotom ra-
dzi¢ sobie z niepewnoscia, dostosowywac

nesowych i inwestoréw. Silna kultura ze-
spotu oparta na kodeksie honorowym
sprzyja efektywnej wspélpracy, lepszemu
zarzadzaniu zasobami i minimalizowaniu
ryzyka. To wszystko przeklada si¢ na
wieksza warto$¢ firmy, zwiekszona kon-
kurencyjnos¢ i dlugoterminowy sukces fi-
nansowy.

Bo twoje wlasne podstawowe warto-
$ci okreslaja to, kim jestes, a podstawowe
wartosci twojej firmy ostatecznie okreslaja
jej charakter i marke. |

Kania KM

Trener Procesowy i Licencjonowany Eks-
pert metody Work Smart Not Hard. Spe-
cjalizuje sie w Autoprezentacji i Budo-
waniu Zespotéw na Wartosciach. Prze-
szkolona metoda U.S. AIR Force.

Ma za sobg 500 godzin wspétpracy z jed-
nostkami specjalnymi w zakresie Przy-
wodztwa i Budowania Zespotéw, 8300
godzin konsultacji i mentoringu, 6200
0s6b przeszkolonych w jezyku polskim
i angielskim, 84 wystepy publiczne i jedng
wydang ksiazke. Przez dwa lata cztonkini
FAB — Female & Business — Klubu Przed-
siebiorczych Kobiet w Dublinie.

przedsiebiorcy@eu 49



Z szufiady eksperta

ESG nie jest 0 wydawaniu pieniedzy,
ale o ich zarabianiu w zrownowazony

sposob

Jednym z najgoretszych trendow w biznesie ostatnich lat sa ESG, czyli niefinansowe czynniki
prowadzenia firmy. Tempo rozwoju tej koncepcji jest ogromne, co wida¢ po liczbie konferen-
cji, webinardw czy nawet rekrutacji. 0 nowych wyzwaniach dla przedsigbiorstw wynikajacych
z ESG z Jakubem Wiodarczykiem, prezesem zarzadu Viverno, rozmawia Izabela Zylinska.

Czym wiasciwie jest ESG?

W najwiekszym skrécie, mowigc
»ESG”, mamy na mysli aspekty srodowi-
skowe (E — Environmental), spoleczne

a0 przedsiebiorcy@eu

(S — Social) i odnoszace si¢ do tadu kor-
poracyjnego (G — Governance), ktére
biznes powinien bra¢ pod uwage w swo-
jej dzialalnosci. Oczywiscie traktujemy je

1 '/ VIVERNO

lacznie, poniewaz wszystkie sa ze sobg do-
glebnie powiazane.

Poza uwarunkowaniami czysto ryn-
kowymi, kazda firma funkcjonuje w oto-
czeniu ztozonym z trzech wspomnianych
komponentéw i to oddzialywanie prze-
biega w dwie strony. Biznes wplywa na
$rodowisko naturalne i jest przez nie wa-
runkowany (np. przez gwaltowne zjawi-
ska pogodowe, rosnace temperatury, su-
sze), zatrudnia ludzi i oddzialuje na spo-
fecznosci lokalne, operuje w konkretnej
rzeczywisto$ci prawnej i sam musi takze
porzadkowaé swoja operacyjna dziatalnosé
poprzez polityki, kodeksy czy regulami-
ny. W ESG chodzi o to, zeby wszystkie te
sfery polaczy¢ i da¢ wyrainy sygnal, za-
réwno partnerom biznesowym, jak i kon-
sumentom/konsumentkom: widzimy ry-
zyka, ktére plyna z tych obszaréw; od-
powiadamy na nie; rozpoznajemy szanse
wieloplaszczyznowo i w ten sposéb — opie-
rajac sie na kilku filarach — budujemy swo-
ja stabilnosé.

Czyli nic tak dobrze nie wptywa na biz-
nes, jak szeroki dostep do informaciji i mi-
nimalizowanie ryzyka inwestycyjnego?

Wihasnie o to idzie gra. Zreszta ESG,
co bardzo ciekawe, jest gleboko zakorze-
nione w rynku finansowym, a dane §ro-
dowiskowe, spoteczne i zarzadcze sa
przeciez niefinansowe. Rzecz w tym, zeby
da¢ otoczeniu co$ wiecej niz tylko tabele
z przychodami, dochodami, kosztami czy
rentownoscia. Kazdy biznes jest wieloto-
rowo uwarunkowany, a ESG porzadkuje
te zalezno$ci w trzech wymienionych
plaszczyznach. To narzedzie doskonalenia
organizacji w zakresie zréwnowazonego
rozwoju, ale i poszerzania czysto bizne-
sowych horyzontéw.



W ostatnim czasie wiele styszymy w tym
wzgledzie o raportowaniu ESG.

I stusznie, poniewaz za chwilg prze-
zyjemy w biznesie rewolucje z tym zwia-
zang. Mam na mysli dyrektywe Komisji
Europejskiej Corporate Sustainability Re-
porting Directive (CSRD), ktéra obejmie
obowiazkiem raportowym ok. 3,6 tys.
firm w Polsce (w calej Unii bedzie ich az
50 tys.). W pierwszej kolejnosci, czyli od
1 stycznia 2024 ., sprawozdania beda mu-
sialy przygotowywac spétki, ktére juz ra-
portuja na gruncie Nonfinancial Disclo-
sure Reporting Directive (NFRD). Wiel-
ka zmiana przyjdzie natomiast w 2025 r.,
kiedy to ujawnienia niefinansowe stana sie
obligatoryjne dla firm spetniajacych dwa
z trzech warunkéw: powyzej 250 oséb za-
trudnionych, 20 mln euro sumy aktywéw,
40 mln euro przychodéw netto. Na ko-
niec dyrektywa dosigegnie male i Srednie
podmioty notowane na gieldzie. Co wig-

powtarzamy, ze najwazniejsza jest konso-
lidacja dziatari. WeZmy na przyktad obszar
srodowiskowy, czyli ,,E”. Wiadomo, ze
dzi$ absolutnym priorytetem jest ograni-
czanie emisji dwutlenku wegla, ktére sa
bezposrednia przyczyna kryzysu klima-
tycznego. Biznes jest w tym kontekscie naj-
wazniejszym graczem — w 2017 r. $wiat
obiegla informacja, ze sto firm emituje
71 proc. gazéw cieplarnianych. Tylko sto!
Cze§¢ firm juz to rozumie i dostrzega nowe
szanse, zwlaszcza ze na poprawe wskazni-
kéw ,,E” jest duza presja legislacyjna, ale
i ciekawe zachety finansowe. W zwiazku
z powyzszym, juz od jakiego$ czasu dla na-
szych klientéw liczymy $lad weglowy, ana-
lizujemy efektywnos¢ energetyczna, suge-
rujemy usprawnienia i budujemy strategie
dekarbonizacji. Kierujemy w ten sposéb biz-
nes na zréwnowazona sciezke, sprawiamy,
ze jest oszczedniejszy energetycznie, mniej
kosztowny w codziennej dziatalnosci

W pierwszej kolejnosci, czyli od 1 stycznia 2024 r.,
sprawozdania beda musiaty przygotowywac
spotki, ktore juz raportuja na gruncie
Nonfinancial Disclosure Reporting Directive

cej, wprowadzi nowe standardy raporto-
wania, tzw. ESRS (European Sustainabi-
lity Reporting Standards). To wlasnie ten
zestaw wskaznikéw i wytycznych na lata
okresli ramy ujawniefi niefinansowych
w Unii Europejskiej.

Czy polski biznes jest na to gotowy?

Tylko w niewielkiej czesci. Whasciwie
nie ma watpliwosci, Ze sprawozdania
beda powstawaly we wspélpracy z firmami
wyspecjalizowanymi w tematyce ESG.
Outsourcing w tej dziedzinie juz si¢ prze-
ciez dzieje.

Chcialbym zwréci¢ uwage na jeszcze
jeden istotny fakt — raporty to nie setki za-
drukowanych stron, trzeba je widzie¢
w innej, zdecydowanie szerszej perspek-
tywie. Ich istotnos¢ wynika stad, ze doku-
mentujg wysitki podejmowane w organi-
zacji przez caly rok i sa podsumowaniem
wielu dziatai. Tym samym przedsi¢biorstwa
staja przed szerszym wyzwaniem niz tylko
przygotowanie dokumentu wedltug takie-
go czy innego standardu. Zeby mie¢ co za-
raportowa, zeby to bylo miarodajne i wia-
rygodne, trzeba przygotowac si¢ do tego
procesu metodycznie i to na dlugo przed
rozpoczeciem pracy czysto raportowe;.
Przygotowac? W jaki sposob?

Nie bede oryginalny, jesli powiem, ze...
najlepiej przez strategie ESG. Zawsze

(sama zmiana mocy zaméwionej pozwa-
la na oszczedno$é rzedu nawet kilku-
dziesigciu tys. zt rocznie!). Dopiero taki ze-
staw dzialait wlaczony do raportu ma gle-
boki sens i pozwala zobaczy¢ synergie ply-
naca ze strategii. Warto pamigtal, ze
dzigki raportowaniu ESG uzyskujemy
korzysci wewnetrzne, ale i wychodzace
poza progi firmy. Transformacja, o jakiej
moéwimy, wspiera bowiem konkurencyj-
nos¢ biznesu i uatrakeyjnia go w oczach
innych partneréw.

Coraz czesciej styszy sie, ze zrownowa-
zone firmy szukaja podobnych do siebie.
Czy tak faktycznie jest?

Dokladnie tak to dziala, a wszystko
rozbija si¢ o tzw. fancuchy wartosci. Wy-
obrazmy sobie firme X, dla ktérej wskaz-
niki ESG sa niezwykle istotne, m.in. dla-
tego, ze uzyskala kredyt w ramach zréw-
nowazonego finansowania (czyli np. z niz-
szym oprocentowaniem). Takie przedsie-
biorstwo nie moze sobie pozwoli¢ na ob-
nizenie ratingu ESG przez wspdlprace
z biznesem, ktéry na zréwnowazony roz-
woj nie zwraca uwagi. Wyniki jednej fir-
my w tym obszarze wplywaja na druga,
a, jak wiadomo, tanicuch jest tak silny, jak
jego najstabsze ogniwo. I to juz si¢ dzieje.

Obecnie w Viverno obstugujemy klien-
ta, ktéry jest w tadcuchu wartosci $wia-
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towego giganta AGD. Sytuacja jest jasna:
albo nasz klient poprawi wskazniki $ro-
dowiskowe, albo straci kontrakt. Wezmy
pod uwage inny przyklad z branzy spo-
zywczej — dostawcy sieci sklepéw Lidl od-
powiadaja za 75 proc. emisji gazéw cie-
plarnianych zwiazanych z produktem.
Lidl zobowiazat si¢ do redukgji emisji, wiec
z automatu jego partnerzy musza iS¢ ta
sama droga. I to nie dowolna, tylko za-
twierdzona przez Science Based Targets in-
itiative (SBTi), organizacje wspierajaca biz-
nes w ustalaniu celéw klimatycznych we-
dtug naukowej wiedzy.

Pojawiaja sie gtosy, ze transformacja
gospodarki w duchu zréownowazonego
rozwoju niesie ze soba takze pewne ry-
zyka...

Oczywiscie, jak kazda duza zmiana.
Kluczowe jest w moim przekonaniu 13-
czenie tego, co Srodowiskowo konieczne,
z tym, co spolecznie niezbedne. Dla
przykladu, produkcja Zywnosci generuje
ok. 1/3 globalnych gazéw cieplarnia-
nych (sa galezie, ktére maja tu miejsce
szczegblne, np. migso zajmuje trzy pierw-
sze pozycje na liScie najwyzej emisyjnych
produktéw). To naprawde bardzo ener-
gochtonna branza, dla ktérej dekarboni-
zacja bedzie zdecydowanie powaznym wy-
zwaniem, podobnie oszczgdzanie wody
czy ograniczanie wylesiania pod hodow-
le. Oczywiscie jest to takze sektor kry-
tyczny, ktérego transformacja musi
uwzglednia¢ nie tylko cele klimatyczne,
ale i bezpieczenistwo zywno$ciowe. Mu-
simy by¢ $wiadomi takich sprzezent
i uwaznie nimi zarzadzac.

Czyli wracamy do powiazan komponen-
tow ESG...

Tak, zawsze musimy pamietac o tych
zalezno$ciach i mie¢ na wzgledzie réw-
nowage miedzy wszystkimi sferami. Osig-
gnigcie tego jest absolutnie mozliwe.
Trzeba tylko dziata¢ z glowa w oparciu
o sprawdzone, migdzynarodowe stan-
dardy. Dobrym przyktadem jest tu CDP,
$wiatowa organizacja, ktérej pierwszym
akredytowanym dostawca ustug w Polsce
jest Viverno. W ramach tej wspélpracy
pomagamy firmom w zarzadzaniu ryzy-
kami i szansami zwigzanymi ze zmiana
klimatu, bezpieczenstwem wodnym
1 utratg zasobéw lesnych. Te procesy — nie
tylko o ekologicznym, ale i czysto biz-
nesowym charakterze — juz trwaja na
$wiecie 1 nie mam zadnych watpliwosci,
ze z kazdym rokiem beda przybieraly na
sile.

Efektywnos¢ energetyczna, slad we-
glowy, dekarbonizacja, lanicuchy wartosci,
strategie ESG, raportowanie niefinanso-
we — z tym wszystkim trzeba si¢ zaznajo-
mié, a nastgpnie strategicznie wdrozy¢,
z pozytkiem dla srodowiska, ludzi i swo-
jego biznesu. |
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Przeksztatcenie jednoosobowej
dziatalnosci gospodarczej lub spotki
osobowe] w spotke kapitatowa — wielki
krok dla mniejszego przedsiebiorcy

Na pewnym etapie rozwoju firmy okazuje si¢, ze dotychczasowa forma prowadzenia dziatal-
nosci nie wystarcza do osiggnigcia celow i dalszego rozwoju. Gtownymi bolaczkami mniej-
szych przedsiebiorcow sa odpowiedzialno$¢ osobista za zobowigzania firmy, ograniczona
mozliwo$¢ pozyskania kapitatu, problemy ze zbudowaniem wizerunku oraz niekorzystne opo-

datkowanie.

Kinga Cekiera

PARTNER ZARzAdZAjACY
PKF Brevells Cekiera Sp. k.

yzyko ponoszenia odpowie-

dzialnosci calym (réwniez pry-

watnym) majatkiem za zobo-

Wwigzania zwiazane z prowadzo-
na dzialalno$cia to jeden z gléwnych
czynnikéw, ktére wplywaja na decyzje
przedsigbiorcéw prowadzacych dziatalnosé
jednoosobowa lub w formie spétki oso-
bowej o przeksztalceniu jej w spétke ka-
pitalowa. Taka forma dziatalnosci chroni
wspdlnikéw przed odpowiedzialnoscia
finansowa — w sp6tkach z o. o. potencjalna
odpowiedzialno§¢ ograniczona jest bo-
wiem do wysokosci wkladu wniesionego
do spotki, dzigki czemu przedsigbiorca nie
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Jagoda Antoniak

AssocCiaTE PARTNER
PKF BPO Sadowska-Malczewska Sp. k.

ryzykuje utraty calego swojego majatku
w razie wystapienia w firmie probleméw
finansowych.

W przypadku dzialalnosci prowa-
dzonej indywidualnie lub w formie sp6t-
ki osobowej, finansowanie wydatkéw
zwigzanych z rozwojem i inwestycjami
spoczywa przede wszystkim na samym
przedsigbiorcy, co ogranicza potencjalny
rozwdj. Problem ten moze rozwigzad
przeksztalcenie w spétke kapitalowa, co
umozliwia o wiele tatwiejsze pozyskanie
kapitatu. Zaleznie od wybranej formy
prawnej, mozna to zrobi¢ m.in. przez emi-
sje¢ akgji, podwyzszenie kapitatu zaklado-
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wego czy tez wniesienie doplat przez
wsp6lnikéw. Dodatkowo, banki i insty-
tucje finansowe uznaja prowadzenie dzia-
falnosci w formie sp6tki kapitalowej za bar-
dziej transparentne i wiarygodne, co po-
zytywnie wplywa na mozliwos¢ pozyska-
nia $rodkéw na rozwdj firmy.

Przedsigbiorcy czesto maja trudnosci
z promowaniem swojej dziatalnosci, a tak-
ze dbaniem o jej wizerunek i rozpozna-
walno$¢. Prowadzenie dziatalnosci w for-
mie sp6tki kapitalowej moze w tym po-
méc, bowiem takie spolki kojarzone sa
jako bardziej stabilne. Maja wigksze moz-
liwosci operacyjne i1 organizacyjne do re-
alizacji bardziej ambitnych projektéw, co
przeklada si¢ na prestiz firmy i jej rozpo-
znawalno$¢. Moze to mie¢ znaczenie nie
tylko przy pozyskiwaniu nowych kon-
trahent6w, ale réwniez w budowaniu wi-
zerunku firmy jako duzego gracza na ryn-
ku.

Wybranie nowej formy prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej wiaze si¢ czesto
ze zmiang zasad opodatkowania przed-
sigbiorcéw oraz innych obciazen pu-
blicznoprawnych, np. sktadek ZUS. Moze
si¢ przyczyni¢ do obnizenia efektywnego
opodatkowania, dlatego tez przedsie-
biorcy podejmujacy decyzje o restruktu-
ryzacji formy prawnej powinni réwniez za-
dba¢ o aspekt podatkowy, aby zmaksy-
malizowac korzysci wynikajace z reorga-
nizacji lub zminimalizowaé ewentualne
straty. Nalezy mie¢ §wiadomos¢, ze oprécz
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Znajdujemy rozwigzania
dla niestandardowych sytuaciji
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Wybranie nowej formy prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej wiaze sie czesto
ze zmiang zasad opodatkowania
przedsiebiorcow oraz innych ohciazen
publicznoprawmych, np. skiadek ZUS

poréwnania obciazen publicznopraw-
nych, zaréwno przed, jak i po reorgani-
zacji, nalezy dokona¢ analizy skutkéw po-
datkowych przeksztalcenia lub alterna-
tywnych form zmiany typu dzialalnosci.
Dlatego warto podja¢ konsultacje z pro-
fesjonalnym doradca podatkowym.
Nalezy réwniez pamigtaé, ze prze-
ksztalcenie jednoosobowej dzialalnosci
gospodarczej w spélke kapitalowa wiaze
sie z konieczno$cia stosowania Ustawy
o rachunkowosci (UoR) w zakresie ewi-
dencji gospodarczej. Jest do duza zmiana
dla przedsigbiorstw, ktére dotychczas
dziataly w oparciu o KPiR, czyli podatkowa
ksiege przychodéw i rozchodéw. Wymo-

gi ewidencyjne i sprawozdawcze wynika-
jace z UoR sg bardziej rozbudowane, jed-
nak w zamian oferuja szerszy wachlarz da-
nych i informagji potrzebnych do oceny sy-
tuacji finansowej przedsiebiorstwa, jego
wynikéw oraz przeplywdéw pienigznych.
Ksiegi prowadzone wg UoR s3 tez duzo
bardziej warto§ciowym i transparentnym
materialem do analizy dla potencjalnych
partneréw biznesowych czy inwestoréw.

Dla mikro oraz malych przedsie-
biorstw UoR przewiduje szeroki katalog
zwolnieri i uproszczen, dzigki ktérym na
wczesnym etapie rozwoju przedsigbior-
stwa zmiana formy ewidencji jest mniej
wymagajaca i odczuwalna.

Z szuflady eksperta
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Niewatpliwie proces ewentualnego
przeksztalcenia wymaga doglebnej anali-
zy. Nalezy upewni¢ sig, ze jest to korzystne
rozwiazanie, a takze wybra¢ najdogod-
niejsza forme prawna po przeksztalceniu.
Dobrym rozwigzaniem jest konsultacja
z doswiadczonymi doradcami podatko-
wymi i prawnikami, ktérzy moga udzie-
li¢ kompleksowej porady oraz przepro-
wadzi¢ przedsigbiorce przez ten proces.
Pomocna moze okazac si¢ réwniez wspol-
praca z do§wiadczonym biurem rachun-
kowym, ktére sprawnie przeprowadzi
proces przejscia na stosowanie Ustawy
o rachunkowosci.

Dobrze przeprowadzone przeksztal-
cenie polaczone z profesjonalnym do-
radztwem podatkowym i prawnym moze
sprawié, ze otworza si¢ nowe mozliwo-
Sci, zwigkszy si¢ prestiz dzialalnosci,
a jednoczes$nie zmniejszy sie ryzyko pro-
wadzenia przedsigbiorstwa. Przy podej-
mowaniu decyzji o zmianie formy pro-
wadzenia dzialalnosci nalezy przeanali-
zowaé koszty, indywidualne potrzeby
i cele biznesowe, tak aby wybra¢ mozli-
wie najkorzystniejsze rozwiazanie dla
firmy. |
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Sztuczna inteligencja dla MSP

— Jestem przekonany, ze madre wykorzystywanie nowych rozwiazan technologicznych po-
zwoli nam pracowac efektywniej i pomoze w wielu zautomatyzowanych dziataniach — mowi

Marcin Durzynski z WeNet.

Rozmawia RAFAL. KORZENIEWSKI

Kim jest doradca internetowy WeNet?

Doradca internetowy to ekspert, kté-
ry doskonale zna si¢ na marketingu in-
ternetowym oraz nowej technologii. Do-
biera najlepsze rozwiazania dopasowane
do potrzeb danego biznesu. Wie, jak pro-
mowacé mate i §rednie firmy oraz z jakich
nowych narzedzi technologicznych ko-
rzystaé, aby wyr6zni¢ si¢ na tle konku-
rencji.

Nasi specjalisci oferuja indywidualne
doradztwo internetowe dla firm z sekto-
ra MSP. Juz od 30 lat pomagaja przed-
siebiorcom w rozwoju — najpierw przez
materialy drukowane, a wraz z rozwojem
Internetu budujac obecnosé w §wiecie on-
line. Tworza strony i sklepy internetowe,
zajmuja si¢ pozycjonowaniem firmowych
witryn, marketingiem lokalnym i reklama
w Internecie. Doradca internetowy WeNet
zna aktualne trendy rynkowe i jest na bie-
z3aco z innowacjami. Uzywa zaawanso-
wanej technologii, aby dostarczaé przy-
stepne rozwiazania z zakresu marketingu
online i sprzedazy.

Chce tez podkreslié, ze dzi§ nasz do-
radca internetowy ma takze kompetencje
2.0. To ekspert w internetowym $wiecie,
ktory jest otwarty na innowacyjne pomysly
i rozwdj, lider w digitalizacji polskich firm.
Korzysta ze zdobyczy technologii, w tym
takze z narzedzi Al (sztucznej inteligencii),
co pozwala mu dziala¢ jeszcze sprawniej,
szybciej 1 efektywniej.

Czyli mozna powiedziec, ze specjalisci We-
Net przeszli pewna transformacje?

Zgadza si¢. Rozwoj technologii spra-
wia, ze ciagle pojawiaja si¢ nowe rozwia-
zania, ktére przydaja si¢ zaréwno w zyciu
prywatnym, jak i w biznesie. Coraz waz-
niejsze staje sie wiec bycie na biezaco z naj-
nowszymi osiagnieciami technologii.

Pamigtajmy, ze technologia nie-
zmiennie dyktuje kierunki rozwoju. Tem-
po zmian jest dynamiczne, a rozwdj
sztucznej inteligendji jeszcze bardziej je po-
teguje. Nasi doradcy internetowi dosko-
nale o tym wiedza. Sprawnie funkcjonu-
ja w cyfrowym $wiecie i pomagaja tez od-
nalez¢ si¢ w nim przedsigbiorcom. Ko-
rzystaja z nowych narzedzi oraz tworza
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WeNet

Twaéj Doradea Internetowy

wlasne rozwiazania technologiczne, aby
stale ulepszac oferte¢ WeNet.

Dzigki dostepowi do tak efektywnych
narzedzi moga jeszcze bardziej skupié sie
na identyfikowaniu potrzeb klientéw.
Moga poswieci¢ im wigcej czasu, zbudo-
wacé trwalsza relacje i zdobywac zaufanie
bedace baza do dalszej wspétpracy oraz
kolejnej sprzedazy. Dzigki sztucznej inte-
ligencji doradca internetowy 2.0 zyskuje
przestrzefi do budowania relacji z klien-
tem.

Jak w takim razie doradcy internetowi 2.0
wykorzystuja narzedzia Al?

Jako lider cyfrowej transformacji
chcemy stymulowaé rozwdj wlasny oraz
klientéw. Wdrazamy narzedzia oparte
o Al zar6wno wewnatrz organizacji, jak

1 w postaci innowacyjnych produktéw,
ktére juz wkrétce znajda sie w naszej ofer-
cie. To prawdziwy przetom, a my chcemy
czerpad z tej zmiany jak najwiecej.

WeNet Al jest naszym autorskim pro-
jektem stworzonym wspdlnie z firma Al
REV specjalizujaca si¢ w projektowaniu
rozwiazai Al dla biznesu. Narzedzie to
dziala w oparciu o algorytm GPT-4 oraz
model dotrenowany bazujacy na naszym
wewnetrznym zbiorze danych. Dzigki
temu polaczeniu uzyskujemy narzedzie w
pelni odpowiadajace potrzebom naszym
1 naszych klient6éw.

Nowatorskie produkty i unikalne
rozwigzania wspierajace e-marketing two-
rzymy po to, aby z nasza pomoca firmy
z sektora MSP jeszcze lepiej konkurowa-
ty na rynku. Chcemy wspiera¢ swoich
klientéw. Z mysla o ich rozwoju stwo-
rzyli$my model sztucznej inteligencji opar-
ty o nasze wlasne tresci contentowe.
Chcieliby$my, Zeby nasi klienci za kazdym
razem widzieli korzysci z zastosowanych
rozwiazan. Nasza rola polega na tym, ze
wyszukujemy, tworzymy i wprowadzamy



to, co jest dzi$ najlepsze na rynku. Robi-
my to, aby wspiera¢ w rozwoju polskie fir-
my i stymulowac ich staly wzrost.

Poza tym Al to tez przydatne narze-

dzie, ktére utatwia nam codzienng we-
wnetrzna prace: od dostarczania analiz po
tworzenie raportéw. Pozwala to nam na
lepsza analize danych, skuteczniejsze for-
mulowanie wnioskéw i rekomendacji
oraz zapewnia wiecej czasu dla klientéw
i efektywniejsze dziatanie.
Al nadal ma jednak wielu sceptykow
i przeciwnikow. Jak przekonatby pan ta-
kie osoby do otwarcia sie na nowe roz-
wiazania? Jakie konkretne korzysci przy-
nosza narzedzia Al przedsiebiorcom?

Dzigki rozwiazaniom wykorzystuja-
cym sztuczng inteligencje mozna pracowac
efektywniej. Pamietajmy, ze jesli Al wes-
prze nas w powtarzalnych czynnosciach,
bedziemy mie¢ wiecej czasu na kreatyw-
ne dzialania, wycigganie wnioskéw, szyb-
sze reagowanie. Sztuczna inteligencja po-
moze wykonywaé zadania rutynowe, co
z kolei pozwoli nam skoncentrowac si¢ na
tym, co najwazniejsze. To dla przedsie-
biorcéw z sektora MSP bardzo duiy plus.
Wihasciciele malych i $rednich firm maja
duzo obowiazkéw zwiazanych z prowa-
dzeniem biznesu i szukaja rozwiazan,
ktére ich w tym wyrecza.

Jesli mialbym wymienié gléwne zale-
ty korzystania z Al w biznesie, to na pew-
no bylaby to automatyzacja wielu proce-
séw, oszczedno$¢ czasu, zwiekszenie wy-
dajnosci. Ponadto narzedzia oparte na Al
otwieraja nowe perspektywy rozwoju i od-
grywaja duza role w budowaniu przewag
konkurencyjnych, a to konkurencja i jej
rozw6j od zawsze stymuluja wzrost.
Niektorzy jednak obawiaja sie, ze sztucz-
na inteligencja zastapi cztowieka. Czy fak-
tycznie moze tak sie stac? Czy rozwiaza-
nia Al na pewno sa bezpieczne?

Zacznijmy od tego, ze Al, podobnie
jak wezesniej Internet, wnosi w nasze zy-
cie ogromne zmiany. To, czy sztuczna in-
teligencja okaze si¢ dla nas korzystna i bez-
pieczna, tak naprawde zalezy od tego, jak
bedziemy z niej korzystaé. Oczywiscie nie
moze doj$¢ do sytuacji, w ktorej ludzie za-
czng odpuszczad 1 wszystkie zadania po-
wierza¢ Al. To czlowiek powinien by¢
w centrum, a nie technologia.

Jestem przekonany, ze madre wyko-
rzystywanie nowych rozwiazan techno-
logicznych pozwoli nam pracowac efek-
tywniej i pomoze w wielu zautomatyzo-
wanych dzialaniach. Jednoczesnie mam
$wiadomos¢, ze sztuczna inteligencja dzia-
fa pod nadzorem czlowieka i nigdy nie za-
stapi ludzkich emocji, kreatywnosci i in-
tuicji. Al ma ulatwié zycie, a nie je utrud-
nié. Wierze, ze tak bedzie.

A co z takimi zawodami jak copywriter?
Sztuczna inteligencja jest juz wykorzy-

stywana do tworzenia tresci. Czy to
oznacza, ze osoby, ktore do tej pory sie
tym zajmowaty, nie beda juz potrzebne?

Tutaj podobnie jak w przypadku do-
radcy internetowego mamy do czynienia
z pewna transformacja. Zawé6d copywri-
tera nie zniknie, ale przyjmie nieco inng
role — copywritera 2.0. Osoby na takim
stanowisku beda musialy nauczy¢ si¢ ko-
rzysta¢ z nowoczesnych narzedzi. Warto
mieé na uwadze, ze umiejetnos¢ ich wia-
Sciwego wykorzystania bedzie wkrétce jed-
na z najbardziej pozadanych kompetencji
w biznesie.

Generatory tekstéw Al s cennym Zré-
dlem inspiracji oraz znacznie ulatwiaja
tworzenie tresci, np. na firmowa strone in-
ternetowa. Dzigki nim po wpisaniu kon-
kretnej komendy uzyskujemy przyktado-
wo artykul, nad ktérym mozna potem pra-
cowadé. Pamietajmy, Ze technologia nie jest
nieomylna. Zawsze moga pojawic sie ja-
kie$ bledy, czy to stylistyczne, czy mery-
toryczne. Zadaniem copywritera bedzie
wlasnie ich wylapywanie i wprowadzanie
zmian. Zeby wiec tworzy¢ unikalne, war-
tosciowe i atrakcyjne tresci, sam genera-
tor nie wystarczy. Potrzebna jest jeszcze
osoba, ktéra bedzie umiata przeanalizowad
i przeredagowac stworzone przez sztucz-
na inteligengje teksty.

Nasi copywriterzy dzigki wykorzy-
staniu narzedzia WeNet Al sa w stanie
dziala¢ szybciej. Nie oznacza to jednak, ze
teksty tworzone z pomoca sztucznej in-
teligencji maja gorsza jakos¢. Specjalisci je
sprawdzaja i modyfikuja, aby dostarczad
klientom tresci, ktorych oczekuja.
Sztuczna inteligencja rzeczywiscie ma
wiele plusow, ale jak nadazy¢ za tech-
nologia i czerpac z niej korzysci? Nie kaz-
dy jest w stanie by¢ na biezaco ze zmia-
nami na rynku.

Nadazanie za nowymi trendami nie
jest takie proste — zwlaszcza dla przed-
siebiorcow z sektora MSB, ktérzy maja wie-
le obowiazkéw zwigzanych z prowadze-
niem wlasnej firmy. To dlatego decyduja

Marcin Durzynski
Wiceprezes Zarzadu WeNet Group SA
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si¢ na nawiazanie wspolpracy ze specjali-
stami od marketingu online, kt6rzy do-
skonale znaja si¢ na technologii oraz ofe-
ruja nowoczesne narzedzia i pelne wspar-
cie.

Mali i $redni przedsigbiorcy w po-
réwnaniu z duzymi graczami maja znacz-
nie bardziej ograniczony dostep do sztucz-
nej inteligencji. Nie dysponuja fachowcami
od Al, nie maja tez czasu, zeby si¢ tym zaj-
mowac. Dlatego w ich przypadku najle-
piej sprawdza si¢ gotowe rozwigzania
oparte na Al ktére zaproponuje im eks-
pert, taki jak nasz doradca internetowy
2.0. Doradca oferuje profesjonalne wspar-
cie, ktére pozwala szybciej wej$¢ w nurt
innowacji i czerpaé korzysci z nowych
technologii.

Dzigki polaczeniu innowacyjnych na-

rzedzi z wiedza i kompetencjami naszych
specjalistéw, wykorzystanie sztucznej in-
teligencji stanie si¢ dostepne, realne i efek-
tywne dla sektora MSP, dajac przewagi
konkurencyjne réwniez tej grupie przed-
sigbiorcow.
Dla przedsiebiorcow, ktorzy chca wyroz-
nic sie na rynku, korzystanie z nowych
technologii staje sie juz wrecz koniecz-
noscia...

Zdecydowanie tak. Dzis, aby nie zo-
stawac w tyle, trzeba dostosowywac si¢ do
zmian i i$¢ z duchem czasu. Im wcze$niej
przedsiebiorcy wdroza nowe rozwiagzania,
tym latwiej bedzie im sie wyr6znié. No-
watorskie produkty i narzedzia wspiera-
jace e-marketing pomagaja przedsi¢bior-
com si¢ rozwijaé i lepiej konkurowa¢d na
rynku.

Technologia Al staje si¢ coraz bardziej
popularna i bedzie coraz czedciej stoso-
wana przez wlascicieli firm. Szybki rozwdj
elektroniki oraz informatyki sprzyja roz-
wojowi tej dziedziny nauki. W przyszio-
$ci z pewnoscia jeszcze wigcej przedsie-
biorcéw bedzie korzystaé z takich prak-
tycznych rozwiazan. Wszystko po to,
aby ulatwi¢ sobie prowadzenie i rozwdj
biznesu w pelnych wyzwan czasach. W

Manager z ponad 15-letnim doswiadczeniem w zarzadzaniu strukturami sprzedazy, w Za-
rzadzie WeNet Group SA od 2016 roku. Odpowiedzialny za dtugofalowe projekty budowy
i restrukturyzacji istniejgcych zasob6éw, majace na celu wzrost efektywnosci sprzedazy
i skutecznosci obstugi klienta. Ma wysoko rozwiniete umiejetnosci pozyskiwania klientow
oraz biegfos¢ w obszarach negocjacji, prezentacji i wystapien publicznych. Cechuje go row-
niez wysoki poziom kompetencji interpersonalnych, a takze zdolnos¢ do obiektywnej i ana-

litycznej oceny sytuacji.

W Grupie kapitafowej WeNet odpowiada za obszar sprzedazy, rekrutacji i budowania ze-
spotéw sprzedazowych, szkolenia i rozwéj pracownikéw, systemy dystrybucji wiedzy, im-
plementacje dedykowanych programéw rozwojowych i motywacyjnych oraz zarzadzanie

zmiana.
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Jak rozwija¢ biznes w Internecie?
Sprawdzone narzedzia
e-marketingu dla MSP

Kazdy wiasciciel firmy chce zdobywac jak najwiecej klientow i odnosi¢ sukcesy. Dzi$ nie jest
to jednak takie tatwe. Co wiec zrobié, aby rozwina¢ biznes i zwiekszy¢ sprzedaz? Kluczem do
sukcesu jest obecnosc i aktywnos¢ w Internecie. Nalezy tez podaza¢ za aktualnymi trendami
i dostosowywac si¢ do zmian. Jak wykorzysta¢ mozliwosci marketingu online? Jakie s na-
rzedzia i sposoby promocji firmy w sieci? Kim jest doradca internetowy 2.0 i dlaczego warto

nawigzac z nim wspétprace?

%
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Katarzyna Jezierska
Dlaczego warto promowac firme w sieci?
Dzisiaj kazda firma, ktéra chee sig roz-
wijaé, powinna by¢ obecna i aktywna
w Internecie. Wedlug badan Mediapanel
liczba internautéw w Polsce wynosi obec-
nie prawie 30 milionéw. Coraz cze$ciej ro-
big oni zakupy online. Dzigki prawidto-
wo dobranym narzedziom i skutecznym
dzialaniom z zakresu marketingu inter-
netowego mozna budowaé wizerunek
przedsigbiorstwa, zdoby¢ rozpoznawal-
no$é, dociera¢ do nowych klientow,
zwicksza¢ wyniki sprzedazowe, zdobywaé
zaufanie odbiorcéw czy dbac o dobre re-
lacje z klientami.

Skuteczny rozwoj hiznesu w Internecie
— 2 czyjej pomocy skorzystac?
Przedsiebiorstwa z sektora MSP mu-
sza dzi§ walczy¢ o klientéw, ktérzy sa co-
raz bardziej wymagajacy. Konkurencja
na rynku jest spora, a czasy nietatwe. War-
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to wigc wykorzystywac mozliwos$ci mar-
ketingu online.

Trzeba jednak pamigtac o odpowied-
niej, dobrze przemyslanej strategii e-mar-
ketingowej. Wazny jest wybér odpo-
wiednich narzedzi i kanatéw online. Po-
winny one by¢ dostosowane m.in. do kon-
kretnej branzy, specyfiki dziatalnosci, gru-
py docelowej czy celéw biznesowych.

Dla wlascicieli matych i §rednich firm
przygotowanie skutecznej strategii i umie-
jetne realizowanie dziatan sa do$¢ skom-
plikowane. Technologia rozwija si¢ ostat-
nio w bardzo dynamicznym tempie. Cia-
gle pojawiaja si¢ nowe rozwiazania, jak
chociazby te oparte o sztuczng inteligen-
¢je. Aby nie zostawad w tyle, nalezy Sle-
dzi¢ aktualne trendy, ciagle si¢ rozwijaé
1 korzysta¢ ze zdobyczy technologii. Nie
kazdy przedsigbiorca ma jednak na to czas.

To dlatego wlasciciele firm coraz
chetniej decyduja si¢ na skorzystanie
z ushug specjalistéw, ktérzy pomagaja im
skutecznie promowac ich biznesy w In-
ternecie. Wspélpraca z profesjonalnymi
doradcami internetowymi, ktérzy znaja sie
e-marketingu i nowej technologii, poma-
ga osiagac zamierzone efekty.

— Wiemy, ze przedsigbiorcy maja mné-
stwo obowiazkéw zwiazanych z prowa-
dzeniem wlasnego biznesu. Mierza si¢
tez dzi§ z wieloma wyzwaniami, dlatego
potrzebuja odpowiednich narzedzi, aby
moéc pozyskiwad klientéw i si¢ rozwijaé.
Coraz czesciej decyduja sie na podjecie
wspdlpracy ze specjalistami, ktérzy po-
magaja im skutecznie promowac ich firmy
online — méwi Katarzyna Jezierska, Czlo-
nek Zarzadu, Dyrektor Marketingu We-
Net. — Nasi doradcy internetowi wspieraja
firmy z sektora MSP w ich rozwoju. Do-
starczaja kompleksowe rozwiazania, kt6-

TeNet

Twéj Doradcea Internetowy

re dopasowuja do potrzeb biznesu i kon-
kretnej branzy. Buduja strony WWW i skle-
py internetowe. Zapewniajg widocznosé
i promocje w Internecie. Oferuja przy tym
profesjonalne wsparcie i doradztwo przez
caly okres wspélpracy — wyjasnia.

Strona WWW,
czyli wirtualna wizytowka firmy

Podstawowym narzedziem shizacym
do promodiji firmy w sieci jest nowocze-
sna strona internetowa. To wirtualna wi-
zytéwka przedsigbiorstwa, miejsce do
prezentowania firmowej oferty i kanal,
ktéry wspiera sprzedaz i pomaga bizne-
sowi sie rozwijaé. Kazdy przedsigbiorca
powinien o nig zadbaé. Za pomoca stro-
ny mozna dociera¢ do potencjalnych
klientéw 24/7.

Dobra witryna przyciaga uwage i po-
kazuje firme z dobrej strony. Powinna by¢
przede wszystkim estetyczna, nowoczesna
i funkcjonalna. Nalezy ja zaprojektowaé
zgodnie z zasadami UX (User Experien-
ce), tak aby zapewniala internautom po-
zytywne do§wiadczenia. Musi by¢ tez re-
sponsywna, a wiec dostosowana do urza-
dzefi mobilnych, a takze szybka, intuicyj-
na i wygodna.

Trzeba pamictal, ze tylko skuteczna
1 atrakcyjna strona przyniesie korzysci biz-
nesowi. Jej zaprojektowanie i budowa wy-
magaja umiejetnosci technicznych, ale tez
zmyshu estetycznego 1 kreatywnosci. War-
to to zadanie oddaé wiec w rece specjalistow,
kt6rzy znaja sie na technologii oraz sa na bie-
73co z najnowszymi trendami.

Skiep internetowy,

czyli skuteczny kanat sprzedazy
Zgodnie z raportem E-commerce

w Polsce 2022, juz 77 proc. polskich in-



ternautéw robi zakupy w sieci. W odpo-
wiedzi na ten trend przedsiebiorcy coraz cze-
$ciej decyduja sie na zalozenie wlasnego
sklepu internetowego. W ten sposéb moga
dociera¢ do duzej liczby klientéw 24/7.

Aby jednak e-sklep byt skuteczny
i przyciagal klientéw, musi by¢ — tak
samo jak strona WWW — dobrze zapro-
jektowany i dostosowany do oczekiwan
konsumentéw. Zakupy w nim powinny
by¢ intuicyjne i komfortowe. Respon-
sywno$¢, bezpieczenistwo, szybkos¢ dzia-
fania — to tylko niektére cechy skutecznego
e-sklepu. Specjalisci stworza e-sklep na
miare potrzeb klienta i zgodnie z aktual-
nymi trendami.

Warto tez wspomnieé, ze goracym
trendem e-commerce jest omnichannel,
czyli sprzedaz za pomoca réznych kana-
16w, zaré6wno tych offline, jak i online,
z zachowaniem sp6jnosci. E-sklep moze
by¢ wiec wsparciem sklepu stacjonarnego
oraz jego wirtualng wizytéwka. Swoja
oferte warto takze prezentowaé na plat-
formach marketplace. Dzigki temu moz-
na trafia¢ do réznych grup odbiorcéw
i sprzedawacé znacznie wiecej.

SEO, czyli sposoh
na budowanie widocznosci w sieci

Sama strona WWW to nie wszystko.
Trzeba jeszcze zadbad o jej dobra pozycje
w sieci. Z pomoca przychodza tutaj dzia-
fania z zakresu SEO. Search Engine Opti-
mization to optymalizacja stron interne-
towych pod katem algorytméw Google.
Celem dziatan optymalizacyjnych jest to,
aby dana witryna zdobywala wysokie
pozycje w organicznych (bezplatnych)
wynikach wyszukiwania. To wazne, bo
im wyzej strona bedzie wySwietlaé sie
w Google, tym wigcej potencjalnych
klient6w ja odwiedzi.

Pozycjonowanie sklada si¢ z szeregu
dzialan on-site (wykonywanych na stro-
nie), a wiec optymalizagji tresci 1 aspektéw
technicznych oraz off-site (prowadzo-
nych poza optymalizowana strona). Ten
drugi rodzaj opiera si¢ na budowaniu war-
tosciowego profilu linkowego. Dziatania
powinny by¢ dopasowane do potrzeb
danej firmy i najlepiej powierzy¢ je spe-
cjalistom. Dlaczego? Oté6z sa one do$é
skomplikowane i czasochtonne. Wymagaja
wiedzy i umiejetnosci. Prace trzeba pro-
wadzi¢ na biezaco i dostosowywac je do
aktualnych wymogéw wyszukiwarki.

Google Ads, czyli jak docieraé
do wybranej grupy docelowej
gwietnym narzedziem promodji jest tez
reklama w Google Ads. To system rekla-
mowy umozliwiajacy tworzenie platnych
kampanii. Reklamy tekstowe, graficzne czy
wideo moga wyswietla¢ si¢ internautom
w réznych miejscach — w sieci wyszuki-

wania Google oraz w sieci reklamowej Go-
ogle Display Network, w ktérej sklad
wchodza partnerskie serwisy.

Narzedzie Google Ads umozliwia
stworzenie reklamy skierowanej do kon-
kretnej grupy docelowej. Zaleta takiej re-
klamy jest tez szeroki zasigg oraz szybkie
i mierzalne rezultaty. Stworzenie sku-
tecznej kampanii reklamowej w Interne-
cie wymaga jednak wiedzy i doswiadcze-
nia. Kampanie trzeba tez caly czas moni-
torowac 1 optymalizowaé. Warto wiec sko-
rzysta¢ z pomocy specjalistéw. Przykladem
jest firma WeNet, kt6ra ma status Google
Partner Premium, co potwierdza, ze jej
eksperci znaja si¢ na rzeczy.

Jak jeszcze budowac pozycje
i rozpoznawalnosc w Internecie?

Przedsigbiorcy, ktérzy dziataja na lo-
kalnym rynku, powinni zadba¢ o wizy-
téwke w Google (Profil Firmy). To bardzo
pomocne narzedzie, dzigki ktéremu moz-
na zwigkszy¢ widocznos¢ oferty na wy-
szukiwania lokalne, ktére wedlug da-
nych Safari Digital stanowia 50 proc. wy-
szukiwan w Google.

Profil Firmy pozwala na atrakcyjne wy-
$wietlanie informacji o danym biznesie
w wyszukiwarce i na Mapach Google. Po-
tencjalni klienci moga juz z pozycji wyni-
kéw w Google sprawdzi¢ np. dane kon-
taktowe, ale tez opinie o firmie. To bardzo
wazne, bo prawie 90 proc. konsumentéw
szuka opinii w sieci przed wyborem ustug
lokalnych (dane Safari Digital).

Warto wymieni¢ tez narzedzie, jakim
sa internetowe katalogi firm (np. Pano-
ramaFirm.pl, BiznesFinder.pl czy pkt.pl).
Wizytéwka w takim znanym serwisie za-
pewnia lepsza widocznos¢ firmowej ofer-
ty oraz buduje jej rozpoznawalnosé.
Umozliwia prezentacje¢ danych kontakto-
wych, najistotniejszych informacji o pro-
duktach lub ushugach oraz opinii o firmie.
Pozwala tez na publikacje zdje¢, filmoéw
czy artykutéw eksperckich.

Katarzyna Jezierska
Cztonek Zarzadu WeNet Group SA

Z szuflady eksperta

Dlaczego warto skorzystac z ustug
doradcow internetowych 2.0?

Samodzielne prowadzenie dzialan
promocyjnych nie jest takie tatwe, zwlasz-
cza dla przedsiebiorcow z sektora MSP. To
dlatego $wietna opcja jest skorzystanie
z pomocy ekspertéw, ktérzy maja wiedze
i doswiadczenie oraz podazaja za tren-
dami.

— Nasi doradcy internetowi od lat po-
magaja malym i §rednim przedsi¢biorcom
prowadzi¢ dzialania promocyjne w In-
ternecie, wdrazajac najlepsze narzedzia
marketingowe. Doskonale znaja si¢ na
technologii, dlatego dzis sa to juz dorad-
cy internetowi 2.0, ktérzy sa otwarci na
innowacyjne pomysly i rozwdj. Nasi
klienci sa zadowoleni z ich pracy i wspar-
cia. Wedlug badari Voice of Customer,
91 proc. klientéw zdecydowanie wysoko
ocenia obstuge naszych doradcéw i ich
wsparcie w rozwoju biznesu w Internecie,
a ponad 90 proc. wysoko ocenia otrzy-
mang ustuge, lub produkt — méwi Kata-
rzyna Jezierska, Czlonek Zarzadu, Dy-
rektor Marketingu WeNet. — W odpo-
wiedzi na najnowsze trendy i wymagania
rynku tworzymy nowatorskie produk-
ty i unikalne rozwigzania wspierajace
e-marketing, korzystamy ze sztucznej in-
teligencji i podazamy za trendami, zeby
jeszcze skuteczniej wspieraé MSP.

Doradca internetowy WeNet zna si¢
na marketingu online oraz nowej tech-
nologii. Dobiera najlepsze rozwiazania do-
pasowane do potrzeb danego biznesu.
Wie, jak rozwija¢ male i $rednie firmy oraz
z jakich nowych narzedzi technologicz-
nych korzystaé, aby dziala¢ jeszcze spraw-
niej, tatwiej i efektywniej oraz méc wy-
r6znié sie na tle konkurencji.

Chcesz wypromowac i rozwinac swoj
biznes oraz zyska¢ szans¢ na wyprzedze-
nie konkurencji? Poznaj oferte WeNet.
Skorzystaj z pomocy profesjonalnych do-
radcéw internetowych, ktérzy oferuja
nowoczesne rozwigzania dla firm. W

Zwiazana z WeNet od 2022 roku, odpowiedzialna za obszar marketingu i komunikacji.
Liderka i marketer z ponad 20-letnim do$wiadczeniem zaréwno B2C, jak i B2B w takich
branzach jak FMCG, OTC, Fintech czy online marketing (m.in. Procter&Gamble, PepsiCo,
GSK Consumer Healthcare czy Visa). Od lat prowadzi multifunkcyjne i miedzynarodowe
zespoty kreujace wzrost zarzadzanych bizneséw. Mentorka w Sieci Przedsiebiorczych Ko-
biet, wielokrotna jurorka prestizowych nagréd marketingowych (m.in. Effie czy MIXX
Awards), cztonkini Rady Programowej Sport Biznes Forum czy Forum IAB. Jej gtéwne ob-
szary doswiadczenia to marketing (zaczynajac od zrozumienia potrzeb klienta, przez stra-
tegie wzrostu po dziatania w obszarach 4P i ich biezacg optymalizacje), strategia
komercyjna, zarzadzanie P&L, budowanie i rozwijanie zespotow. Dyplom magistra Zarza-
dzania i Marketingu w Szkole Gtéwnej Handlowej zdobyta z odznaka Top Ten. Wielokrot-
nie wyrézniana, m.in. na liscie najbardziej wptywowych kobiet w polskich ptatnosciach

czy w konkursie AdMarketer Roku.
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Gala Dobrego Stylu
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Nowi Czionkowie Klubu Integracji Europejskiej

Swieto dobrego stylu

Laureatki Nagrody Gracja 2023 Fot. Krzysztof Pindora-Brzeziski (8)

Tegoroczna Wielka Gala Dobrego Stylu odbyta si¢ w jednym z najbardziej prestizowych miejsc
w Polsce, w MCC Mazurkas Conference Center & Hotel****. To organizowane od 14 lat $wigto
mody, elegancji, savoir-vivre'u i biznesu, jedno z nielicznych wydarzen kulturalnych w War-
szawie oznaczonych czerwong kartka w kalendarzu. Wydarzenie o ustalonej juz renomie, od-
bijajace sig silnym echem zaréwno w ogolnopolskich, jak i lokalnych mediach.

6wniez 1 ta edycja wydarzenia
tradycyjnie skupita znamieni-
tych gosci. Wsréd nich byli lu-
dzie biznesu, przedstawiciele
$wiata kultury i sztuki, a takze naukow-
cy 1 dziennikarze. Wydarzenie uswietnity
swoim wystepem znane artystki operowe
— sopranistka koloraturowa Edyta Piasecka
oraz mezzosopranistka Izabela Kope¢.
Prowadzaca Gale byla tradycyjnie ak-
torka Laura Lacz, ktéra poczawszy od
pierwszej edycji jest jej gléwnym Partne-
rem oraz przewodniczaca kapituly przy-
znawanych w trakcie Gali nagréd Gracji
i Zlotej Iguany. Razem z organizatorka
iinicjatorka przyznawanych nagréd, pre-
zes Europejskiego Forum Przedsigbior-

Ambasadorzy
Dobrego Stylu.

Ambasadorowie Dobrego Stylu

98 przedsiebiorcy@eu

czo$ci Barbara Joniczyk, stanowia dosko-
naly zesp6t.

Statuetke ,,Gracja”, ktéra jest uhono-
rowaniem wybitnych aktorek i postaci zy-
cia publicznego, wyrézniajacych si¢ ele-
gancja, wyczuciem stylu i wdzigkiem,
odebraly z rak Barbary Jofczyk Anna Sa-
musionek oraz Beata Chmielowska-Olech.

Statuetki Ztotej Iguany przyznawane
od 2018 roku niezwyklym osobowo-
$ciom odgrywajacym duza role w dzie-
dzinie dziennikarstwa, kinematografii,
kultury i nauki zostaly wreczone Alek-
sandrze Koniecznej, Irenie Santor, Joan-
nie Rawik, Katarzynie Zdanowicz, Marii
Szablowskiej, prof. dr. n. med. Witoldo-
wi Ruzylo oraz prof. dr. n. med. Elzbie-
cie Katarzynie Biernackiej.

Podczas Gali Dobrego Stylu wyrdz-
niani sa réwniez przedsi¢biorcy. Tytul
Ambasadora Dobrego Stylu otrzymuja am-
bitni, pelni pasji liderzy firm propagujacych
dobry styl nie tylko w prowadzeniu biz-
nesu, ale réwniez w kreowaniu wlasnego
wizerunku. W tym roku do grona ponad
100 laureatéw, ktérym przyznano ten ty-
tul w poprzednich edycjach, dotaczyli: Bar-
tosz Kublik — Prezes zarzadu Banku Spél-
dzielczego w Ostrowi Mazowieckiej 1 wi-
ceprezes Zwiazku Bankéw Polskich; Be-
ata Drzazga — przedsigbiorczyni, zatozy-
cielka kilku preznie dzialajacych firm
w Polsce i za granica, laureatka ponad 200
prestizowych nagréd i wyréznien przy-
znanych w kraju i na arenie miedzynaro-
dowej; Bogna Szkupiriska — wiascicielka



XIV Wielka
Gala Dobrego Stylu

Laureaci nagrody Ziota Iguana

Irena Santor i Barbara Joiczyk

firmy Starck’s Food Polska i tworczyni
marki Cremajo — majonezéw wege, kt6-
re staly si¢ hitem rynkowym nagrodzonym
wieloma wyréznieniami i certyfikatami
Danuta Malgorzata Réwniak — Dyrektor
Placéwki Allianz uhonorowana tytutem
Million Dollar Round Table, najwickszej
nagrody w dziedzinie ubezpieczefi na
$wiecie; Robert Fajst —wlasciciel marki mo-
dowej La..mu, zdobywca wielu zaszczyt-
nych nagréd z dziedziny mody oraz Svia-
tlana Zwegrodzka — projektantka i Prezes
Firmy Colibra Polska, jednej z najlepszych

Pokaz Mody La..mu

firm produkujacych bizuterie modowa
w Polsce.

Wydarzeniu towarzyszyl niezwykly
pokaz mody w wykonaniu gwiazd filmu
isceny. W roli modelek wystapily miedzy
innymi Anna Powierza, Maria Dejmek, Ta-
tiana Sosna-Sarno, Olga Borys, Joanna
Kurkowska, Sylwia Wysocka, Malgorza-
ta Sadowska, Karolina Nolbrzak, Izabela
Trojanowska, Jolanta Mrotek i Iwona Jan-
kowska. Aktorki prezentowaly najnowsze
kolekcje La..mu oraz Nina Basco.

Tradycja jest, ze podczas Gali oficjal-
nie witani sa przedsiebiorcy, kt6rzy dola-
czyli do grona cztonkéw Klubu Integra-
gji Europejskiej. I tak prezes Klubu Barbara
Jonczyk wreczyla statuetki: Diamento-
wego Czlonka Klubu - firma Batat Media,
Sebastian Stolarczyk oraz Patryk Koto-
dziejezyk; tytul cztonka klubu Standard
— dr Andrzej Ignaciuk Medycyna Este-
tyczna, firma eFaktor SA (statuetke w imie-
niu Prezesa Piotra Gasiorowskiego ode-
brata Justyna Nieciecka), Inwentaryzacje
PRO Sp. z 0.0., Prezes Aleks Wiener, Law-
some Kulesza i Wspdlnicy sp.k. Inga Ku-
lesza - Partner Zarzadzajacy, Pracownia Fi-
nansowa (statuetke w imieniu Prezesa To-
masza Wisniewskiego odebrala Malgorzata
Rosiak), Radio Nuta, Radio Disco, Radio
Mega, Radio Express, Radio BIELSKO,
Monika Handzlik-Bogdanow, Step Sport
Tour Jakub Wojciechowski, Wadim
Nowikow Partners Nieruchomosci,

partnerzy
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Loteria na rzecz Fundacji Kochaj Zycie

@ZOSTANJUTUBEREM Filip Mo-
niuszko, Krzysztof Lancewicz, Revekoll.

Wszystkie edycje Gali Dobrego Stylu
maja wydzwigk charytatywny. W tym
roku goscie gali zasilili konto Fundacji
Zdrowia i Kultury Fizycznej ,,Kochaj Zy-
cie”, za co podzigkowala osobiscie prezes
fundacji Malgorzata Nowotnik.

Po czesci oficjalnej wszystkich gosci za-
proszono na uroczysty bankiet, a po nim
na zabawe taneczng przy muzyce na
zywo w wykonaniu zespotu After Midni-
ght. |
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Dotfgcz do Klubu Integracji Europejskiej

Klub Integracji Europejskiej to elitarne stowarzyszenie ludzi biz-
nesu, ktorym zarzadza Europejskie Forum Przedsiebiorczosci.
Klub zostat powotany juz przeszio 20 lat temu z inicjatywy przed-
sigbiorcow dziatajgcych na terenie Mazowsza. W tym czasie zy-
skiwat na popularnosci i rozszerzat zakres dziatania, dzieki czemu
obecnie obejmuije obszar catej Polski.

Co wyréznia Klub Integracji Europejskiej
sposrod innych klubéw biznesu?

Nasze kontakty biznesowe budujemy w pierwszej kolejnosci na
organicznych i trwatych relacjach towarzyskich, a nie na agre-
sywnym networkingu dominujgcym w dziatalnosci wiekszosci klu-
boéw biznesu.

Nasi cztonkowie bardzo cenig sobie fakt, ze mogg w mniej zobo-
wigzujacej formule dzieli¢ sie doswiadczeniem, wymienia¢ po-
glady oraz zawiera¢ nowe kontakty biznesowe, czesto oparte na
przyjazni. Temu celowi podporzadkowana jest formuta klubowych
spotkan, wsrdd nich: kolacje i lunche biznesowe, szkolenia, koja-
rzenia ofert gospodarczych, a takze imprezy okolicznosciowe,
w tym bale czy prestizowe gale.

Czego oczekujemy od potencjalnych kandyda-
téw na czionkéw Klubu Integracji Europejskiej?
Zalezy nam, aby kazdy nowy cztonek staf sie wartosciowg cze-
8cig naszej spotecznosci. Przedsiebiorcy zrzeszeni w Klubie maja
juz ugruntowang pozycje na rynku, cieszg sie dobrg opinig wsrod
klientow i kontrahentow oraz udzielajg sie spofecznie. Rozpatru-
jemy kandydatury firm dziatajgcych od co najmniej trzech lat.

Kto jest w klubie?

Klub Integracji Europejskiej zrzesza przede wszystkim mate i red-
nie firmy, a wiele z nich to przedsiebiorstwa rodzinne. tacznie
zrzeszamy ponad 200 biznesow, m.in.: Bank Spdtdzielczy
w Ostrowi Mazowieckiej, BNP Paribas Bank Polska SA, Wojskowe

Zaktady Kartograficzne, PW Mat-Bud, Muzeum Sportu i Turystyki,
Warszawski Dom Technika NOT, Polskie Centrum Doradztwa
Energetycznego, grupa Mazurkas, przychodnie Medicor, Grupa
Krotoski dealer Audi, VW, Skody i Porsche, Motortest, dealer
Hyundai czy liczne restauracje i hotele.

Jak promujemy biznesy?

Europejskie Forum Przedsiebiorczosci jest wydawcg magazynu
,przedsigbiorcy@eu” dystrybuowanego w ogolnopolskiej sieci
sprzedazy Empik, Relay i InMedio. Na jego tamach cztonkowie
klubu moga zaprezentowac swoje biznesy. Magazyn oraz klub sg
partnerami wielu ogolnopolskich wydarzen gospodarczych, m.in.
Forum Ekonomicznego w Karpaczu, Teraz Polska i innych, na
ktére cztonkowie klubu sg zapraszani. Forum jest takze obecne
w Social Mediach, gdzie promuje oferty cztonkéw wobec szer-
szego grona odbiorcow. Preznie dziata rowniez zamknieta grupa
cztonkowska Klubu na Facebooku, bedaca kolejnym miejscem,
w ktorym nawigzujg sie relacje przyjacielskie i biznesowe.

Klub to tez prestiz dla jego cztonkéow!

Europejskie Forum jako wydawnictwo i administrator klubu pro-
wadzi liczne konkursy. | tak w ramach Projektu , Twarze Biznesu
Polskiej Gospodarki” przyznaje tytuty Lidera Przedsigbiorczosci,
Filarow Polskiego Biznesu oraz EuroSukces. Forum nagradza
rowniez wyjatkowe osobowosci ze swiata filmu i sceny statuet-
kami Zfota Iguana, Gracje i Ambasador Dobrego Stylu. Przedsie-
biorcy z diugoletnim stazem w Klubie otrzymujg statuetke Bizona
Biznesu za wspotprace i pomoc w pracach programowych klubu.

Dotgcz teraz!

Jezeli dazysz do poszerzania swoich kontaktow biznesowych
oraz budowania trwatych, przyjaznych relacji opartych na sza-
cunku i zaufaniu, to doskonale odnajdziesz sie w Klubie Integra-
cji Europejskie;.
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= Skorzystaj z doptaty do odsetek przez 3 lata, w kredycie z owarancj Biznesmax!
= Zyskaj dofinansowanie do audytu energetyczneqo w programie Eko Firma z Zyskiem’
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Rados$¢ z noszenia ubran,
ktore sig kocha
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Ambasadorowie Dobrego Stylu

— Moje inspiracje pochodza z wielu roznych Zrddet. Obserwuje zaréwno Swiatowe wybiegi
mody, jak i ulice, kulture czy sztuke. 0gladam takze filmy, czytam magazyny i $ledze najnow-
sze trendy, aby by¢ na biezaco. Jednak najwigksza inspiracje czerpie z ludzi — méwi Robert

Fajst, wiasciciel marki La..mu.

Czym jest wedtug pana dobry styl?

Dla mnie dobry styl oznacza przede
wszystkim pewnos¢ siebie i wyrazanie swo-
jej osobowosci poprzez mode. Chodzi
o umiejetno$¢ skomponowania ubrari i do-
datkéw w sposéb harmonijny i oryginal-
ny, ktéry podkresla nasze atuty i wyglada
naturalnie. Dobry styl to takze dbalos¢
0 jakos¢ i detal oraz zdolnos$¢ dostoso-
wania si¢ do réznych okazji i sytuagji.
Kogo uwaza pan za ikone dobrego stylu?

Na przestrzeni lat wiele 0s6b zashuzylo
na to miano. Osobiscie cenie takie postaci,
jak Audrey Hepburn, Coco Chanel czy
David Bowie. Kazda z tych os6b miata wy-
jatkowa wizje i umiejetnos$¢ tworzenia nie-
zapomnianych stylizacji, ktére do dzi§ sta-
nowig inspiracje dla wielu ludzi.

Kto inspirowat panski styl?

Jestem wiascicielem marki modowej,
wiec moje inspiracje pochodza z wielu réz-
nych 7Zrédel. Obserwuje zaréwno $wia-
towe wybiegi mody, jak i ulice, kulture czy
sztuke. Ogladam takze filmy, czytam ma-
gazyny i Sledze najnowsze trendy, aby by¢
na biezaco. Jednak najwigksza inspiracje
czerpie z ludzi — z ich wyjatkowosci, in-
dywidualnosci i odwagi w wyrazaniu sie-
bie poprzez ubior.

Czy miejsce na dobry styl jest rowniez
w hiznesie?

Oczywiscie! Dobra prezencja i §wia-
dome ubranie si¢ zgodnie z zasadami
mody biznesowej moga poméc w budo-
waniu zaufania, wplywac na pewno$¢ sie-
bie i pokazywa¢ profesjonalizm. Jednak
dla mnie styl w biznesie to nie tylko wy-
glad, ale réwniez relacje i wizerunek
marki. Budowanie dobrych relacji z kon-
trahentami, pracownikami i wszystkimi
osobami zaangazowanymi w firme to tez
styl. Wzajemne zaufanie, szacunek i pro-
fesjonalizm tworza fundament trwalej
wspOlpracy. Styl w biznesie to réwniez od-
powiednia prezentacja firmy na zewnatrz,
co wplywa na budowanie zaufania klien-
téw i partneréw biznesowych. Lojalnosé
1 zaangazowanie pracownikéw sa klu-
czowe dla rozwoju firmy.

Jaki jest pana osobisty styl w zyciu i w biz-
nesie?

Osobiscie preferuje klasyczny, ele-
gancki styl z nuta indywidualnosci. Lubie
wybiera¢ wysokiej jakosci materiaty i dba¢
o detale. W zyciu codziennym stawiam na
wygode, ale zawsze zwracam uwage na to,

Osobiscie preferuje klasyczny, elegancki styl
2 nuta indywidualnosci. Lubie wybierac
wysokiej jakosci materialy i dbac o detale

aby moje ubrania byly dobrze skrojone
i odpowiednio dobrane do okazji. W biz-
nesie staram si¢ by¢ bardziej formalny, ale
nadal wyrazam swoja osobowo$¢ po-
przez subtelne dodatki czy ciekawe pota-
czenia koloréw.

Co poradzitby pan mtodym osobom, kto-
re chca sie wyroéznia¢ dobrym stylem?

Miodym osobom radze, aby poznawaly
swoje cialo i styl, inwestowaly w jakos¢,
dbaly o detale, byly odwazne i kreatywne,
dostosowywaly trendy do siebie, wyraza-
ly siebie przez zachowanie, cieszyly si¢
moda i byly pewne siebie, poniewaz dobry
styl to wyrazenie indywidualnosci i radosé
z noszenia ubran, ktore sie kocha. [ |
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Dobry styl to nie tylko elegancja

— Dobry styl w biznesie zawsze miat swoje miejsce. Podczas spotkania biznesowego bardzo
czesto liczy sie pierwsze wrazenie. Zazwyczaj nasz ubior i styl podlegaja ocenie, wptywajac
na to, czy kto$ zostanie naszym partnerem — mowi Danuta Matgorzata Rowniak, Dyrektor
Placowki Allianz.

Kazdy moze sie wyrdzniac dobrym stylem,
a jedyne, 0 czym musi pamietac, to mifos¢
| dobroc, ktorej tak czesto nam brakuje

B4 przedsiebiorcy@eu

Co wedtug pani oznacza dobry styl?

Dobry styl kryje w sobie wiele — to nie
tylko regutka, z ktérej mozna skorzystad,
ale lata praktyki, doswiadczenia i wycéwi-
czenia w sobie odpowiednich nawykow.
To ubieranie si¢ stosownie do réznych
okolicznosci, ale takze odpowiednie za-
chowanie, bez ktérego ubiér nie miatby
zadnego znaczenia. Nie tylko elegancja,
lecz takze zyczliwo$é i cheé niesienia po-
mocy innym. Dobry styl nie powinien wy-
stepowa¢ okazjonalnie, ale na co dzien,
0 czym czesto w $wiecie pracy i sukcesu
zapominamy.

Kogo uwaza pani za ikone dobrego sty-
lu?

Moglabym wyrézni¢ wiele polskich
i zagranicznych ikon dobrego stylu, jed-
nak chciatabym zwréci¢ uwage na kobie-
te, ktéra byta wzorem i autorytetem dla
wielu os6b. Zastynela z inteligencji i umie-
jetnoci doboru stéw, a przy tym nigdy nie
zapominata o eleganckim wygladzie.
Mowa o Wistawie Szymborskiej, noblist-
ce i kobiecie sukcesu, ktérej poezja po-
zwala mi na co dziefi zrozumieé intencje
1 uczucia innych oséb. Nieraz przypomi-
nam sobie stowa samej poetki: ,,Nic dwa
razy sie nie zdarza. I nie zdarzy... Zaden
dziefi si¢ nie powtérzy”.

Kto jest dla pani inspiracja?

Juz jako dziecko marzytam o podré-
zach i wspaniata okazja nadarzyla mi sie,
gdy bylam mloda dziewczyna. Wyjecha-
fam do USA, gdzie ciepto przywitala
mnie moja ciocia — to kobieta, ktéra za-
szczepita we mnie poczucie pigkna i mi-
tosci do siebie. Pokazata mi, jak wyglada
dobry styl i jak wazna role odgrywa on
w zyciu codziennym.

Czy miejsce na dobry styl jest rowniez
w biznesie?

Dobry styl w biznesie zawsze miat
swoje miejsce. Podczas spotkania bizne-
sowego bardzo czesto liczy sie pierwsze
wrazenie. Zazwyczaj nasz ubior i styl pod-
legaja ocenie, wplywajac na to, czy kto§
zostanie naszym partnerem.

Jaki jest pani osobisty styl w zyciu i w biz-
nesie?

Na to pytanie nie ma jednoznacznej
odpowiedzi. Zazwyczaj staram si¢ dosto-
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sowaé swdj styl do okolicznosci. Lubie su-
kienki i garnitury, ale cenie tez sportowa
elegancje. Obecnie w $wiecie mody mo-
zemy taczy¢ styl sportowy i elegancki, co
najbardziej mi odpowiada, dlatego to
uwielbiam. Musimy pamietad, ze ubiera-
my si¢ po to, by czu¢ sie zaréwno picknie,
jak i wygodnie.

Moja ciocia (...)
zaszczepifa we mnie
poczucie piekna

I mitosci do siebie.
Pokazafa mi, jak
wyglada dobry styl
I Jak wazna role
odgrywa on w zyciu
codziennym

Co poradzitaby pani mtodym osobom,
ktore chca sie wyréznia¢ dobrym stylem?

Kazdy powinien kierowaé si¢ wia-
snym wyczuciem stylu, ale nalezy pa-
mietaé, by odpowiadal on obowiazuja-
cemu w danej sytuacji dress code’owi.
Kazdy moze si¢ wyrézniaé dobrym sty-
lem, a jedyne, o czym musi pamigtaé, to
milo$¢ i dobroé, ktérej tak czesto nam
brakuje. |

Danuta Matgorzata Rowniak
Wtascicielka Kancelarii F-U Danuta Réwniak i Dyrektorka Placéwki Partnerskiej Allianz.

Z branza finansowa jest zwigzana od 25 lat, a jej praca jest jej pasja. Dlatego jej motto brzmi: ,Wybierz prace, ktérg kochasz, a nie bedziesz
pracowac ani jednego dnia przez cafe zycie”. Zdobytam wiele wyrdznien, a najwazniejsze z nich to jedenastokrotne uzyskanie tytutu Mil-
lion Dollar Round Table (najwyzszej nagrody w dziedzinie ubezpieczen). Million Dollar Round Table jest organizacja zrzeszajacg Swiatowa
czotéwke najlepszych doradcéw. To nagroda przeznaczona dla grona 1% najlepszych doradcow ubezpieczeniowych na $wiecie, co za-
pewnia dozywotnig przynaleznos¢ do tej elitarnej organizacji.

Inne otrzymane wyréznienia to m.in.: Wiktoria w kategorii Bankowos¢, finanse i ubezpieczenia, Osobowos¢ Roku Branzy Ubezpieczenio-
wej, uzyskanie w 2008 r. najwyzszego wyniku (celujgcego) podczas egzaminu z zakresu wiedzy inwestycyjnej dla doradcéw finansowych
SGH w Warszawie, Certyfikat IBK — Przedsiebiorstwo Godne Zaufania, Certyfikat Sygnatariusza Kodeksu Etyki PIPUIF International czy Cer-
tyfikat ICAN Institute Management.

0d siedmiu lat nalezy do Klubu Integracji Europejskiej, gdzie takze otrzymata wiele wyréznien. Jedno z najwazniejszych to Filary Polskiego
Biznesu w Krajowej Izbie Gospodarczej. Nalezy réwniez do Europejskiego Klubu Kobiet Biznesu — grupy wspaniatych, inspirujacych kobiet,
ktére pokazuja, jak mozna dzieli¢ sie madroscig zyciowa w ksigzce , Listy ptynace z serca. Kobiety dla Kobiet”, ktorg wspéttworzyta. Wzieta
tez udziat w Kampanii ,Nie hejtuje — motywuje”.

Otrzymata nagrode Orty Ubezpieczen Gold za 2022 — to wyjatkowe wyréznienie, ktorym moga pochwalic sie tylko najlepsze firmy cechu-
jace sie profesjonalizmem i zapewniajace najwyzszg jakos¢ ustug.
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Dobry styl w zgodzie ze soba

— Zaleta mieszkania poza Polska jest to, ze w innych krajach ludzie sg bardziej wyrozumiali
w kwestii indywidualnego stylu. Mozesz wyraza¢ siebie w dowolny sposdb i nikogo to nie dziwi
ani nie szokuje. Dlatego nie trzeba szuka¢, wystarczy wstuchiwac sie w siebie — méwi Bogna
Szkupinska, wtascicielka firmy Starck's Food Polska.

Czym jest wedtug pani dobry styl?

Zwyklo si¢ uwazaé, ze dobry styl to
modny ubiér, drogi samochéd i wakacje
w Saint Tropez. Jednak dla mnie to co$
wiecej niz spos6b noszenia si¢ czy dobra
materialne. To dbanie nie tylko o to, co na
zewnatrz, ale i wewnatrz nas. Zaréwno
0 to, co na talerzu, jak i o sam talerz. Cho-
dzi o aure, kt6ra tworzymy wokél nas i jej
wplyw na innych. Wazne, zeby picknie zy¢
1 wytwarzaé pozytywna energie, ktéra ma
ogromna sile przyciagania. Lubie by¢ do-
brze ubrana, mam stabos¢ do markowych
torebek, ktére uwazam za dobra lokate,
bo te najdrozsze nigdy nie traca na war-
tosci. Ale dla mnie dobry styl to przede
wszstkim dbalo$¢ o zdrowie, wyglad i mi-
los¢ do ludzi oraz zwierzat. To réwniez
wychowanie i zachowanie, a nie tylko
ubranie.

Kogo uwaza pani za ikone dobrego stylu?

Podziwiam wiele znanych kobiet,
ktére zachwycaly uroda i ubiorem. Cza-
sem zakladam wieczorowe suknie po-
dobne do tych, ktére nosily Marylin
Monroe czy Sophia Loren. Ale najbardziej
imponuja mi kobiety, ktére przez cale zy-
cie dbaja o $wietna figure i wkladaja mné-
stwo pracy w to, zeby mimo uptywu cza-
su wcigz nosi¢ ten sam rozmiar. Dlatego
ikong jest dla mnie na przyktad Monica
Belluci, ktéra udowadnia, ze mozna mieé
$wietna, mlodzieficza sylwetke w doj-
rzalym wieku, jesli zadbamy o to odpo-
wiednio wczesnie.

Kto inspirowat pani styl?

Przez dlugie lata mieszkatam w Niem-
czech i prowadzitam tam biznes. Oficjal-
ne wyjécia wymagaly klasycznego ubioru.
Trudno wywaza¢ otwarte drzwi i raczej nie
szukalam nigdzie inspiracji. Ale zaleta
mieszkania poza Polska jest to, ze w innych
krajach ludzie sa bardziej wyrozumiali
w kwestii indywidualnego stylu. Mozesz
wyrazac siebie w dowolny sposdb i niko-
2o to nie dziwi ani nie szokuje. Dlatego nie
trzeba szukad, wystarczy wstuchiwac sie w
siebie.

Czy miejsce na dobry styl jest rowniez
w biznesie?

Jak najbardziej. Jak cie widza, tak ci¢

pisza — to po pierwsze, zatem na pewno po-
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Dobry styl w biznesie to przede wszystkim
dbatosc o relacje i atmosfere w miejscu pracy.
To wiasnie tam spedzamy wiekszosc czasu,
a nastroje z firmy czesto przynosimy do domu

winni$my ubierac si¢ schludnie i starannie,
by okaza¢ szacunek naszym pracownikom
i partnerom. Ale dobry styl w biznesie to
przede wszystkim dbalo$¢ o relacje 1 at-
mosfere w miejscu pracy. To wlasnie tam
spedzamy wigkszos¢ czasu, a nastroje z fir-
my czesto przynosimy do domu.

Jaki jest pani osobisty styl w zyciu i w biz-
nesie?

Moj styl zycia silnie taczy si¢ z moim
biznesem. Czynnie uprawiam sport i przy-
wiazuje ogromna wage do zdrowego zy-
wienia, co znalazto odbicie w moim biz-
nesie. Produkt mojej firmy, majonez
Cremajo, stworzony zostal na bazie na-
turalnych, zdrowych skladnikéw i za-
wiera minimalna ilos¢ thuszczu. Mozna si¢

nim objada¢ do woli, co przy tradycyjnych
majonezach jest raczej niewskazane.
Co poradzitaby pani mtodym osobom,
ktore chca sie wyrdzniac dobrym stylem?
Zeby zyly w zgodzie z whasnymi prze-
konaniami i nie robily nic na pokaz.
Niech wzoruja si¢ na idolach, ale niech ich
nie kopiuja, gdyz w ten sposéb moga za-
traci¢ swoja indywidualnosé. A przeciez
ten $wiat jest kolorowy i pickny dlatego,
ze kazdy z nas jest inny i tworzymy réz-
norodnos¢ styléw. |

CREMAJO
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tacze elegancje z odrobing szalenstwa
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— Kobiety lubig mie¢ bizuterie, ktdra sprawdzi sie w kazdej sytuacji, bedzie pasowata do roz-
nych ubioréw. Stawiam na klasyke — mowi projektantka Sviatlana Zwegrodzka.

Czym jest dobry styl?

Niektérzy ludzie przechodza przez zy-
cie niezauwazeni, a inni wchodzac na sale
pelna réznych os6b sprawiaja, ze wszyst-
kie oczy zwracaja si¢ wlasnie w ich kie-
runku. Tworza specyficzng aure, sa cie-
kawie ubrani, maja niespotykana fryzure,
niezwykla bizuterie czy dobra torebke,
pachna wytwornymi perfumami. Za-
chwycamy si¢ wtedy ich dobrym stylem.

Ale przeciez o gustach si¢ nie dysku-
tuje i to, co podoba si¢ jednemu, dla ko-
go$ innego bedzie totalnym brakiem sma-
ku. Ja mysle, ze przede wszystkim dobrze
jest mie¢ wlasny styl, ktéry wyraza nasza

tanicznej pracy i pasji. Byla odwazna i nie
bata si¢ kontrowersyjnych rozwiazan. To
dzigki niej kolor czarny, zarezerwowany
wylacznie na pogrzeby i zalobe, zyskat po-
pularnosé. Jej mala czarna stala si¢ kul-
towym ubraniem, ktére magazyn ,Vogue”
poréwnat do samochodu marki Ford. To
dlatego, ze najbardziej eleganckie sa pro-
ste, klasyczne rozwiazania, ktére nie sta-
rzeja sie wraz z uplywem czasu.
Kogo uwaza pani za najwieksza inspira-
cje?

Gléwna inspiracja zawsze byla dla
mnie wspomniana Coco Chanel. Uwazam,
ze kobiety lubia mie¢ bizuterig, ktéra

Nie ma dobrej wspotpracy bez fair play,
a to jest wiasnie dobry styl.

Nalezy byc uczciwym, szanowac zarowno
partnerow biznesowrych, jak i dobrych

pracownikow

osobowo$¢, pasuje do nas i jest jedyny
w swoim rodzaju. Bo wedlug mnie dobry
styl to nie tylko modne, drogie ubranie,
ale takze odpowiedni styl zycia. Taki, kt6-
ry inspiruje innych, powoduje rozwdj,
moze stanowi¢ wzor. Wedlug mnie inte-
resujacy sa ci ludzie, ktérzy sa pelni pasji,
tak prywatnie, jak i w pracy. Mysle, ze ide-
alnym polaczeniem jest zycie z pasja
i umiejetno$¢ wyrazania siebie poprzez
ubiér. To jest dla mnie dobry styl. Do-
skonalym dodatkiem, ktéry uzupelnia
calos¢, jest niepospolita bizuteria. Tworze
ja z pasja i lubie si¢ nia wyrézniaé.

Kogo uwaza pani za ikone dobrego sty-
lu?

Ikona byta i zapewne pozostanie nig
na zawsze Coco Chanel. Nie bez powo-
du jest uznana za jedna ze stu najbardziej
wplywowych os6b XX wieku. I nie mé-
wimy tu tylko o modzie, bo zanim stwo-
rzyla swoje imperium, byla wychowanka
sierocifica, a potem piosenkarka kabare-
towa. Przeszla dluga droge, zanim zasia-
dla na tronie krélowej mody i stala si¢ naj-
wyzszym autorytetem w tej dziedzinie.
A bylo to mozliwe dzigki determinacji, ty-

sprawdzi sie w kazdej sytuacji, bedzie pa-
sowala do réznych ubioréw. Stawiam na
klasyke, poniewaz jednak jestem nieco sza-
lona i lubie to podkre§la¢ w tworzonej bi-
zuterii, nie trzymam si¢ $cisle Zadnego ka-
nonu i pozwalam doj$¢ do glosu temu, co
mi w duszy gra. Ide wlasna droga, tym bar-
dziej, ze tworze bizuteri¢ na rézne okazje
i wydarzenia. Czasem stworze co$ pick-

O marce Colibra

nego pod wplywem nastroju, a czasem
musz¢ uwzgledni¢ wymagania klienta.
Czy miejsce na dobry styl jest rowniez
w biznesie?

Oczywiscie. Nie ma dobrej wsp6tpracy
bez fair play, a to jest wlasnie dobry styl.
Nalezy by¢ uczciwym, szanowaé zaréw-
no partneréw biznesowych, jak i do-
brych pracownikéw. Wlasciwe relacje
w firmie przekladaja si¢ na wyniki, dlatego
w Colibrze przywigzujemy do tego wage
i zyjemy jak w wielkiej rodzinie.

Jak opisataby pani swdj osobisty styl?

Jestem artystka, tworze bizuterie, kt6-
ra ma by¢ jedyna w swoim rodzaju, robi¢
wrazenie, zosta¢ zapamigtana. Wyrazam
w niej swoj charakter, a wiec sita rzeczy
moja bizuteria jest troche jak ja. M6wia,
ze kiedy gdzie§ wchodzg, to mnie widaé
i zapadam w pamie¢. Klasyke facze z odro-
bing szalefistwa. Taka jest tez Colibra. Kie-
dy gdziekolwiek si¢ pojawia, wyrdznia si¢
i zapada w pamigé. Ale cieszy mnie tez
inna opinia, ze wyrézniam si¢ uSmiechem
i blaskiem w oczach. Kocham ludzi i jestem
pozytywnie nastawiona do $wiata, dlate-
go milo, Ze jest to zauwazane.

Co poradzitaby pani mtodym osobom,
ktore chca sie wyrdzniac dobrym stylem?

Jedyna droga do odnalezienia wia-
snego miejsca i stylu jest rozw6j osobisty
1 zycie z pasja. |

¥ OLIBRA

Colibra Polska to wieloletni producent bizuterii modowej i hipoalergicznej, ktéry jako jedno
z niewielu przedsigbiorstw w Polsce do dzi$ tworzy recznie wykonywana bizuterie.
30-osobowy zespét z ponad 40-letnim doswiadczeniem kierowany jest przez charyzma-
tyczng projektantke Sviatane Zwegrodzka.

Autorska receptura przyjaznego dla skory stopu jubilerskiego niezawierajacego niklu, oto-
wiu i kadmu oraz powtoki z 24-karatowego zlota i srebra to atrybuty marki. Zastosowa-
nie naturalnych kamieni, takich jak onyks, turkus, perfa rzeczna, opal, agat czy hematyt
sprawia, ze Colibra to jedna z najlepszych firm produkujacych bizuterie modowa w Polsce.

Firma zajmuje sie gtéwnie sprzedaza hurtowa, ale rozpoczeta rowniez sprzedaz detaliczna.
Jej wyroby mozna spotkac w Polsce i za granica pod réznymi brandami. Produkuje kolek-
cje stafe oraz autorskie, dostosowujac oferte indywidualnie do kazdego Klienta.
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|dealne dopasowanie

— Kobieta dazaca do sukcesu powinna by¢ swiadoma biezacych trendow i umiejetnie adap-
towac je do swojego indywidualnego stylu. Wazne jest, aby nie podazaé bezrefleksyjnie za
moda i wybierac to, co pasuje do osobowosci i wyznawanych wartosci — mowi przedsigbior-

czyni Beata Drzazga.

Czym jest wedtug pani dobry styl?

Kazdy definiuje dobry styl inaczej, ale
wedlug mnie to przede wszystkim ele-
gancja 1 klasa we wszystkich rodzajach
ubioru, czy to dobrze dobrany stréj gla-
mour, czy pigkny Sportalm. To odpo-
wiednie wyczucie w doborze ubran, brak
przerostu formy nad trescia, dopasowanie
do atmosfery, pory dnia czy wydarzenia.
Dotyczy to takze tego, na jakim konty-
nencie i w jakim panstwie jesteSmy oraz
co tam robimy. Inaczej ubierzemy si¢ na
safari, a inaczej na konferencje czy na dep-
tak w Miami, a styl biurowy kompletnie
nie pasuje do salsy.

Jednak przede wszystkim styl jest
czyms§ absolutnie subiektywnym i kazdy
moze mie¢ wlasne podejscie do tej kwe-
stii. Czgsto nasz styl wynika z indywidu-
alnych preferencji i branzy, w ktérej
dzialamy, bo kazda z nich wymaga inne-
go dress code, czasem bardziej oficjalne-
go, czasem casual. Uwazam, ze dobry styl
to tez ubieranie si¢ w sposéb odzwier-
ciedlajacy nasza indywidualnosé i oso-
bowos¢.

Kto jest dla pani ikong stylu?

Nie mam nikogo, na kim bym si¢ wzo-
rowala. Zdecydowanie lubie dobra jakos¢
materialéw, a kréj musi zawsze pasowaé
do mojej sylwetki i sprawiaé, ze bede czu-
fa si¢ glamour i kobieco. Uwielbiam mar-
ke Elisabetta Franchi i w niej si¢ czuje jak
w drugiej skérze. Wazne, aby czué si¢ kom-
fortowo 1 mie¢ pewnos¢ siebie.

Czy miejsce na dobry styl jest rowniez
w biznesie?

Jak najbardziej. Jako przedsiebior-
czyni 23 lata temu pierwsza przecieralam
szlaki w samotnosci. Udowadniatam, ze
wyglada¢ na szefa to nie znaczy czarno,
szaro 1 buro! Zawsze dazylam do pre-
zentacji profesjonalizmu réwniez przez ele-
gancje. Dobre ubrania, ktére pasuja do da-
nej sytuacji biznesowej, to szacunek dla
drugiej strony. Jesli jesteSmy zadbani i co-
dziennie elegancko wygladamy, swiadczy
to o tym, jak podchodzimy do jakosci biz-
nesu i prowadzenia firmy na wysokim po-
ziomie. Zwracam uwage na to, jak ubie-
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raja si¢ w biurze moi dyrektorzy, kierow-

nicy i reszta pracownikéw.

Jaki jest pani styl w zyciu i w biznesie?
Zaréwno w zyciu, jak i w biznesie pre-

feruje elegancje i niesamowita kobieca kla-

s¢. Czy jestem w biurze, czy na konferen-

gjach lub na spotkaniach, gdzie inspiruje

Co poradzitaby pani mtodym osobom,
ktore pragng pracowac nad dobrym sty-
lem?

Kobieta dazaca do sukcesu powinna
by¢ $wiadoma biezacych trendéw i umie-
jetnie adaptowa¢ je do swojego indywi-
dualnego stylu. Wazne jest, aby nie po-

Jako przedsiebiorczyni 23 lata temu
pierwsza przecieratam szlaki w samotnosci.
Udowadniatam, Ze wygladaé na szefa

to nie znaczy czarno, szaro i buro

setki przedsigbiorcéw, czy tez na wykladach
jako dziekan w Akademii Medycznej, wy-
soka klasa i kobieco$¢ w potaczeniu z de-
likatno$cia daja mi poczucie, ze dzigki
moim ubraniom i butom ludzie wyczuja
moja osobowos¢ i pickne intengje.

Na wakacjach wybieram stodkie, ro-
mantyczne i delikatne podkreslenie mo-
jej naturalnej, dziewczecej duszy. Wtedy
cieszg si¢ naturg i ludZmi, ktérych spoty-
kam, a brak sztywnego ubioru wplywa na
brak sztywnych barier.

iz]BetaMed D
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Beata Drzazga
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dazac bezrefleksyjnie za moda i wybierad
to, co pasuje do osobowosci i wyznawa-
nych wartosci. Zawsze lepiej wybraé
delikatne kolory, na przyklad pastele,
a nie krzykliwe czy bure barwy, ubranie
musi tez by¢ dobrze skrojone. Nie moga
to by¢ rozciagnicte swetry, dresowe
spodnie i plaskie buty. Chyba ze pasuja
do branzy, w ktérej dziatamy, na przyktad
wnetrza biur nie sa glamour, ale funky.
Wszystko powinno by¢ odpowiednio
dopasowane. |

=

BEATA DRIAIGA

Fat

DEZALCA CLINIC

Przedsiebiorca, zatozycielka kilku preznie dziatajacych firm w Polsce i za granicg m.in. Be-
taMed SA, DRZAZGA CLINIC Sp. z 0.0., Dono da Scheggia, Global Impact, BetaMed Inter-
national w Las Vegas oraz Betalnvest w Miami USA. Laureatka ponad 200 prestizowych
nagréd i wyrdznien przyznanych w kraju i na arenie miedzynarodowej. Dziekan Wydziatu
Medycznego Akademii Gérnoslaskiej. Cztonkini wielu stowarzyszen i klubow biznesowych.
Prelegentka i uczestniczka wielu polskich i miedzynarodowych konferencji ekonomicznych
i medycznych. Swoj sukces zawdziecza pasji, samozaparciu, samodyscyplinie i mitosci do
ludzi. Jej zyciowe motto brzmi: ,Sukcesem jest odnosic¢ sukcesy, ale zawsze pozostawac

sobg".
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Dobry styl to spojnosc 1 autentycznos¢

— Nie nalezy traci¢ z oczu tego, ze celem prowadzenia biznesu nie jest tylko rozwdj firmy i bu-
dowanie jej wartosci. Kazde przedsiebiorstwo ma funkcje stuzebng wobec szerszego kontek-
stu spotecznego. Banki takze — mowi Bartosz Kublik, wiceprezes Zwigzku Bankdw Polskich
i prezes zarzadu Banku Spoétdzielczego w Ostrowi Mazowieckie;.

Czym wedtug pana jest dobry styl?

Mie¢ dobry styl to wedlug mnie dzia-
fa¢ dla ludzi, dla spraw spolecznie istot-
nych, a nie tylko dla siebie. Bra¢ odpo-
wiedzialnos¢ za to, co nam powierzono
i za ludzi, ktérymi kierujemy. Dotrzymywac
sfowa, ale tez nie sklada¢ deklaracji na wy-
rost. Mysle, ze powinno si¢ to odnosi¢ do
kazdej sfery naszej zyciowej aktywnosci.
Kogo uwaza pan za ikone dobrego stylu?

Dlugie lata pracy w bankowosci sp6t-
dzielczej, ktéra wyréznia si¢ budowaniem
mocnych i dlugotrwalych relacji, pozwo-
lity mi poznac blizej wiele oséb posiada-
jacych wymienione przeze mnie przymioty.
Moéwie tu takze o klientach — wiascicielach
firm, ktérzy tworzyli je z niczego, a dzis
zarzadzaja powaznymi podmiotami ope-
rujacymi w kraju i coraz bardziej konku-
rencyjnymi za granica. Dbaja nie tylko
o rozwdj wlasnego biznesu, ale tez o in-
teresariuszy (pracownikow, klientéw, lo-
kalng spotecznosé) czy srodowisko natu-
ralne. Poznalem tez wielu samorzadow-
c6w, dla ktérych ich male ojczyzny sa ca-
lym zyciem. Takie osoby ksztaltuja §wiat
i rzeczywistosé, ktdra nas otacza! Znam tez
wiele os6b ze srodowiska samych bankéw,
w tym przede wszystkim spé6tdzielczych.
W tym sektorze jest mnéstwo zdolnych
menedzer6w rozwijajacych zarzadzane
przez siebie lokalne banki oraz zaanga-
zowanych w zycie swoich lokalnych spo-
lecznosci. Na tej symbiozie oparta jest sita
bankéw spéldzielczych.
Kto jest dla pana inspiracjg?

Wszyscy ci ludzie, o ktérych przed
chwila powiedziatem. Nie jest tak, ze przez
czterdziedei kilka lat ma si¢ jeden wzorzec

Bartosz Kublik

postepowania. Co wigcej, w réznych ob-
szarach Zycia wzorce bywaja inne. Na
przyklad kierujac bankiem, staralem si¢ za-
wsze wiedzie¢, wystuchaé i przeczytad, co
na dany temat ma do powiedzenia Zbi-
gniew Jagielto, ktéry przez wiele lat kie-
rowal bankiem PKO BP.

Czy miejsce na dobry styl jest rowniez
w biznesie?

Oczywiscie. Wszedzie jest miejsce na
dobry styl. W biznesie moze nawet
w dwdjnaséb. Trzeba dba¢ o wynik bie-
zacy, plany rozwojowe, dobre tempo
wdrozeni nowosci, trzymac reke na pulsie
— obserwowac rynek, konkurencje, zmie-
niajace si¢ preferencje klientéw (nieza-
leznie, czy jest to bank, handel, czy pro-
dukeja). Dostosowywac biznes do ocze-

Jednoczesnie nie nalezy tracic¢ z oczu
tego, ze celem prowadzenia biznesu nie jest
tylko rozwéj firmy i budowanie jej war-
tosci. Kazde przedsiebiorstwo ma funkgje
shuzebna wobec szerszego kontekstu spo-
fecznego. Banki takze. Maja bezpiecznie
przechowywaé oszczgdnosci i madrze
uzywac ich do finansowania rozwoju na
réznym poziomie: lokalnym, regionalnym,
krajowym.

Jaki jest pana osobisty styl w zyciu i w biz-
nesie?

Zawsze staralem si¢ prowadzié firme
w opisywany wyzej sposéb. To przynio-
sto efekty. Bank Spéldzielczy w Ostrowi
Mazowieckiej ma doskonate wyniki, jed-
ne z najwyzszych w spéldzielczym sekto-
rze bankowym fundusze wlasne oraz

Bank Spotdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej

ma doskonate wyniki, jecine z najwyzszych

w spoidzielczym sektorze hankowym fundusze
wiasne oraz wielkie zaufanie wsrod klientow

W regionie

kiwan, a czasem niespodziewanych po-
mystéw ustawodawcy czy regulatora da-
nej branzy. Wielokrotnie przechodzié
w kryzysowy tryb pracy, co pokazaly
ostatnie lata w gospodarce i geopolityce.
Ukulo si¢ nawet takie powiedzonko:
»przejs¢ przez kryzys w dobrym stylu”.

Z bankowoscig spotdzielcza zwigzany od ponad dwudziestu lat, od 2007 roku w zarzadzie
Banku Spétdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej. W latach 2012-2023 zajmowat stanowi-
sko prezesa Banku Spétdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej, a od kwietnia 2023 roku jest
wiceprezesem Zwigzku Bankéw Polskich. Od 2014 do 2023 roku byt cztonkiem Rady
Zwigzku Bankéw Polskich oraz przewodniczacym Sekcji Bankéw Spétdzielczych w ramach
ZBP. W latach 2014-2016 roku petnit role cztonka Rady Zrzeszenia Banku Polskiej Spot-
dzielczosci, a od stycznia 2016 roku do maja 2022 roku przewodniczacego rady nadzorczej

Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
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wielkie zaufanie wéréd klientéw w re-
gionie. W okresie, o ktérym méwig,
bank przemiescil si¢ z pozycji czternastej
wiréd trzystu zrzeszonych w Grupie BPS
bankéw na pozycje numer jeden (pod
wzgledem kapitalu, wynikéw, kredytéw)
i pozycje numer dwa (pod wzgledem ak-
tyw6w). Jest na czym dalej budowad.
Co poradzithy pan mfodym osobom, kto-
re chca sie wyréznia¢ dobrym stylem?
Rozwijac sig, uczyd, ale tez pozostawad
soba. Starac¢ si¢ by¢ autentycznym w tym,
co si¢ robi i méwi. W przekazie by¢ spéj-
nym ze swoimi przekonaniami i zapatry-
waniami na rézne kwestie. Wbrew pozo-
rom to wcale nie jest latwe, kiedy wypel-
niamy rézne zyciowe role. Natomiast ta
spdjnosc 1 autentyczno$¢ sa warunkiem do-
brego stylu. |
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Luksusowa pielegnacja

— Uwazam, ze luksus to nie tylko kwestia ceny, ale przede wszystkim doswiadczenia i jako-
$ci. Chcemy, zeby marka CannaCore byta symbolem doskonatosci i sprawiata, ze kobiety czuja
sie wyjatkowo — o luksusowej pielegnacji wtosow i ciata rozmawiamy z Katarzyng Jankowska,

wiascicielka marki CannaCore.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Zycie pani nie oszczedzato... Jednak
mimo trudnych doswiadczen nie zrezy-
gnowata pani z marzen. To piekne.
Zawsze bylam osoba czynu, miatam
rézne pomysly na siebie i wiele planéw za-
wodowych. Ale kiedy dziecko choruje, do
tego ci¢zko, nic poza nim si¢ nie liczy. M6j
starszy syn zachorowal na nowotwor.
W wyniku tej choroby stracit wzrok, zatem
jego potrzeby i leczenie staly si¢ moim naj-
wyzszym priorytetem. Cala mlodos¢ po-
$wiecitam na opieke nad dzie¢mi, ale wie-
rzylam, ze kiedy$ nadejdzie i moj czas.
No i nadszedt. Stworzyta pani marke Can-
naCore do pielegnacji wiosow i ciata.
Skad pomyst na taki wiasnie biznes?
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Teraz, gdy dzieci sa juz dorosle i sa-
modzielne, postanowitam znalezé czas
i przestrzen dla siebie. Jako kobieta do-
$wiadczylam réznych trudnosci zwigza-
nych z wlosami, takich jak ostabienie,
matowo$¢ czy tamliwo$é. Stres mial
réwniez negatywny wplyw na jakos¢
i jedrnos$¢ skéry. Zrozumiatam, ze wie-
le kobiet ma podobne problemy i marzy
o produktach, ktére naprawde spelnia
ich oczekiwania. Postanowitam wyj$¢ im
naprzeciw.

Nie boi sie pani podkreslac, ze CannaCore
to marka luksusowa, co moze zniechecac
te klientki, ktore przy zakupie zwracaja

uwage ha cene.

Uwazam, ze luksus to nie tylko kwe-
stia ceny, ale przede wszystkim do$wiad-
czenia i jako$ci. Chcemy, zeby marka
CannaCore byla symbolem doskonatosci
i sprawiala, ze kobiety czuja sie wyjatko-
wo. Moja inspiracja do tworzenia luksu-
sowej marki kosmetykéw pochodzi réw-
niez z fascynacji §wiatem mody i elegan-
¢ja. Chciatam, aby produkty CannaCore
byly nie tylko skuteczne, ale takze wspa-
niale wizualnie i rzeczywiscie dawaly po-
czucie luksusu. Dlatego kazdy nasz pro-
dukt jest starannie opracowany, od sktad-
nikéw po opakowanie i prezentacje. Ry-
tuat pielegnacji wloséw czy ciala powinien
by¢ przede wszystkim relaksem. Nie
wstydZmy si¢ tego, ze lubimy to, co do-
bre i pigkne.

Swoj biznes traktuje pani rowniez jako
misje...

Wyzwaniem bylo dla mnie zbudowa-
nie marki, ktéra nie tylko oferuje produkty
najwyzszej jakosci, ale takze wpisuje sie
w warto$ci, ktére uwazam za wazne.
Dziatamy §wiadomie i dazymy do mini-
malizowania negatywnego wplywu na
srodowisko. Dbamy o to, by nasze pro-
dukty byly oparte na naturalnych sklad-
nikach i stosujemy odpowiedzialne metody
produkgji. CannaCore to spelnienie mo-
ich marzen, ale i zrédlo pasji, ktéra na-
pedza mnie do ciaglego doskonalenia
naszych produktéw i inspiruje do two-
rzenia innowacyjnych rozwiazan dla pick-
nych, zdrowych wloséw oraz ciata.

A w planach nowe przedsiewziecia...

Pragne by¢ inspiracja dla innych i do-
wodzié, ze mozna spelnia¢ marzenia bez
wzgledu na wiek czy przeszkody. Moje zy-
cie pokazuje, jak determinacja, milo$¢ i po-
$wiecenie moga prowadzi¢ do osiagnigcia
osobistego sukcesu i spetnienia. Wiasnie
organizuj¢ w zatozeniu cykliczne wyda-
rzenie, ktére pokaze, jak wiele kobiety sa
w stanie osiagnaé, gdy dzialaja razem.
Chcg, aby kobiety wspieraly si¢ nawzajem,
budowaly mosty przyjazni i komunikaciji,
niezaleznie od statusu spolecznego czy ma-
terialnego. Pragne, aby mogly by¢ ideal-
ne w swej autentycznosci. |
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Zdrowie i styl Zycia

Moim zyciem rzadzi pasja.

Pasja do Mody

— 0d poczatku swojej drogi jako projektantka ubieram Swiadome siebie i swoich potrzeb ko-
biety. Kolekcje ANA balansuja pomigdzy dwoma $wiatami — mody wysokiej i stylu ulicy — moéwi
projektantka Anna Cichosz, wiascicielka marki ANA i cztonkini Klubu Integracji Europejskiej.

Rozmawia IZABELA WEODARCZYK

Na czym przede wszystkim skupiasz sie
jako projektantka mody?

Projektuje kolekcje damskie, w kt6-
rych stawiam na polaczenie nowoczesnosci
z tradycja. Inspiruje mnie styl kobiety no-
woczesnej, pewne;j siebie i niezaleznej. Pro-
jekty kieruje gtéwnie do oséb, ktére wy-
razaja swoj charakter i indywidualno$¢
przez mode. Uwielbiam tez eksperymen-
towaé. Mam dos$wiadczenie w projekto-
waniu odziezy teatralnej, reklamowej
oraz szeroko rozumianego krawiectwa
miarowego.

Moje Atelier — Wizerunkownia ANA
Cichosz jest miejscem, gdzie spetniaja si¢
marzenia, projektowane i tworzone s3
nowe kolekcje, powstaja pickne kreacje
szyte na indywidualne zaméwienia. Ko-
lekcje dostepne sa w krétkich seriach i li-
mitowanych edycjach.

Co inspiruje twoje kolekcje?

Projektuje stawiajac na nowoczesne
rozwigzania, ciekawy kréj, wyrézniaja-
cy si¢ design i funkcjonalnosé. Od po-
czatku swojej drogi jako projektantka
ubieram $wiadome siebie i swoich po-
trzeb kobiety. Kolekcje ANA balansuja
pomiedzy dwoma §wiatami — mody wy-
sokiej i stylu ulicy. Dzigki temu marke ce-
chuje réznorodnosé fasonéw i pomie-
szanie stylow.

Jak opisatabys styl maki ANA?

Charakter ANA krystalizowal si¢
dwukierunkowo i taczy dwa style. Hau-
te couture —pracochtonne i wymyslne wy-
sokie krawiectwo oraz prét-a-porter, czy-
li ubrania do noszenia na co dziefi — ide-
alne dla zapracowanych, ale gotowych na
wszystko business women. Obie linie
cechuje rzemiosto na najwyzszym pozio-
mie oraz luksus, gdyz kolekcje wykona-
ne sa z wysokogatunkowych tkanin,
dzianin, skor czy futer. Linia haute co-
uture sktada si¢ z unikatowych pojedyn-
czych wzoréw. Sa to niestandardowe
kreacje, ktére cechuje zabawa kontrastem
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ANA — Anna Cichosz

Projektantka mody oraz zafozycielka Wi-
zerunkowni Anna Cichosz. Absolwentka
Szkoty Artystycznego Projektowania
Ubioru SAPU w Krakowie, projektuje z po-
wodzeniem od 2009 roku.

oraz fakturg. To linia na wskro$ orygi-
nalna, urzekajaca niepowtarzalnym kro-
jem i zamystem projektanckim, dedyko-
wana kobietom lubigcym podkreslaé
swoja kobieco$¢ oraz czué si¢ wyjatkowo
1 niepowtarzalnie. Linia prét-a-porter
dedykowana jest odwaznym i seksownym
kobietom $wiadomym pigkna swojej plci.
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Jednoczesnie kolekeje sa bardzo prak-
tyczne i kreacje znakomicie sprawdzaja sie
w trakcie aktywnego dnia. To klasyka
w zdekonstruowanej formie, z nutg awan-
gardy. Dla kobiet, ktére chea si¢ wyrdz-
niaé, jednocze$nie czujac si¢ swobodnie
i wygodnie.

Obie linie ANA tworzone s3 z naj-
wigkszym zaangazowaniem 1 dbaloscia
o szczegoly, a wszystkie projekty powsta-
jaisa odszywane w Polsce. W kolekcjach
czesto przewazaja tkaniny w odcieniach
magnetycznej czerni.

Dla kogo tworzysz swoje kolekcje i pro-
jekty indywidualne?

Spektrum moich klientéw jest ogrom-
ne. Gdy tworze suknie na indywidualne
zaméwienia, zawsze skupiam si¢ na po-
trzebach klientki. Czesto zdarzaja mi sie
zamGwienia na od$wiezenie garderoby, do-
pasowanie jej do stylu zycia osoby zama-
wiajacej. Moje kreacje nosza réwniez
osoby z pierwszych stron gazet — aktorki,
piosenkarki, gwiazdy, a nawet pierwsze
damy. Zawsze podchodz¢ indywidualnie
do kazdego projektu czy kolekeji. Od-
biorczyni jest najwazniejsza.

Gdzie mozemy zobaczy¢ twoje kolekcje?

Kolekeje sa dostepne w showroomie
Wizerunkownia Anna Cichosz przy ul. Za-
wojskiej 43 w Warszawie oraz na stronie
internetowej www.annacichosz.pl, fan-
page’u ANA CICHOSZ - FASHION
DESIGNER oraz Instagramie ANA
CICHOSZ - FASHION DESIGNER.
Mozna si¢ tez ze mna skontaktowac pod
numerem 602 217 780. |
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Nie umiem spoczywac na laurach...

— My widzimy Arabki jako kobiety podporzadkowane mezom, catkowicie zakryte i oczywiscie
z zewnatrz ta fasada tak wyglada. Ale kobieta w Emiratach ma bardzo silng pozycje i to nie
mezczyzna decyduje, w co ona si¢ ubiera — o rozwijaniu marki w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich opowiada projektantka mody Dorota Goldpoint.

Rozmawia

MALGORZATA PUCZYEOWSKA

Odniosta pani wiele sukceséw w kraju,
ubiera pani nasza Pierwszq Dame. Czy to
byto zbyt mato, ze wyruszyta pani na pod-
béj swiata?

To wielki zaszczyt od ponad szeSciu lat
ubieraé Pierwsza Dame w Polsce. To wy-
réznienie, ale tez duza odpowiedzial-
no$¢. Pracuje ze znakomitymi nazwiska-
mi ze sceny nie tylko politycznej, ale réw-
niez artystycznej 1 oczywiscie z fanta-
stycznymi klientkami, ktére doceniaja ja-
kos¢ szytych przez nas niepowtarzalnych
ubrai. Moje kolekgcje sa tez doceniane
przez klientki z zagranicy. W Dubaju
mialam juz osiem pokazéw i po jednym
z nich, gdzie zaprezentowalam kolekgcje in-
spirowana Mazowszem na prosbe Ireny
Santor, dostatam propozycje pracy w tym
kraju, zalozenia firmy i pozostania w prze-
pigknej przestrzeni modowej Dubai De-
sign District.

Wielu polskich projektantow prébuje
przebi¢ sie w Paryzu czy Mediolanie,
a pani wybrata Dubaj. Dlaczego?

Wszyscy jada do Paryza i Mediolanu,

ja tez miatam wiele pokazéw w calej Eu-
ropie, ale zawsze szukam rozwiazan nie-
standardowych. Dubaj jest furtka na
$wiat, na Arabie Saudyjska i Azje. Tam jest
przyszlos¢ biznesu modowego, a jak wie-
my, biznes modowy bedzie si¢ teraz bar-
dzo zmienial, poniewaz od 2030 roku be-
dziemy mieé certyfikaty sustainable fa-
shion. Dlatego to jest bardzo istotny ele-
ment dalszego rozwoju, ktéry wlasciwie
byl od poczatku w DNA marki. Zawsze
szylam z naturalnych, biodegradowal-
nych tkanin, bo uwazam, ze nalezy ku-
powa¢ mniej, ale takie ubrania, ktére sa
pewnego rodzaju inwestycja w budowa-
niu swojej szafy. Kraje arabskie, w kt6rych
inaczej podchodzi si¢ do zycia niz w Eu-
ropie, sa dla mnie ciekawe.
Kobiety w Emiratach podlegajq innym ka-
nonom mody niz Europejki. Czy polskiej
projektantce fatwo jest dostosowac sie do
ich wymogow?

Mam tam klientki lokalne, czyli Mu-
zulmanki — kobiety zakryte, ktére nosza
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Arabia Saudyjska byfa caly czas zamknieta

I teraz dopiero zaczyna sie otwierac, ma wielkie
plany inwestycyjne. To jest niezwykle
interesujacy rynek, a ja uwielbiam wyzwania

abaje. Zaoferowalam im kolekcje abai i co-
dziennych ubran z bardzo szczegdlnej tka-
niny z technologia Outlast stworzona
dla NASA. Mam wykupiona licencje i wy-
Tacznosé na caly Pétwysep Arabski. Kolejne
rzeczy to sa abaje na wesela, poniewaz tam
celebruje si¢ wesele przez caly miesiac.
Wiasnie wtedy kobiety ubieraja si¢ bardzo
strojnie, potrzebuja pigknych, oryginal-
nych i bogato zdobionych abai, pod kt6-
rymi maja suknie gorsetowe z bardzo
ozdobnych tkanin, wysadzane kamienia-
mi. Natomiast 90 proc. kobiet zyjacych
w Dubaju to sa ekspatki, czyli kobiety, kt6-
re przyjechaly tutaj do pracy w korpora-
gjach, prowadza wlasne firmy, sa towa-
rzyszkami mezéw, ktérzy sa na kontrak-

cie w Emiratach. Moje kolekgje sa dla nich
idealne, bo dominujg tu ubrania koktaj-
lowe, a one wyrdzniaja mnie najbardziej.
Oproécz tego oferuje jeszcze dwa inne pro-
dukty: kolekgcje plazowa z tkaniny baty-
stowej, oddychajacej, ktéra w kazdym se-
zonie ma inny print oraz suknie Haute
Couture szyte indywidualnie na zamo-
wienie, na czerwony dywan.

Czym pani podbita serca arabskich kobiet?
A takze mezczyzn, bo przeciez to oni de-
cyduja, w czym pokaze sie publicznie ich
partnerka.

My widzimy Arabki jako kobiety
podporzadkowane mezom, calkowicie
zakryte 1 oczywiscie z zewnatrz ta fasada
tak wyglada. Ale kobieta w Emiratach ma



bardzo silng pozycje i to nie mezczyzna de-
cyduje, w co ona si¢ ubiera. Tam male
dziewczynki sa juz wychowywane do
tego, jak by¢ kobieca i jak zadba¢ o mez-
czyzng, bo pamigtajmy, Ze tam mezczyzna
moze miec cztery zony, w zwigzku z tym
mlode dziewczyny koncentruja si¢ na
tym, jak pozyska¢ dobrego meza, a juz doj-
rzale kobiety prébuja utrzymac tego meza,
zeby on jak najpézniej ozenil si¢ po raz ko-
lejny. Ale nie kazdy mezczyzna ma cztery
zony. Prawo nakazuje, ze kazda z zon musi
by¢ utrzymywana na takim samym po-
ziomie, wigc tylko bardzo zamozny Emi-
ratczyk moze sobie pozwoli¢ na kolejna.
Ja jestem soba, jestem otwarta, szczera, po-
dazajaca za klientka, a jednoczesnie mam
swoje zdanie. Bez wzgledu na to, jaka ko-
biete ubieram — czy jest to ,,zwykla” ko-
bieta, czy ksi¢zniczka — jestem zawsze pel-
na pokory, ale tez pewna tego, co méwie.
Pierwszy mdj kontakt wlasnie z ksiezniczka
wygladal tak, ze wybralam jej abaje z suk-
nia i powiedziatam, ze w tej bedzie wy-
gladala najpigkniej. Nie dyskutowatam
z nig, zapakowalam kreacj¢ do przymie-
rzenia w domu (byla z mezem, wiec wte-
dy one sie nie rozbieraja nawet w osobnym
pomieszczeniu). Dostalam od niej zdjecia
z informacja, ze kreacja jest wyjatkowa,
a kolor obledny, i Ze czuje si¢ wspaniale.
Jestem pewna tego, co robi¢ i mysle, ze ko-
biety tego oczekuja od projektanta
— wzigcia pelnej odpowiedzialnosci za swo-
je decyzje i propozycje, ktére sklada
klientce.
Z perspektywy tego czasu, ktory juz
pani spedzita w Dubaju, jak ocenia pani
decyzje otwarcia si¢ na tamten rejon? Czy
rozszerzy pani dziatalnos¢ na inne kraje?
Musialam pozna¢ ten rynek i do-
strzec jego specyfike. Caly czas pracowa-
fam zdalnie w Polsce, a jednoczes$nie za-
czynalam biznes i budowatam swoja mar-
ke w Dubaju. Bylo to bardzo, bardzo trud-
ne, ale jestem dumna z tego okresu, bo
mogg juz zrobi¢ podsumowanie i wiem,
co zrobitam dobrze, jakie bledy zostaly po-
pelnione i kolejny rok to nowe rozdanie,
nowe spojrzenie na ten rynek, doktadny
i precyzyjny plan ekspansji na Dubaj i da-
lej. Najbardziej interesuje mnie Arabia Sau-
dyjska i tamten rynek, ktéry rozwija si¢
bardzo dynamicznie. To jest méj plan roz-
woju, ale tez Katar, Bahrajn i inne kraje,
ktére bardzo mocno podazaja za liberal-
nym, otwartym na wplywy z Zachodu Du-
bajem. Arabia Saudyjska byla caly czas za-
mknieta i teraz dopiero zaczyna si¢ otwie-
raé, ma wielkie plany inwestycyjne. To jest
niezwykle interesujacy rynek, a ja uwiel-
biam wyzwania.
Mamy nadzieje, ze jednak nie opuszcza
pani kraju na zawsze. Jakie plany reali-
zuje pani w Polsce? Czy nie czuje sie pani
zmeczona zyciem w ciagtej podrézy?

Business &
Muse

2

Na pewno nie wyjade z Polski, bo tu-
taj jest moja firma i rodzina. Zakladajac
firme w Dubaju, wiedziatam, ze bede po-
drézowala, ale podréze sa dla mnie for-
ma odpoczynku. Te kilka godzin, kiedy
moge nie odbiera¢ telefonéw, nie odpi-
sywac na maile i SMS-y, to jest mila prze-
rwa od tej bardzo duzej intensywnosci. Je-
stem osoba tworcza, szybko sie nudze zwy-
czajnymi rzeczami. Wiem, jak bardzo ide
do przodu i czuje, ze mato kto jest w sta-
nie za mng nadazy¢. To jest najwicksze wy-
zwanie, zeby mie¢ obok siebie ludzi, kt6-
rzy s3 motorem, a nie kotwica, ktérzy po-
dazaja i nadazaja za mna, a to jest dosy¢
trudne, bo ja naprawde bardzo inten-
sywnie i duzo pracuje. Jestem doskonale

Dorota Goldpoint
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zorganizowana i niezwykle skuteczna
w swoich dzialaniach. Jezeli kto$ zapytalby
mnie, co jest moim najwigkszym wyzwa-
niem, odpowiedziatabym, ze zbudowanie
w Emiratach takiego zespotu, by wszyst-
ko funkcjonowalo tak dobrze jak w Pol-
sce. Jestem optymistkg mimo wielu trud-
noéci. Nawet jesli si¢ potkne, to zawsze
dumnie wstaje, podnosze si¢ z kolan, ide
dalej. Umiem wyciagac wnioski z tego, co
zrobilam, nie boje sie przyzna¢ do bledéw,
umiem powiedzie¢ ,,przepraszam”. Jestem
osoba z jednej strony pewna siebie, a z dru-
giej skromna i pokorna wobec réznych sy-
tuacji i dziatan, ktére podejmuje. Oczy-
wiscie, bywam bardzo zmeczona, ale nie
umiem spoczywac na laurach. |

W ostatnich czterech latach pokazywania sie¢ w Dubaju zdobytam kilka nagréd. Na naj-
wieksza uwage zastuguje ostatnia, ktérg otrzymatam od kobiecej organizacji BEINGSHE
— for Excellence in Art as the Best Fashion Designer. Te organizacje tworzy 5000 kobiet
z catego $wiata. Dziafajg bardzo preznie — to wiascicielki firm, lekarki, profesorki, wykta-
dowczynie, prawniczki, inzynierki IT, bardzo duzo specjalistek. W maju 2023 odbyto sie
uroczyste wreczenie nagréd podczas gali w chyba najpiekniejszym architektonicznie miej-
scu na Swiecie, czyli w Muzeum Przysztosci, gdzie odebratam statuetke. To jest cos, z czego
jestem bardzo dumna, bo podsumowuje ten czas spedzony w Dubaju i wysitki, ktére wto-
zytam w rozw6j marki.
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Medytacja z trytytkami

— W kulturze stowianskiej sol jest od dawna uwazana za niezwykta substancje o wtasciwo-
sciach ochronnych i oczyszczajacych. Nic w naturze nie zdarza sie¢ dwa razy, dlatego kazdy
egzemplarz jest niepowtarzalny — mowi projektantka mody Alona Zozulia.

Rozwawia NATALIA KAMINSKA

Alona Zozulia - czy to pseudonim arty-
styczny?

Czesto mnie o to pytaja i przyznam,
ze bardzo mnie to cieszy. To prawdziwe
imie i nazwisko. Jestem Ukrainka miesz-
kajaca w Polsce od 2014 roku. Oczywiscie
wersja oryginalna delikatnie si¢ r6zni, ale
akurat to thumaczenie mam réwniez
w paszporcie zagranicznym. Czasami do-
pisuja mi literke ,,d” myslac, ze zostat po-
pelniony blad w imieniu Aldona. To aku-
rat strasznie mnie irytuje!

Jak zaczeta sie twoja przygoda z twor-
czoscia?

Od dziecifistwa wiedziatam, ze chce
zostaé projektantka mody i konsekwent-
nie sztam do celu. Juz w wieku okoto sze-
Sciu lat zrobitam swoje pierwsze szkice mo-
dowe. To byly stroje awangardowe, z pa-
zurem. Powstaly wtedy cztery zeszyty ze
szkicami, ktére obecnie sa pod opieka mo-
jej mamy. Zabierajac podczas wojny wa-
lizke z najwazniejszymi rzeczami, spako-
wala tez te zeszyty. Mama jest dla mnie
ogromnym wsparciem, wzruszyla mnie
tym gestem do fez.

Duzo sie uczytam — haftowanie, ma-
lowanie, szycie, origami, batik (technika
malowania na tkaninie), tworzenie bi-
zuterii, wypalanie obrazkéw na drew-
nie... Kiedy ludzie dziwig si¢, ze mozna
tyle umie¢ w moim wieku, zawsze si¢
$mieje i odpowiadam: wczesniej zacze-
fam. Nie umiem nic nie robi¢, ciagle sie
rozwijam.

Co oferujesz swoim klientom?

Tworze szkice ubrai i grafiki odzie-
zowe dla firm oraz stylizacje dla r6znego
rodzaju produkgji wideo lub sesji foto-
graficznych, udzielam tez prywatnych
konsultagji. Ostatnio pracowatam jako ko-
stiumografka w TR Warszawa przy spek-
taklu ,,M4j sztandar zasikal kotek. Kroniki
z Donbasu” w rez. Aleksandry Poptaw-
skiej. Jako projektantka tworze kolekcje
ubran z trytytkami ,NO stress”. Pod
marka KU-KU by Alona Zozulia oferuje
autorska bizuterie z sola — zar6wno go-
towe wzory, jak i te tworzone na zamé-
wienie. Klienci zamawiaja u mnie tez ar-
tystyczne maski i nakrycia glowy.

Czesto pracujesz z osobami publicznymi.
Czy rdznig sie od ,,zwyktych” klientow?
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Fot. Krzysztof Popowicz

ZOZULIA

Dla mnie liczy si¢ przede wszystkim
cztowiek, nigdy nie miatam idoli. Uwazam,
ze kazdy ma potengjal, ktéry wykorzystuje
albo nie. Popularnos¢ $wiadczy o duzej ilo-
$ci pracy, wewnetrznej sile i rozwinietym
charakterze. Mam wielki szacunek do kaz-
dej osoby, ktéra osiagneta sukees. Jako
dziecko miatam nieco inny dystans do lu-
dzi niz moi réwiesnicy. Nigdy nie batam
sie podejs¢ do kogokolwiek i spytaé o to,
co akurat przyszto mi do glowy. Dlatego
teraz wspélpracuje z telewizja, dla ktérej
prowadze wywiady ze znanymi osobami.

Nikt nie jest idealny, kazdy ma swoja
historie, a my widzimy tylko wierzchotek
gory lodowej. Praca z ludZmi publiczny-
mi to zawsze ciekawe do$wiadczenie, te
osoby zazwyczaj sa charyzmatyczne i bar-
dzo inteligentne, maja wlasne spojrzenie
na zycie.

Wiem, ze zeszty rok byt dla ciebie prze-
tomowy...

To byt ciezki, ale jednocze$nie owoc-
ny czas. Zaprezentowatam swoje kolekgje
w ramach Fashion Hall Part 15 & Radis-
son Collection Berlin, Quartier 206 Ber-
lin Fashion Week, Fashion Show series 22
Opener FW Berlin oraz Quartier 206 Ber-
lin Fashion Week-Benefiz Christmas. Trzy
razy zostalam doceniona w Londynie, zaj-
mujac dwukrotnie drugie miejsce w ka-
tegoriach ,,Clothing design” i ,,Sculpture”
oraz trzecie miejsce w kategorii ,,Jewelry
and bijouterie”. W 2022 powstala tez mar-
ka KU-KU by Alona Zozulia.

Bizuteria z soli — to oryginalny pomyst. Jak
na niego wpadtas?

Wystarczylo zmoknaé na deszczu, ku-
pi¢ ksiazke o symbolach, przez pét roku
analizowac rozmaite zjawiska i ostatecznie
zachorowac na COVID, podczas ktérego
powstat ten koncept. Pracowalam wtedy
wiecej niz zazwyczaj, nie tracac zadnego
dnia na lezenie. Oj, ciezko mnie zamkngé
w domu! Autorska bizuteria z solg jest efek-
tem polaczenia wspélczesnego wzornictwa
futurystycznego z wierzeniami ludowymi.
W kulturze stowianskiej s6l jest od daw-
na uwazana za niezwykla substancje o wla-
$ciwosciach ochronnych i oczyszczaja-
cych. Nic w naturze nie zdarza si¢ dwa razy,
dlatego kazdy egzemplarz jest niepowta-
rzalny. Nawet jezeli wygladaja podobnie,
kazdy ma niepowtarzalny ksztalt, tak jak
kazdy cztowiek jest jeden, wyjatkowy.
Marka jest skierowana do kobiet silnych
i jednoczesnie wrazliwych, przelamujac tym
samym stereotyp, ze te dwie rzeczy si¢ wy-
kluczaja. Prawda jest taka, Ze mamy wie-
le mocnych stron zwiazanych z wrazli-
woscia, jak na przykltad nasza zdolnos¢ do
empatii, kreatywnos¢ czy intuicja — wszyst-
ko to moze uczynié¢ nas niesamowitymi
przyjaciétmi, partnerami, pracownika-
mi... Bycie wrazliwym wcale nie jest sta-
boscig. Nazwa ,,KU-KU” jest powigzana z
moim nazwiskiem ,,Zozulia” — czyli ,,ku-
kutka”, ktéra jest jednym z waznych ukra-
inskich symboli ludowych.

Czy uwazasz, ze sztuka ma moc tera-
peutyczng i czy tak postrzegasz swojq
ostatnig kolekcje ,,NO stress"?

W tej kolekeji wykorzystatam trytyt-
ki w duzej liczbie. To nie przypadek.
W najciezszych momentach dla mnie i mo-



jej rodziny (nikt z nich nie wyjechat z kra-
ju) ogladalam po nocach wiadomosci
o wojnie w Ukrainie i tworzytam kostiu-
my z trytytek. Staly si¢ dla mnie lekiem,
przeszly ze mna droge od tez, leku i bez-
radno$ci do nadziei i motywacji. Dla
osoby, ktéra jest uzdolniona manualnie, re-
kodzieto to najszybsza droga do obnize-
nia poczucia niepokoju.

Nie myslatam, ze to si¢ tak rozrosnie.
Czy spodziewalam si¢, ze miziajac te
ubrania, ludzie beda cieszy¢ si¢ jak dzie-
ci? Na pewno nie. Dotyk dostarcza in-
formagji o fakturze, ksztalcie i rozmiarze
przedmiotéw. To jeden z pieciu podsta-
wowych zmystéw czlowieka.

Czescia tego konceptu jest réwniez
dbanie o $rodowisko. Wiekszo$¢ ubran to
wynik upcyclingu, przerébki ubran z dru-
giej reki.

Jak myslisz, w jakim kierunku zmierza pol-
ska branza modowa?

Na rozwdj branzy wplywa obecnie
wiele czynnikéw, jak rozwéj e-commerce
spowodowany COVID-19, wzrost za-
trudnienia pracownikéw z Ukrainy, roz-
w6j innowagji technologicznych (w szcze-
g6lnodci w strone sustainability), wzrost
oczekiwarn ze strony konsumentéw w za-
kresie spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu, dynamicznie rozwijajace si¢ trendy
czy niska popularno$é¢ szkél zawodo-
wych. To wszystko wplynie na wzrost
kosztéw produkcji, wiec ubrania beda
drozsze. Prawdopodobnie powstanie tez
wiecej programéw zachecajacych do na-
uki w takich zawodach jak krawiec, kon-
struktor, szwaczka czy krojczy. Wiele ma-
rek zapewne upadnie w zwiazku ze
zmniejszeniem popytu na produkty odzie-
zowe spowodowanym aktualng sytuacja
gospodarcza.

Wzro$nie zainteresowanie konsu-
mentéw pozyskiwaniem odziezy z dru-
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Fot. Daria Kopcewicz, Lila Michniewicz, Olga Sulipa (2)

Juz w wieku okofo szesciu lat zrobitam
swoje pierwsze szkice modowe.
To hyly stroje awangardowe, z pazurem

giego obiegu, takze w sprzedazy online,
wréci popularno$¢ mody vintage.
Gdzie mozemy znalez¢ twoje prace?
Najbardziej reprezentatywne jest mo-
dowe wideo na YouTube pod tytutem
»Fashion Video» I don't know the lyrics
you'll have to sing« Alona Zozulia”. To
projekt, ktéry powstat w oparciu o moje
wrazenia wywolane takimi utworami
muzycznymi, jak ,,Humanity” Scorpions,
»November rain” Guns N’ Roses czy
,»Kind of Magic” Queen. Wiekszos¢ pro-
jektéw wykonana zostata w duchu re-
cyclingu oraz w technice recznego fak-
turowania tkanin. Kazdy z czterech ubio-
réw ma elementy inspirowane fragmen-

(an FOZLILIA
-

T

tami tekstéw, dzieki czemu obserwator
moze poréwnaé wilasne emocje z ich
przedstawieniami zaproponowanymi
przeze mnie.

Poza tym prowadze dwa instagramy,
@alonazozulia i @kuku_by_alonazozulia.
Osoby cheace zapoznaé sie z moja twér-
czo$cia moga odwiedzi¢ fanpage na
Facebooku ,,KU-KU jewelry” oraz grupe
»ZOZULIA design”. Wpisujac moje imi¢
i nazwisko w wyszukiwarce mozna znalezé
wywiady, zapoznad si¢ z moimi pracami czy
przeczytaé réznego rodzaju artykuly. Moje
projekty mozna czesto zobaczy¢ na mnie,
na pewno nie da si¢ nie zwréci¢ uwagi na
ubrania z trytytkami. |
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Paliwo dla organizmu

Czy dokucza ci przemeczenie? Po jedzeniu lub po prostu w ciggu dnia czujesz si¢ senny
| musisz napi¢ sie kawy? A moze czasem zdarza ci sie¢ mie¢ co$ ,na koncu jezyka...”, ale nie
mozesz sobie tego przypomnie¢? By¢ moze czesto tapiesz infekcje, masz problemy z gar-
dtem, dokuczajg ci alergie, masz podwyzszone cisnienie lub problemy z cholesterolem? Masz
juz ponad pigédziesiat lat, a moze dopiero planujesz zaj$¢ w ciaze? Jesli tak, to czytaj dalej!
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Kararzyna Rodek

iedob6r witamin i mineraléw
daje o sobie znaé¢ przewle-
klym zmeczeniem, pogorsze-
niem kondycji wloséw 1 pa-
znokei oraz zwiekszong podatnoscia na in-
fekgje. Wedlug WHO ponad 75 proc. zgo-
néw jest spowodowanych chorobami
ukladu krazenia. Nasza zywnos¢ jest od
20 do 75 proc. ubozsza w mineraly i wi-
taminy niz w 1930 r. Nawozy sztuczne,
zywno$¢ modyfikowana genetycznie, za-
nieczyszczenie powietrza — to wszystko
wplywa na niedobér witamin i mineratéw,

co prowadzi do pojawiania si¢ choréb ge-
netycznych, ktére inaczej nigdy by sie nie
ujawnily.

Czy wiesz, ze co siedem lat nasz or-
ganizm wymienia wszystkie komorki?
Codziennie umieraja ich miliony i co-
dziennie rodza si¢ nowe. Dlatego kazde-
go dnia organizm potrzebuje okolo 90 réz-
nych witamin, mineraléw i kwaséw. Jesli

Receptura uwzglednia-
jaca zasady synergii
i antagonizmu

sktadnikow
Zeskanuj kod QR i wybierz swoje
DuolifeMyBlood

ich nie zapewniamy, z czasem deficyt si¢
poglebia i po latach zaczynamy chorowaé
na cukrzyce, wysoki cholesterol, choroby
stawéw czy ukladu pokarmowego.
Z wiekiem pojawiaja si¢ na dloniach tzw.
plamy watrobowe. To nic innego jak sy-
gnal, Ze mamy niedobory, ktérych wyni-
kiem jest zta praca watroby.

Przywrocic sity witalne

Mozemy odwrdcié ten stan dzigki su-
plementacji ro§linnej. DuoLife MY BLO-
OD MOJA KREW to plynna formuta za-
wierajaca tlo biologiczne ulatwiajace
wchianianie sktadnikéw do krwiobiegu.

Tym, co wyréznia DuoLife MY BLOOD
MOJA KREW jest fakt, ze produkt nie za-
wiera konserwantéw i jest wolny od
GMO. Specjalna butelka zostala wykonana
ze szkla przeznaczonego do celéw far-
maceutycznych, a plynna forma prepara-
tu ulatwia uwalnianie zwiazkéw aktyw-
nych i ich wchianianie do krwiobiegu.
Zwigkszona absorpcja przeklada si¢ na wy-
dajniejsza dystrybucje skladnikéw.

Ekstrakt roslinny z aceroli i lisci szpi-
naku dostarcza witaming C, ktéra wspo-
maga przyswajanie zelaza, przyczyniajac
sie do utrzymania prawidlowej funkgji
czerwonych krwinek, a takze stanowi
zrédlo przeciwutleniaczy, ktére chronig
przed chorobami serca, nowotworami
i miazdzyca.

Czarne porzeczki, czerwone wino-
grona i buraki oczyszczaja naczynia krwio-
nosne ze zlogéw cholesterolu, zapobiegaja
tworzeniu si¢ zakrzepéw oraz chronia
przed dziataniem wolnych rodnikéw. Re-
sweratrol z czerwonych porzeczek wspie-
ra prawidlowe ci$nienie krwi. To Zrédlo
witamin A, D, E, C, B1, B2, B3, B6, B9,
B12, B7, BS a takze zelaza, miedzi, cyn-
ku, manganu, selenu, molibdenu czy
jodu.

Masz to we krwi
Wybierajac produkt DuoLife MY
BLOOD MOJA KREW pomagasz sobie,

Zdrowie i styl Zycia

ale 1 wspierasz promocj¢ honorowego
krwiodawstwa oraz rozwdj programu
kart MY BLOOD MOJA KREW firma
DuolLife przekazuje cze$¢ dochodu na Fun-
dagje ,,Krewniacy” oraz wspieranie pro-
mocji honorowego krwiodawstwa.

»Moja krew” to ogdlnoeuropejski
program spoleczno-edukacyjny kampanii
»Krewniacy” organizowanej przez Euro-
pejska Fundacje Honorowego Dawcy
Krwi. Celem programu jest u§wiadamia-
nie, jak wazna dla ratowania zycia i zdro-
wia jest znajomo$¢ grupy krwi oraz tro-
ska o jej odpowiednie parametry.

Preparat utrwalony metoda IHHP™
by Duolife

Innovation High Hydrostatic Pro-
cess™ by DuolLife oparty jest na kon-
cepcji minimalnego przetwarzania. Za-
leta tej metody jest wysoka jakos¢ i trwa-
tos¢ sktadnikéw oraz zachowanie ich na-
turalnych waloréw odzywczych w po-
réwnaniu z produktami utrwalanymi
metodami klasycznymi. Wykorzystany
proces przeprowadzany jest w niskiej
temperaturze (dla ochrony skladnikéw
aktywnych) 1 bazuje na synergii wielu
czynnikéw utrwalajacych, ktére po-
zwalaja zachowaé najwyzsza jakos¢ pro-
duktu bez stosowania substancji kon-
serwujacych.

Naturaine skiadniki

Produkt jest standaryzowany na za-
warto$¢ substangji aktywnych i zawiera
100% RWS (dziennego zapotrzebowania)
dla wigkszosci witamin i mineraléw za-
wartych w 50 ml preparatu. To znaczy, ze
porcja preparatu pokrywa dobowe zapo-
trzebowanie na te sktadniki u przecigtnej
osoby dorostej. |

Sktadniki 50 ml pokrywa
dzienne zapotrzebowanie

w procentach

Witamina A 50%
Witamina C 200%
Witamina D 50%
Witamina E 100%
Witamina B1 100%
Witamina B2 100%
Witamina B3 100%
Witamina B6 100%
Witamina B9 200%
Witamina B12 100%
Witamina B7 100%
Witamina B5 100%
Cynk 100%
Zelazo 100%
Miedz 50%
Mangan 50%
Selen 54%
Molibden 100%
Jod 100%
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Artysta w dziedzinie L
przeszczepu WTQS(')W SHARLEY HAIR CLINIC

PRZESZCZEPY WLOSOW

Wyobraz sobie eksperta, ktory wciela sie w role artysty, a kazdy ruch jego dtoni tworzy dzieto
sztuki na gtowie pacjenta. Tak wtasnie wyglada codzienna praca chirurga-transplantologa
dr. Michata Paczkowskiego z Hair Clinic Sharley w Warszawie.

azdy z nas marzy o pieknych, gestych wlosach, ale niestety na-
tura ich nie gwarantuje. Na szczescie dzieki postepowi w dzie-
dzinie medycyny estetycznej istnieje skuteczny sposéb na wal-
ke z tysieniem — przeszczep wltoséw metoda FUE.

Aby lepiej zrozumieé, na czym to polega, warto znaé kilka podsta-
wowych faktéw. W trakcie zabiegu z miejsc, gdzie wlosy rosna gesto i trwa-
le, pobierane sa mieszki wlosowe (tzw. grafty), ktére nastepnie przeszczepia
si¢ na obszary lysienia. Dzigki temu pacjent odzyskuje nie tylko gestosé
wloséw, ale takze ich naturalny wyglad i kolor.

Przeszczep wloséw jest bezpieczny i mato inwazyjny. Przebiega w znie-
czuleniu miejscowym, a pacjent po zabiegu moze wréci¢ do normalnej ak-
tywnosci po kilku dniach. Co wiecej, efekty sa trwate i naturalne, dzieki
czemu osoba poddana zabiegowi moze cieszy¢ sie piecknymi wlosami przez
wiele lat.

Jesli zastanawiasz sig, czy to rozwiazanie jest dla Ciebie, warto poznaé
doktadny przebieg zabiegu podczas konsultacji, ktéra polega m.in. na wy-
konaniu specjalnego rysunku na glowie, ktéry pokaze planowany zakres
przeszczepu. Na konsultacje mozna uméwié sie bezplatnie i bez zadnych
zobowigzan.

Klinika przeszczepu wltoséw HAIR CLINIC SHARLEY to miejsce,
w ktérym kazdy pacjent znajdzie rozwigzanie swojego problemu z tysie-
niem. Zesp6t specjalistéw z ponad 25-letnim do§wiadczeniem w dziedzinie
transplantologii wlos6w zapewnia profesjonalna i kompleksowa opieke
przed, w trakcie i po zabiegu.

Przeszczep wloséw to inwestycja w siebie i dobre samopoczucie. Po-
maga odzyskac pewnos¢ siebie, poczué si¢ atrakcyjniej i catkowicie odmienié
swoj wizerunek.

k

https://przeszczepywlosow.pl/
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Oczy szeroko otwarte, czyli plastyka
powiek z niemiecka precyzja

zesto zdarza sie, ze powieki gérne opadaja z wiekiem,

co moze prowadzi¢ do efektu zmeczonych oczu

i utraty pewnosci siebie. Zabieg plastyki powiek gér-

nych to szybka metoda, ktéra pozwala na poprawe
wygladu okolic oczu. Polega na usunigciu nadmiaru skéry
i tkanki thiszczowej, co prowadzi do wyréwnania poziomu po-
wiek i poprawy ich wygladu, a ostatecznie do odmlodzenia ca-
lej twarzy.

W naszej klinice SHARLEY w Warszawie specjalizujemy si¢
w tego typu zabiegach. Nasz chirurg plastyczny Michat Piwo-
warek jest wykwalifikowanym i do§wiadczonym specjalista, kté-
ry szkolil si¢ w najlepszych niemieckich instytutach chirurgii pla-
stycznej. Jego umiejetnosci i precyzja sg niezréwnane, co prze-
kiada si¢ na przepickne efekty i odmiang zycia tysiecy pacjen-
tow.

Przygotowanie do zabiegu plastyki powiek gérnych jest pro-
ste 1 bezbolesne. Chirurg plastyczny dokladnie omawia z pa-
cjentem proces i sposoby przeprowadzenia zabiegu, co pozwa-
la na pelne zrozumienie procedury i uniknigcie niepotrzebne-
go stresu.

Po zabiegu pacjenci moga spodziewac si¢ szybkiego powro-
tu do normalnego funkcjonowania. Dzigki zaawansowanej
technologii i wybitnym umiej¢tnosciom Michata Piwowarka okres
rekonwalescengji jest minimalny, a efekty zabiegu sa trwale i wy-
gladaja naturalnie.

Jesli szukasz sposobu na odmtodzenie
wygladu i pozbycie si¢ problemu opadaja-
cych powiek, to zabieg plastyki powiek gor-
nych moze by¢ dla Ciebie doskonatym
rozwigzaniem. Dzieki naszej klinice i wybit-
nemu chirurgowi plastycznemu Michatowi
Piwowarkowi Twoje oczy moga znow wygla-
da¢ mtodo, a Twoje spojrzenie nabierze
swiezosci.

SHARLEY MEDICAL CLINIC
Magda Bogulak

Zabieg plastyki powiek gérnych to doskonala inwestycja
w siebie, dzigki ktérej mozesz cieszy¢ si¢ mlodszym wygladem
i §wiezym spojrzeniem.

www.sharley.pl/chirurgia-plastyczna
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Thai Bali Spa

— sukces na rynku wellness dzieki
unikalnemu podejsciu do relaksu

Zyjemy w czasach, ktére zasypuja nas lawing zobowiazan, wyzwai i koniecznosci. Nieustanny
zgietk dnia codziennego sprawia, ze czesto zapominamy 0 najwazniejszym — trosce o wiasne
dobrostan. Wtasnie dlatego powstato Thai Bali Spa — marka, ktora przenosi nas w odlegte re-
jony Orientu, oferujac prawdziwe ukojenie dla ciata i duszy. Te niecodzienng podréz odby-
wamy, pozostajac w granicach naszych miast, w salonach, ktdre stanowig oazy ciszy, spokoju

i gtebokiego relaksu.

awrotne tempo wspélczesnego
$wiata sprawia, ze poczucie har-
monii i rGwnowagi staje si¢ to-

warem deficytowym. W na-
szym $rodowisku istnienie miejsc takich jak
Thai Bali Spa jest odpowiedzia na tesknote
za chwila wytchnienia. Wywodzac sie
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z gleboko zakorzenionych tradycji Taj-
landii i Bali, ta sie¢ salonéw od lat oferu-
je najdoskonalsze masaze orientalne, faczac
je z troska o kazdy, nawet najdrobniejszy
szczegOt. Thai Bali Spa stalo sie liderem na
rynku wellness, zdobywajac uznanie za-
réwno klient6w, jak i branzy.

W filozofii Thai Bali Spa odnajdziemy
zrozumienie tajnikéw ciata i umystu czto-
wieka. Masazystki, rodowite specjalistki
z Azji, doskonale opanowaly tajemnicze
techniki masazu, dzieki czemu sa w stanie
przenie$¢ klientéw w stan glebokiego
odprezenia, wytwarzajac harmonie na



poziomie ciala i ducha. To jest moc Thai
Bali Spa — stan blogiego relaksu, ktérego
doswiadczymy w kazdym z 26 salonéw
rozsianych w kluczowych lokalizacjach
Polski i Teneryfy.

Bogactwo ustug oferowanych przez
Thai Bali Spa to fascynujaca podréz przez
rézne formy masazu. Masaze relaksacyj-
ne, takie jak balijski czy refleksologia stép,
stwarzaja przestrzen do oddechu i odpo-
czynku. Masaze intensywne, jak masaz taj-
ski czy masaz plecow, ramion i glowy, to
prawdziwa terapia dla ciala. Natomiast
masaze rozgrzewajace, realizowane za
pomoca goracych kamieni, naturalnej
$wiecy aromatycznej czy stempli ziolo-
wych, to idealne polaczenie relaksu z po-
prawa kondycji i samopoczucia.

Dodatkowym atutem Thai Bali Spa
jest innowacyjne podejscie do kosmety-
kéw. Tworza whasne produkty z unikal-
nymi skladnikami inspirowane naturg
Azji. Te kosmetyki pozwalaja klientom na
przeniesienie do§wiadczenia salonu do
wlasnego domu, przedtuzajac uczucie re-
laksu i odprezenia. Linia kosmetykéw
obejmuje wegariski olejek do masazu,
peeling cukrowy oraz naturalng Swiece
aromatyczna do masazu.

W Thai Bali Spa nic nie jest przypad-
kowe. Od momentu wejscia do salonu
przez wybér odpowiedniego masazu po
samg chwile opuszczenia salonu, kazdy ele-
ment jest starannie zaplanowany, aby za-
pewni¢ najwyzsza jako$¢ ushug.

Ciekawym aspektem marki jest jej
wspélpraca z rozmaitymi osobisto$ciami
ze $wiata show-biznesu. Dorota ,,Doda”
Rabczewska, Julia Wieniawa, Karolina
Gorczyca, Edyta Herbus$ - to tylko kilka
nazwisk ze znanej listy gwiazd korzysta-
jacych z ustug Thai Bali Spa. Wspétpraca
z celebrytami §wiadczy o wysokiej pozy-
¢ji, jaka marka zyskata na rynku.

Wyréznienie na rynku przyniosto
Thai Bali Spa prestizowe nagrody, takie jak
tytut Lidera Przedsi¢biorczosci 2020, Fla-
ry Polskiego Biznesu 2021 oraz Bizony Biz-
nesu 2022. Te nagrody potwierdzaja po-
zycje Thai Bali Spa jako lidera w branzy
wellness, a takze podkreslaja wklad mar-
ki w promowanie zdrowego stylu zycia
i dbania o siebie.

Wizja przysztosci Thai Bali Spa jest pel-
na ambigji i innowacji. Wychodzac na-
przeciw rosnacemu zapotrzebowaniu na
autentyczne ushugi wellness wysokiej ja-
kosci, marka planuje rozszerzy¢ obecnosé
na rynku poprzez wprowadzenie systemu
franczyzowego. To strategiczne posunie-
cie otworzy nowe mozliwosci dla przy-
sztych franczyzobiorcéw, ktérzy beda
mogli dolaczy¢ do preznie rozwijajacej sie
sieci. To réwniez sprawdzony model biz-
nesowy, oferujacy szereg korzysci, takich
jak: wsparcie w zakresie szkoleni, marke-
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Bogactwo usfug oferowanych przez
Thai Bali Spa to fascynujaca podroz
przez rézne formy masazu

tingu i zarzadzania, czerpanie z rozpo-
znawalnosci marki, dostep do korzystnych
uméw z dostawcami, sie¢ wsparcia innych
franczyzobiorcéw oraz mozliwos¢ szybkiej
ekspans;ji.

Wida¢ w tym wszystkim silng pasje
tworcéw marki. Prezny rozwdj sieci sa-
lonéw, dbatosé o najwyzsza jako$¢ ushug,
innowacyjne podejicie do produktéw — to
wszystko $wiadczy o glebokim zaangazo-
waniu i determinacji. W Thai Bali Spa kaz-
dy z nas moze odkry¢, jak prawdziwy re-
laks wplywa na jakos¢ zycia, poczucie
szczgscia 1 produktywnosé. Ta marka to
nie tylko biznes, ale réwniez misja pro-
mowania zdrowego stylu zycia i dbania
o siebie. |
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Katarzyna Lemaiiczyk i Daria Burkowska
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DORBUR to dziatajaca od 25 lat firma
rodzinna z dtugoletnia tradycja, ktdra
zajmuje sie tworzeniem oryginalnej bi-
zuterii oraz rzeczy uzytkowych z bursz-
tynu. Obecnie przewodzi jej Daria
Burkowska, ktorej przygoda z burszty-
nem trwa od najmtodszych lat. W dzie-
cinstwie uczyfa sie od rodzicow metod
obrobki bursztynu, co sprawito, ze za-
fascynowata si¢ tym mineratem. Jej oj-
ciec, Waldemar Dorsz, ktory prowadzit
wiasng dziatalno$¢ zwiazana z burszty-
nem, byt dla niej wybitnym nauczycie-
lem. Przekazat jej bogata wiedze
0 bursztynie, sposobach jego zakupu,
sprawdzaniu jakosci oraz sprzedazy



aria pracowata ze swoim ojcem

przez trzy lata, pomagajac mu

w warsztacie i w sprzedazy, za-

nim postanowita zatozy¢ wia-
sna dzialalnos¢ i kontynuowaé rodzinne
dziedzictwo. Firma Dorbur powstata
w 1998 roku w kooperacji z jej mama
i dziata preznie na rynku migdzynarodo-
wym do dzi§. Nazwa firmy pochodzi od
polaczenia nazwisk Dorsz i Burkowska. Na
co dzieni zajmujg sie produkcja pieknej bi-
zuterii bursztynowej, ktéra poczatkowo
znalazta odbiorcéw na rynku hurtowym,
wspOlpracuja tez z wieloma klientami za-
granicznymi.

Od trzech lat Dorbur rozwija si¢ na
rynku detalicznym, gdzie réwniez nie
zabraklo odbiorc6w oryginalnej bizuterii
z bursztynu. Daria bierze udzial w gieldach
mineraléw i jarmarkach, podrézujac po ca-

Ny 1

-

tej Polsce ze swoja rodzina. Posiada bar-
dzo zr6znicowany asortyment bizuterii, od
najprostszych wzoréw po te bardziej ar-
tystyczne, wiec kazdy klient moze znalez¢
cos§ dla siebie.

Oprécz bizuterii w ofercie Dorbur
mozna znalezé takze bogata kolekcje
brytek bursztynowych w réznej kolory-
styce i rozmiarach, a takze zréznicowa-
ne pétfabrykaty bursztynowe i srebrne do
samodzielnego tworzenia wyrobéw.
W kolekgcji Dorbur znajduja sie takze wy-
jatkowe okazy rzeczy uzytkowych, mie-
dzy innymi rzezby, lampy, dlugopisy,
obrazy i wiele innych, ktére sa tworzo-
ne przez rodzine Darii. Wychodzac na-
przeciw potrzebom tych, ktérzy na réz-
nych wydarzeniach handlowych nie
moga sie pojawié, Daria w 2023 roku
otworzyla strong internetowa, na ktérej
kazdy moze naby¢ swéj wyjatkowy
bursztynowy upominek, nie wychodzac
z domu.

Daria zajmuje si¢ nie tylko sprzedaza,
lecz przede wszystkim rozpowszechnianiem
wiedzy o bursztynie. Od dwéch lat pro-
wadzi cykliczne warsztaty z dzieémi w kla-
sach 1-3, gdzie rozpowszechnia wiedze
o bursztynie i pokazuje podstawowe me-
tody obrébki i tworzenia bizuterii. Udzie-
la sie réwniez charytatywnie, biorac udziat
w réznych galach, na ktérych oddaje swo-
je rekodzieta na licytacje. Brala udzial
miedzy innymi w galach charytatywnych
Klubu Biznes Mam, do kt6rego zreszta na-
lezy od 2021 roku, oraz dla Fundacji im.
Krélowej Marii Kazimiery. W 2022 roku
otrzymala statuetke ,,Aniol Dobroczyn-
nosci” za swoje dokonania charytatywne.

W tym samym roku wstapila do Klu-
bu Integracji Europejskiej, ktory otworzyt
jej drzwi na nowe mozliwosci i znajomo-
§ci. Juz w pazdzierniku brala udziat
w Ogdlnopolskim Plebiscycie Wiktoria,
gdzie otrzymata nagrode ,,Exclusive Brand
Roku”. Rok 2023 rozpoczal sie réwnie
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owocnie — w lutym Daria zostala wpisa-
na na liste Cztonkéw Premium Klubu In-
tegracji Europejskiej, a w marcu popro-
wadzila wraz z rodzing warsztaty wiedzy
o bursztynie dla uczestniczek programu
,,Debiutantki”.

Daria z nalezytg staranno$cig prowa-
dzi swoja dziatalno$¢ bursztynowa i ceni
kazdego klienta, zar6wno detalicznego, jak
i hurtowego. Odwiedzajac firme Dorbur,
mozna poczué rodzinna atmosfere i cie-
szy¢ sie widokiem przepieknych wyrobéw
bursztynowych. Przedsigbiorstwo jest re-
komendowane przez Migdzynarodowe
Stowarzyszenie Bursztynnikéw, co po-
twierdza wiarygodno$¢ firmy.

Dane kontaktowe

ul. Kartuska 565, 80-298 Gdansk
Daria Burkowska +48 608 392 302
Krystian Burkowski +48 727 724 135
dorburamber@gmail.com
www.dorbur.com
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“na wycmgnlqme reki. ..

Dzisiaj, jesli nie jesteSmy szczesliwymi posiadaczami piwnicy z odpowiednimi warunkami,
trudno wyobrazi¢ sobie budowe podziemnych pomieszczen stuzacych do przechowywania
wina. Naktady czasu i Srodkow bytyby ogromne. Czy zatem nie majac piwnicy jestesSmy ska-
zani na pozostawienie starzenia win w sferze marzen?

a szczescie nie. Ostatnimi cza-
sy, co nie dziwi, wielka popu-
larno$¢ zdobywaja tzw. mo-
bilne piwniczki na wina. Jest to

novum przenoszace idealne warunki piw-
niczne do gabarytu i estetyki eleganckiej
szafy, ktéra mozna swobodnie ustawi¢ do-
stownie wszedzie... W salonie, gabinecie,
spizarni czy kuchni. Dodatkowo mozemy
okresli¢ jej wysokos¢, pojemnosé, zakres
temperatur, wyposazenie, a nawet kolor
i material obudowy zewnetrzne;j.

Od dzi$ kazdy mitosnik wina moze staé si¢
szczeSliwym posiadaczem wilasnej kolek-
gji win stojacej tuz obok, dostownie na wy-

ciagniecie reki. |
PIWNlCEKANAWiNA PL
EUROCAVE

Piwniczkanawina.pl
Showroom: ul. Olsztynska 2, 60-416 Poznan
tel.: +48 515 181 217

e-mail: poznan@piwniczkanawina.pl
www.piwniczkanawina.pl
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Orkisz, galgant i bertram
— czyli niezwykta moc natury

Dzwonek telefonu oderwat mnie od ekranu komputera. Pisatam wfasnie kolejny scenariusz
programu ,My-Wy-0ni”, ktory razem z aktorka Matgorzata Kozuchowska realizowaty$my na
zlecenie Pierwszego Programu Telewizji Polskiej. ,,Musisz tu przyjecha¢” — ustyszatam za-
aferowany gtos mojej kolezanki redakcyjnej, Julity.

Elzbiera Ruman

d 2006 roku realizowatam na
antenie TVP autorski pro-
gram: ,,My-Wy-Oni”. M¢j po-
myst, aby pokazywa¢ dobro
dziejace sie¢ w Swiecie w sposéb atrakeyj-
ny, z udzialem prawdziwej, lubianej
Gwiazdy, zyskal uznanie Redakgji. Po-
prositam Malgosi¢ Kozuchowska, zeby zo-
stala twarza programu. Na pierwszym spo-
tkaniu powiedziata: ja jestem aktorka, a nie
dziennikarka! Wytlumaczylam, ze Re-
dakeja przyjmie méj projekt tylko jesli ona
si¢ zgodzi. Aktorka odpowiedziala: to jest
szantaz..., ale dobrze, poprowadze jeden
lub dwa odcinki, a pézniej sobie kogo$
znajdziesz.
I tak rozpoczeta si¢ wielka przygoda
mojego zycia, dzigki ktérej poznatam
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setki wspanialych os6b i wydarzen, a ra-
zem z Malgorzata Kozuchowska zreali-
zowaly§my ponad 400 programéw. To
wlasnie Malgosia otworzyla drzwi do
$redniowiecza — byly to prawdziwe wiel-
kie, drewniane wrota, wstawione do stu-
dia jako scenografia. Co byto za drzwia-
mi? Prawdziwa opowie$¢ starego Profe-
sora, ktéry wrécil do sit dzieki zyjacej
w XII wieku Hildegardzie z Bingen.

Z kamera ruszylam do Wroclawia,
uprzedzajac bohatera reportazu, ze po-
trzebne mi beda wszelkie medyczne do-
kumenty: wyniki badafi z kolejnych
o o$rodkéw, zdjecia rentgenowskie, opi-
sy specjalistow. Wiedziatam, ze nowotwor
trzustki z przerzutami to choroba nieule-
czalna, $miertelna — jak wiec profesor Ma-
rek Adaszek moze dobrze si¢ czué? O co
chodzi w tej tajemniczej medycynie Hil-
degardy z Bingen?

Starszy pan czekal na nas w progu se-
minarium - energiczny, u$miechniety,
pod pacha trzymat gruba papierowa tecz-
ke. Zapytatam, czy mozemy juz wlaczy¢
kamere. Energiczne i pelne zycia kroki
mezczyzny powinny rozpoczaé ten re-
portaz. ,,Oczywiscie” — powiedzial pro-
fesor. Po kilku chwilach w seminaryjnej bi-
bliotece ustyszalam nieprawdopodobna
opowies¢.

Nagrali$my cato$¢, dokladnie filmujac
dokumentacje medyczna, rozktadana stro-
na po stronie na wielkim mahoniowym
biurku. Choroba mezczyzny rozpoczela sie
6 lat weze$niej. Zawsze pogodny, usmiech-
niety, serdeczny i bardzo zapracowany, nie
dawal po sobie poznad, ze cierpi. Walka
z cigzkim nowotworem trzustki z prze-
rzutami odbywala si¢ w ciszy szpitalnych
sal i korytarzy.

Ta dramatyczna prawda dotarta do
jego przyjacidt, kiedy profesor trafit juz na
oddziat onkologiczny. Najpierw szpital we
Wroctawiu, p6zniej w Lodzi, jednak or-
ganizm prawie 70-letniego mezczyzny, wy-
cieficzony dlugoletnim zmaganiem z cho-
roba poddawatl si¢, pojawily si¢ przerzu-

ty. Zaproponowano mu domowa opieke
hospicyjna.

Historia, kt6ra ustyszatam z ust juz do-
brze si¢ czujacego i pelnego energii Pro-
fesora byla pierwsza w naszym cyklu
programéw opowiescia o niezwyklej, ho-
listycznej, opartej na naturze medycynie
Hildegardy z Bingen. Ta Sredniowieczna
mniszka w XII wieku opisala w swoich
dzietach ,,Causae et Curae” i ,,Physica”
przyczyny i sposoby wychodzenia z wigk-
szosci istniejacych dzi§ choréb. Nasze
studio po raz pierwszy goscito swiadka
dziatania orkiszu, napoju z rzesy wodnej,
kasztan6w jadalnych, bertramu, galgantu
i dyptamu.

Nasze rozmowy trwaly dlugo po wy-
faczeniu kamer, a najwazniejsze bylo py-
tanie: co sprawilo, Ze organizm starszego
juz Profesora tak niezwykle si¢ zregene-
rowal?

Odpowiedz byla zaskakujaca i nie-
prawdopodobna: dieta oparta na praw-
dziwym orkiszu i polecanych przez $re-
dniowieczna mniszke ziotach oraz napo-
jach. Trzy positki z orkiszu i warzyw z do-
datkiem galgantu i bertramu to byla pod-
stawa codziennego pozywienia, jeden
posilek z kasztanéw jadalnych i codzien-
nie rano i wieczorem — napgj z rzgsy wod-
nej.

Galgant to roslina wspomagajaca
prace serca i ukladu krazenia. Bertram
— oczyszcza i regeneruje jelita, wspoma-
ga trawienie i doskonale poprawia wchfa-
nianie skiadnikéw odzywczych przez
organizm. Nap0j z rzesy wodnej, nazy-
wany hildegardowym eliksirem, to wie-
losktadnikowy preparat, catkowicie na-
turalny, oparty na 12 specyficznie spre-
parowanych ziotach polaczonych z wi-
nem. Chorzy na najcigzsze choroby za-
zywaja go dwa razy dziennie — zgodnie
ze wskazéwkami dwunastowiecznej Mi-
strzyni.

Ksiadz profesor skorzystal z hilde-
gardowej medycyny jako jeden z pierw-
szych w Polsce cigzko chorych pacjentéw.



Istotnym elementem tej diety jest catko-
wite usuniecie tzw. trucizn kuchennych —
wedtug $w. Hildegardy z Bingen s3 nimi:
pszenica i wszystko, co moze ja zawierac,
wieprzowina w kazdej postaci, truskaw-
ki, brzoskwinie i $liwki, por oraz wegorz.
Tego pod zadnym pozorem nie wolno zja-
da¢ zadnemu cztowiekowi — a juz szcze-
g6lnie chory, ktérego organizm zmaga si¢
z cigzka choroba.

To wroctawskie spotkanie bylo po-
czatkiem mojej fascynacji dzietami Hil-
degardy — wyruszylam na poszukiwanie
prawdziwego orkiszu.

Na jedno z pierwszych w Polsce
miejsc, na Dolnym Slasku, gdzie upra-
wiono prawdziwy orkisz, wesztam niemal
wstrzymujac oddech — dotykatam deli-
katnych kloséw uswiadamiajac sobie,
ze to skarb natury, tajemnicza starozyt-
na roélina, ktérej wnetrze zawiera nie-
zwykle cenne sktadniki. Juz gladiatorzy
dostawali placki orkiszowe przed wyj-
$ciem na areny — dawata im zastrzyk ener-
gii i sit witalnych. W latach szes¢dzie-
siatych ubiegltego wieku niemieccy leka-
rze i terapeuci zaczeli stosowad diete
oparta na orkiszu — efekty stosowania
»zywnosci, ktéra leczy” przeszty naj-
$mielsze oczekiwania.

Kolejne lata to byta droga zaglebiania
sie w §redniowieczna medycyne — dwa lata
studiéw w Niemczech pozwolily mi po-
glebi¢ wiedze o doswiadczenia niemieckich
lekarzy, terapeutéw i badaczy pism Hil-
degardy z Bingen.

Dzis, po 10 latach prowadzenia Cen-
trum $w. Hildegardy w Jézefowie moge
potwierdzi¢ to, co w XII wieku stwierdzita
Hildegarda: orkisz to podstawa pozy-
wienia dajacego zdrowie, odpornos¢,
mocne kosci i rados¢ z zycia. ,,Jest naj-
lepszym pozywieniem dla cztowieka:
ogrzewa, odzywia i wzmacnia, daje moc-
ne mie$nie, zdrowa krew i szczeSliwy
umysl” — pisata.

Jest to hodowana od tysiecy lat rosli-
na, ktéra w dzisiejszych czasach prak-
tycznie zanikla, poniewaz nie poddaje
si¢ zadnym manipulacjom genetycznym
i w zwigzku z tym nie bardzo nadaje si¢
do przemystowych upraw. Zboze to ma
unikatowe wlasciwosci: jest w stu pro-
centach przyswajane przez organizm,
przywraca, jak pisze $wieta zakonnica:
»wlasciwa strukture ciata i prawidlowa
krew, wywoluje tez pogodny nastrdj i ra-
dos¢ w duszy”. Jeden ze sktadnikéw or-
kiszu, biogen (rodanid), ktéry jest przed-
miotem badan naukowcoéw, wykazuje
dzialanie antynowotworowe.

Orkisz podlegat wielu badaniom na-
ukowym - trzy duze sympozja: dwa na
uniwersytecie w Horendami w Niem-
czech ijedno w Potenzy we Whoszech in-
tensywnie zajmowaly si¢ sktadnikami

ziarna orkiszowego i potwierdzily dane
opisane przez Hildegarde: orkisz jest
najbardziej warto$ciowym zbozem i za-
wiera wszystko, czego cztowiek w swojej
diecie potrzebuje. Optymalnie pobudza
magazyn glikolu w organizmie, z czego
czerpia korzysci na przyklad sportowcy
WYCZynowi.

Zawarty w orkiszu thiocyanad i ro-
danid daje organizmowi niezwykla od-
pornoé¢, pamietaé jednak trzeba — to musi
by¢ prawdziwy orkisz, czyli odmiany
oberkulmer rotcorn, schwabenkorn albo
frankenkorn. Najwazniejszy — uwazany
przez niemieckich terapeutéw i lekarzy za
antynowotworowy — sktadnik ziarna or-
kiszu, czyli rodanid — w przyrodzie wy-
stepuje jeszcze tylko w mleku matki,
dlatego dlugo karmione piersia nie-
mowleta sg zdrowsze, odporniejsze i le-
piej si¢ rozwijaja. Sktad prawdziwego or-
kiszu gwarantuje site i odpornos¢ orga-
nizmu, poniewaz zawiera wszystkie pod-
stawowe sktadniki, ktorych potrzebuje do
zdrowia ludzki organizm: wysokowar-
toSciowe biatka, weglowodany zlozone
i witaminy oraz sktadniki mineralne i mi-
kroelementy.

Moja wedréwka §ladami Hildegardy
z Bingen rozpoczela sie 14 lat temu — to
wiasnie po powrocie z pierwszego orki-
szowego pola usunelam z domu wszyst-
ko co pszeniczne, a w mojej kuchni za-
krélowat wspanialy i pyszny orkisz. Bu-
feczki, ciasta, makarony z prawdziwego or-
kiszu daly sile i zdrowie mojej rodzinie,
a odpornos¢ organizmu na takiej diecie
pozwala wiekszo$¢ wirusow zwalczy¢
po kilkunastu godzinach. ,,Dlaczego ja nie
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mam — jak inne dzieci — zwolnien lekar-
skich?” — pytata moja cérka Marysia. Céz
— nie bylo takiej potrzeby. Tak $rednio-
wieczna benedyktynka przebojem weszla
w moje zycie. Nikt wtedy w Polsce nie sty-
szat o jej Sredniowiecznej medycynie, a or-
kisz nie byt uprawiany na naszych tere-
nach.

Kiedy ukoficzylam dwuletnie studia
w Niemczech, gdzie wykladowcy dzielili
sie z nami wiedzg i doswiadczeniem z wie-
lu lat praktykowania medycyny hildegar-
dowej w Niemczech, w 2012 roku otwo-
rzyliSmy pod Warszawa hildegardowy
$wiat — Centrum $w. Hildegardy w J6ze-
fowie — gdzie zgromadzone sa wszelkie zio-
fa, mieszanki i napoje oraz wszystko, co
mozna zrobié z prawdziwego, ekologicz-
nie hodowanego orkiszu: maki, kasze, ma-
karony, ciasteczka, chleby i buteczki. Skar-
bem Centrum jest tez gabinet, w ktérym
mozna konsultowaé swoje zdrowie i die-
ty ze specjalistami — lekarzami i dietetykami
réwniez po studiach w Niemczech.

Kilka razy w roku Centrum prowadzi
turnusy oczyszczajace organizm w piek-
nych osrodkach: w Folwarku f.ochéw nie-
daleko Warszawy i w Wielkopolsce, w Vil-
la Natura, o§rodku potozonym nad piek-
nym jeziorem w Dolsku.

Sredniowieczna benedyktynka dzis
zmienia zycie tysiecy oséb odwiedzajacych
nasze Centrum, goszczacych na hildegar-
dowych Spa dla Duszy i Ciata — zatruty
i pogubiony $wiat wraca do harmonii
korzystajac z wiedzy i porad Hildegardy
z Bingen.

www.centrum-hildegarda.pl

Przepis na Habermus dla 2 osob,
czyli $niadanie hildegradowe dla zdrowych i chorych

Sktadniki:

' szklanki kaszy manny z orkiszu
2 szklanki wody

1-2 pokrojone jabtka

1 tyzeczka miodu

2 szczypty galgantu

2 szczypty bertramu

Yatyzeczki cynamonu

12 tyzki ptatkéw migdatowych lub catych migdatéw obranych ze skérki

rodzynki lub morwa suszona (wedle uznania)

pét tyzeczki nasion babki ptesznik

Oprocz jabtek mozna uzy¢ innych owocéw sezonowych, takich jak: rodzynki, maliny, jezyny,

porzeczki...

Sposéb przygotowania:

Zimna wode wlewamy do rondelka, wsypujemy orkiszowa kasze i mieszajac doprowa-
dzamy do wrzenia. Dodajemy pokrojone lub starte jabtko, gotujemy 5 minut. Dodajemy
mi6d, migdaty i przyprawy, mieszajac gotujemy p6t minuty.
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Tajemnica dtugiego, zdrowego
| pieknego zycia
0 dtugowieczno$ci rozmawiamy z dr n. med. Danuta Mytek, specjalistka dermatologii, aler-

gologii, ekspertka zywieniowa, dietetyczng i slow aging, czyli spowalnia biologicznego ko-
morkowego starzenia sig organizmu.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Jest pani wybitna specjalistka alergolo-
gii i dermatologii. Ktéra z tych dziedzin
byta pierwsza?

Miatam to szczgscie, ze zylam w cza-
sie, gdy polska dermatologia byta wzor-
cem dla calego $wiata. Pani prof. Stefania
Jabtoriska, moja Mentorka i Mistrzyni,
byla Wielkg Dama Swiatowej Dermato-
logii... isila rzeczy Jej uczniowie takze mu-
sieli wspinac si¢ na wyzyny ani wczesniej,
ani pézniej nieznane. To Ona wraz z Ze-
spolem nauczyta mnie podstawowej oce-
ny choréb skéry i tego, ze skéra jest ekra-
nem wszystkiego, co dzieje w sferze so-
matycznej 1 psychoemocjonalnej organi-
zmu. I to przestanie zostalo mi na cale moje
coraz bogatsze zycie zawodowe. W czasie
studiowania dermatologii posiadlam do-
datkowa umiejetnosé: histopatologie sko-
ry. To ocena mikroskopowa tego, co w ské-
rze si¢ dzieje. Tak wiec widzac cokolwiek
na skoérze, moge wstepnie podejrzewad,
ktéry narzad wewnatrz jest chory i patrzed
w glab skéry golym okiem.

Czlowiek jest catoscia. Naszym zyciem
rzadza powiazania wszystkich komérek
i organéw. Dhuzsze pobyty w innych, eg-
zotycznych krajach (Indie, Angola) z ich
inng kultura zywieniowa, stylem Zycia i po-
dejéciem do leczenia byly kolejnym uni-
wersytetem. Tam zdobylam unikatowa
wiedze¢ o wplywie karmienia piersia i wia-
$ciwego zywienia niemowlat, dzieci i do-
rostych na profil zdrowotny czlowieka.

Po powrocie zdobytam kolejng umie-
jetnos¢ specjalistyczna: alergologie. Row-
nolegle poszerzatam wiedze w zakresie zy-
wienia 1 wszystkich dziedzin medycyny
nieoperacyjnej, aby rozumie¢ przyczyny
schorzen i leczy¢ skutecznie, czyli nie ogni-
skowac sie tylko objawach i leczeniu far-
makologicznym. W 1988 roku obronitam
prace doktorska pt. ,,Leczenie atopowe-
go zapalenia skéry przy pomocy diety eli-
minacyjno-ekspozycyjnej u dzieci i mo-
dziezy”. Nikt z dwczesnych profesoréw
nie chciat by¢ promotorem. Ale znalazl si¢
jeden odwazny i madry — prof. Maciej
Kaczmarski z Akademii Medycznej w Bia-
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tymstoku, ktéry zajal si¢ tym nowatorskim
tematem. Za t¢ prace otrzymatam Dyplom
Honorowy im. Prof. Tadeusza Obtuto-
wicza za wklad w rozwdj polskiej alergo-
logii.

Dzisiejsza medycyna skupia si¢ tak bar-
dzo na poszczeg6lnych narzadach... ba,
nawet na jednej chorobie, np.: diabeto-
logia, hypertensiologia, ze nie jest w sta-
nie spojrzeé na pacjenta jako calo$é. Przez
to coraz trudniej polaczyé np. katar ze
ztym zywieniem, bdl glowy ze spozywa-
niem orzechéw (tak bylo u mnie!), po-
krzywke z... ryzem, padaczke z wieprzo-
wina, schizofrenie z pszenica itd. I to tyl-
ko pojedyncze przyklady z setek tysigcy
podobnych. O tym sa moje ksiazki, filmy,
raporty, artykuly i wyklady. A jesli wyko-
nane przez lekarzy badania ,,nic nie wy-
kaza”, to taki pagjent/pacjentka otrzymuje
skierowanie do... psychiatry. I to nie jest
ztosliwy zart!

Ostatnia za$ pasja zawodowa: spo-
walnianie starzenia komérkowego wyni-
kta z tego, ze bedac kiedy$ ciezko chora
osoba (prawie 40 lat temu, gdy nic nie wie-

dzialam o zwiazku zywienia ze zdro-
wiem i choroba) i postugujac si¢ swoja wie-
dza przestalam chorowad... i starze¢ sie!
W 2018 roku uczestniczylam w zjezdzie
absolwentéw mojej Alma Mater. Ja ze
swoim wygladem, sylwetka, tryskajaca
zdrowiem i energia, kompletnie nie pa-
sowalam do moich réwiesnikéw. Jak w lu-
strze zobaczylam siebie ze swoim stylem
zycia — celowanym, spersonalizowanym je-
dzeniem, sportem, ciaglym uczeniem sig,
taficem, kreatywnoscia, pisaniem ksiazek,
artykutéw, wykladami, zatrzymatam sta-
rzenie mojego ciata 1 umystu, a nawet tro-
che je cofnelam.

Na czym to polega?

Starzenie biologiczne mozna postrze-
ga¢ w dwoch obszarach: naturalnego sta-
rzenia si¢, zuzywania si¢ komorek, gdy za-
pisane w genach liczby ich podziatéw wy-
czerpia sie i nic juz tego nie cofnie... na
razie; oraz przyspieszenie starzenie si¢
w wyniku wystepowania chordéb.

W mojej praktyce tych obszaréw nie
rozdzielam. Wszak czlowiek jest jednoscia.
Spowolnienie starzenia osiaga si¢ wiec wy-



prowadzajac pacjenta z probleméw zdro-
wotnych i szyjac na miarg jego zycie tak,
aby wydtuzac jego telomery (swoiste licz-
niki zycia w naszym zapisie genetycznym),
nie dopusci¢ do przedwezesnego ich skra-
cania — aktywowac geny dlugowiecznosci,
uporzadkowaé mikrobiote jelitowa i uklad
immunologiczny, stosowaé Zywienie ce-
lowane spersonalizowane, wprowadzaé
codzienng aktywnos$¢ ruchowa, unikac sy-
tuacji stresowych i zazywa¢ okreslone su-
plementy.

Z jakimi problemami musiata sobie pani
poradzi¢ bedac prekursorka tego tema-
tu w Polsce?

Odbieganie od nakreslonych sche-
matéw nie jest w naszym kraju postrze-
gane pozytywnie. Ostracyzm stopniowo
oslabl, a moje reakcje na niego stepily sie. ..
fascynacja powigksza si¢ stale. Nigdy nie
przestang uczy¢ si¢ tego cudu, jakim jest
ludzki organizm. Ale pierwsze dwadziescia
lat nie bylo tatwe. Jednoczesnie to wtedy
najwiecej osiagnetam — zostalam nagro-
dzona naukowym czlonkostwem w Ame-
rican College of Allergy Asthma and Cli-
nical Immunology za zastugi w rozwoju
alergologii $wiatowej i zaproszeniem do
Komisji ds. Rozwoju Alergologii w Eu-
ropie przy Europejskiej Akademii Aler-
gologii, a takze Krzyzem Wielkim Orde-
ru Gloria Poloniae w dziedzinie nauki
i medycyny wraz ze szlachectwem.

Otrzymatam dwa stypendia: jedno
z WHO w 1987 roku w uznanym o$rod-
ku ksztalcenia alergologéw skandynaw-
skich w Helsinkach i drugie w Szpitalu
Uniwersyteckim w Miami w 1993. Ta ol-
brzymia porcja wiedzy, jaka otrzymatam
od wielu Mistrzéw, data mi majatek za-
wodowy. Nie ma tego zlego, co by na do-
bre nie wyszlo!

Czym kierowac sie przy wyborze diety?
Czy istnieja jakies$ zelazne zasady?

Kazdemu pacjentowi buduje sposéb
odzywiania na podstawie zapiséw gene-
tycznych, licznych badan, testéw ocenia-
jacych rézne mechanizmy, na drodze kt6-
rych pokarm moze budowaé zdrowie...
lub wywolywa¢ chorobe w mysl zasady:
co dla jednych pokarmem, dla drugich tru-
cizng.

Oceniam wigc alergic pokarmowa,
nadwrazliwosci i nietolerancje pokarmo-
we, badam gospodarke lipidowa, gospo-
darke kwasami thuszczowymi, genetyczne
obciazenia. I szereg innych badan wyni-
kajacych z drobiazgowego wywiadu i ba-
dania pacjenta. Przeswietlam jego do-
tychczasowy spos6b zywienia i monitoruje
odzywianie po jego dopasowaniu. Ale
uwaga! M6j udzial w osiagnieciu sukce-
su zalezy tylko w ok. 10 proc. ode mnie!
Reszta nalezy do pacjenta. Na nic moja
praca, jesli pacjentowi nie chce si¢ uczy¢,
dokona¢ rewolugji w swoim zyciu. Nie na

dwa tygodnie, ale na zawsze. Najtrud-
niejsza jest zmiana ztych nawykéw budo-
wanych latami. Wszak nasze nawyki to
druga natura...

Prowadzi pani w Warszawie prywatny
Gabinet Alergologiczny Progres. W Polsce
mamy duzy problem z coraz wiekszg licz-
ba osob zmagajacych sie z alergia. Czy
jest jakie$ Swiatetko w tunelu?

Alergia jest najmniejszym problemem
w medycynie. Obecnie bardzo rzadko
umiera si¢ z powodu alergii (wstrzas, cigz-
ka astma, gléwnie aspirynowa). Diagno-
styka i sposoby lecznicze sa skuteczne, bez-
pieczne i trwale (patrz rozdzial o leczeniu
alergii w mojej ksiazce ,,Oswoic alergie”).
Réwnolegle z epidemia alergii rosng inne,
ktére sa zagrozeniem dla zycia, do jego
skrécenia w cierpieniu: otylosci, cukrzy-
¢y, choréb autoimmunologicznych, no-
wotwor6w, choréb psychicznych. T jest co-
raz gorzej. W zawodzie pracuje od 55 lat.
I nie widze $wiatetka w tunelu dopéty, do-
poki ludzie nie beda SWIADOML. A z tym
jest zle. Przedszkola, tak wazne dla roz-
woju spolecznego dzieci, niszcza ich zdro-
wie fatalnym zywieniem. Nikt nie uczy
dzieci, o tym jak wazne jest Zywienie. Ro-
dzice nie otrzymuja tej wiedzy od lekarzy
rodzinnych ani od specjalistéw leczacych
ich problemy zdrowotne. Na studiach me-
dycznych o zywieniu praktycznie nie
zdobywa si¢ zadnej wiedzy. Ja ja zdoby-
watam i zdobywam nadal kosztem swo-
jego odpoczynku, rodziny i olbrzymich
pieniedzy... poza studiami medycznymi.
Moc finansowa przemystu spozywczego,
farmaceutycznego, kosmetologicznego,
chemizacja rolnictwa nie sprzyjaja zdro-
wiu, a raczej powstawaniu wczesniej nie-
znanych schorzen. Moge to méwié, po-
niewaz dlugo pracuje i nie skupiam sig¢ li
tylko na wypisywaniu recept. Diagnosty-
ka w medycynie jest naprawde szeroka,
wiedza lezy na ulicy. Tylko schyli¢ si¢ po
te dobra! To jest to $wiatelko w tunelu:
wiedza, wiedza, wiedza i §wiadomos¢.
Jaki organ wymaga szczegolnej opieki, bo
wptywa na caty organizm?

Kazdy narzad jest wazny. Niektore,
gdy si¢ zepsuja, mozna wymienic: nerke,
watrobe, kolano, biodro, soczewke... na-
wet serce czy pluca! Niektére mozna
wyciaé, wyrzucié: wyrostek robaczkowy,
migdatki podniebienne, woreczek z6l-
ciowy, fekotki w stawach.

Ale mézgu i jelit nie da sie przeszcze-
pi¢... To one sa najwazniejsze.

Jest pani autorka ksiazek ,,0d lekarza do ku-
charza" i ,Oswoic alergie”. O czym one s3?

Ksiazka ,,Oswoic alergie” to 6. wyda-
nie calego cyklu trwajacego od roku 1994.
Co kilka lat pisz¢ nowe wydanie, uzupel-
niajac o nowa wiedze i wyrzucajac to, co
przestalo by¢ aktualne. Niestety, naklad si¢
wyczerpal, a wydawca nie ma woli kolej-

Zdrowie i styl Zycia

nych dodrukéw, nawet e-book jest juz nie-
osiggalny. Dopiero w pazdzierniku konczy
mi si¢ umowa z tg oficyna... No i przyszedt
czas na kolejne wydanie, uzupehione o no-
wosci. Obecnie ksigzka jest dostepna wy-
facznie na rynku wtérnym za 5-krotnie
wyzsza ceng (!) lub w bibliotekach. A szko-
da! To jest kompendium wiedzy dla pa-
gentéw (skadinad wiem, ze takze dla
wielu alergologéw 1 specjalistéw innych
dziedzin medycyny). Tylko pacjent z wie-
dza o swojej chorobie moze by¢é moim part-
nerem w przebrnigciu niezwykle trudnej
podrézy od choroby do zdrowia.

Ksigzka ,,0d lekarza do kucharza” tak-
ze juz wyczerpala si¢ kompletnie. Ale juz
jestem blisko II wydania. Licze na to, ze
pod koniec pazdziernika tego roku bedzie
jej promocja na Targach Natura Food
w Lodzi. To ksiazka bedaca owocem mo-
jej czterdziestoletniej pracy nad pacjenta-
mi pod katem zywienia. O tym, co my wy-
prawiamy w kuchni, aby zachorowaé. Wy-
jasniam, jaki wplyw na zdrowie i choro-
by ma dana czynno$¢ w kuchni, przed-
stawiam zasady zywienia i podaje liczne,
proste przepisy na zdrowe dania i desery
bez maki pszennej (najwiekszego wsp6t-
czesnego wroga ludzi!), cukru (bialej
$mierci!), mleka krowiego (wroga rozwoju
malych dzieci) i tluszczéw trans (marga-
ryny, masta roslinne, nienasycone oleje ro-
§linne rafinowane).

Jestem w trakcie pisania trzeciej ksiaz-
ki o slow-aging czyli o spowolnianiu sta-
rzenia i zachowaniu jak najdluzej spraw-
nosci fizycznej, intelektualnej i biologicz-
nej. To bardzo trudna dla mnie ksiazka,
poniewaz wymaga przelozenia calej wie-
dzy z zakresu genetyki i epigenetyki w spo-
s6b zrozumialy dla Czytelnika. Ponadto to
nowy obszar w medycynie, ciagle co$ no-
wego.

Wyglada pani rewelacyjnie. Czy zdradzi
nam pani swaj sposob na piekny, mtody
i zdrowy wyglad?

Oto czynniki spowalniajace starzenie
u mnie (a wigc dla wszystkich): wiedza...
bez niej nie ma nic; $wiadomos¢ bycia cze-
Scia przyrody; wiara, ze szklanka jest do po-
towy pelna (a nie pusta!); detoks towa-
rzyski — toksyczni ludzie to wielka truci-
zna; dyscyplina, systematyczno$¢ i sta-
nowczo$¢ — kilkudniowy czy kilkutygo-
dniowy zryw w zmianie zywienia czy ak-
tywnosci ruchowej nic nie daje poza roz-
czarowaniem; zachowanie proporcji po-
miedzy praca a zabawa i odpoczynkiem;
odpoczynek i pasja — dla mnie to taniec,
spotkania towarzyskie z dobrymi, wesolymi
ludZmi, podréze, jazda na nartach, pisanie
1 czytanie ksigzek z réznych dziedzin po-
zamedycznych, czytanie ksiazek literatury
picknej; praca, pasje, aktywnos¢ ruchowa.

Czyli zycie jest jedno, jest pickne, ciesz
si¢ zyciem! |
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Kultura na widelcu

Kolorowy ptak polskiej piosenki

— Przez caty czas ide w gore, nie patrzac na prawo czy na lewo, i dziatam zawsze na zasa-
dzie emocji, czucia. Oby nigdy nie osiagnac tego punktu kulminacyjnego. Trzeba wyczu¢, ze
nadchodzi ten moment, i znikna¢ na jaki$ czas — mowi Danuta Stankiewicz w rozmowie

z Matgorzata Kalinowska-Pohl.

Zdjecie i projekt oktadki: Bartosz Kusmierski

Byc artysta — to blaski czy cienie?

I to, i to. O cieniach si¢ nie méwi i nie
mysli, gdy wychodzi si¢ na sceng, gdy wy-
brzmiewa piosenka, publicznos¢ reaguje,
a po wszystkim bije brawo. Po to artysta
zyje, po to tworzy. Przedstawienie musi
trwaé. To sa blaski. Nawet jesli czasem
smutno na duszy, bo w zyciu co$ nie gra.
Na scenie musi gra¢, musza by¢ emocje.
Artysta staje przed publika, wciela si¢
w role, utozsamia z opowiescig lub po-
stacia, ktéra kreuje. A to wymaga zaan-
gazowania. Wiec musi wierzy¢ w to, co
robi i musi to czué. W przeciwnym razie
stworzy niewydarzona karykature. To
musi mie¢ swoje koszty. I w ten sposéb
wchodzimy w $wiat cieni. Jest wiele pu-
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fapek i pokus towarzyszacych temu za-
wodowi. Sa zle wilki czyhajace na mlodych
adeptéw piosenkarstwa.
Czy diabet lubi platac sciezki artystom?
Zdecydowanie tak. Trasy koncertowe,
dlugie i wyczerpujace, w towarzystwie roz-
maitych ludzi, nierzadko z prawdziwymi
problemami, zywi ludzie w ich prawdzi-
wym zyciu, przeplatajacym si¢ z Zyciem
scenicznym, wigc czasem jest to zbyt wie-
le. Dlatego pojawiaja si¢ ré6znego rodza-
ju uzaleznienia. Najlatwiej siegna¢ po al-
kohol, gdy ukochany dom staje si¢ znie-
nawidzony, bo przeszkadza w pracy, kt6-
rej oddaje sie kazda wolna chwile. Dzie-
ci wychowuja sie bez ojca czy bez matki,
poniewaz zycie artysty gtéwnie toczy si¢

poza domem. Jak to pogodzi¢? Z jednej
strony przygoda, spelnienie, a z drugiej
$wiadomos$¢ mozliwej katastrofy. Wtedy
w sposéb naturalny pojawiaja si¢ pokusy
zdolne roztadowad napigcie. A przy-
najmniej tak ci sie wydaje...

To sa trudne wybory. Bo jezeli doko-
namy wyboru, ze jesteSmy tylko artystkami
czy artystami i przychodzimy do domu
z pieniedzmi, to pozostaja nam przysto-
wiowe cztery Sciany. A jesli pragniemy ro-
dziny, dzieci, to jak to wszystko ze soba po-
godzi¢? Jakie musi by¢ zrozumienie ro-
dziny, ze znowu nie ma mnie w domu?
Kazdy domownik musi to rozumie¢ i za-
akceptowad. Sa przeciez codzienne pro-
blemy, ktére trzeba w danym momencie
rozwiaza¢. Moje matkowanie nie bylo i nie
jest kwestig bycia wylacznie z dzie¢mi, aze-
by rozwiazywac ich problemy. Tu wazna
jest cata rodzina i to jest jej sita. W czasach
przedwojennych wielu artystéw rezy-
gnowalo z posiadania rodziny na rzecz wy-
konywania zawodu. By¢ przez 24 godzi-
ny na dobe nastawionym tylko na dom
albo tylko na kariere, c6z... wiadomo, jaki
bedzie wynik. Zawsze jest co$ za cos. Daj-
my na to dziecko zachoruje, a ja mam sie-
dem koncertéw w tygodniu. Nie przy-
chodzitam wéwczas na koncert i nie moé-
wilam: ,,Bardzo paristwa przepraszam, ale
nie mialam czasu zrobi¢ préby”. Kogo to
obchodzi? Ludzie kupuja bilety i oczeku-
ja ode mnie zawodowstwa. Nie ma tary-
fy ulgowej. Moja Mama odeszta 15 maja,
a ja miatam koncert 26, na Dziefi Matki.
I teraz, jak to przezy¢? Zaspiewalam caly
koncert, a po wszystkim wyznalam pu-
blicznosci, ze jest to dla mnie szczegdlny
dzien, poniewaz kilka dni temu odeszta
moja Mama. Ludzie klaskali na stojaco.
Mama powiedziata mi, ze nawet jesli jej
zabraknie, mam zadpiewaé, bo bedzie
patrze¢ na mnie z gory.

Podobne sytuacje sprawiaja, ze poja-
wia si¢ wsparcie i tworza sie pewne oka-
zje. Emocje bowiem sa tak olbrzymie, ze
nie sposéb ich ukry¢ czy sttamsié. Bywa,
ze w kryzysowych chwilach artyscie przy-
darza sie romans. I nie jest to takie od-
czlowieczone, jak zwyklo si¢ o tym my-
§le¢. Ludzie potrzebuja, zeby kto§ im
wspélczul, zrozumial, zauwazyl, wystu-



chal. Dlatego uwazam, ze je-
stem ,,wielka”, poniewaz uda-
o mi sig, przy specyfice moje-
go zawodu, nie ulec pokusom
czy stabosciom. Udalo mi si¢
mie¢ dwojke wspanialych dzie-
ciije wychowad, jednoczesnie
wchodzac w rézne sceniczne
role, poznajac przy tym zycie
rozmaitych artystéw, na przy-
klad jedynej i niepowtarzalnej
Ewy Demarczyk przy produk-
¢ji mojej plyty ,,Groszki i réze”.
Musiatam wiele da¢ z siebie
emocjonalnie przy tym pro-
jekcie, co wymagato ogromnej
pracy. To byly tez moje prze-
zycia. To bylam ja.
Temperament szuka ujscia, pa-
dto stowo romans — byly jakies?
Problem w tym, Ze ja nie je-
stem kochliwa. Co nie znaczy,

DANUTA STANKIEWICZ

TYLKO TESKNOTA W SERCU GRA...

Symaze Rotemowi pseudonim “Hazik™

KRIYSITOF KOLBERGER

Danka robi, co chce, jak chce,
z kim chce i kiedy chce - kto to
powiedziat?

Uwazam, Ze jest to moja
najlepsza recenzja, bo zawsze
chodze swoimi Sciezkami, jak ty-
powy koziorozec. A autorka
tych sléw jest jedna z najwspa-
nialszych dziennikarek, Krysty-
na Gucewicz.

To jest o mnie, a znaczy
dokladnie tyle, ze przez caly
czas ide w gore, nie patrzac na
prawo czy na lewo, i dzialam za-
wsze na zasadzie emocji, czucia.
Oby nigdy nie osiagnac tego
punktu kulminacyjnego. Trzeba
wyczud, ze nadchodzi ten mo-
ment, i znikna¢ na jakis czas. Po-
tem powrdci¢ z czym$ $wie-
zym, odrodzi¢ si¢. Prawda jest
taka, ze nie ma absolutnie ni-

ze kto§ nie méglby zakocha¢ si¢
we mnie lub mna zauroczy¢ czy zafascy-
nowa¢. Owszem, mezczyZzni mnie podzi-
wiali, lubili, podkochiwali si¢ we mnie,
a nawet kochali. Jako kobieta wyczuwa-
fam to, ale nie kazda sposobnos¢ pokry-
wata si¢ z moimi ideatami. Zycie samo to
weryfikuje. Zadowalaly mnie listy od
moich fanéw. Zwlaszcza ze mezczyini
z branzy rozrywkowej dostownie traktu-
ja slowo ,rozrywka” i po koncertach
potrafia powiedzie¢ wprost: ,,Przyjdz dzi-
siaj wieczorem do mnie do pokoju”. Jed-
nakze o wiele bardziej budujace sa stowa:
,»Niech pani potrzyma mnie za reke”, kté-
re wypowiedziala pewna kobieta na moim
koncercie i zaraz potem zemdlata. Kto$ tra-
ci przytomnosé, ja trzymam go za reke
w oczekiwaniu na przyjazd karetki, a po
wszystkim dokafczam koncert, przez
caly czas zastanawiajac sig, czy ta osoba
przezyje. Dopytywalam si¢ pdzniej pani
z bufetu o stan zdrowia tej kobiety, a ona
powiedziala, ze ta pani, co zemdlala w pia-
tek, to przeciez juz w niedziele pojecha-
fa do Ciechocinka.

Ale wracajac do romansow...

Podczas mojego pobytu na stypendium
w Paryzu wydarzylo si¢ co$ niespodzie-
wanego. Miasto milosci nigdy nie zawo-
dzi.

Jeszcze nie bylam mezatka i mialam
swoéj pierwszy wyjazd na kontrakt. Za-
kochana w swoim przyszlym mezu nie wy-
obrazatam sobie, zebym mogla chocby po-
mysle¢ o kim§ innym, a tu — czyli w pa-
ryskim ,,Rasputinie” na Champs-Elysées,
gdzie koncertowatam, nagle pojawia si¢
pickny mezczyzna, przychodzi codziennie
od momentu otwarcia i czeka tylko na
moje wystepy. Spiewatam wéwczas ro-
manse rosyjskie, ktére uwielbial. A tam jest
taki zwyczaj, ze jak si¢ komus podoba wy-
konawca, to zamawia szampana i wlasci-

cielka byla bardzo szczgsliwa z tego po-
wodu, poniewaz ten pan zamawiat je hur-
towo. Wszystko przez te rosyjskie ro-
mantyczne piesni... Odbiorca moze od-
nie$¢ wrazenie, ze artysta $piewa je wla-
$nie dla niego. Tamten pan wyobrazal so-
bie, ze jest jedynym adresatem tych utwo-
réw. I pojawil si¢ problem. Statam sie jego
obsesja. Zakochal si¢. Blagal na wszystko,
zebym przedhuzyla kontrakt. Proponowat
mi wyjazd do Afryki, a jesli nie do Afry-
ki, to wszystko jedno, dokad — nawet na
koniec $wiata, bo on chce byé¢ ze mna
24 godziny na dobe. Niestety w stosunku
do mnie byt nachalny, proponowat mi pie-
nigdze za wystepy, i to duze pieniadze.
Czulam si¢ z tym Zle, poniewaz uwazatam,
ze mi si¢ to nie nalezy. Mialam przeciez
kontrakt. A to byla z jego strony forma ak-
ceptacji — mnie jako artystki i jako kobiety.
Z mojej strony nie bylo to jednak od-
wzajemnione. Prébowal wiec na rézne
sposoby weiska¢ mi pieniadze, na przyklad
biegnac za mna do toalety. To bylo co§
okropnego! Czutam si¢ tym zazenowana,
bo dla mnie pienigdze nigdy nie byly naj-
istotniejsza sprawa. Uprawiam sztuke,
odgrywam rézne role na scenie, a potem
jestem soba, Danuta S. Lecz nie tym razem,
nie dla tego konkretnego widza, wigc zro-
zumialam, Ze to zaczyna si¢ robi¢ niebez-
pieczne. Poza tym miatam konkretny
plan, od ktérego nic nie moglto mnie od-
wie§¢. Chcialam mie¢ dzieci, a nie po-
drézowaé po czarnym ladzie z nieznajo-
mym. Tak bardzo tego pragnetam, ze be-
dac w Paryzu wszystkim o tym opowia-
datam i pewna francuska rodzina, ktéra
mnie bardzo lubila, przygotowata dla
mnie kompletna wyprawke dla dziecka do
drugiego roku zycia. A ja zawsze chcialam
mie¢ syna i corke, 1 to marzenie si¢ spel-
nito.

kogo na $wiecie, kto by wiedziat,
jaka jest recepta na sukces. To wypadko-
wa wielu czynnikéw. I tu jest wlasnie miej-
sce na spontaniczno$é, na czucie, na
prawde o sobie. W tym jednak pierwsze
skrzypce odgrywa edukacja. Daje pod-
stawy do tego, zeby rozwija¢ swoja oso-
bowosé. Ale zadna szkola nie nauczy
wszystkiego.

»1ylko tesknota w sercu gra” — to
spektakl nie w blasku, lecz w cieniu sza-
basowych $wiec, powazny, odmienny od
twojej dotychczasowej twérczosci arty-
stycznej. Moglas wybraé inna drogg, dla-
czego wybralas wlasnie te?

Szukajac kolejnego pomystu na siebie,
znalaztam twércéw kochajacych zydow-
ska kulture i tak powstal ten koncert.
Krzysztof Kolberger czytal poezje zy-
dowska, a ja prezentuje piesni o tematy-
ce zydowskiej. Towarzyszy mi zesp6t mu-
zykéw Teatru Zydowskiego w Warszawie.
Jest to niezwykle wydarzenie kulturalne
odbywajace si¢ w cieniu, poniewaz $wia-
tlo pada tylko na stolik, na ktérym lezy
otwarta ksiazka, ktéra niegdy$ brat do rak
1 czytal z niej Krzysztof Kolberger. Dzi§
krzesto przy stoliku jest puste, a aksamit-
ny glos Krzysztofa rozbrzmiewa z glosni-
kéw. To przyprawia o dreszcze. Spektakl
zrealizowano w ramach projektu ,Smie-
tanka towarzyska” warszawskiego Cen-
trum Lowicka. Tadeusz Wisniewski zwra-
ca si¢ do przybylych gosci nastepujacymi
stowami: ,,Drodzy Goscie, nie traktujcie
Smietanki tylko jako koncertu, ale po-
zwolcie sobie przyj$¢ wezesniej 1 wyjs¢ poz-
niej, aby kultywowac sztuke konwersacji”.
I tak si¢ dzieje. Mozna tez powiedzied
— dzieje sie. Wiecej o mnie w ksigzce bio-
graficznej pod tytutem: ,,Kolorowy ptak
polskiej piosenki”. |
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Na ustugach wyobrazni

Jak pisa¢ spontanicznie, odkrywa¢ swiat wraz z bohaterami, i co ma z tym wszystkim wspol-
nego obecna sytuacja polityczna? Z Marta Wasilewska-tawnicka, debiutujaca autorka kome-
dii kryminalnej pt. , Kukutcza Piwnica”, rozmawia Barbara Jonczyk.

Na co dzie mamy troche inne relacje za-
wodowe. Jest pani menedzerem w ze-
spole marketingu PKF Consult, firmy
cztonkowskiej KIE.

Rzeczywiscie. Pani wyznacza termin

dostarczenia reklamy czy artykulu PKE,
ajarobie, co moge, by zdazy¢. Najczesciej
si¢ udaje. Prawie...
Jestem przyzwyczajona. Sama wiem, ile
projektow mamy do zrealizowania i jak
duzo jest pracy na co dzien. Dlatego tez
bardzo interesuje mnie, jak znalazta pani
czas na napisanie ksiazki, szczegolnie ze
jest dos¢ dtuga.

Nie trwalo to dlugo. Jakie§ dwa, dwa
i p6l miesiaca? Prawde mdéwiac, cala
ksiazka zaczela powstawac przy jednym
z moich stuzbowych projektéw. Projekt byt
kreatywny, ale jednak jakie$ normy i stan-
dardy obowiazuja w biznesie, wiec nie mo-
glam si¢ wyzy¢ i moja wyobraznia po-
trzebowata ujScia. Wtedy przypomnialam
sobie, ze rok wcze$niej mialam podobna
sytuacje i wypisalam sobie jakie$ luzne po-
mysly na mozliwe kierunki hipotetycznych
powiesci. Jeden z nich do mnie przemé-
wit... i tak powstala ,,Kukulcza Piwnica”.
Powies¢ jest natadowana nagtymi zwro-
tami akgcji i bogactwem watkow. Przy-
gotowata pani sobie wczesniej jakis kon-
kretny plan kierunku, w jakim miata sie
toczy¢ cata ta historia?
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Musze szczerze przyznaé, ze az do
konica powiesci nie wiedziatam, jaki bedzie
miala final. Nie mialam pojecia, o czym za-
raz napisze ani jak zareaguja moi bohate-
rowie!

Jak to?

Pisatam spontanicznie. Cala historia

rozgrywala sie w mojej wyobrazni jak ogla-
dany w telewizji film, ktérego wczesniej
si¢ nie widzialo. Ja jedynie spisywalam to,
co mi wyswietlata wyobraznia. Nie umiem
tego wyjasnié, choé przyznam, ze od
dziecka mam bardzo wybujata wyobraz-
nie.
Biorac pod uwage te zwroty akcji — nie-
trudno mi w to uwierzyc. Jednak wszyst-
kie watki udato sie pozamyka¢, bohate-
rowie sg realistyczni, a ich zachowania
zgodne z opisami postaci. To wszystko
wyszfo samo z siebie?

Ja tez jestem zdziwiona! Oczywiscie

gdzie$ tam juz pod koniec powiesci wie-
dzialam, w kt6rym kierunku zmierza hi-
storia, tak jak zreszta wiadomo, jak moze
si¢ zakonczy¢ ogladany film. Ale do ostat-
niej kropki nie wiedziatam, jak si¢ to
wszystko skoniczy. To bylo bardzo ekscy-
tujace i pamigtam, ze za kazdym razem,
gdy koriczylam pisa¢ danego dnia, to bylo
jak ogladanie odcinka serialu. Nie mogltam
sie doczekaé, co bedzie dalej.
W powiesci mamy wielu bohateréw,
kazdy jest zlepkiem zupetnie odmiennych
cech charakteru. Sq prawdziwi i bardzo
tatwo mogtabym sobie wyobrazi¢, ze to
znane mi osoby. Wzorowata si¢ pani na
kims konkretnym?

Tak i nie. Owszem, kazdy bohater jest,
jak pani sama zwrdcila uwage, zlepkiem
réznych cech charakteru. Nikt wige koniec
koncéw nie jest doktadnym odwzoro-
waniem konkretnej osoby z mojego oto-
czenia.

Na pewno? Gtéwna bohaterka bardzo mi
panig przypomina.

Racja. Nikt poza Janina nie jest do-
kladnym odwzorowaniem konkretnej
osoby. Moze to wynika wlasnie z tego, ze
ona jest narratorem powiesci, ktéra roz-
grywa si¢ w mojej wyobrazni? Dlatego fa-
twiej bylo mi pisa¢ w pierwszej osobie.
Jak sig ciagle pisze ,ja” czy ,,mi” i tak da-
lej, to zwyczajnie wymusza pewna spe-
cyfike.

W réznych recenzjach i opiniach doty-
czacych , Kukutczej piwnicy” w internecie
poréwnuje sie pania do Joanny Chmie-
lewskiej. Tak jak ona publikuje pani pod
pseudonimem, ktory jest imieniem i na-
zwiskiem gtownej bohaterki powiesci.
Wzorowata si¢ pani na niej?

Uwielbiam ksiazki Chmielewskiej,

szczegblnie cala serie o Joannie. W samej
powiesci zreszta czgsto zwracam, to zna-
czy Janina zwraca uwagg, zZe te czy inne
sytuacje sa podobne do powiesci Chmie-
lewskiej. Wigc to na pewno wybrzmiewa.
Natomiast nie robifam tego celowo, to si¢
dzialo samoistnie, wiec zakladam, Ze jej
twoérczo$¢ wywarla na mnie niezatarte
wrazenie.
W catej powiesci jest wiele odniesien
do roznych filmow, seriali, ksiazek innych
autorow, a nawet sytuacji politycznych.
Czy to byto zamierzone?

Nic w tej powiesci nie bylo zamie-
rzone. Wydaje mi si¢, ze te odniesienia wy-
chodzily naturalnie, bo w mojej wy-
obrazni kazdy z bohateréw byl pelno-
krwista osoba, z niepowtarzalnym cha-
rakterem i wlasnym ,,ja”. Kazdy z nich co§
lubil i czego$ nie lubil, to wszystko wy-
chodzito samoistnie. Miatam na nich do-
kladnie taki wplyw, jaki miatabym na pod-
stuchiwana rozmowe obcych ludzi.
Mogta pani jednak pisac to, co chciata.
Abstrahujac od bujnej wyobrazni, mogta
pani catos¢ dowolnie modyfikowac.

Oczywiscie, ale jestem wiecej niz
pewna, ze wtedy powie$¢ stracitaby swoj
charakter. To, ze powstawata bez planu,
nadaje jej, moim zdaniem, te lekkosé, kté-
ra umozliwia kazdemu czytelnikowi wezu-
cie si¢ w cala historie. Jest on, tak jak kaz-
dy z bohateréw ,Kukulczej Piwnicy”,
nie§wiadom tego, co si¢ wlasciwie dzieje.
Nie moze wigc przewidzied, jak cala sy-
tuacja bedzie sie dalej rozwijac ani jak sie
skoniczy. Czyli w kazdej chwili jest do-
kladnie na tym samym etapie, co kazdy bo-
hater ksiazki.

A kwestia polityczna? Czy to pani po-
glady?

Zdecydowane tak. Nie jestem ak-
tywna w wyrazaniu swoich pogladéw
w tym temacie, ale szczegdlnie w kwestii
Ukrainy méwig stanowcze nie dla zacho-
wania Rosji. Nie mialabym nic przeciw-



ko, gdyby Putin skoriczyt dokladnie tak,
jak to przedstawilam w ksiazce.

Nie opublikowata pani ksiazki pod wta-
snym nazwiskiem. Czemu?

Szczerze? Po prostu wydato mi sig, ze
im krécej, tym tatwiej bedzie zapamietad.
Chce wiec pani by¢ znang autorka?

Odpowiem bardzo przewidywalnie
i podejrzewam, ze malo oryginalnie.
Chce, by moje ksiazki podobaly si¢ czy-
telnikom dokladnie tak, jak mi. Zawsze
powtarzam, ze ,,Kukulcza Piwnica” jest
prosta ksiazka, dla prostych ludzi, napi-
sang przez prosta autorke. To przystep-
na rozrywka, ktéra ma czlowieka zre-
laksowac.

Czyli planuje pani wiecej powiesci?

Druga wlasnie konczg, a w planie
mam obecnie kilka innych.

Czy te druga ma pani rozplanowana, czy
nadal pisze sie spontanicznie?

0O, zdecydowanie spontanicznie! Jeden
z bohateréw nie mégt si¢ zdecydowad, czy
wsigs¢ do windy, czy nie, i to trwalo kil-
ka dobrych dni!

Czy to ktos, kogo znam z ,Kukutczej
Piwnicy"?

Nie, nie. To znaczy w drugiej powie-
§ci mamy ponownie do czynienia ze
sprawdzona grupa przyjaciol detekty-
woéw-amatoréw, ale podobnie jak w ,,Piw-
nicy...”, nie wiem, co si¢ dalej stanie ani
kto wejdzie do gry w trakcie powiesci.
I to jeden z tych niespodziewanych no-
wych bohateréw jest cztowiekiem wielce
niezdecydowanym. Cho¢ to moze wyni-
ka¢ ze streséw zycia zawodowego, z tego,
co wiem o nim na te chwile — jest zwy-
czajnie przemeczony.

Mam wrazenie, jakbysSmy rozmawiaty
o najnowszym odcinku jakiegos serialu,
ktory dopiero co miat swoja premiere...

Wiec wie pani doktadnie, jak ja si¢ czu-
je na co dziefi, piszac powiesé.

Czy to nie jest frustrujace?

Bardzo. Z drugiej strony jest tez nie-
wyobrazalnie satysfakcjonujace. Ostat-
nia kropka w ,,Kukulczej Piwnicy” data mi
wielkie poczucie spelnienia.

Czy opublikowanie wfasnej powiesci
byto pani marzeniem?

Nie moge powiedzied, ze nigdy o tym

nie my$latam. Z drugiej strony nie bylo to
tez nigdy moje najwigksze marzenie. Kie-
dy pisatam prace licencjacka, potem ma-
gisterska, moja promotorka méwila, ze
tekst jest bardziej podobny do powiesci niz
pracy naukowej.
Powiedziata pani, ze ma pani kilka po-
wiesci zaplanowanych. Czy mozna miec
co$ zaplanowane, skoro pisze sie spon-
tanicznie?

Ksiazka, kt6ra pisze teraz, wyszla z po-
myshu, ktéry padl podczas pisania ,,Ku-
kulczej Piwnicy”. W tej powiesci jest
jeszcze kilka innych watkéw, keére z po-

NOVAE REZ

wodzeniem mozna rozwinagé w samo-
dzielne powiesci.

Bedzie sie pani trzymata sprawdzonej gru-
py detektywow-amatoréw?

Wydaje mi sie, ze tak. Sa oni na tyle
réznorodni, ze wszelka akcja przeptywa
w wyniku ich dzialai do¢... intensywnie?
Sa ciekawi w swojej nieprzewidywalnosci.
Czy ciezko byto wydac te powiesc?

Dostatam wiele odpowiedzi, ze po-
wies¢ ciekawa, ale dane wydawnictwo ma
juz rozplanowana seri¢ debiutéw na dany

przyzwyczaic, a jeszcze szyhciej staje sie
to wrecz naturalne w ksigzce.

Tak jest! Kiedy ja ja czytalam po raz
pierwszy, tez mialam takie odczucie!
Biorac pod uwage, ze jest pani jej autorka,
to troche dziwnie brzmi.

Wiem. Wszyscy zwracaja na to uwa-
ge... Wydaje mi sig, Ze podczas pisania
wszystko dzialo si¢ tak szybko, ze nie
wszystko zapamietatam? Musialam na-
dazaé za wyobraznia, a ta dziala na wia-
snych zasadach. Co jest, jest.

0 wtasnie! Pisze to pani przy kazdej de-
dykacji czy autografie w ksiazce. O co
w tym chodzi?

To jest taka koncepcja na zasadzie ,,co
ma by¢, to bedzie” czyli ,,que sera, sera”,
tylko dotyczy bardziej biezacych wydarzen.
To, co jest, co si¢ dzieje i jakie sa tego skut-
ki — na to nie mamy wplywu. Nie ma wigc
zadnego sensu si¢ tym przejmowac i na-
lezy skupiaé si¢ wylacznie na tych dziata-
niach, na ktére mamy jakikolwiek wplyw.
Nie ma co rozpamietywac tego, co juz zro-
bilismy i co si¢ juz stalo, skoro tego
zmieni¢ nie mozna. Nalezy bra¢ zycie ta-
kim, jakie jest. I na tej bazie wybiera¢ dal-
szy kierunek.

Wracajac na chwile do spontanicznosci
w pisaniu, w ksigzce jest dobrze przed-
stawiona cata historia...

Bez spoileréw! To jest chyba najcie-
kawszy zwrot akeji 1 nie chciatabym go wy-
jawiaé.

Racja. W kazdym razie, to ,cos" jest
przedstawione w catkiem przemyslany

Chce, by moje ksiazki podobaty sie czytelnikom
dokiadnie tak, jak mi. Zawsze powtarzam,
2e ,Kukuicza Piwnica” jest prosta ksiazka,
dia prostych ludzi, napisana przez prosta autorke

rok. Dostatam tez maile z wiadomoscia,
ze powies¢ fajna i zabawna, ale wymaga
za duzo pracy redakeyjnej i wielu korekt.
Po dwoch miesiacach odezwato si¢ wy-
dawnictwo Novae Res i prace ruszyly.
Rzeczywiscie byto tyle prac redakcyj-
nych i poprawek?

Mysle, ze na poczatku i redakgja, i ko-
rekta mialy ze mna klopot. Bardzo szyb-
ko jednak sie odnalazly. Wida¢, ze maja na-
prawde pokazne do$wiadczenie. Moi bo-
haterowie maja w nosie poprawnos¢ je-
zykowa. Cala powie$¢ jest pelna celowo
i $wiadomie 7le odmienianych stéw czy
stwierdzen.

Rzeczywiscie poczatkowo byto to dla
mnie dziwne, ale dos¢ szybko mozna sie

sposob. Wida¢, ze musiata sie pani jed-
nak przygotowac. Nie potrafie tego po-
faczyc¢ ze spontanicznoscig i brakiem
wczesniejszego planowania.

To wbrew pozorom bardzo proste.
Kiedy bohaterowie dochodza do tego ele-
mentu, sami dysponuja czescia wiedzy, kté-
ra jest przeciez powszechna i wszyscy co$
w tym temacie wiedza. Reszte bardziej fa-
chowej wiedzy z tym zwiazanej pozysku-
ja dalej w trakcie rozwijania sie akcji. Dzie-
ki temu czytelnik réwniez i w tym przy-
padku jest na takim samym etapie, co bo-
haterowie powiesci.

Mam nadzieje, ze druga powies¢ bedzie
rownie interesujaca co , Kukutcza Piwni-
ca”. |
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Przyblizy¢ Kopernika

W 2023 roku przypada 950. rocznica narodzin znanego catemu $wiatu Polaka Mikotaja Ko-
pernika, ktory w 1543 roku w Norymberdze opublikowat swoje dzieto pt. ,,0 obrotach sfer nie-
bieskich”. 0d tego momentu twdrca przetomowej dla nowozytnej nauki teorii o budowie Uktadu
Stonecznego zostaje zapamietany jako ten, ktory ,wstrzymat Stonce, ruszyt Ziemie”. Rozpo-

czynat sie nowy bieg historii...

ikotaj Kopernik byl praw-

dziwym cztowiekiem rene-

sansu. Astronomem, kano-

nikiem, prawnikiem, mate-
matykiem, lekarzem i ekonomista. Teoria
Kopernika wplynela na sposéb patrzenia
na miejsce Ziemi i czlowieka we Wszech-
$wiecie, stala sie podstawa rozwoju nauk
Scistych.

Z okazji obchodzonego uroczyscie
$wiatowego Roku Mikolaja Kopernika
Wydawnictwo Art. La Lola przygotowa-
lo wyjatkowa i absolutnie unikatowa
propozydje dla dzieci pt. ,,Podréz dookola
Stonica, czyli historyja o Mikotaju Koper-
niku”. Jest to wierszowana ksiazka stwo-
rzona przez Jarka Gmitrzuka i Jolante
Mrotek-Grudzifiska, na podstawie ktorej
powstal takze spektakl teatralny.

— Postanowili§my w bardzo szczegdl-
ny sposéb uczcié ten doniosly historycz-
nie fakt, tworzac wyjatkowe wierszowa-
ne dzielo ,,Podréz dookota Storica”, a tak-
ze wystawiajac wspaniale, ponadczasowe
i warto$ciowe przedstawienie opowiada-
jace histori¢ tego slynnego Polaka. Pre-
miera spektaklu pt. ,,Storice Kopernika”
w rez. Emiliana Kaminiskiego odbyla
siec w Teatrze Kamienica w Warszawie
w czerwcu 2022 roku i przyciaga thumy
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Fot. Rafat Latoszek

publicznosci dzieciecej i dorostej. Patronat
nad nim objeto Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego — méwi Jo-
lanta Mrotek-Grudziriska.

— Nasza ksiazka zostata objeta Hono-
rowym Patronatem Narodowego Instytutu
Dziedzictwa, a takze Marszatka Woje-
wddztwa Kujawsko-Pomorskiego 1 War-
minisko-Mazurskiego. Cieszy si¢ popar-
ciem wielu instytucji naukowych, praw-
niczych i finansowych, jednak nieroze-
rwalnie zwigzana jest tez z wyjatkowa oso-
ba, ktérej duch przenika kazda karte i kaz-
dy jej wers. Z Emilianem Kamiriskim. Kie-
dy w zeszlym roku otrzymal ode mnie
pierwszy autorski egzemplarz ,,Podrézy
dookota Storica”, zachwycit si¢ nim i bez
wahania postanowil pokazaé szerokiej
widowni. Bylo to Jego ostatnie wielkie sce-
niczne dzielo. Traktowal je niczym szek-
spirowski dramat polaczony z fredrow-
skim rymem, rytmem i dowcipem. Rezy-
seria tego spektaklu pochtaniata Emiliana
tak bardzo, ze zapominat o chorobie, kt6-
ra powoli zbierata swoje zniwo. Kochat ten
spektakl i wiersze w nim zawarte. Byl na-
szym mentorem, wspanialym czlowie-
kiem, a prywatnie moim wieloletnim
przyjacielem. Czekal na wydanie tej ksig-
zeczki, niestety nasilenie si¢ choroby po-

krzyzowato wszelkie plany. Nikt wiec
bardziej nie zastuguje na to, aby zadedy-
kowaé mu to wyjatkowe dzieto, niz Emi-
lian Kaminski. Wspanialy aktor, mentor,
rezyser. Wielki patriota. Wydaniem tej
ksiazki bede mogla spetic Jego wole i do-
trze¢ z tym wspanialym wierszowanym
tekstem do tysiecy czytelnikéw — dodaje
autorka.

Przyblizajac dzieciom Zzycie Koperni-
ka, jego dokonania i sposéb myslenia, pra-
gniemy pobudzi¢ ich fantazje i wyobraz-
ni¢. Zmotywowac do nauki przedmiotéw
Scistych, ktére sprawiajg im szczegdlny pro-
blem. Rozbudzi¢ w nich pragnienie wiedzy,
dazenie do poznawania nowego i niezna-
nego, rozwiazywania zagadek Wszech-
$wiata, realizacji marzeni, wytrwalosci,
cierpliwosci i konsekwencji w dzialaniu.
Chcemy, aby dzieci oderwaly si¢ cho¢ na
chwile od ekranéw smartfonéw, ktére tak
bardzo zdominowaly dzisiejszy $wiat, i za-
czely spogladaé¢ w rozgwiezdzone niebo,
dazac do tego, by kiedy$ nazwano ich imie-
niem ktéras z gwiazd czy planet.

Ksiazka ta skierowana jest do szero-
kiego grona odbiorcéw. Dzieci, mlodzie-
zy, a takze doroslych, ktérym pomoze usys-
tematyzowaé wiedze o tym wielkim Pola-
ku. Szczegdlna uwaga jako odbiorcy nalezy
si¢ Polonii, ktéra w oparciu o nig moze wy-
chowywaé¢ nowe pokolenia, nie tylko
przekazujac im encyklopedyczng wiedze
0 Mikotaju Koperniku, ale tez zaszczepiajac
milos¢ i szacunek do kraju, z ktérego po-
chodza rodzice i dziadowie. Naszym celem
jako autoréw jest budowanie poczucia jed-
nosci i przynaleznosci do kraju, z ktérego
pochodzi nasz wielki uczony, a takze od-
powiedzialnosci za przekazywanie na-
stepnym pokoleniom niematerialnego
dziedzictwa Mikolaja Kopernika — jego
wiedzy, umiejetnosci, idei, praktyk, war-
tosci 1 przekazéw. Cheemy pomée mlodym
ludziom w odpowiedzi na pytanie, kim je-
ste$my jako Polacy. Opowiedzie¢ o histo-
rii Polski przez pryzmat zycia Mikolaja Ko-
pernika, tak aby mogli ja zrozumiec i wy-
ciggad z niej wnioski.

Historia zycia i dokonari Mikolaja Ko-
pernika napisana zostala wierszem w mi-
strzowski sposéb przez genialnego twor-



ce licznych bajek i wierszowanych przed-
stawien teatralnych Jarostawa Gmitrzuka.
Wierszowane teksty sa dla dzieci waznym
wsparciem podczas nauki. Pomagaja
w rozwoju wyobrazni oraz kreowaniu wla-
snych pogladéw. W latwiejszy sposéb
docieraja do $wiadomosci czytelnika, za-
padaja w pamigé, pozwalaja mimowolnie
chlonaé¢ wiedze i przemycaé trudne na-
ukowe pojecia czy zagadnienia. Wiedza
przyswajana jest niemal samoczynnie, a ry-
mowanki sprawiaja dzieciom rado$¢, po-
budzaja pamiec i skupienie.

Recytacja wierszy wspomaga umie-
jetnos¢ czytania. Rozwija wyobraznie i in-
teligencje, poprawia wymowe i postugi-
wanie si¢ poprawng polszczyzna. Szcze-
g6lnie wazne jest to w Srodowiskach
mtodej Polonii, bo pozwoli na podnie-
sienie i doskonalenie kompetencji jezy-
kowych. Ksigzka ta polecana jest na
wszelkie zajecia logopedyczne i jezykowe.
Czytanie jej na glos z podziatem na role
czy inscenizowanie scen z zycia Mikota-
ja Kopernika w klasie, z przyjaciétmi czy
w gronie rodzinnym bedzie doskonala in-
tegrujaca i rozwijajaca zabawa, a takze po-
moze w aktywizowaniu $rodowisk polo-
nijnych. Ksigzka stylizacja przypomina
dawne ksiegi spisywane na pergaminach
czy papirusowych zwojach, bedzie wiec
np. wspaniala nagroda za wyniki w nauce
czy po prostu oryginalna lekcja historii.

,Podroz dookota Storca” to zaska-
kujaca i zabawna historia podrézy w cza-
sie polskiej nauczycielki dr Wenuseckiej
oraz slynnego maga i astrologa. Za po-
moca czarodziejskiej ksiegi przenosza sie
oni w czasie. Przewracajac kolejne karty,
Sledza losy naszego stynnego astronoma
od urodzenia az do chwili napisania re-
wolucyjnego i epokowego dzieta ,,O ob-
rotach sfer niebieskich”. Dowiadujemy sie
z niej o zagadnieniach nie tylko z dziedziny
astronomii, ale takze medycyny czy eko-
nomii. Czytamy o tym, jak Kopernik
przeprowadzal reforme pieniadza, po-
prawial kalendarz czy z jakich sktadnikéw
tworzyt leki, co to jest astrolabium i kim
byl Ptolemeusz.

Tres¢ ksiazki powstata w oparciu o licz-
ne materialy zawarte w dotychczasowych
zweryfikowanych i publikowanych bio-
grafiach Mikotaja Kopernika. Autorzy
wystrzegaja sie wlasnej interpretacji hi-

Nikt bardziej nie zasiuguje na to,

ahy zadedykowac mu to wyjatkowe dziefo,
niz Emilian Kaminski. Wspaniaty aktor, mentor,

rezyser. Wielki patriota

storii, ubierajac jedynie uznane fakty bio-
graficzne w niesamowity poetycki jezyk,
czyniac te ksigzke oryginalng i absolutnie
jedyna w swoim rodzaju. Przepigkne ilu-
stracje polaczone z dawnymi grafikami
i mapami zachwycaja oko, nadajac stro-
nom niecodziennego wyrazu i stylistyki.
To jedyna ksiazka, w ktérej zastosowano
w grafice wlasciwe epicykle, ktérymi
w pracy postugiwat sic Mikotaj Kopernik.
Pigkne wydanie, kredowy papier, az 104
strony wierszowanego tekstu z ilustracja-
mi i zdjeciami, format A4, sztywna oklad-
ka oraz kolorystyka sepii i granatu na-
wiazujacego do glebi Kosmosu nadaja jej
elegangji i sprawiaja, ze bedzie doskona-
tym prezentem na wyjatkowe okazje. Po-
winna sta¢ si¢ niemal obowiazkowa lek-
tura w kazdym polskim domu. |

Kontakt z wydawnictwem:
https://www.facebook.com/teatrwydawnictwolalola/
e-mail: wydawnictwoartlalola@wp.pl

Tel.: 602 185 861, 602 376212

Zapraszamy na poetycko-teatralne spotkania z autorami i oczywiscie na spektakl , Sforice Kopernika”
do Teatru Kamienica w Warszawie.

przedsiebiorcy@eu 103



Kultura na widelcu

Laura tacz
— artystka
multitalent,

ktora zmienia
swiat kultury

| edukacji

Laura tacz to wybitna postac polskiej sceny artystycznej, ktora swoim wszechstronnym ta-
lentem zdobyta serca wielu ludzi w Polsce i za granica. Jej niezwykta kariera aktorki, rezy-
serki, pisarki i pedagozki zaowocowata wieloma osiagnieciami i wyrdznieniami, zaréwno
w Swiecie teatru, jak i literatury dziecigcej.

aura Lacz ukoriczyla Paristwowa

Wyzsza Szkole Teatralna w War-

szawie, gdzie zdobyla wyksztal-

cenie aktorskie, a nastgpnie z suk-
cesem ukonczyla drugi fakultet na wy-
dziale filologii polskiej Uniwersytetu War-
szawskiego. Jej talent aktorski szybko
zostal zauwazony, co zaowocowalo an-
gazem w renomowanym Teatrze Polskim
w Warszawie. Tam zagrala wiele znacza-
cych rél kobiecych pod kierownictwem
wybitnych rezyseréw. Od lat specjalizuje
si¢ W recytacji poezji 1 wystgpuje z mo-
nodramami poetycko-muzycznymi oraz
recitalami piosenki aktorskiej w calej
Polsce.

Poza osiggni¢ciami teatralnymi, Lau-
ra Lacz zdobyla uznanie réwniez w bran-
zy filmowej. Zagrata w kilkudziesieciu fil-
mach fabularnych i serialach, w tym od-
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grywajac role Gabrieli w popularnym
serialu ,,Klan” przez ponad 20 lat. Jej
wszechstronno$¢ i talent aktorski przy-
niosly jej rozpoznawalno$¢ i szacunek
w $wiecie telewizji i kina. Duza ogladal-
nos¢ zyskat ostatnio telewizyjny cykl spo-
tkan aktorki w formie wywiadéw ze zna-
nymi artystami pod tytutem ,,Rola Zycia”.

Zaangazowanie w edukacje
i dziatalnosc spoteczna

Jest nie tylko artystka, ale takze za-
angazowang nauczycielka i aktywistka
spoteczna. Wyklada nauke o wierszu na
wydziale aktorskim w Wyzszej Szkole
Managerskiej, dzielac sie swoja wiedza
1 doswiadczeniem z mlodymi adeptami
teatru. Dodatkowo prowadzi dwa teatry
- ,KARTA” i ,,Pasjonaci”, gdzie rezyseru-
je sztuki teatralne i adaptuje dziela lite-

rackie. Praca na rzecz senioréw zaowo-
cowala oficjalnym tytulem ,lkony Ak-
tywno$ci” w wyniku ogélnopolskiego
plebiscytu. Z kolei jej wyjatkowe warsz-
taty poetyckie i teatralne dla dzieci, fi-
nansowane m.in. przez Ministerstwo Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego oraz
Fundacje Bankowa im. Leopolda Kro-
nenberga, przyczyniaja si¢ do rozwijania
kreatywnosci 1 talentéw mlodych oséb.

Tworczos¢ literacka dia dzieci

Laura Lacz to réwniez utalentowana
pisarka, ktéra zadedykowala swoja twor-
czo$¢ literacka gtéwnie dzieciom i mlo-
dziezy. Jej autorski cykl teatralny o nazwie
»Pokochaj Teatr” cieszy si¢ ogromna
popularnosciag wéréd najmtodszych. Za-
skakujaca ré6znorodnosé form i tematéw
sprawiaja, ze te spektakle sa zarazem in-
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spirujace i edukacyjne. Jej suchowiska ra-
diowe, ksiazki, wiersze i opowiadania
ukazywaly sie¢ w podrecznikach szkol-
nych, antologiach czy czasopismach dla
dzieci.

Dziatalnos¢ charytatywna

Pomoc innym jest waznym elementem
w zyciu Laury £acz. Aktywnie wspolpra-
cuje z réznymi fundacjami i organizacja-
mi charytatywnymi. Jej praca spoteczna

jest gtéwnie skupiona na wsparciu dzieci,
zwlaszcza tych o specjalnych potrzebach.

Jej pasja do teatru, mitos¢ do literatury,
a zwlaszcza poezji polskiej 1 zaangazowa-
nie w pomoc innym sprawiaja, ze jest ona
wzorem dla wielu ludzi, ktérzy marza
o pozytywnym wplywie na $wiat woko6t
siebie. Jej tworczoé¢ i zaangazowanie
w edukacje sprawiaja, ze przysztos¢ kul-
tury i sztuki w Polsce wydaje si¢ by¢ w bar-
dzo dobrych rekach. |

Agencja Artystyczna
~Laura”
Laury tacz

proponuje pieknie wydane i ilustrowane
ksigzki dla mtodszych dzieci — ,Bajki
i wiersze na cztery pory roku”, ,Nocne
Duszki i inne bajki” oraz tych starszych
— .Chtopak z suchg gtowa”, a dla doro-
stych ,Co nam zostato z tych lat...”
autorstwa Laury tacz. Wszystkie tytuty sq
unikatowe, niedostepne w stacjonarnych
ksiegarniach. Ksigzki moga byc opatrzone
autografem, a na zyczenie imienng dedy-
kacja autorki. Atrakjq tej oferty jest moz-
liwos¢ odbycia spotkania autorskiego.
Jest to specjalnie przygotowany program,
pofaczony z wystepem zawierajgcym
wiersze i piosenki. Autorka jest ambasa-
dorka akgji ,Cata Polska czyta dzieciom”
i aktywnag propagatorka czytelnictwa
wsrod dzieci.

W przypadku zainteresowania Agencja
ustala terminy i promocyjne ceny ksiazek,
ktére sg zalezne od miejsca dostawy
i wielkosci zaméwienia.

Agencja Artystyczna Laura tacz
agencja@agencjalaura.pl,
tel. 601 366 290

przedsiebiorcy@eu 105



Kultura na widelcu

nawana za jedng
polskich mezzoso-
tek, kompozytorek i producentek
cznych, a takze przedsiebiorczyni
G, ktorej tworczos$¢ wykracza
"poza granice jednego gatunku muzycz-
nego. Jej kariera muzyczna opiera sie
na niezwyktej wszechstronnosci i po-
_ szukiwaniu nowych brzmien. Ta utalen-
towana artystka zdobyta uznanie
zarébwno w Polsce, jak i za granica,
dzieki swojej unikalnej interpretacji
utwordw oraz tworczej odwadze w eks-
plorowaniu réznych stylow muzycznych.
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|zabela Kopec
— Swiatto 1 dzwiek
w harmonii tworczosci

i wezesng mtodosé na Slasku Cie-
szyfiskim. Juz od najmlodszych lat za-
interesowana muzyka, zaczela $pie-
waé w lokalnych chérach Lutnia i Can-
zonetta jako solistka. Jej talent wokalny
szybko zyskal uznanie, co sklonito ja do
podjécia formalnej edukacji muzycznej.
Po ukoriczeniu szkoty muzycznej i 11
stopnia w Cieszynie, gdzie uczyla si¢ gry
na gitarze klasycznej oraz $piewu solo-
wego, kontynuowata swoje muzyczne
pasje na Akademii Muzycznej we Wro-
clawiu. Tam skupita si¢ na studiach wo-
kalnych ze szczegblnym naciskiem na

Izabela Kope¢ spedzita dziecinstwo



specjalizacje wokalno-aktorska i orato-
ryjno-kantatowa. W roku 2022 obronita
doktorat Sztuk Muzycznych Uniwersyte-
tu Muzycznego Fryderyka Chopina
w Warszawie. Jest prezeska Fundacji Mu-
zyka-Sztuka-Kultura i wiascicielka firmy
producenckiej ARTMUS-IK.

Cho¢ wyksztalcenie Izabeli Kopeé
koncentrowalo si¢ na $piewie operowym
i muzyce klasycznej, artystka szybko za-
czeta eksplorowaé rézne gatunki mu-
zyczne. Wyjatkowy zakres glosu pozwa-
la jej na plynne poruszanie si¢ pomiedzy
muzyka powazna a elementami popu,
jazzu, house, etno, art-rocka, ambientu
i drum & bass. To podejscie do tworze-
nia muzyki sprawilo, ze zyskata reputacje
jednej z najbardziej wszechstronnych ar-
tystek w Polsce.

Izabela Kopeé wydata kilka albuméw,
ktére zdobyly uznanie krytykéw i zdobyly
serca shuchaczy. Jej debiutancki ,,Sycamore
Tree” (2006) zawieral utwory w czesci na-
pisane przez nig sama. Maxisingiel ,,Te trzy
$wiaty” (2003) zostal skomponowany
przez Wojciecha Konikiewicza do tekstéw
Stawomira Golaszewskiego. Kolejny al-
bum, ,Inspiracje” (2007), kontynuowal
eksperymenty z réznymi stylami mu-
zycznymi, co przyniosto kolejne pozy-
tywne recenzje.

W 2010 roku ukazat si¢ album ,,Five”,
ktéry zyskal popularnos¢ dzigki utworo-
wi ,.You've Got My Love”. To wykonanie
zaowocowalo zaproszeniem artystki do
udzialu w krajowych eliminacjach do
Konkursu Piosenki Eurowizji w 2008
roku. Cho¢ nie zwyciezyla, jej udzial
przyczynil si¢ do zwigkszenia jej rozpo-
znawalnos$ci na krajowym rynku mu-
zycznym.

Niezwykla wspétpraca Izabeli Kope¢
z Amedeo Minghi, wloskim piosenkarzem
i kompozytorem, zaowocowata wyda-
niem polsko-wloskiego singla ,,Un uomo
venuto da molto lontano” (pol. ,,Czlo-
wiek, ktory przyszed! z daleka”). Utwér
ten zostal stworzony z okazji beatyfikacji
Jana Pawtla II i zdobyl popularnos¢ za-
réwno w Polsce, jak i we Whoszech.

Eksplorujac jeszcze bardziej nowe te-
rytoria, Izabela Kope¢ nawigzata wspél-
prace z muzykami Filharmonii Luksem-
burskiej, z ktérymi nagrata w roku 2012
album z pie$niami tangowymi Astora
Piazzolli ,,Piazzolla. Show me your tango”
(wyd. MJM Music PL). Plyte promowa-
ly dwa teledyski: do utworu ,,Oblivion”
(rez. Kasia Adamik, Olga Chajdas) oraz
WVuelvo al sur” (rez. Krzysztof Klimkie-
wicz, Ireneusz Koped). Izabela Kopeé
wraz z kwintetem koncertowala z pie-
$niami Piazzolli m.in. w Filharmonii
Lodzkiej, Filharmonii Baltyckiej, Filhar-
monii Krakowskiej, Filharmonii Swieto-
krzyskiej w Kielcach, Hali Stulecia we

Wroctawiu czy w Studio Polskiego Radia
im. Lutostawskiego w Warszawie.

W pazdzierniku 2013 nagrata i wy-
produkowata plyte ,,Moc tradycji. Kole-
dy polskie”, do ktérej zaprosita chér
Uniwersytetu Slaskiego ,,Harmonia”
z Cieszyna oraz dziecigcy chér Canzonetta
ze Strumienia.

W 2017 na Zamku Krélewskim
w Warszawie odbyt sie koncert bedacy
$wiatowa premierg albumu ,Songs
& Fantasmagories” Ludomira Michata Ro-
gowskiego. Artystka zainaugurowala tym
autorski projekt ,,Ludomir Michal Ro-
gowski — zycie 1 tworczo§¢ — odkrywanie
nieznanego”. Koncert odbyl si¢ z towa-
rzyszeniem orkiestry Teatru Wielkiego
Opery Narodowej pod batuta Lukasza
Borowicza i pianistki Ewy Pelweckiej. Al-
bum spotkat si¢ z entuzjastycznym przy-
jeciem i otworzyt nowy rozdzial w karie-
rze artystki.

W 2018 Izabela Kopeé wspétpraco-
watla ze stowackim kompozytorem Pete-
rem Machajdikiem, ktérego utwér ,,Blo-
gostawieni” wykonala na §wiatowej pre-
mierze w Filharmonii Lubelskiej w Lu-
blinie 28 wrzesnia 2018. To dzieto w ob-
sadzie na mezzosopran, skrzypce i orkie-
stre smyczkowa na podstawie stéw o$miu
nowotestamentowych blogostawieristw
(dyrygent Ondrej Olos, skrzypce Dariusz
Drzazga).

Artystka otrzymatla réwniez nagrode
Klubu Integracji Europejskiej Srebrny Bi-
zon Biznesu dla Firmy Artmus-IK Izabe-
la Kope¢ za projekt ,,Songs & Fantasma-
gories” Ludomira Michala Rogowskiego.

Izabela Kopeé¢ wspélpracowala row-
niez z réznymi kompozytorami i artysta-
mi, w tym z Christopherem de Voise
w Nowym Jorku, Henrim Seroka z Bel-
gii czy Peterem Machajdikiem ze Stowa-
gi. Jej niezwykly glos i umiejetnosé faczenia
réznych styléw muzycznych sprawily, ze
jej utwory znalazly zastosowanie w filmach
i produkgjach telewizyjnych. ,,Spanish ro-
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mance” i ,Hommage a Satie” znalazly si¢
w filmie aktorsko-animowanym ,,Panko-
smodios” (2006) zaprezentowanym na 60.
Festiwalu Filmowym w Cannes.

Ponadto Izabela Kope¢ otrzymala sty-
pendia od Prezydenta Miasta Stoleczne-
go Warszawy, Ministra Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego oraz Prezydenta
Miasta Lublin. Jej dziatalno$¢ artystyczna
nie ogranicza si¢ jedynie do wystep6w na
scenie — angazuje si¢ réwniez w projekty
terapeutyczne, wykorzystujac muzyke
jako narzedzie leczenia i relaksacji. Nagrala
dwie plyty relaksacyjne, ,,Migdzy niebem
i ziemia” oraz ,,Bractwo aniotéw”, ktére
zdobyly uznanie wéréd oséb poszukuja-
cych wyciszenia i odprezenia. W 2022,
roku Jézefa Wybickiego, zaangazowana
byla w edukacj¢ i promowanie autora
Hymnu Narodowego polaczone z akty-
wizacje dzieci, mlodziezy oraz oséb nie-
pelnosprawnych. Takze w 2022 na za-
proszenie Amerykariskiego Emporia Uni-
versity z Kansas City, byla pedagogiem
$piewu solowego na chifiskim Uniwersy-
tecie w Jinhua.

Izabela Kopec¢ to artystka, ktéra prze-
suwa granice muzyki, faczac klasyke z no-
woczesnymi stylami. Jej wszechstronno$é
1 unikatowe brzmienie glosu przyciagaja
uwage zaréwno krytykéw, jak i publicz-
nosci. Nigdy wezesniej niepublikowane na-
grania utworéw kompozytora Ludomira
Michala Rogowskiego stanowia kolejny
krok w rozwoju jej kariery, otwierajac
nowe mozliwosci artystyczne.

Firma Producencka ARTMUS-IK Iza-
bela Kope¢ oferuje koncerty na zamé-
wienie, eventy korporacyjne i prywatne,
a takze warsztaty emisji glosu dla oséb
cheacych rozwijaé swéj potencjal twérczy
1 mozliwosci glosowe zaréwno na scenie,
jak i w zyciu czy w sytuacjach bizneso-
wych.

Kontakt:
biuro.artmusik@gmail.com
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Z potrzehy serca

Polskie drogi sa coraz bezpieczniejsze

W ostatnim dziesiecioleciu Polska pozostawata niemal stale na trzeciej pozycji w niechlub-
nym rankingu krajow o najbardziej niebezpiecznych drogach w Europie. Wedtug danych Ko-
misji Europejskiej za rok 2022 dokonalismy jednak spektakularnego awansu do $redniej.
W wypadkach drogowych ginie juz u nas mniej osob niz w Belgii, we Wtoszech czy na We-
grzech. W ubiegtym roku zgineto az 33 proc. mniej osob w poréwnaniu z latami 2017-2019,
ostatnim okresem niezaburzonym pandemia.

dr Aleksandra Kieres

Prezes Zarzadu Fundacii ,Nadzigja”
Osob Poszkodowanych

w Wypadkach Drogowych

ho¢ media okreslaja to mia-
nem ,,Cudu drogowego”, suk-
ces ten nie wzial sie znikad. Od-
powiadaja za niego przede
wszystkim zbiorowy wysilek, cigzka pra-
ca 1 ogromne zaangazowanie wielu osdb,
ale i znaczace zmiany w prawie drogowym.
Jednoznaczny nakaz ustgpowania pie-
szym, réwniez tym dopiero wyrazajacym
zamiar wej$cia na pasy, uratowat 30 proc.
potencjalnych ofiar. Liczba wypadkéw
zmalala réwniez dzigki urealnieniu kar dla
kierowcéw 1 zaostrzeniu polityki przy-
znawania punktéw karnych. Zmiany do-
tycza tez minimalnej odleglosci od po-
przedzajacego pojazdu, jazdy na suwak,
poruszania si¢ na hulajnogach czy patro-
lowania drég za posrednictwem dronéw.
Wszystkie te postulaty padaly co roku, od
pierwszej edycji Ogdlnopolskiego Kon-
wentu ,Wspdlpraca miedzysektorowa i in-
nowacje na rzecz bezpieczefistwa ruchu
drogowego” organizowanego w ramach
edycji ambitnego Ogdlnopolskiego Pro-
gramu ,,BadZ bezpieczny na drodze”
2018-2025, prowadzonego przez zastu-
zona Fundacje ,,Nadzieja” Oséb Poszko-
dowanych w Wypadkach Drogowych.
Od 14 do 15 czerwca w Warszawskim
Domu Technika NOT przy ul. T. Czac-
kiego 3/5 odbywala si¢ jego piata edycja.
Przedsi¢biorcy, akademicy i urzednicy
reprezentujacy wszystkie szczeble admi-
nistracji debatowali w szeSciu panelach
dyskusyjnych (,,Edukacja”, ,,Prawo”, ,,In-
nowacje”, ,,Zdrowie”, ,Infrastruktura”
i ,Ekonomia”). Pierwszy dziefi Konwen-
tu zakonczyla uroczysta gala wreczenia na-
gréd: Najbezpieczniejsze Wojewddztwo,
Powiaty 1 Miasta Powiatowe w 2022 ro-
ku, ,,Drogi Bezpiecznego Jutra”, ,,Patron
Bezpiecznych Drég 20237, ,Szlachetny
Urzad — A Noble Public Institution” oraz
wSzlachetna Firma — Dobroczyfica w Biz-
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nesie”. Galg uswietnily wystepy artystéw
na czele ze znang $piewaczka operowa Ali-
cja Wegorzewska, a uroczystos¢ popro-
wadzita aktorka Laura Lacz.

Nie byla to pierwsza taka inicjatywa.
Fundagja ,,Nadzieja” Os6b Poszkodowa-
nych w Wypadkach Drogowych dziata juz
prawie 20 lat (w tym ponad19 jako OPP)
na polu pomocy ofiarom wypadkéw ko-
munikacyjnych. Przez ten czas zrealizowala
liczne programy prewencyjne i kampanie
medialne. Czynnie uczestniczac w zyciu na-
ukowym, dzieki swojemu do$wiadczeniu
wnosi w nie problematyke wypadkéw dro-
gowych i ich profilaktyki, probacji spraw-
c6w, a takze rehabilitacji i zycia os6b nie-
petnosprawnych. W dzialalnosci na rzecz
pozytku publicznego wspiera takze rozwoj
techniki oraz patronuje badaniom na-
ukowym w zakresie wynalazczosci i in-
nowacyjnoséci w celu rozpowszechnienia
1 wdrozenia nowych rozwiazan technicz-
nych do praktyki gospodarcze;.

Rozwijajac swoja misje, w 2018 roku
Fundacja ,,Nadzieja” powolala do zycia
Ogdlnopolski Program ,,Badz bezpieczny
na drodze” integrujacy wszystkie srodo-
wiska zawodowe i spoleczne wokét tematu
bezpieczenistwa ruchu drogowego. W ra-
mach przedsigwzigcia, corocznie organi-
zowane sa Ogoélnopolskie Konwenty

Fot. Norbert Nazarkiewicz

Wspolpraca miedzysektorowa i inno-
wagcje na rzecz bezpieczenistwa drogowe-
go”. Lacznie z tegorocznym, odbylo si¢ juz
pieé edycji tego wydarzenia: 11 pazdzier-
nika 2019 roku, 02 pazdziernika 2020
roku, 28-29 pazdziernika 2021 roku,
27-28 pazdziernika 2022 roku i 14-15
czerwca 2023 roku.

Konwenty uzyskaly wsparcie werbal-
ne i Patronat Honorowy Prezesa Rady Mi-
nistréw Mateusza Morawieckiego oraz
wiele innych patronatéw honorowych in-
stytucji wszystkich szczebli administracji
publicznej, jednostek samorzadowych,
instytucji naukowych i organizacji dzia-
tajacych na rzecz BRD oraz rehabilitacji
0s6b z niepetnosprawnosciami, ktérych
przedstawiciele wzigli osobisty udzial
w spotkaniu badZ przestali listy intencyj-
ne. Wydarzenie zostalo tez objete patro-
natem medialnym i relacjonowane przez
Telewizyjna Agencje Informacyjna TVP
Info i Polskiego Radia SA. Miedzy inny-
mi dzigki temu Konwenty okazaly si¢ suk-
cesem — wszystkie konferencje zaowoco-
waly utworzeniem list postulowanych
rozwigzan innowacyjnych, legislacyjnych
1 organizacyjnych, ktére przesylane sa do
Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, skad
dalej rozdysponowane zostaja do po-
szczegblnych resortéw. Nie inaczej bedzie



w tym roku, a lista rekomendagji jest juz
spisywana. Wysitki zwiazane z prowa-
dzeniem tak duzego, wieloletniego pro-
jektu dostrzegla i wsparla materialnie
Kancelaria Prezesa Rady Ministréw,
aw tym roku réwniez Fundacja ORLEN,
dofinansowujac program i kampanie spo-
leczna ,,Badz bezpieczny na drodze”.
Mozna juz powiedzieé, ze tegoroczny
Konwent takze osiagnat zalozone cele. Wy-
stapienia, debaty panelowe przy udziale go-
$ci oraz nieformalne nawigzywanie kon-
taktéw i wymiany zdari przedstawicieli wie-
lu réznych podmiotéw niewatpliwie
usprawnily wspélprace miedzysektoro-
wa. Zwrocily one uwage na istniejace pro-
blemy, braki oraz luki prawne, a takze
wskazaly mozliwosci ich rozwigzania oraz
zidentyfikowaly nowe wyzwania w wielu
réznych obszarach. Przedstawiciele sektora
prywatnego wskazali natomiast mozliwe
do wdrozenia innowacje majace na celu
poprawe bezpieczeristwa drogowego.
Wreczenie podzigkowan, certyfikatéw
i statuetek filantropom i firmom pozwo-
lito z kolei na publiczne docenienie ich pra-
cy. Wypromowalo takze odpowiedzialne
spotecznie metody prowadzenia biznesu,
przyczyniajac si¢ w ten sposéb do zréw-
nowazonego rozwoju i wdrazania wzor-
céw, ktérych realizacja powinna by¢ do-
ceniana i nagradzana, tak by mogla stac si¢
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powszechna. Jak wskazala profesor Else
Opyen: ,,Dobre praktyki sa zazwyczaj wy-
nikiem wspélpracy réznego typu organi-
zacji: wladz centralnych i samorzado-
wych, NGO-s6w i wspélnot lokalnych,
sektora prywatnego i $wiata akademic-
kiego”. Zainicjowane przez Fundacje
»Nadzieja” spotkania przedstawicieli or-
ganéw publicznych ze wszystkich sekto-
réw zwiazanych z celami bezpieczeristwa
ruchu drogowego, w tym administragji,
nauki, biznesu, transportu i infrastruktu-
ry, $rodowiska, zdrowia publicznego,
sprawiedliwosci 1 turystyki oraz policji,
znalazlo duze poparcie w spoleczefistwie,
a takze wérdd szerokiego grona instytucji
BRD, a do aktywnego uczestnictwa w pro-
gramie (z wykorzystaniem wlasnych za-
sob6éw instytucjonalnych), przystepuja
kolejne podmioty.

Zrealizowanie zaledwie kilku z calej li-
sty rekomendacji wysylanych decydentom
po kazdym z Konwentéw przyniosto hi-
storyczny sukces w zakresie ratowania
ludzkiego zycia na polskich drogach.
Analiza statystyk wskazuje, ze tylko
w ostatnich czterech latach na polskich
drogach zgineto o 2116 mniej 0s6b niz
w analogicznym 4-letnim okresie w latach
poprzedzajacych, a podjete w tym czasie
dziatania uchronily az 44 271 osoby od ka-
lectwa. Podobny trend zachowany zostat

fakehvha
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w pierwszym kwartale 2023 roku. War-
to réwniez wspomnieé, ze w ubieglym
roku Policja wystawita ponad 350 000
mniej mandatéw niz rok wczesniej, co
oznacza, ze nasze spoleczefistwo staje si¢
odpowiedzialnym uzytkownikiem drég.
Dzi§ Polska jest jednym z lideréw UE
w tempie redukgji ilosci i skutkéw wy-
padkéw drogowych, co dostrzezone zo-
stalo w Brukseli. Po raz pierwszy Euro-
pejska Rada Bezpieczenistwa Transportu
(ETSC) przyznata Polsce migdzynarodowa
nagrode bezpieczerfistwa ruchu drogowe-
go PIN Award 2023. Odebranie ,,Drogo-
wego Oscara” nastapito 20 czerwca 2023
roku w Domu Norweskim w Brukseli.
W s$wietle powyzszych wydarzen,
wdrozenie kolejnych wypracowanych na
Konwentach rekomendacji i postulatéw
daje pewnos¢ kolejnych postepéw na
polu BRD, az do catkowitego wyelimi-
nowania ofiar $miertelnych. Ambicje te nie
spelnia si¢ jednak bez zwickszania nacisku
na instytugje, uczelnie i firmy. Nacisku na
wspoélprace i innowagje, ktéry wzmocni
sz6sta edycja Konwentu w roku 2024, na
ktéra juz teraz mozemy Paiistwa zaprosic.

»Wspotpraca nie tylko ubogaca obie
strony, ale tez zmienia bieg spraw i two-
rzy nowy porzgdek”

Walter Dirks

V Ogolnopolski Konwent pt.:

"Wspéipraca miedzysektorowa i innowacije
nha rzecz bezpieczenstwa drogowego”

Warszawa, 14-15 czerwca 2023 r.

ROOA

W'?'@%EW@EW%@U%@UE@'@

Tl Prozes
GEE Rady WAL
e T

Przedsevaipcie dolfanseeane 2o Srodkiw Konceond Fres

e Rody

FATRONI MEDIALNI

1o D
M'-illl-fll‘ﬂll "_-._-"_;-,.:.-

2]

teruasidal
i W K Choony®

il

syla s i

Abucampe £ hn S—=ro=

R A

Boats e alnacs trodef [J0

"HI
Pevue el avees i G

przedsiebiorcy@eu 109



Z potrzehy serca

Pasja w pomaganiu

Czy pomaganie innym jest dzisiaj modne? Mogtoby sie wydawac, ze w zalewie réznego ro-
dzaju akcji charytatywnych i zbiorek zwyczajnie spowszedniato. Okazuje si¢ jednak, ze jest
zupetnie inaczej. Pod warunkiem, ze na pomaganie ma sig pomyst. Tak jak Fundacja

»Kochaj Zycie”.

ierwszymi dziataniami fundacji,

powstalej w 2007 roku, byly

zbiérki na rzecz otwockiego

osrodka interwencji kryzysowej
dla samotnych matek.

— Od samego poczatku czuliSmy, ze
pomaganie to misja. Musielismy tylko zna-
lez¢ sposdb, jak ja wypelniaé. Najlepiej tak,
zeby bylo skutecznie i z wdzigkiem — opo-
wiada Malgorzata Nowotnik, zalozyciel-
ka i prawdziwy spiritus movens fundaciji.

Po samotnych matkach dziatania sku-
pily si¢ na Szpitalu Brédnowskim. Tam
wsparcia szczegblnie potrzebowaly dwa
oddzialy — ortopedia z rehabilitacja oraz
neurochirurgia. To wéwczas czlonkinie
fundacji i zaangazowani w jej prace wo-
lontariusze zetkneli si¢ z problemami
0s6b wymagajacych trudnego, specjali-
stycznego leczenia. Niestety — takze kosz-
townego, na ktére czesto ludzi chorych
zwyczajnie nie stac.

Szczegdblnie poruszajace byly historie
dzieci z powaznymi wadami czy proble-
mami ortopedycznymi. W oczach ich ro-
dzicéw czesto pojawialy si¢ Izy bezrad-
nosci, a nas mobilizowato to tylko do dzia-
fania.

— W fundacji musielismy by¢ przeko-
nani, ze chore dzieci moga na nas liczy¢.
Z takim przekonaniem bylismy o wiele bar-
dziej wiarygodni i, jak si¢ miato okazaé, co-
raz bardziej skuteczni. Na pewno pomo-
glo nam réwniez to, ze od 2012 roku uzy-
skaliSmy status organizacji pozytku pu-
blicznego, moglismy liczy¢ na odpisy po-
datkowe, ktére wydatnie zwigkszyly nasze
mozliwosci pomocy — przyznaje Anna
Rajewska, wiceprezes fundacji.

Szczegblnie dramatyczne byly przy-
padki, w ktérych jedynym wyjsciem dla ra-
towania zycia i zdrowia dziecka miata by¢
amputacja kornczyny. Dla mlodego czto-
wieka 1 jego najblizszych taka perspekty-
wa wydawala si¢ czym§ strasznym,
z czym trudno bylo si¢ pogodzi¢. Grupa
zdesperowanych wrecz rodzicéw nawia-
zala kontakt z amerykanska klinika dok-
tora Drora Paley w West Palm Beach na
Florydzie. Mali pacjenci, ktérym grozita
amputacja koficzyn, byli dla wybitnego le-
karza prawdziwym wyzwaniem. Okaza-
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fo si¢ jednak, ze problemem jest refundacja
operacji w USA przez Narodowy Fundusz
Zdrowia. Wkrétce za§ mozliwosci zwro-
tu za kosztowne i skomplikowane lecze-
nie ze strony pafstwa zupehie si¢ wy-
czerpaly.

I wéweczas do akeji wkroczyta funda-
gja ,,Kochaj zycie”. W 2014 roku na za-
proszenie fundacji dr Paley przyjechat do
Polski. Wybitny specjalista zaprezentowat
polskim lekarzom swoje metody, wystapit
na specjalnie zwolanej konferencji praso-
wej. Co najwazniejsze, fundacja ,,Kochaj
zycie” zorganizowatla konsultacje z dr. Pa-
leyem dla trzydziesciorga chorych dzieci.

— Szczegdlnie dumni jeste$my z tego,
ze dzigki nam polscy specjalisci nawigza-

li kontakt z dr. Paleyem, mogli u Zrédet po-
znad jego podejscie do pacjenta i metody,
dzigki ktérym amerykariski ortopeda stat
si¢ stawny i skutecznie pomégt wielu
dzieciom — dodaje prezes Malgorzata
Nowotnik.

Jak sie okazato, fundagja ,,Kochaj zy-
cie” i amerykariski ortopeda z West Palm
Beach nawiazali $cista wspélprace. Dror
Paley jeszcze trzykrotnie odwiedzit Polske,
a konsultacje z chorymi dzie¢mi odbywaty
sie w Warszawie i Skierniewicach. Bardzo
rozwinela si¢ tez wspSlpraca z polskimi le-
karzami. W roku 2018 w Warszawie po-
wstal jedyny w naszym kraju Europejski
Instytut Doktora Paleya — Paley Europe-
an Institute.



— W instytucie pracuja polscy lekarze
stosujacy metode Amerykanina. Od tego
czasu udalo sie pomdc kilkudziesieciu dzie-
ciom z kraju i zagranicy. To wielkie osig-
gniecie naszej fundacji i przetom w le-
czeniu skomplikowanych przypadkéw
ortopedycznych — méwi prof. dr hab. nauk
medycznych Jarostaw Deszczynski, prze-
wodniczacy Rady Fundacji ,,Kochaj zycie”.

Mylitby sie ten, kto fundacje wigzal-
by tylko z dzialaniami na rzecz dzieci ze
schorzeniami ortopedycznymi, cho¢ oczy-
wiscie to gléwny cel, na ktérym skupiaja
si¢ fundacyjne dzialania. Takie, jak urza-
dzane ze smakiem i rozmachem bale do-
broczynne, podczas ktérych fundacja
urzadza akcje charytatywne i zbiera pie-
nigdze na pomoc dzieciom.

— Udaje nam si¢ pozyska¢ wiele dziel
sztuki, a takze ciekawych przedmiotéw
zwiazanych ze sportem i kultura. Jak sie
okazuje, to dziata i zawsze znajduja si¢ lu-
dzie o wielkich sercach, gotowi by po-
magad 1 wspiera¢ nasza misj¢ — mowi wi-
ceprezes Anna Rajewska. Haslo ,.kultura”
pada w tym kontekscie nieprzypadkowo,
bo fundacja ,, Kochaj zycie” przez kilka-
nascie lat swojej dzialalnosci nawiazata
wiele relacji z artystami: muzykami gru-
py Vox, Malgorzata Socha, Dorota Gold-
point, Anna Korcz, Julia Sawicka, Danu-
ta Stankiewicz, Joanna Kurowska i wie-
loma innymi. Artysci pomagaja fundacj,
a fundacja... wspiera réwniez innych ar-
tystéw. Nie tylko organizuje koncerty
charytatywne, ale tez wspiera dziatal-
nos$¢ wydawnicza i fonograficzna.

— Chcemy wyraznie akcentowad, ze
popieramy ambitna kulture, angazujemy
si¢ w wartoSciowe projekty. Bardzo nas
cieszy, ze ludzie kultury, ktérzy sa szcze-
g6lnie wrazliwi na los innych, w jakimg
sensie odplacaja nam wsparciem dla na-
szej misji pomocy potrzebujacym w dia-
gnozie, leczeniu i rehabilitacji — wyjasnia
Malgorzata Nowotnik.

Fundacja angazuje si¢ w wiele innych
dziatain. Wzruszajaca inicjatywa jest co-
roczna organizacja Biegu Malych Boha-
teréw. Udzial biora w nim mali pod-
opieczni fundacji, ktérym udalo si¢ prze-
kroczy¢ wlasne ograniczenia, wygraé
z choroba i pokonaé stabosci. Rzecz jasna,
ludzi z ,,Kochaj zycie” nie mogto zabrak-
nac tez wéwczas, gdy wybuchta wojna na
Ukrainie, a do naszego kraju trafity miliony
uchodzcéw zza wschodniej granicy. Fun-
dacja z pelnym oddaniem zajeta si¢ zbi6r-
kami zywnosci i odziezy dla uchodzcéw.
Pomagala w réznych formach wsparcia dla
ukrainskich rodzin, a takze dla zwierzat,
ktére ta okrutna wojna rozdzielila z ich
opiekunami.

— Ogromnie nas cieszy, ze udaje nam
si¢ pozyska¢ mlodych, ambitnych wo-
lontariuszy. To wspaniale, gdy mlody

Z potrzeby serca

Ogromnie nas cieszy, Ze udaje nam sie pozyskac
miodych, ambitnych wolontariuszy.

To wspaniaie, gdy miody cziowiek dostrzega
sens w pomocy dia innych

cztowiek dostrzega sens w pomocy dla in-
nych. Tym wspanialsze w czasach komercji
i konsumpcji, ktére nie zawsze sprzyja-
ja postawom otwarcia na stabszych, wy-
kluczonych, chorych, potrzebujacych...
— przyznaje prezes Nowotnik.

Mlodzi ludzie, dzi§ wspélpracujacy
w ramach wolontariatu z fundacja, sa jej
przysztoscia i nadzieja. Sami odbieraja dzis

prawdziwa szkole Zycia, bo pasja i ener-
gia tworczyni Fundacji Zdrowia i Kultu-
ry ,,Kochaj zycie” oraz jej wspélpracow-
nikéw oznacza bardzo czesto cigzka pra-
ce i poSwiecenie. Ale, co podkreslaja
w fundacji, kazdy, najwiekszy nawet wy-
silek wynagradza u$miech i szczescie
w oczach tych, ktérym udato si¢ pomdc.
Zwlaszcza tych najmlodszych. |
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Niemozliwe nie istnieje!

— Uwazam, ze nalezy ba¢ sie organizacji, w ktdrych nie ma réznicy zdan, bo to oznacza,
ze nie ma tam refleksji, perspektywicznego myslenia i budowania planu ,b” — méwi doktor
Marcin Jurzysta, politolog, nauczyciel, dziatacz spoteczny i cztonek-zatozyciel Inicjatywy

Spotecznej Dzi$ dla Jutra.

Rozmawia ZUZA WOJTKOWSKA

Jest pan nauczycielem, wyktadowca,
dziataczem spotecznym i politycznym. Do
tego wszystkiego jest pan osobg z nie-
petnosprawnoscia. Nie jest pan zme-
czony?

Ciesze sig, ze o niepelnosprawnosci
wspomniala pani w drugiej czesci pytania.
Przede wszystkim jestem spotecznikiem,
nauczycielem, wykladowca akademic-
kim, naukowcem i politykiem. Dokladnie
w takiej kolejnosci. Niepelnosprawnos$é nie
rzutuje w zZaden sposéb na to, co i w jaki
spos6b robie. Staram sie ze wszystkich
swych aktywnosci wywiazywaé na sto pro-
cent. Czy jestem zmeczony? Bywam, tak
jak kazdy. Wtedy sieggam po relaksujaca
ksiazke czy dobry film. Lubie tez space-
rowad. Tak! Osoby z niepelnosprawno-
$ciami sg tez aktywne fizycznie. To sprzy-
ja produkeji endorfin. Aktywnos¢ fizycz-
na — szczegdlnie na §wiezym powietrzu
— sprawia, ze inaczej patrzymy na Swiat;
jestesmy bardziej tworczy, dzigki czemu
przychodza nam do glowy pomysly na
nowe, ciekawe projekty.

Widac, ze jest pan nieugiety w walce ze
stereotypami...

Tak, bo nie lubie stereotypdw, i to nie
tylko tych dotyczacych grupy spolecznej,
z ktéra jestem zwiazany. Irytuja mnie zar-
ty o blondynkach, drazni homofobia, nie
rozumiem, jak mozna przedmiotowo
traktowaé mniejszosci narodowe czy et-
niczne. Wspieram inkulturacje w wymia-
rze migdzynarodowym oraz religijnym.
Ciesze sig, ze nie robie tego sam. W ISDDJ
sa ludzie, ktérzy maja podobna wrazli-
wos¢, w zwiazku z czym przy$wiecaja nam
podobne, humanistyczne warto$ci w po-
dejéciu do drugiego czlowieka.

Jak to sie stato, ze powotat pan do zycia
stowarzyszenie Inicjatywa Spoteczna
Dzis dla Jutra?

Od zawsze nie lubitem bezczynnosci,
wiec ciagle w co$ si¢ angazowalem. Bedac
i spelniajac sic w wiekszym stowarzysze-
niu poczutem, ze co§ mi umyka i ze war-
to dazy¢ do czego$ wiecej niz tylko efek-
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ciarstwo. I wie pani co? Szybko okazalo
sie, ze wiele kolezanek i kolegéw mysli po-
dobnie. Niedlugo potem powstata grup-
ka, ktéra w momencie, kiedy zorientowata
sig, Ze nic sensownego juz tam nie zdzia-

zi22

fa, postanowila péjs¢ wlasna droga. Tak

powstatlo DD]J — méwie drugim czlonem
naszej nazwy, bo to on nas okresla. Dzia-
famy przeciez tu i teraz, z nadzieja na zmia-
ne jutra.

Obecnie ISDD]J to juz spora liczba
$wietnych, merytorycznych i zaangazo-



wanych os6b, skupiajacych rézne profe-
sje, poglady i mentalnosci. Najistotniejszy
trzon naszej organizacji stanowia: Agniesz-
ka Kempa, Anna Dral, Robert Napieracz,
Anna Kucab, Jan Kowal, Magdalena Czy-
zewska oraz Malgorzata i Adam Dudko-
wie. Nie jestem w stanie wymienic teraz
wszystkich 0s6b, bo jest ich wiele. W kaz-
dym razie powtarzam i bede ciagle po-
wtarzal, ze robia $wietna robote.

Nie dochodzi miedzy wami do konfliktow
czy chociazby réznicy zdan?

Czgsto bardzo zywo dyskutujemy, ale
to jest budujace. Znowu odwotam si¢ do
wezesniejszych doswiadcezeri. .. Kazde z nas
funkcjonowato kiedy$§ w innych stowa-
rzyszeniach, gdzie z pozoru bylo fajnie. Ko-
lejne kwestie byly ,,przyklepywane” w za-
sadzie bez stowa sprzeciwu. Wszystko po-
zornie dziatalo jak w dobrze naoliwionej
maszynie, tylko co z tego, skoro to bylo
nieefektywne. Co z tego, ze czlonkowie
oficjalnie nie mieli zadnych watpliwosci co
do przyjetych strategii i podejmowanych
dzialan, skoro one czesto okazywaly sie
niewypalem? Uwazam, ze nalezy bac si¢
organizacji, w ktérych nie ma réznicy
zdafi, bo to oznacza, ze nie ma tam re-
fleksji, perspektywicznego mysélenia i bu-
dowania planu ,,b” w sytuacji, kiedy cos
péjdzie nie po naszej mysli. Oczywiscie
spieramy sig, ale sa to spory twércze i kon-
struktywne, nie prowadzace do duzych
konfliktéw. Na to szkoda zycia i energii
— zwlaszcza ze mamy to samo spoiwo. La-
czy nas troska o osoby wykluczone. Bede
mocno zabiegal o to, by tak bylo zawsze.
Co moze pan zaliczy¢ do najistotniejszych
osiggniec stowarzyszenia?

Nie chce méwié o osiagnieciach, bo to
kojarzy si¢ ze sportem, gdzie trzeba jak naj-
wiecej wycisnaé oraz jak najwiecej z sie-
bie daé. Jak najszybciej, jak najlepiej, jak
najwydajniej. To przeciez nie s3 zadne za-
wody. Tu liczy si¢ skuteczno$é, a nie od-
haczanie kolejnych projektéw. Tu powi-
nien liczy¢ si¢ cztowiek. Dlatego tak waz-
ne bylo dla nas wspieranie przybyszéw
z Ukrainy. Zreszta nasze stowarzyszenie,
mimo Ze jego cztonkowie dziatali wspdl-
nie juz wczesniej, oficjalnie zostato zare-
jestrowane, gdy zaczela si¢ wojna w Ukra-
inie. Zalezalo nam, by nasi ukraifiscy przy-
jaciele poczuli si¢ tu jak w domu. Stad
ubiegloroczny pomysl, by wraz z rze-
szowska Caritas oraz jej szefem, ks. dr. Pio-
trem Potyrala, z ktérym mam serdeczne
relacje, a takze przy wsparciu wspaniatych
przedsi¢biorcéw, zorganizowaé $niadanie
wielkanocne w obrzadku prawostawnym.
To bylo co$ niesamowitego, bo przyjechaty
tam wéwczas rodziny rozsiane po calym
Podkarpaciu. Ci ludzie wczesniej si¢ nie
znali, a bylo dla nich czym$ bardzo waz-
nym, ze moga przez te kilka godzin ode-
rwac si¢ od trosk i porozmawiaé¢ w swym

ojczystym jezyku. Z okazji Dnia Dziecka
zaprosiliSmy dzieciaki z Ukrainy na spo-
tkanie z byla siatkarka DevelopRes Rze-
sz6w Gabrielg Polariska. W spotkaniu tym
uczestniczyly réwniez dzieci z niepetno-
sprawnosciami, bo nasze stowarzyszenie
dziala takze m.in. na rzecz takich os6b. Na-
sza sztandarowa inicjatywa sa badania dia-
gnostyczne dzieci z Zespolem Downa. Jest
to akcja na szeroka skale, biora w niej
udziat o$rodki z catego podkarpacia. Nasi
dziatacze aktywnie wlaczaja si¢ w Bieg Ko-
lorowej Skarpetki, gdyz mam szczescie
przyjaznic sie z pomyslodawca tej inicja-
tywy, a zarazem szefem fundacji Szansa 21,
Markiem Skwara.

Wspominat pan o wsparciu ze strony
przedsiebiorcow...

Oczywiscie. Nie jest to chyba zadne
odkrycie, ze kazda dziatalnos¢ spoleczna
musi opiera¢ si¢ o wsparcie ze strony
przedsi¢biorcéw. Chociaz bylem i w ta-
kich stowarzyszeniach, gdzie tego nie ro-
zumiano albo udawano, Ze si¢ nie rozu-
mie. Dzialacze w tamtych organizacjach
wysylali w §wiat przekaz, ze wszystko
moga zrobi¢ sami, a to nie byla prawda.
Jesli kto$ chee dziata¢ spolecznie, musi
mieé dobre relacje z biznesem, bo inaczej
odbije si¢ od $ciany. Co to znaczy? To pro-
ste. Powinni$my zauwazaé, ze biznes ist-
nieje nie tylko wéwczas, gdy my tego po-
trzebujemy, ale tez wtedy, gdy to my mo-
zemy go jako$ wesprze¢. Wie pani, moze
ja mam inng wrazliwosé, bo moi rodzice
sa prywatnymi przedsigbiorcami. To
m.in. od nich wiem, przez obserwacje ich
pracy, po$wigcenia, ryzyka, jakie realne
problemy maja prywatne firmy rodzinne.
Wiem tez, ile wsparcia plynie ze strony
biznesu na rézne akcje spoleczne. Niestety,
widze réwniez, jak potem przedsiebior-
cy sa traktowani przez panstwo, polity-
kéw i czesto niedojrzatych dziataczy spo-
fecznych, ktérym wydaje sig, ze przed-
sigbiorca to taki naiwny kole$ wylacznie
od dawania.

To teraz dochodzimy do polityki...

Dzi§ mamy taka wredna sytuacje, Ze
praktycznie wszystko jest polityczne. Zo-
staliSmy strasznie podzieleni. Ci, ktérzy
nami rzadza, pokiécili nas nie dla idei, tyl-
ko dla polityki i swoich partykularnych in-
tereséw. To jest wstretne 1 grozne, m.in.
dlatego, ze dla funkcjonowania w polity-
ce jednego czlowieka i jego formacji, zo-
staly przypomniane spoleczefistwu nasze
najwigksze przywary, frustracje i fobie.
Dzi§ nawet muzyka jest polityczna, bo wy-
konawcy kategoryzowani sg ze wzgledu na
to, po ktorej stronie tej sztucznie wytwo-
rzonej barykady stoja. Nalezy przy tym
z cala moca podkresli¢, ze wspomniana ba-
rykada zostata wytworzona gtéwnie przez
nacjonalistyczna i ksenofobiczna strone
polskiej sceny polityczne;.

Z potrzeby serca

Jako dzialacz spoleczny nie moge
funkcjonowaé w oderwaniu od polityki
i jestem przekonany, ze to ona, nawet je-
§li nie bezposrednio, to jednak w duzym
stopniu dotyka moich wspétpracownikéw
i naszych dobroczyficéw. Patrzac, jak ruj-
nowany jest system o$wiaty w Polsce, jak
szkota na naszych oczach ewoluuje z in-
stytucji o§wiatowej w strong instytucji in-
doktrynacyjnej rodem z PRL-u, cztowiek
nie moze pozostawaé biernym. Tak, mé-
wig wprost, ze lokuje swoje sympatie po-
lityczne po stronie opozycji demokra-
tycznej. Moje stowarzyszenie chetnie za-
prasza ludzi z nig zwigzanych. Goscita
u nas Iwona Hartwich — dzialaczka na
rzecz praw oséb z niepelnosprawnoscia-
mi oraz wspaniali twércy, podejmujacy
w swych dzielach tematyke wykluczenia.
To chociazby Jacek Lusiniski — rezyser wy-
jatkowego filmu ,,Subuk”, to tez poetka
Monika Luque—Kurcz. Wraz z podkar-
packim KOD-em organizowali§my takze
spotkanie autorskie z pisarzem i dzienni-
karzem §ledczym Tomaszem Piatkiem, kt6-
ry jest autorem ksiazki o Jarostawie Ka-
czyfiskim. Ze wszech miar polecam t¢ pu-
blikacje!

Po co panu to wszystko?

Wiele os6b mnie o to pyta. Fakt, mégl-
bym siedzie¢ na wygodnej kanapie i prze-
rzuca¢ kanaly telewizyjne. Tylko ze ja tak
nie potrafie, a przede wszystkim nie chce.
Nie chcg siedzieé bezczynnie 1 czekaé, az
to pafstwo mi taskawie co$ da, bo wiem,
ze nie da nic, a na koficu i tak zabierze to,
co juz mam. Nie chodzi mi tu o odbiera-
nie srodkéw materialnych, ale o godnosé.
Podam przyklad. Wzruszamy si¢, gdy
widzimy czlowieka z niepelnosprawnoscia,
wsp6lczujemy mu i chcemy pomagaé. Su-
per. Ale gdy okazuje si¢, ze taki czlowiek
ma aspiracje, chce uczestniczy¢ w zyciu
spotecznym lub prowadzi¢ biznes; by¢
w samorzadach lub w polityce; robic¢ ka-
riere naukowa czy zalozy¢ rodzine albo
by¢ w wolnym zwiazku, o... to wlasnie
wtedy wielu osobom wiacza si¢ lampka
ostrzegawcza albo co najmniej budzi to
zdziwienie. Dlatego chce powiedzied, ze
my zyjemy normalnie: pracujemy, bawi-
my si¢ i uprawiamy seks. Jesli komus to
nie pasuje do jego obrazka, czyli czesto do
falszywego wyobrazenia na temat oséb
z niepelnosprawnosciami, to jego sprawa.

Kazdy ma swéj pomyst na zycie i po-
winien go realizowaé bez wzgledu na
uwarunkowania czy ograniczenia swojego
ciala. Ja wrecz uwazam, ze nie ma takich
ograniczen, ktérych nie mozna by bylo
przezwycigzy¢é. Udowodnil to chocby
Stephen Hawking. Jesli sa tylko osoby,
sprawdzeni wspétpracownicy, przyjaciele,
z ktérymi wszystko da si¢ zdziala¢, to jak
moéwit §p. Prezydent Rzeszowa Tadeusz
Ferenc — ,,niemozliwe nie istnieje”! W
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,Polonezem przez dzieje

w 0gdlnopolska Noc Muzeow 2023

Na dziedzincu Muzeum Patacu w Wilanowie
zatanczono poloneza, a korowdd liczyt
ponad 1000 osob. Tak wygladaty obchody
Nocy Muzedw 13 maja 2023, ktdrych wspot-
organizatorem byta Dzielnica Wilanéw oraz
Centrum Kultury Wilandw.

o dziesiata, jubileuszowa Noc Muzeéw w Wilanowie,

ktéra tworzy Agnieszka D. Michalczyk oraz uczest-

niczki programu edukacyjno-charytatywnego ,,De-
biutantki”. Widowiska kostiumowe z okreslonych epok

(barok, rokoko, empire, belle epoque, lata dwudzieste, trzy-
dzieste...) wystawiane od wielu lat przez Debiutantki i zapro-
. . S . szonych przyjaciét w majowa Noc Muzeéw w Wilanowie przy-
Rgnieszka D. Michalczyk — autorka programu , Dehiutantii” ciagaja tysiace widz6w. Klub Integracji Europejskiej tradycyj-

114 przedsiebiorcy@eu
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nie obejmuje patronatem to wyjatkowe
wydarzenie.

Tegoroczna Noc Muzeéw byla wy-
jatkowa pod kazdym wzgledem. Inspira-
¢ja przy tworzeniu projektu ,,Polonezem
przez dzieje” byly wieloletnie starania réz-
nych srodowisk kulturalnych w Polsce (na
czele z Janem Losakiewiczem, przewod-
niczacym polskiej sekcji CIOFF i dyrek-
torem ZPiT UW ,Warszawianka™), by wpi-
sa poloneza na niematerialng liste dzie-
dzictwa swiatowego UNESCO. To moze
si¢ uda¢ w 2023 roku.

Polonez to najwazniejszy i najpigk-
niejszy polski taniec, a jego poczatki sie-
gaja XVI w. Ma on korzenie w polskiej
kulturze ludowej, a konkretnie w taficu
zwanym ,,chodzony”, jednak bardzo szyb- e ’ W
ko pojawit si¢ na dworach i stat elemen- 37 Lo D ) ﬂ N 4 n f’
tem ceremoniatu krélewskiego w Polsce <2 U VA 3
i poza jej granicami. Debiutantka X edycji - Justyna Glapiiska ze studentem Oddzialu Historycznego Wojskowej Akademii Technicznej

I(réowa Maria Kazimiera — Marta Wolff-Zdzienicka
W kostiumie Bogny Rzad

Taniec ten ma takze znaczenie sym-
boliczne. Polonezem wkraczamy w nowe
etapy zycia, jest taficzony w czasie waznych
uroczytosci, studniéwek, na balach syl-
westrowych, balach debiutantek i innych
wydarzeniach. Wyraza wszystko, co pol-
skie. Przedstawia zachowania spoteczne
oraz relacje miedzy kobieta i mezczyzna.
To opowie$¢ o nas, Polakach, w ktérej bar-
dzo dobrze sie odnajdujemy.

Sukces wydarzenia ,,Polonezem przez
dzieje” byt ogromny, a wspéttworzyli go
m.in. tancerze z ZPiT UJ ,Slowianki”,
ZTL ,Pruszkowiacy”, ZPiT Ziemi Hru-
bieszowskiej, Zespolu Taricéw Polskich
,»Kuznia Artystyczna”, studenci Wojsko-
wej Akademii Technicznej, uczniowie
warszawskich lice6w, technikéw, szkét
podstawowych i wilanowskie przed-

szkola. et ' -
u Dehiutantka X edycji — Agnieszka Sadzyiiska ze studentem Oddziatu Historycznego Wojskourej Akademii Technicznej

przedsiebiorcy@eu 115
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Dzien Dziecka
ze Szkofa LotI]i’

Polskie lotnictwo od zawsze cieszyto si¢ miedzynarodowym uznaniem. Bohaterstwo rodzi-
mych lotnikéw bioracych udziat w walce o Pearl Harbor czy udane awaryjne ladowanie Bo-
eingiem 767 bez wysunigtego podwozia na Okeciu, ktérego dokonat kapitan Tadeusz Wrona,
to tylko niektore z dowodow potwierdzajacych renome polskich lotnikow. Nasza misja jest
rozwdj kolejnych talentow, ktore beda rownie godnie reprezentowa¢ nasz kraj w przysztosci.

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Kto stoi za inicjatywa zatozenia szkoty lot-
niczej?

Inicjatywa utworzenia szkoly wziela sie
z potrzeby rozwoju sektora edukaciji lot-
niczej w Polsce, jak réwniez z zamilowa-
nia prezesa firmy, Piotra Rutkowskiego, do
$wiata awiacji. W Targor-Truck wierzymy,
ze to wlasnie nauczanie w obszarze lot-
nictwa odegra kluczowa role w dalszym
zréwnowazonym wzroscie sfery awiacji cy-
wilnej i wojskowej, jak réwniez zapewni
spoteczenistwu tatwy dostep do trans-
portu powietrznego i podrézy.

Edukacja lotnicza wedlug Targor-
Truck to takze inspirowanie mtodziezy, by
wyznaczac sobie ambitne cele i realizowaé
si¢ w przyszlosciowych i niezwykle cie-
kawych zawodach.
Czy pierwsze lata funkcjonowania szko-
ty lotniczej przyniosty satysfakcjonujace
zainteresowanie?

I przedsiebiorcy@eu

Co roku mamy coraz wiecej kandy-
datéw chceacych ksztalcié sie w dziedzinie
lotnictwa. Szczesliwie, zasoby szkoly po-
zwalaja nam na rekrutacje wigkszej licz-
by uczniéw. W zwigzku z tym stale szu-
kamy drég, ktére umozliwia nam dotar-
cie do coraz liczniejszej grupy potencjal-
nie zainteresowanej mlodziezy z okolic.
Czy wysokie koszty nie stanowia barie-
ry w podjeciu nauki latania?

Taka edukacja niestety nie nalezy do
najtafiszych. Jednakze rynek pracy do-
stepny dla absolwentéw po ukoficzeniu
szkoly jest bardzo chlonny, a oferowane
zarobki wysokie — jest to wigec bez wat-
pienia rentowna inwestycja. Ukoficzenie
ksztalcenia w naszej szkole to gwarancja
atrakcyjnosci na rynku pracy. Ponadto
wszystkie zawody, ktérych nauczamy,
mozna $miato okre§li¢é mianem future-
proof — czyli takich, ktére beda niezbed-
ne niezaleznie od postepu technologicz-
nego.

Jak duze jest zapotrzebowanie kadrowe
w branzy lotnictwa?

Pandemia koronawirusa przyczynita
sie¢ do znacznej redukgji zatrudnienia,
jednakze jej oficjalne zakoriczenie sprawito,
ze wiele oséb wrécito do podrézowania
droga powietrzng — zainteresowanie lotami
w 2023 roku wzrosto dwukrotnie w po-
réwnaniu z 2022. Co za tym idzie — linie
lotnicze i lotniska ponownie otworzyly re-
krutacje.

Biorac pod uwage ilos¢ szkét lotni-
czych i ich moce przerobowe — powinny
one by¢ w stanie zaspokoi¢ zapotrzebo-
wanie kadrowe branzy. Niemniej jednak
to liczba kandydatéw cheacych podjaé na-
uczanie jest aspektem kluczowym dla
odpowiedniego rozwoju kadry w przy-
sztosci. W zwiazku z tym fundamentalna
kwestia jest skuteczne promowanie nauki
1 pracy w obszarze awiacji.

Impreza zorganizowana 11 czerwca 2023
to juz druga edycja Dnia Dziecka na
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lotnisku Grady. Czy okazata sie rownie
udana jak pierwsza odstona?

W tym roku Centrum Szkolenia Lot-
niczego Technikum Lotnicze w Nago-
szewie ponownie udalo si¢ zgromadzi¢
na Lotnisku Grady tysiace oséb. Na
uczestnikéw wydarzenia czekato wiele
atrakgji i duza dawka emocji. Organi-
zatorzy zadbali o to, aby zar6wno na zie-
mi, jak i w powietrzu dzialo si¢ bardzo
duzo. Na scenie pojawily si¢ gwiazdy
muzyczne, takie jak: Kwestia 07,
Discoboys, Spontan, Szymon Wydra
& Carpe Diem, Golden Eye, Justyna
Dobro¢, After Midnight oraz Piotr
Grzyb & Zupa Grzybowa. Na mitosni-
kéw lotnictwa czekaly $migtowce, kt6-
re zabieraly ich na podniebne wyciecz-
ki. A na ziemi, tak jak w ubieglym roku,
byto glosno, duzo dymu i zapach palo-
nych opon pochodzacy z pokazéw dri-
fteréw z calej Polski. Kazda spragniona
adrenaliny osoba mogla sia$¢ na miejscu
pasazera i przejechaé si¢ z najlepszymi
kierowcami driftu w Polsce. Na pikni-
ku pojawily sie réwniez unikatowe i no-
woczesne samochody, ktére zostaly wy-
stawione przez Mazowieckie AmCar'y
oraz Zloty i Spoty w Polsce. Odwiedzi-
li nas tez celebryci, m.in. bokser Igor Ja-
kubowski.

Organizatorzy zadbali réwniez
o przekazanie swojej pasji do lotnictwa
innym i zapewnili szereg symulatoréw,
ktére czekaly w hangarze lotniska.
Wsréd nich znalazt sie symulator da-
chowania, F16, awionetki czy tez sy-
mulator jazdy karetka oraz zyroskop.

Szybkie samochody, $migtowce, mu-
zyka i symulatory to jednak nie wszyst-
ko, co moglismy zobaczy¢ na Pikniku.
Wsréd atrakgji czekaly réwniez gry i za-
bawy dla dzieci, dmuchane zamki, za-
jecia z robotyki, wystepy uczniéw szkét
podstawowych i grup tanecznych Dress
Code oraz pokazy walk bokserskich
w wykonaniu Klubu UKS Wojownik.
Brzmi jak impreza z niezwyktym roz-
machem! Czy przyniosta oczekiwane re-
zultaty?

Celem tegorocznego Pikniku byla
promocgja szkoly, zapewnienie dobrej za-
bawy uczestnikom wydarzenia oraz
zbiérka charytatywna na rzecz mamy
jednego z uczniéw Centrum Szkolenia
Lotniczego, ktéra boryka sie ze powaz-
na choroba. W trakcie wydarzenia prze-
prowadzona zostala na ten cel licytacja
pitki tenisowej podpisanej przez nasza
wspanialg tenisistke Ige Swiatek wraz
z certyfikatem autentycznosci. Pitke
do licytacji przekazal Minister Sportu |
i Turystyki Arkadiusz Czartoryski, kté- eV @l
ry réwniez byl obecny na Pikniku z oka-
zji Dnia Dziecka ze Szkota Lotnicza.

Targor-Truck Sp. z o.0.

Firma transportowa z wiasna flotg 400 aut, jest w pierwszej dziesigtce w Polsce i pozostaje
jedna z wiekszych firm w Europie Swiadczacych ustugi transportu drogowego i logistyki
kontraktowej, oferuje tez autoryzowany serwis obstugi MAN i IVECO. W 2020 roku roz-
szerzyliSmy dziatalnos¢ o specjalistyczny transportu LNG i bioLNG cysternami kriogenicz-
nymi. Posiadamy wiasna stacje LNG pod adresem siedziby naszej firmy.

JesteSmy dumnym innowatorem branzy transportowej w Polsce. Posiadamy flote 100 cia-
gnikéw siodfowych marki IVECO zasilanych LNG. Firma wpisuje niskoemisyjnos¢ w swoja
polityke zrownowazonego rozwoju ESG, a dekarbonizacja emisji CO, podczas transportu
towardéw jest wymogiem przetargowym naktadanym na przewoznika przez klienta.
Zachecamy do odwiedzenia strony internetowej: https://www.targor-truck.pl

autorsKrzysztof Pindara-Brzezinski
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REKLAMOWE

EKSPRESOWY KREATYWNE GADZETY
DRUK PROJEKTY REKLAMOWE

@ FIGARO / www.figaro.pl

@
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\ Restanracja Flovian
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Restauracja Florian: dwa zywioty na talerzu

By |
A

T W e o e

W naszej restauracji organizujemy przyjecia
okolicznosciowe, wesela, eventy firmowe.

ul. Chtodna 3
00-891 Warszawa
tel.22 620 93 98

www.florian.pl
restauracja@florian.pl

@
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XXXII Forum Ekonomiczne

KARPACZ, 5-7 WRZESNIA 2023

% DOLNY
SLASK

GEOWNY PARTNER

NOWE WARTOSCI STAREGO KONTYNENTU — EUROPA U PROGU ZMIAN

+5000 22

UCZESTNIKOW

Organizowana od ponad 30 lat najwazniejsza Miejsce spotkan liderow ze swiata biznesu
konferencja w Europie Srodkowo-Wschodniej i polityki z Europy, Azji i Stanow Zjednoczonych

Ponad 300 debat — energetyka, ekonomia, innowacje | Hotel Gotebiewski w Karpaczu — centrum
stosunki miedzynarodowe, ochrona zdrowia konferencyjne w sercu polskich Karkonoszy

@& forum-ekonomiczne.pl Obserwuj nasze social media @ €© @
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Multidyscyplinarny Partner &y PKF |30
na kazdym etapie ‘ Polska  ILat
Twojego rozwoju.

Your business growth
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PODATKI PRAWO OUTSOURCING § KONSULTING SZKOLENIA
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XV Gali Dobrego




Perfumy Aurum marki Dorota &
prawdziwa uczta zmysldw.

To wyjatkowa kompozycja 60
pauzu[j_iam bry.

Kampozycja zapachowa Aurt
klasyczne] recepturze | dala &
intrygujaca, inteneywna, nieg
kobieca. Ten zniewalajacy zag
POZoStAjE W pamigci. '

Faczyna sie cieplym i preyje
atwarciem z odrobing gerdl
zapachu adnajdziemy kwis
: L F6ZY, FOZy tunecki
15 wyczuwalng 53

zmysfowe doznania.

Aurum — nazwane od
symbolem ponadcza
skarbem, '

Coceniajg go kobisty,
swoje] kobiecej strany |




Twdj Doradca Internetowy

Pomozemy Twojej
firmie rosngc¢ w sieci

 Strony www  « Marketing lokalny online

» E-sklepy * Pozycjonowanie
d A
Dotgcz do Roberta
iinnych 50 tysiecy
) zadowolonych klientow
J

Z moim biznesem
poszediem do netu!

G

wenet.pl
(+48) 22 457 30 95 | kontakt@wenet.pl

Robert Korzeniowski
Czterokrotny Mistrz Olimpijski
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