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Drodzy Czytelnicy

rzed nami kolejne, juz XXXI Forum Ekonomiczne

w Karpaczu. To polskie Davos, ktére jest najwickszym

tego typu wydarzeniem w Europie Srodkowo-Wschod-

niej. W tym roku pod hastem ,,Europa w obliczu nowych
wyzwah” przez kolejne trzy dni, od 6 do 8 wrzes$nia, w panelach
dyskusyjnych poruszane beda tematy bezpieczefistwa, przezwy-
ciezania kryzysow oraz perspektyw rozwoju gospodarczego na-
szego kraju i calej Europy. Nasz magazyn ,,przedsiebiorcy@eu”
od lat jest obecny na Forum jako jego Partner medialny.

Zacytuje Petera Druckera: ,,Za kazdym razem, kiedy widzisz
biznes, ktéry odnosi sukces, oznacza to, ze kto$ kiedy$ podjat
odwazng decyzje”. Stowa te staly sie naszym hastem w Progra-
mie ,, Twarze Biznesu Polskiej Gospodarki”. W tym roku w jego
VI edycji nasza redakcja wraz z Europejskim Forum Przedsie-
biorczosci wyrdznita kolejne firmy, przyznajac im tytuly Lidera
Przedsiebiorczosci oraz Filaréw Polskiego Biznesu. W tym roku
5 pazdziernika po raz pierwszy wreczymy, statuetki Euro Sukces 2022 podczas Gali wieficzacej Program
»Iwarze Biznesu”.

Zachecam naszych czytelnikéw do zapoznania si¢ z Laureatami Programu, z ktérymi osobiScie prze-
prowadzitam wywiady. Musze przyznaé, ze wiele od nich si¢ nauczytam.

Godne uwagi s tematy poruszone w dziale ,,Biznes i gospodarka”. Wiele z nich pozwala lepiej zrozu-
mie¢ trudng sytuacje gospodarcza, w jakiej znalazta sie Polska. Chwile wytchnienia przy nieco lzejszych,
ale réwnie waznych tresciach, znalez¢é mozna w dziatach ,,Kultura na widelcu” czy ,,Z potrzeby serca”.
Natomiast w dziale Ambasadorzy Dobrego Stylu dowiemy sie, kto ze znanych osobisto$ci otrzymat w tym
roku nagrode Zlotej Iguany, Gracji i Ambasadora Dobrego Stylu podczas XIV Wielkiej Gali Dobrego
Stylu.

Wierze, ze wojna w Ukrainie zakoficzy si¢ pomySlnie, a kryzys gospodarczy i szalejaca inflacja opuszcza
nasze polskie progi i bedziemy mogli w spokoju i w dobrobycie gospodarczym zgtebiaé tresci naszego
magazynu.
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www.przedsiebiorcy.eu Europejskie Forum Przedsigbiorczosci Sp. z 0.0.
DTP ul. Trebacka 4 lok. 223 A
Redaktor naczelna: LOGOSCRIPT Sp. z 0.0. 00-074 Warszawa
Barbara Jonczyk logoscript@logoscript.pl
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Gos¢ specjalny

Dobry styl to zdrowy styl zycia

— Wyszukane dania jak z restauracji i wysokiej jakosci sktadniki w rekach swietnych
kucharzy sa gwarancja wspaniatych doznan kulinarnych. Podstawowe produkty dostarczaja
nam lokalni dostawcy, dzieki czemu codziennie mamy $wieze migso i warzywa. Te mniej
popularne sktadniki potrafia przyjezdzaé do nas z najdalszych zakatkow $wiata — mowi
Izabella Ostaszewska, wiascicielka cateringu Czysta Micha.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Kto jest gtownym klientem Czystej
Michy?

Przede wszystkim to osoba, ktdra jest
$wiadoma wplywu pozywienia na zdro-
wie i urode. Dlatego tez nasz klient jest
wymagajacy. Duza grupg stanowig tu
sportowcy majacy szczegdlne potrzeby
zywieniowe i osoby posiadajace wlasne
firmy, ktdre nie majg czasu na samodziel-
ne gotowanie. Wiele os6b wybiera tez
Czysta Miche, bo po prostu chce czerpaé
jak najwiecej przyjemnosci z jedzenia.

Nasi znakomici kucharze gotujg jak
w restauracji. W cateringu pojawiajg si¢
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réznorodne potrawy z calego Swiata,
a do ich sporzadzenia uzywane sa wy-
sokogatunkowe skladniki i przyprawy.
Nie uzywamy konserwantéw czy szko-
dliwych wypelniaczy. Korzystanie z ca-
teringu dietetycznego nie zawsze wigze
si¢ z odchudzaniem. Jedni faktycznie
wybieraja ujemny bilans kaloryczny,
drudzy zgodny z ich zapotrzebowa-
niem, inni bilans dodatni — jesli chca
troche przybra¢ na wadze. Bez wzgledu
na cel, jedzenie musi by¢ zdrowe i pysz-
ne, a my robimy wszystko, aby takie
byto.

Mamy w Polsce dos¢ duzo firm zajmu-
jacych sie cateringiem dietetycznym. Co
wyréznia was od innych?

To prawda, duza liczba firm z tej
branzy méwi przede wszystkim o wy-
sokim zapotrzebowaniu na tego typu
ustugi. Szukajac najlepszej oferty, wiele
0s6b zmienia catering co miesigc albo
i czeSciej. Rozczarowuje ich niska ja-
kos¢, smak, monotonia. Wtasnie dlatego
w Czystej Misze tak bardzo dbamy o to,
by dostarczaé wszystkiego, co najlepsze.
Kazdy nasz klient ma zapewniong opieke
dietetyka oraz farmaceutki podczas ko-
rzystania z naszych ustug. Uzywamy na-
turalnych produktéw — jajek, a nie masy
jajecznej; mozzarelli i sera koziego, a nie
produktu seropodobnego. Tworzac die-
te sportowa, biatko liczymy wylacznie
z miesa i odzywki bialkowej. Nasz de-
toks przygotowuje farmaceutka, a kazdy
koktajl dostarcza niezbgdne makrosktad-
niki, witaminy i mikroelementy.

Z tego powodu Czysta Micha nie
moglaby wygra¢ w konkurencji na naj-
tanszy catering. Wyzsza cena wigze si¢
z jakoscig produktéw. Mimo to przy
obecnych cenach $miem twierdzié, ze
nasz catering moze wyjS¢ taniej niz sa-
modzielne gotowanie. Kosztujg nie tyl-
ko produkty, ale tez paliwo na dojazdy
do sklepu, prad i gaz zuzyty podczas
gotowania oraz woda i §rodki chemicz-
ne na pézniejsze sprzatanie. Wracajgc
jednak do pytania, co nas wyrdznia —
przede wszystkim troska o dobro na-
szych klientow.



Dieta pudetkowa... Czy moze nie by¢
monotonna? Jak czesto zmieniacie ja-
dtospis? Zauwazytam, ze macie w swojej
ofercie rézne typy diet. To zapewne wia-
ze si¢ z planowaniem i realizacja zamo-
wien zréznicowanych produktow.

Czysta Micha nie jest monotonna,
gdyz nie korzystamy z gotowych sza-
blonéw. Nasz znakomity szef kuchni
z europejskim do$wiadczeniem co
tydzien tworzy nowe menu. Wyszu-
kane dania jak z restauracji i wysokiej
jakosci sktadniki w rekach $wietnych
kucharzy sa gwarancja wspanialych
doznan kulinarnych.

Podstawowe produkty dostarczajg

nam lokalni dostawcy, dzigki czemu
codziennie mamy $wieze migso i wa-
rzywa. Te mniej popularne sktadniki
potrafia przyjezdzaé do nas z najdal-
szych zakatkéw Swiata. W ten spos6b
mozemy serwowaé wcigz nowe i nowe
potrawy, a jesli zdarzaja sie¢ powtdrki,
to wlasnie na prosbe naszych klientéw.
Tak rozumiemy wysokga jakosé.
Wasze positki komponowane sa pod
okiem najlepszych specjalistow. Czy pory
roku maja wptyw na to, jakie diety wy-
bierajq klienci? Ktére z nich ciesza sie
najwieksza popularnoscia?

Klienci najchetniej kupujg diete Pre-
mium, bez wzgledu na pore roku. Jest
to dieta skierowana do os6b wymaga-
jacych, ale niekoniecznie aktywnych
fizycznie czy cheacych schudnaé. Oczy-
wiScie ,w gratisie” mamy policzone
kalorie i makrosktadniki, ale to nie jest
gtowny powdd zakupu. Ludzie w dzi-
siejszych czasach sa bardzo zabiegani,
duzo pracuja, nie maja czasu, ale nie
chcg sobie rujnowaé zdrowia, jedzac
fast foody.

Czy panuje moda na diety? Co to dzi$
oznacza?

Moda na diety trwa od lat, jednak
zmienia si¢ jej forma. Czysta Micha za
nig nie podaza. Zamiast tego wpro-
wadzamy mode na $wiadomos$é wply-
wu odzywiania na nasze zdrowie. Nie
chcesz by¢ chudy, lubisz jesé? Okej, ale
nie jedz byle czego. Wybierz zbilanso-
wang diete od Czystej Michy.

Jedyna tzw. modna dieta, jaka po-
siadamy w ofercie, jest dieta ketoge-
niczna. Jej popularnos$é wziela sie jed-
nak z faktycznej skutecznosci. Wiele
badafi naukowych potwierdza jej do-
broczynny wplyw na zdrowie. Nawet
dr Dabrowska poleca ja przy wycho-
dzeniu z jej postu. Ponadto, powstajgce
z thuszczé6w ketony mogg tagodzié na-
pady padaczkowe u dzieci z epilepsja
nieodpowiadajaca na terapi¢ lekami
przeciwdrgawkowymi.

Panujgce trendy wyrazaja sie u nas
natomiast w designie toreb. Przy ich
projektowaniu zalezalo nam, aby osoba
niosaca catering czula sie modnie i ele-
gancko, a nie jak gdyby wracata wtasnie
ze sklepu spozywczego.
Ktora z diet jest pani zdaniem najzdrow-
sza, a z ktorej powinnismy zrezygnowac?

O to najlepiej byloby spytaé nasze-
go dietetyka. Sama moge zapewnié, ze
w naszej ofercie nie mamy niezdrowych
diet. Wybor tej najlepszej jest indywi-
dualny. Wszystko zalezy od potrzeb,
przekonan i upodoban klientéw. Nie-
ktérzy nie jedza miesa, inni potrzebujg
go duzo.

Nasza farmaceutka zaleca jednak
kazdemu RESTART, czyli zdrowy de-

Gos¢ specjalny

toks pozwalajacy organizmowi odpo-
czgé. Mozna go stosowal nawet raz
w tygodniu.

Najnowocze$niejsza  dietetyka nie
zaleca caltkowitych glodéwek czy diet
opartych na jednym skladniku — takich
jak dieta kapusciana czy grejpfrutowa.
Moga przyczynié sie one do niedobo-
rO6w i na pewno nie gwarantujg trwalej
utraty wagi. Najlepsza dieta to dieta
zbilansowana, a w Czystej Misze kazda
taka jest.
lle kosztuje taki miesieczny catering?

Ceny sg bardzo zréznicowane. Podsta-
wowa dieta jest naprawde bardzo dostep-
na cenowo. Jeli jednak karmimy kultu-
rystg, ktéremu musimy dostarczy¢ kilo-
gram migsa dziennie z urozmaiconymi

przedsiebiorcy@eu 7



dodatkami, nie ma szans, aby zrobié to
tanio. Mdéwieg o tym otwarcie, bo uczci-
wo$¢ wobec klienta to dla mnie podsta-
wa. Jestem tak wychowana, ze uczci-
wos¢ to wielka warto$é. Kieruje sie nig
w zyciu i wedtug niej prowadze swoja
firme. Jesli méwimy, ze jest tyle biatka
- to jest. Ale klient musi by¢é §wiadomy,
ze to kosztuje.

Prowadzicie tez swojego bloga...

Bloga prowadzimy gtéwnie w celach
edukacyjnych. Jednym z moich gtow-
nych zalozen jest zwickszanie $§wiado-
moéci klientéw. By nie dali si¢ oszukad,
wiedzieli, co jedza, swiadomie wybierali.
Wiem, ze wystepowata pani w Filharmo-
nii Biatostockiej. Na jakim instrumencie
pani gra i gdzie mozna podziwia¢ pani
talent muzyczny?

Muzyka to moja ogromna pasja,

ktorej poswigcitam cale zycie. Wielogo-
dzinne, codzienne préby zaowocowaty
dostaniem sie na wymarzone studia,
gdzie moglam szkoli¢ si¢ pod okiem
najlepszych profesoréw. Bylo wiele
konkurséw i $wietne wyniki. Chwile
radosci i chwile zwatpienia. To wyjat-
kowo wymagajacy zawod i choé zali-
czany do elitarnych, to jednak wcigz
niewystarczajaco doceniany. Przez po-
nad 20 lat gralam na altéwce w Operze
i Filharmonii Podlaskiej. To wspanialy
czas, jednak potrzebowatam zmiany.
Teraz realizuje sie prowadzac Czysta
Miche. To dzi$ daje mi najwiecej satys-
fakgji i poczucie spelnienia.
Ostatnio otrzymata pani prestizowa na-
grode Ambasadora Dobrego Stylu. Co
dla pani oznacza dobry styl i czy jest
ktos, kto panig inspiruje?

Dobry styl to réwniez zdrowy
styl Zycia. Jestem bardzo wdzieczna
za t¢ nagrodg¢. To naprawde cudow-
ne byé docenionym, jeSli poSwieca sie
mnostwo czasu i energii, by stworzy¢ co$
wartoSciowego. Nie zamierzam spoczaé
na laurach, bo wiem, ze jeszcze wcigz da-
leko mi do ideatu. Czysta Micha to dla
mnie nie tylko miejsce pracy, ale tez prze-
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strzef do realizowania swojej kreatywno-
$ci. Przygotowujac plany na kolejne mie-
sigce, nie kieruje si¢ dzialaniami konku-
rencji, nie staram si¢ ich nasladowac czy z
nimi walczyé. Czysta Micha jest dla mnie
wyjatkowa i chce, aby taka pozostata —
zgodna z moimi wizjami. Wracajac jednak
do nagrody, jestem dumna z tego, co uda-
to nam si¢ stworzy¢ wraz z moimi wspa-
niatymi pracownikami i bytabym nie fair
w stosunku do nich, gdybym im teraz nie
podziekowata.

Bez nich moje wizje nie stalyby sie
rzeczywistoscig.

A prywatnie jaka jest
Ostaszewska?

Jestem zwykla dziewczyng i mimo
wieku tak sie czuje. Matky, zona.
Lubie spedzaé czas ze swojg rodzi-
ng, przyjaciétmi. Nie mam go zbyt
wiele, moze dlatego drink w piatek
wieczorem z me¢zem czy przyjaciotka,
obiad albo lody z dzie¢mi sa dla mnie
bezcenne. |

Izabella
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EKO-FIRMA
L ZYSKIEM

+

PROGRAN FINANSOWANIA EFEKTYWNOSCI By e
ENERGETYCZNEJ BUDYNKOW KOMERCYINYCH

ENERGIE. ZYSKA)
DOFINANSOWANIE

Oferujemy program finansowania efektywnosci energetycznej budynkow komercyjnych pod nazwa ,EKO-FIRMA Z ZYSKIEM".
Program adresowany jest do firm spetniajacych kryteria MSP wg definicji Unijnej* Lub MIDCAP (o zatrudnieniu do 3000 osdb)
realizujacych Lub zainteresowanych realizacja inwestycji poprawiajacych efektywnosc energetyczna.

-

W ramach Programu oferujemy:

dofinansowanie 90% kosztéw dokumentacji technicznej
audytu energetycznego, w tym audytu energetycznego
| ekspertyzy energetycznej zwigzanej w planowanym
projektem,
realizacje wyzej wskazanych ustug przez wspétpracujacego
z bankiem Konsultanta ds. Energii,
doradztwo w zakresie efektywnaosci energetyczne] budynkdw
komercyjnych dla Klientéw banku,
finansowanie inwestycji objetych audytem lub ekspertyza
za pomoca dopasowanych produktéw finansowych jak:
» kredyt z gwarancja BGK Biznesmax - darmowa gwarancja
z refundacja odsetek za 3 lata okresu kredytu -
dla firm spetniajacych kryterium MSP wg definicji unijnej,
+ kredyt unijny w ramach oferty UNIA+ - dla firm ubiegaja
cych sie o dofinansowanie inwestycji objetej audytem
ze $rodkdw dostepnych w ramach programow unijnych,
+ leasing na finansowanie inwestycji PV i stacji tadowania
EV - oferowany przez spotke leasingowa banku,
+ lub standardowy kredyt inwestycyjny.

B wsparcie w procesie pozyskania swiadectw efektywnosci

energetycznej tzw. bialych certyfikatéw.

BNP PARIBAS

. (11,20 W poprawe
efekwwnoéci energetyczne] przez bankowych
Specjalistéw ds. Transformacji Energetycznej
Przedsiebiorstw (wizja lokalna, parafnetryzacja'),:

. 1w kosztach audytu,
ekspe rtyzy - dofinansowanie z EB| pokrywa
90% kosztow netto audytu Lub ekspertyzy,

= wsparcie profesjonalnege . 11 i
pozwalajace na zoptymalizowanie efektow
energetycznych realizowanej inwestycji,

' eni oW . elektrycznej
i cieplnej 2Zwigzanych z rea[lzuwanq inwestycja,

. - arul nans | realizowanych
iI"IWESty‘CjI Z wykorzystamem dostepnych na rynku
programéw pomocowych.

Bank
zmlenlajqcego sie
Swiata



Eﬂl Katalog inwestycji jest otwarty i podlega indywiduvalnej konsultacii.
Kategorie inwestyciji podlegajace wsparciu w ramach programu to migdzy innymi;

termomodernizacja budynkéw, np. izolacja scian, dachu, wymiana okien, drzwi,

modernizacja systemow wentylacji np. wymiana cate| instalacji,

modernizacja Zrodet ciepta: np. kotty, pompy, kolektory,

modernizacja urzadzen pomocniczych: np. pompy cyrkulacyjne, wentylatory,

instalacja systemodw do zarzadzania budynkami (BMS), systemdw automatyki, zarzadzania mediami,
modernizacja systeméw cieptowniczych wewnatrzzaktadowych,

budowa instalacji OZE zintegrowanej z budynkiem np. instalacje fotowoltaiczne,

modernizacja klimatyzacji,

modernizacja oswietlenia.

% Dane kontaktowe Specjalistéw ds. Transformacii Energetycznej:

piotr.dettlaff@bnpparibas.pl
tel. +48 665 380 367
Gdarisk

Julia Kofiezak <o
julia.konezak@bnpparibas.pl

tel. +48 517 769 906
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Forum Ekonomiczne zostato dwa lata temu przeniesione z Krynicy do Karpacza w trybie
awaryjnym ze wzgledu na pandemie COVID-19. Okazato sig, ze przenosiny s na state

i odtad to Karpacz bedzie polskim Davos, ale temat pandemii i jej nastgpstw dominowat
rowniez podczas zesztorocznego Forum Ekonomicznego. Czego mozemy spodziewaé si¢

w tym roku?

Autor Rafat Korzeniewski

ho¢ pandemia prawdopodob-

nie powrdci jesienig i nawet

rozpoczela sie kolejna akcja

szczepien, trzeba sie juz zajad
nowymi wyzwaniami. To wojna u na-
szych wschodnich granic, ktéra moze
zawazyC na przysztosci naszego konty-
nentu. Juz zmierzy¢ si¢ musieliémy z na-
plywem milionéw uchodzcéw z Ukra-
iny, co powinno uzmystowi¢ wreszcie
politykom, ze Europy nie sta¢ na brak
wspolnej polityki w tym zakresie i zwy-
kla solidarnosé¢ to jednak za malo, by
taka polityka byta skuteczna. Trzeba
jednak podkresli¢, ze ten akurat egza-
min, egzamin z solidarno$ci z Ukraina,
Polska zdata.

Naplyw uchodZzcéw wojennych to
jednak tylko jedno z tych nowych wy-
zwaf, przed ktorymi staje Europa. Stary
kontynent stoi bowiem przed wielkim
zadaniem zwigzanym z dywersyfikacjg
zrodel energii. Paradoksalnie, niezwy-
kle ambitne zalozenia pakietu ,,Fit for
557, majace na celu osiggniecie neutral-
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noSci klimatycznej, gdyby juz zostaly
wdrozone, wybawilyby nas zapewne
z tego problemu. Problem w tym, ze
wdrazane dzi§, w tych a nie innych
okoliczno$ciach, moga mie¢ bardzo
powazne i wrecz fatalne skutki — tak
gospodarcze, jak i polityczne - dla na-
szego kontynentu. I niekoniecznie zbli-
zy¢ nas do celu, jakim jest neutralno$é
klimatyczna. Szczegdlnie ze wzgledu na
role Rosji, dla ktérej wojna z Ukraing
jest przeciez takze wojna z rozszerza-
jaca sie Europg i wcale nie jest w tych
wysitkach naszym sprzymierzeficem.
Tym bardziej ze pelna realizacja pa-
kietu oznaczataby tez w konsekwencji
katastrofe gospodarcza dla samej Ro-
sji. Bo przeciez celem jest odejscie nie
tylko od wegla, ale od wszelkich paliw
kopalnych, czyli takze gazu i ropy —
gtownych dzi§ Zrodel bogactwa Rosji.
Istotny jest tez wzrost znaczenia Chin,
naszego rywala gospodarczego i w do-
stepie do Zrédel energii.

Organizatorzy stawiaja zatem pyta-

nia, czy Europa jest w stanie w tej sy-
tuacji przemowic wspolnym glosem, by
zawalczy¢ o utrzymanie swojej pozycji
na arenie miedzynarodowej. A takze,
jaka jest dzi$ pozycja Europy w $wie-
cie. I czy we wlaénie ksztattujacym sie
nowym porzadku $wiatowym jest dla
niej miejsce — jako podmiotu polityki,
a nie jej przedmiotu. Widzimy przeciez,
ze dla malych graczy tu miejsca nie
ma, przekonuje si¢ o tym na naszych
oczach bole$nie Rosja, wciaz majaca sie
catkiem bezzasadnie za takiego duzego
gracza.

Organizowane od trzydziestu lat
przez Instytut Studiéw Wschodnich
Forum Ekonomiczne znacznie wykra-
cza swoim oddziatywaniem poza Pol-
ske. To najwicksze tego typu wydarze-
nie w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Nasz srodkowoeuropejskie Davos — to
poréwnanie nie jest wcale na wy-
rost i nie odnosi sie tylko do tego, ze
miejscem spotkania jest gorski kurort.
Cho¢ to, ze Forum Ekonomiczne nie



odbywa sie w wielkim mie$cie, ma tez
znaczenie. Tu nie wpada sie na chwi-
le, trzeba spedzi¢ jednak troche wie-
cej czasu. To tworzy charakterystycz-
ny klimat, ktéry sprzyja dialogowi
i wspolpracy. To miejsce, gdzie sktada
sie wazne gospodarcze i polityczne de-
klaracje, ujawnia dalekosiezne plany
lub sonduje si¢ reakcje na rézne pro-
pozycje. Echa trzydniowej konferen-
cji potem jeszcze dlugo pobrzmiewaja
w mediach.

Statystycznie, cho¢ oczywiScie sta-
tystyka nie jest tu najwazniejsza, zbli-
zajace sie XXXI Forum Ekonomiczne
to ponad 300 zaplanowanych debat,
6 sesji plenarnych plus warsztaty, pre-
zentacje i spotkania z go$émi. I wcale
nie mniej wazne spotkania w kuluarach.

Program Forum zgodnie z utrwalong
juz tradycja podzielono na §ciezki tema-
tyczne.

Forum Ochrony Zdrowia

To zawsze jedna z goretszych debat,
krzyzuja sie tu wielkie wyzwania i ocze-
kiwania, i coraz to nowe propozycje
finansowania i zarzadzania systemem
ochrony zdrowia. Wiadomo, ze po-
trzebne beda coraz wigksze pienigdze,
ale i ze same pienigdze to nie dos¢, jesli
nie beda wydawane efektywnie. Niewi-
dzialna reka rynku tu nie wystarczy, ale

oddanie wszelkich decyzji w rece pan-
stwa réwniez nie bedzie efektywne, bo
o tym tez juz si¢ w naszej historii prze-
konali$my.

Staly punkt w programie Forum
Ekonomicznego juz od 2007 roku,
miejsce spotkan lider6w regionéw
naszej czeSci Europy, ktérzy w coraz
wigkszym stopniu ksztattuja polityke
gospodarcza (i nie tylko) w skali wykra-
czajacej poza granice panstw.

Polonijne Forum Ekonomiczne

Po raz pierwszy zorganizowane we
wspOlpracy z polskim senatem w 2015
roku, gromadzi przedstawicieli tych $ro-
dowisk i stanowi forum dialogu z przed-
stawicielami wladz paistwowych i orga-
nizacji pozarzadowych.

Stalym i zawsze przyciagajacym
uwage mediéw punktem programu Fo-
rum jest gala, podczas ktérej wreczone
zostang nagrody ,,Cztowieka Roku”,
»Firmy Roku” i ,,Organizacji Pozarza-
dowej Roku”. Za 2020, bo nagrody
przyznawane sg za osiggni¢cia w po-
przedzajacym roku, otrzymali je trzy-
krotny premier Stowenii Janez Jan3a,
za Firme Roku uznano KGHM Polska
Miedz SA, a za Organizacj¢ Pozarza-
dowg Roku Zwigzek Harcerstwa Pol-

skiego. Byloby chyba zaskoczeniem,
gdyby tej nagrody nie otrzymal w tym
roku prezydent Ukrainy Wolodymyr
Zelensky. Przeszlo dwadziescia lat temu
otrzymal ja juz Wiktor Juszczenko,
wtedy jeszcze premier. Ciekawe, czy
Firmg Roku zostanie finalizujacy fuzje
z Lotosem Polski Koncern Naftowy
Orlen, ktérego szef Daniel Obajtek zo-
stal Cztowiekiem Roku 2019. Ale tego
dowiemy sie we wrzesniu.

Goscie, ktorzy przyjadg na Forum
Ekonomiczne do Karpacza, pojawia
si¢ tam ze swoimi pomystami, przemy-
Sleniami, a takze watpliwo$ciami. Bo
jesli mamy watpliwosci, to znaczy, ze
szukamy na nie odpowiedzi. Uporzad-
kowaniu obrad i nadaniu im kierunku
stuzy przygotowany specjalnie na Fo-
rum Ekonomiczne raport opracowany
przez ekspertdw z wiodacej polskiej
uczelni ekonomicznej, Szkoty Gtownej
Handlowej z Warszawy. Podzielony na
11 sekgji tematycznych ,,Raport SGH
i Forum Ekonomicznego 2022” to
pierwsza rzecz, w ktora powinnismy sig
zaopatrzyé, wybierajac si¢ na Forum.
Mozna go zakupié przy rejestracji.

Nasza redakcja jako partner medial-
ny Forum Ekonomicznego w Karpaczu
oczywiscie bedzie, aby za tych, ktérzy
wybraé si¢ tam nie bedg mogli, nadsta-
wi¢ ucha i przekazaé Wam relacje. W




Otwarta debata ponad podziatami

— Wydarzenia za nasza wschodnia granicg przewartosciowaty myslenie wielu krajow
0 rynku surowcdow. Jednoczesnie proces uniezalezniania si¢ od Rosji wpisuje sig

w dziatania Europy, ktdre maja na celu osiagniecie neutralnosci klimatycznej

— 0 przysztosci Europy, gérach i Forum Ekonomicznym rozmawiamy z Zygmuntem
Berdychowskim — politykiem, dziataczem, himalaistg oraz zatozycielem Fundacji

»Instytut Studidw Wschodnich”.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Jest pan himalaista, zdobywca Koro-
ny Ziemi, zreszta jednym z nielicznych
Polakéw, ktorym sie to udato. Czy za-
mitowanie do gor, wspinaczek i trudéw
z tym zwiazanych pomogto panu w reali-
zacji zyciowych planéw?

Mydle, ze zdecydowanie tak. Gory
niewatpliwie ucza pokory i wytrwato-
Sci, a te cechy s3 w zyciu bardzo po-
trzebne. Nie tylko tym zawodowym,
ale tez prywatnym. WejScie na szczyt
poprzedzaja niekiedy wielomiesieczne
przygotowania. To troche jak z orga-
nizacja Forum Ekonomicznego. Taka
wspinaczka to walka z samym soba,
przelamywanie kolejnych barier, ale
roéwniez umiejetno$¢ odpuszczania.
Na Mount Everest udalo mi sie wejs¢
dopiero za trzecim razem i wcale nie
uwazam tego za porazke. Wrecz prze-
ciwnie. W tamtym momencie trzeba
bylo wziagé pod uwage kwestie bezpie-
czefistwa 1 zrezygnowal. Jednak dzig-
ki temu rosta moja determinacja, aby
wejs¢ na szczyt, az w koficu do tego
dojrzatem. Podobnie jest z osigganiem
celéw w zyciu.

Zanim przejdziemy do Forum Ekonomicz-
nego — jakie jeszcze ma pan pasje?

Uwielbiam biegaé. Dlatego tez

ogromnie si¢ ciesze, ze juz po raz
trzynasty organizujemy Festiwal Bie-
gowy. Startujemy 9 wrzesnia, wiec
dzied po zakoficzeniu Forum Eko-
nomicznego. To wydarzenie zupel-
nie wyjatkowe. Sam bardzo chetnie
biore w nim udziat i zapewniam, ze
program sportowy jest bogaty. Kazdy
amator biegania z pewnoScia znajdzie
co$ dla siebie.
Jest pan organizatorem najwiekszej kon-
ferencji polityczno-gospodarczej w Euro-
pie Srodkowej. Skad wziat sie pomyst na
podjecie tak wielkiej inicjatywy?

Na pierwsza konferencje w 1992 roku
przyjechalo okoto stu uczestnikéw
i byly to osoby gléwnie z Polski. To
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byt okres burzliwych przemian ustrojo-
wych, a tamto wydarzenie bylo probg
podsumowania pierwszych lat po re-
wolugji Solidarnosci. Nigdy nie sadzili-
$my, ze uda nam sie¢ wypracowac taka
range. Jednak po trzydziestu latach ist-
nienia Forum moge $miato powiedzied,
ze jesteSmy najwiekszg tego typu orga-
nizacja w Europie Srodkowo-Wschod-
niej i wcigz pracujemy nad tym, by po-
ziom byl z roku na rok coraz wyzszy.
Wierze, ze dzieki takim wydarzeniom
wspieramy przede wszystkim tworze-
nie korzystnych warunkéw dla rozwoju
wspolpracy politycznej i gospodarczej
w Europie.

0d niedawna Forum odbywa sie w Kar-
paczu - czy to byt dobry wybér?

Jestem co do tego optymistg i moge

powiedzieé, ze na ten moment wsp6t-
praca ukfada nam sie bardzo dobrze.
Wydarzenie, jakim jest Forum Eko-
nomiczne, to ogromne wyzwanie or-
ganizacyjne, a Karpacz zapewnia nam
znakomite warunki. Przede wszystkim
infrastruktura konferencyjna jest tam
odpowiednia do organizacji tak duze-
go wydarzenia. Dodatkowo sam region
Dolnego Slaska oprécz waloréw krajo-
brazowych posiada olbrzymi potencjat
gospodarczy, co sprzyja Forum.
Co roku gosci pan na Forum znanych
politykéw i osoby publiczne. To chy-
ba trudne, zeby zachowa¢ catkowita
neutralnos¢ polityczna, a jednak panu
sie to udaje.

Ta opinia jest dla mnie, jako dla
organizatora Forum Ekonomicznego,
bardzo wazna, poniewaz za cel sta-
wiamy sobie wlasnie umozliwienie
uczestnikom swobodnej wymiany my-
§li i pogladéw. Od zawsze staramy si¢
dazy¢ do zachowania jak najwiekszej
neutralno$ci i prowadzenia otwartej
debaty ponad biezacymi podzialami.
Przede wszystkim nie skupiamy sie na
emocjach, a opinie zastgpujemy fak-

tami. Co roku do udzialu w Forum
zapraszamy zaréwno obecnie rzadza-
cych, jak i politykéw opozycyjnych.
Zachowaniu neutralnosci  sprzyja
réwniez obecno$é mediéw o rdznej
orientacji politycznej. To wszystko
sprawia, ze klimat Forum Ekonomicz-
nego jest tak niezwykly.

Jacy goscie specjalni pojawia sie podczas
XXXI edycji?

Przed inauguracja Forum staramy si¢

nie méwic za duzo o naszych gosciach.
Zdarzenia losowe sprawiajg, ze oficjal-
na lista nie jest pewna praktycznie do
samego rozpoczecia. Na ten moment
moge jednak zapewnié, ze w tym roku
gosci¢ bedziemy migdzy innymi Preze-
sa Grupy Maspex Krzysztofa Pawif-
skiego, gléownego ekonomiste NASA
Alexandra MacDonalda czy chociazby
Ambasadora Stanéw Zjednoczonych
Marka Brzezinskiego.
W tym roku zapewne jednym z wazniej-
szych tematow poruszanych na Forum
bedzie wojna w Ukrainie oraz kwestia
bezpieczeiistwa energetycznego Pol-
ski i catej Europy. Musimy odchodzi¢ od
tradycyjnych dostaw surowcow z Rosji.
Jakie wiaza sie z tym wyzwania i czy
pana zdaniem grozi Polsce niedobdr
energii?

Jesli chodzi o transformacje ener-
getyczng w Europie, potrzebne s3
olbrzymie $rodki finansowe i zmiana
podejscia. Niezalezno$¢ od Rosji ma tu
znaczenie kluczowe. Jednocze$nie nie
mozemy sie tez uzalezni¢ od produkc;ji
energii w innych krajach. Moim zda-
niem najwazniejsza jest réwnowaga.
By¢ moze to gérnictwo bedzie istotng
czeScig w procesie dywersyfikacji su-
rowcow. Wiele na to wskazuje. Jedno-
cze$nie jedno z najwiekszych wyzwan,
przed ktoérymi stoi dzisiaj Polska, to
rosnace zapotrzebowanie na gaz ziem-
ny. Ze spokojem obserwuje jednak
poziom inwestycji na tym polu. Fun-



damentalng role pelni tutaj chociaz-
by Baltic Pipe. Sadze, ze rozmawia-
jac o bezpieczefistwie energetycznym
Polski, nalezatoby zwrdci¢ uwage na
zasoby, ktore juz posiadamy, z jedno-
czesnym otwarciem sie¢ na odnawialne
zrodla energii.

Czy pana zdaniem mozliwe jest
przyspieszenie powstawania nowych
zrodet energii oraz rozwoj energetyki
odnawialnej?

Mysle, ze wojna w Ukrainie juz
przyspieszyla te dzialania. Wydarze-
nia za nasza wschodnig granicg prze-
warto$ciowaly mySlenie wielu kra-
jow o rynku surowcéw. Jednoczesnie
proces uniezalezniania si¢ od Rosji
wpisuje si¢ w dziatania Europy, ktore
maja na celu osiggniecie neutralnosci
klimatycznej. Dlatego tez w agen-
dzie tegorocznego Forum znajdzie sie
problem Paktu dla 55 procent. Chce-
my zauwazyC, ze nie da si¢ budowaé
neutralnoéci klimatycznej opartej na

wspélpracy z krajami autorytarnymi.
W zwigzku z nadzwyczajng sytuacja, z
ktorg sie mierzymy, zalozenia pakietu
niewatpliwie wymagaja aktualizacji,
by mogty by¢ realizowane w sposéb
efektywny.

Jak pan odbiera wszystkie dziatania ma-
jace na celu pomoc Ukrainie, a przede
wszystkim niesamowita reakcje polskie-
go spoteczenstwa?

Uwazam, ze reakcja byta catkowicie
adekwatna i godna podziwu. Polacy
majg to do siebie, ze najlepiej dzialajg
w sytuacjach pelnej mobilizacji, i po
24 lutego daliSmy temu wyraz. My
sami, jako Instytut Studiéw Wschod-
nich, wsparliémy naszych ukraifiskich
partneréw. ZdecydowaliSmy o przeka-
zaniu Przykarpackiemu Uniwersytetowi
Pafistwowemu w Iwano-Frankowsku
kwoty 25 tys. dolaréw celem udzielenia
koniecznej pomocy studentom, mfo-
dym pracownikom naukowym oraz ich
rodzinom.

Obecnie gtownymi tematami poruszany-
mi w mediach i nie tylko sa kryzys ener-
getyczny, rosnace ceny i inflacja. Wydaje
mi sig, ze temat wojny spowszedniat i nie
budzi w nas juz takich emocji jak kilka
miesiecy temu. Jak pan sadzi, dlaczego?

Na pewno po jakims czasie oswajamy
sie z lekiem i adaptujemy do nowej sytu-
acji. W konsekwencji obrazy wojny nie
wywoluja juz tak duzego oburzenia jak
na samym poczatku. Natomiast zjawi-
ska, z ktérymi w tym momencie si¢ mie-
rzymy, maja bezposredni lub posredni
zwigzek z wojng toczacg sie u progu Unii
Europejskiej. Nie powiedzialbym wiec,
ze ten temat spowszednial. Odczuwamy
skutki tej sytuacji, dlatego tez rozszerzo-
na $ciezka ukrainska zajmie istotne miej-
sce w programie tegorocznego Forum.
A teraz znowu prywatnie: co ceni w lu-
dziach Zygmunt Berdychowski, a co go
drazni?

To proste. Cenie ludzi pracowitych.
Drazni mnie lenistwo. |
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Dziesiatka Rzecznika, czyli postulaty
dla przedsiebiorcow

— Jednym z podstawowych problemdéw biznesu w Polsce jest relatywny brak pewnosci

i stabilnosci prawa. Niedopuszczalna jest zmiana regut gry bez adekwatnego wyprzedzenia,
dajacego przedsigbiorcom czas na dostosowanie sig¢ do regulacji, ale niedopuszczalny jest
tez model tworzenia prawa nieuwzgledniajacy gtosu czynnika spotecznego — rozmowa

z Adamem Abramowiczem, rzecznikiem MSP

Rozmawia RAFAt KORZENIEWSKI

Wsrod spraw, ktorymi Rzecznik zajat sie
w tym roku, byta interwencja w sprawie
przedsiebiorcy prowadzacego sifownie,
ktoremu inspekcja sanitarna wlepita
grzywne podczas pandemii. Sad admini-
stracyjny podzielit argumentacje Rzecz-
nika, ze przepis, w tym wypadku roz-
porzadzenie, nie moze by¢ wydany bez
podstawy ustawowej i umorzyt postepo-
wanie. Sukces, ale czy z drugiej strony
nie opadaja rece, ze takie rzeczy wciaz
sie dzieja? Przepis moze by¢ stuszny lub
nie, ale sa pewne zasady.

Okres pandemii zaskoczyl wtadze
polskie nie tylko pod wzgledem braku
przygotowania technicznego do pora-
dzenia sobie z tym wyzwaniem (ktory
to problem zreszta dzieliliémy z calym
Swiatem). Tworzenie przepisdéw, ktore
mialy stuzy¢ walce z pandemia, cze-
sto podyktowane bylo strachem i nie-
uwzglednieniem ustaledi naukowcow,
ktorzy wielokrotnie jasno wskazywali
na brak transmisji wirusa w obiektach
typu fitness. Jeden z najpowazniejszych
europejskich podmiotéw badajacych
pandemie COVID-19, niemiecki Insty-
tut Kocha, jasno wskazywal na mini-
malne ryzyko transmisji na sitowniach
i basenach, identyczne wyniki prezen-
towali tez naukowcy francuscy, japon-
scy i amerykaniscy. Po$piech, ktéry to-
warzyszyl tworzeniu prawa, wplywat
na wadliwo$¢ procesu legislacyjnego,
czyli pominiecie podstawy ustawowej
w przypadku radykalnego ogranicze-
nia praw obywatelskich, w tym zwia-
zanych z wolnoécig prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej. Ta préba pojscia
na skroty skoficzyla sie porazkg i mam
nadzieje, ze rzadzacy, ale takze i admi-
nistracja, wyciagna z tego wnioski.

Nie mam odwagi liczy¢, ile byto réznych
interwencji Rzecznika w sprawie Pol-
skiego tadu, ktory jest nim chyba tylko
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z nazwy. Podstawowym problem jest to
— i chyba dzi$ wszyscy sie z tym zgadza-
ja — ze wprowadzono go pospiesznie,
a przygotowano go na tyle niechlujnie,
ze wciaz trzeba wprowadza¢ w nim po-
prawki. A w tzw. Dziesigtce Rzecznika
byt wymdg przynajmniej potrocznego
vacatio legis w przypadku przepisow
naktadajacych obowiazki na przedsie-
biorcow. Moze zatem pora na dyskusje
nie tylko o Polskim tadzie, ale i o tym,
jak do tego mogto dojsc i wyciagniecie
z tego wnioskow?

Jednym z podstawowych proble-
méw biznesu w Polsce jest relatywny
brak pewnosci i stabilnosci prawa. Nie-
dopuszczalna jest zmiana regul gry bez
adekwatnego wyprzedzenia, dajacego
przedsiebiorcom czas na dostosowanie
sie do regulacji, ale niedopuszczalny
jest tez model tworzenia prawa nie-
uwzgledniajacy glosu czynnika spotecz-
nego. W przypadku pierwszej odstony

Polskiego Ladu nie odbyly sie wtasci-
wie zadne istotne konsultacje, a dodaé
nalezy, ze udalo nam si¢ stworzy¢ sku-
teczne narzedzie umozliwiajace tego
typu konsultacje w postaci dzialajacej
przy Rzeczniku Rady Przedsiebiorcow,
skupiajacej 350 organizacji bizneso-
wych. Wielokrotnie tez zabieralem gtos
wprost wskazujac obszary wymagaja-
ce poprawienia, z kluczowa kwestia
wlasnie odpowiedniego vacatio legis.
Whniosek wynikajacy z calego procesu
tworzenia i przyjecia Polskiego Ladu
jest jeden — nalezy catkowicie zmienié
model tworzenia regulacji dotyczacych
biznesu na konsultatywny i inkluzywny
w stosunku do przedsigbiorcéw.

Ogtoszona Dziesigtka Rzecznika to rodzaj
manifestu. Rzecznik nie jest jej wytacz-
nym autorem, przygotowata go dziataja-
ca przy Rzeczniku Rada Przedsiebiorcow,
ale Rzecznik jest jej depozytariuszem.
Udato sie co$ z niej zrealizowac?



Niestety, postulaty z Dziesiatki Rzecz-
nika pozostaja na dzi§ niezrealizowane.
Wiele z nich nie pocigga za sobg zadnego
obcigzenia budzetowego, a te zwigzane
z niewielkim obcigzeniem wygenerowa-
tyby w ujeciu kilku miesi¢cy impuls pro-
rozwojowy (powigkszajac baze podat-
kowa) i prawdopodobnie tez antyinfla-
cyjny. Wdrozenie postulatu zwigzanego
z pétrocznym vacatio legis w przypadku
zmian prawa gospodarczego naklada-
jacego obowiagzki dla przedsiebiorcéw
zapobiegloby problemom zwigzanym
z Polskim tadem, a np. zastosowanie
placy minimalnej w wysokosci potowy
przecietnego wynagrodzenia w powiecie
pozwolitoby na szybsze wyréwnanie po-
ziomu gospodarczego kraju.

W pierwszym postulacie tej Dziesigtki
znalazta sie kwestia ubezpieczen spo-
tecznych dla przedsiebiorcow, musi to
by¢ zatem sprawa dla tego srodowiska
bardzo wazna. Tam byly az trzy rozwia-
zania, mozna powiedzie¢ do wyboru -
intencja byto chyba rozpoczecie dyskusji
na ten temat. Byt jaki$ odzew ze strony
czfonkow rzadu? A moze odezwata sie
opozycja, w konicu za rok mamy wybory?

Nasz postulat wprowadzenia dobro-
wolnosci oplacania skladki na ubezpie-

czenia spoleczne za przedsigbiorcéw
(z zachowaniem obowigzkowej sktadki
zdrowotnej) wzorem Niemiec zostat
przyjety i wpisany do programu PSL,
Konfederacji Porozumienia i Kukiz1$5.
Licz¢ na podtrzymanie tych deklaracji
w przypadku uzyskania przez te $ro-
dowiska wptywu na legislatywe. Na-
dal prébuje przekonaé obecng wiek-
sz0$¢ sejmowy do wprowadzenia tego
rozwigzania i nie trac¢ nadziei, ze tak
sie stanie. Polacy nie s3 ani glupsi od
Niemcéw, ani mniej zapobiegliwi. Je-
zeli w zrujnowanych wojng Niemczech
przyjeto takie rozwigzanie i dato ono
efekt zbudowania silnego sektora ma-
tych i Srednich firm, to w Polsce réw-
niez przyniesie to dobre owoce.

Rzecznik

Matych i Srednich Przedsiebiorcow

Postulat siodmy z tej Dziesiatki. Chodzi
o powotanie przy Ministrze Finansow
rady z udzialem czynnika spoteczne-
go i oczywiscie Rzecznika, decydujacej
o tym, czy urzedy skarbowe powinny sie
odwotywa¢ od wyroku wojewddzkiego
sadu administracyjnego w przypadku
przegranej w pierwszej instancji. Po co
to w ogole potrzebne?

Istota powolania Rady jest wy-
réwnanie mocy procesowej pomiedzy
aparatem pafstwowym a przedsie-

biorcami. Dzi§ czesto mamy do czy-
nienia z préba przejScia catej Sciezki
sadowniczej jako zabezpieczeniem dla
urzednika wydajacego decyzje, czesto
w przypadkach oczywiscie nierokuja-
cych zadnych szans dla urzedu. Kwe-
stia przewleklosci calego procesu jest
calkowicie sprzeczna z podstawowa
idea ekonomiki prawa i dzialania apa-
ratu pafstwowego, nie wspominajac
juz o rozwigzaniach przyjetych w Kon-
stytucji Biznesu, np. proporcjonalnosci
zastosowanych $rodkéw czy zasadzie
zaufania do przedsiebiorcy. Przeciaga-
nie spraw oczywistych daje poczucie
bezpieczefistwa urzgdnikom, ale powo-
duje bankructwa wielu firm.
Rzecznik rewolucjonista. Postulat dsmy.
Odpowiedzialno$c¢ nie tylko dyscyplinar-
na, ale i majatkowa urzednikéw za na-
ruszenie prawa. To niby jest, ale dotyczy
tylko przypadkow razacego naruszenia,
w przypadku decyzji bezprawnej, ale nie
razgco, takiej odpowiedzialnosci juz nie
ma. Pomoze, czy moze hedziemy musieli
urzadzac tapanki, aby obsadzi¢ urzedy?
Wrécmy do poprzedniego przykla-
du. Zgtosit si¢ do mnie przedsiebiorca,
u ktérego postepowanie podatkowe
trwato sze$¢ lat. W tym czasie mala fir-
ma czekata na zwrot 2 mln zt podatku,
znajdujac sie w tragicznej sytuacji eko-
nomicznej. WSA zwrdécil si¢ do TSUE
o opinie, czy stawka VAT zastosowana
przez firme jest zgodna z przepisami.
Przyszedt wyrok europejskiego try-
bunatu, ze jest zgodna i WSA uchylit
decyzje skarbowki. Szczeliwy przed-
siebiorca myslal, ze to juz koniec jego

klopotéw, ze udalo sie uratowaé firme,
kiedy dowiedziat si¢, ze Dyrektor IAS
odwotal sie od wyroku do NSA, co po-
ciggalo za sobg kolejne miesigce ocze-
kiwania na pieniadze. Zainterwenio-
walem i skarga zostala wycofana. Ale
gdyby tak si¢ nie stato i przedsiebiorca
musiatby zamkngé firme, zwolnié pra-
cownikéw, a by¢é moze stracié¢ takze
majatek osobisty, to dlaczego urzednik,
ktéry doprowadzitby do takiej sytuacji,
nie miatby odpowiada¢ finansowo?
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Maj ulubiony, trzeci. Ograniczenie biuro-
kratycznych obowiazkéw w stosunku do
mikrofirm. To jest jeden z tych powodoéw,
dla ktorych ludzie rezygnuja z podijecia
wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Tylko
kto przygotuje odpowiednie przepisy?
Dla urzednikow jest to dodatkowa robo-
ta i jakies tam ryzyko. A tacy mikroprzed-
siehiorcy nie maja wtasnych organizaciji,
ktére by to dla nich przygotowaty.

PrzeprowadziliSmy analiz¢ regulacji

krajow europejskich w tym zakresie,
wiec pod katem przygotowania szczegd-
towych przepiséw znaczaca cze$¢ pracy
jest juz wykonana przez legislatoréw
innych krajéow, sa to tez rozwigzania
zgodne z systemem prawa europejskie-
go. Wiele organizacji biznesowych przy-
gotowalo raporty wskazujace na obszary
zmian i szczegdlowe pomysly noweliza-
gji przepiséw. Wreszcie mikroprzedsie-
biorcy, nawet jeSli nie posiadaja jedne;j,
ogo6lnej organizacji, posiadaja Rzecznika
swoich praw. Nasz Wydziat Prawno-Le-
gislacyjny przekazal liczne szczegdtowe
propozycje zmian ustawowych zmierza-
jacych do zdjecia tego nawisu admini-
stracyjnego z przedsigbiorcow.
Rada Przedsiebiorcow przy Rzeczniku -
wspomnieliSmy juz o niej, bo brata udziat
w przygotowaniu Dziesigtki Rzecznika.
To zdaje sie autorski pomyst Rzecznika,
w ustawie powotujacej urzad Rzecznika
MSP sie o niej nie wspomina. Jaki byt po-
wod jej powotania i jak to sie sprawdza
w praktyce?

W Polsce, w odrdznieniu np. od
Niemiec czy Austrii, nie ma powszech-
nego samorzadu przedsigbiorcéw. Abs-
trahujac od stusznosci czy mozliwosci
wprowadzenia takiego rozwigzania w
naszym kraju, niewatpliwg zaletg za-
gregowania glosu przedsiebiorcéw jest
znacznie wigksza mozliwo$¢ przeto-
zenia postulatéw przedsiebiorcow na
dzialania legislatywy. Préba wyréwna-
nia tych szans jest wtasnie Rada Przed-
siebiorcéw, zrzeszajgca na zasadzie
dobrowolno$ci organizacje reprezen-
tujace przedsiebiorcow. Zaleta takiego
rozwigzania jest mozliwo$¢ szybkiej
konsultacji biezacej Sciezki legislacyj-
nej, wysuwanie wlasnych propozycji
poprzez konsultacje w licznych zespo-
tach merytorycznych Rady, a takze
ukazanie realnej sily i liczby przedsig-
biorcéw kladacej na szali decyzji poli-
tykéw powazne argumenty.

Rzecznik mogt sie tym listem narazi¢
opinii publicznej. Chodzi mi o list do pre-
miera, w ktorym przestrzega przed kon-
sekwencjami ustanowienia odrebnych
zasad prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej dla uchodzcow z Ukrainy. List byt
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wystany w kwietniu. Byfa jakas reakcja?
Dlaczego to wazne?

Uproszczenia dzialalnosci dla wszyst-

kich najmniejszych przedsiebiorcéw sg
bezapelacyjnie konieczne, jeSli wpro-
wadzimy je, automatycznie uchodzcy
z Ukrainy zyskaja zdecydowanie wiek-
sza mozliwos$¢ odnalezienia sie w nowej
rzeczywistoéci tez pod katem gospodar-
czym. Préba sztucznego podziatu wedle
narodowosci/obywatelstwa doprowadzi-
taby do zupelnie niepotrzebnych napied
spolecznych. A jak istotne jest wpro-
wadzenie radykalnych uproszczen dla
najmniejszych przedsiebiorcow, moze
w ujeciu historycznym ukazaé gigantycz-
ny boom malej przedsiebiorczosci, ktory
nastapil po wprowadzeniu ustawy Wilcz-
ka. Druga sprawa jest kwestia niezalez-
nodci urzgdu Rzecznika — obiektywne
dziatanie na rzecz przedsiebiorcéw i sta-
nie na strazy Konstytugji dla Biznesu nie
zawsze i nie kazdemu bedzie sie podoba-
to. Ale takie s3 moje zadania przewidzia-
ne w ustawie o rzeczniku.
To bedzie czwarty rok petfnienia przez
Adama Abramowicza urzedu Rzecznika,
kadencja jest szeécioletnia. Co sie tak
generalnie udato, a co nie? Jest jakas
satysfakcja? Dodam jeszcze, ze zajrzatem
do zyciorysu Rzecznika i zaintrygowato
mnie, ze Rzecznik nie jest z wyksztatcenia
prawnikiem, tylko inzynierem. Nie, nie
uwazam, ze tylko prawnicy sg predysty-
nowani do sprawowania urzedow, ale
oni maja jakas przyjemnosc w grzebaniu
sie w przepisach, bo to ich profesja. Inzy-
nierowie wydaja sie¢ bardziej praktyczni
i wola ogladac rezultaty swojej pracy.

Bycie inzynierem pozwala spojrzeé
na problemy prawne z punktu widze-
nia prakseologii dziatania systemoéw,
prowadzenie przeze mnie wlasnej dzia-
talnosci gospodarczej potaczone z by-
ciem prezesem Izby Gospodarczej No-
wej Przedsiebiorczosci daje mozliwosé
oddolnego poznania dziatania polskie-
go systemu gospodarczego, natomiast
niemal cztery kadencje pracy poselskiej
(w tym w Komisji Gospodarki i Roz-

woju Sejmu oraz jako Przewodnicza-
cy Parlamentarnego Zespotu na rzecz
Wspierania Przedsiebiorczosci i Patrio-
tyzmu Ekonomicznego) daja duze do-
$wiadczenie kluczowe w zakresie legi-
slacji zwigzanej z gospodarka.
Sukcesem czterech lat kadencji jest
niewatpliwe przesunigcie $wiadomosci
urzednikéw w kierunku realizacji zato-
zen Konstytucji Biznesu. To przebudo-
wa systemu dzialania aparatu pafistwo-
wego w strone wypelnienia zasad przy-
jaznego urzedu, proporcjonalnosci,
zaufania do przedsigbiorcy, pewnosci
prawa, swobody prowadzenia dziatal-
no$ci wyrazonej stowami ,co nie jest
prawem zabronione, jest dozwolone”.
Istotnym sukcesem jest tez cala
masa indywidualnych interwencji,
ktore czesto pozwolily na uratowanie
poszczegdlnych przedsiebiorcow przed
niesprawiedliwoscig lub bezduszno-
$cig systemu. Pierwszg taka sprawg jest
stynna juz kwestia prowokacji urze¢dni-
czej wobec warsztatu samochodowego
w Bartoszycach, przechodzac za$ przez
cale spektrum dochodzimy do naj-
wiekszych spraw, liczonych w rzedzie
wielkosci  kilkunastu milionéw  zlo-
tych, gdzie skuteczne dziatania Rzecz-
nika wykazaly bezprawne dziatania
urzeddw i uratowaly przedsiebiorcow
przed powaznymi stratami.
Najtrudniejszym okresem niewat-
pliwie byl dramatyczny czas restryk-
¢ji gospodarczych wprowadzonych
w czasie szczytu pandemii COVID-19,
gdy jako jedyny urzad fizycznie nie za-
mkneliSmy drzwi dla przedsiebiorcow
potrzebujacych pomocy, wraz z calym
zespolem Biura Rzecznika walczyliSmy
o sprawiedliwe traktowanie biznesu
i interes gospodarczy catego kraju, cze-
sto wbrew linii przyjetej przez wladze
centralne. Przy wielu sukcesach w tym
zakresie, niestety do dzi§ pewne spra-
wy nie zostaly zatatwione, m.in. nie zo-
staly wyplacone rekompensaty firmom
zamknietym przez rzad na caly okres
lockdownu. |



Bankowosc, ktora wspiera lokalny

rozwoj

— JesteSmy jedynym krajem sposrod tych, ktdre przeszty transformacje ustrojowa, gdzie
zachowata sie bankowos¢ lokalna. Co wiecej, nie funkcjonuje jako relikt, ale odpowiada

za 70 proc. finansowania rolnictwa, 20 proc. finansowania MSP i obstuguje 60 proc. jednostek
samorzadu terytorialnego. Jej znaczenie dla Polski lokalnej jest kolosalne — mowi Bartosz

Kublik, prezes Banku Spotdzielczego w Ostrowi Mazowieckie;.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Bank Spotdzielczy w Ostrowi Mazowiec-
kiej dziata juz od 124 lat. To kawat histo-
rii. Jakie byty poczatki banku i czy jego
kapitat jest w petni polski?

Bank w Ostrowi powstat w 1898 roku
i jest, wedlug naszej najlepszej wiedzy,
najstarszym bankiem spoldzielczym za-
tozonym na ziemiach polskich zaboru
rosyjskiego. Koniec XIX stulecia ob-
fitowal w przedsigwzigcia gospodar-
cze, o$wiatowe, kulturalne. Po kilku
nieudanych powstaniach polskie elity
skoncentrowaly sie na wzmacnianiu
polskiego zywiotu w granicach prawa
zarysowanego przez wszystkich trzech
zaborcéw. To byla znakomita strate-
gia zapoczatkowana w Wielkopolsce.
W latach 1914-1918 konstelacja ge-
opolityczna pozwolita na wywalczenie
niepodlegtosci. I wowczas wlasnie dzie-
ki takim ludziom, jak zalozyciele nasze-
go banku, Polska byta w stanie szybko
podnies$¢ gospodarke i zbudowaé nie-
zbedne krajowi instytucje. Uwazam, ze
niestusznie nie uczymy o tym w szko-
tach, koncentrujgc sie jedynie na walce.
Tak jakby pomiedzy powstaniami byly
kilkudziesiecioletnie czarne dziury...

Nasz kapital jest w calosci polski.
Bank jest wtasnoscig okoto tysigca udzia-
towcow. To przedstawiciele wszelkich
grup spolecznych. Przedsiebiorcy, rol-
nicy, lokalna inteligencja. Podobnie jak
ponad sto lat temu. Ciekawostka: wéréd
naszych zatozycieli byt Wiktor Ignacy
Godlewski. Ziemianin, powstaniec stycz-
niowy, ktéry na zestaniu wraz z Aleksan-
drem Czekanowskim i Benedyktem Dy-
bowskim badali przyrodg Syberii... Czlo-
wiek wielce zastuzony dla polskiej nauki.
W Polsce funkcjonuje okoto 600 bankow
spotdzielczych. Jak wygladaja wasze
wyniki ekonomiczne w poréwnaniu
z innymi bankami? Jestescie wsrod nich
liderami?

Obecnie juz tylko okoto 500. Banki
tacza si¢ w poszukiwaniu ekonomii ska-
li i przewag rozwojowych. Mamy glo-
balizacje i cyfryzacje, w zwiazku z czym
i lokalno$¢ ma dzi§ inny wymiar niz
dwadzie$cia czy piecdziesigt lat temu.
Podobne procesy dotyczg catej Europy.
Banki maja bardzo restrykcyjne przepi-
sy co do kapitatéw i skali finansowania
swoich klientoéw. Klienci z sektora MSP
rosng i banki, by sprostaé ich potrze-
bom kredytowym, t3czg sie za soba.

Zanim o wynikach Banku w Ostro-
wi, powiem co§, co nie jest wiedzg
powszechng w Polsce. Ot6z jesteSmy
jedynym krajem spos$réd tych, ktore
przeszly transformacje ustrojows, gdzie
zachowala sie bankowo$¢ lokalna. Co
wiecej, nie funkcjonuje jako relikt, ale
odpowiada za 70 proc. finansowania
rolnictwa, 20 proc. finansowania MSP
i obstuguje 60 proc. jednostek samo-
rzadu terytorialnego. Jej znaczenie dla
Polski lokalnej jest kolosalne... Nie
byloby tak spektakularnej transforma-
¢ji polskiej wsi i rolnictwa bez polskiej
bankowosci spotdzielczej. Eksport pol-
skich produktéw spozywczych prze-
kroczyt juz 40 miliardéw Euro rocznie
i od wejscia do UE wzrést kilkunasto-
krotnie. Banki spéldzielcze s3 tez waz-
ne w kontekscie przysztosci, poniewaz
stabilizujg gospodarke, dzialajac an-
tycyklicznie. Niejako na przekér tren-
dom. Wynika to z faktu, ze s3 niezwy-
kle blisko swoich klientéw. Nie ulegaja
kryzysowej goraczce ograniczania ry-
zyka w stopniu podobnym do wielkich
bankéw komercyjnych.

Banki spétdzielcze w Polsce sa zrze-
szone w dwoéch grupach: BPS i SGB.
My dziatamy w ramach grupy BPS. Jest
w niej zrzeszone 300 bankéw. Zajmu-
jemy w tej grupie pierwsza pozycje.
Nalezymy do najwickszych w kraju

bankéw spéldzielczych, zarzadzajac
aktywami wartymi blisko dwa miliardy
zlotych.

Ostatnie trzy lata ze wzgledu na pande-
mie i wojne w Ukrainie to trudny czas,
zwtaszcza dla przedsiebiorcow i rol-
nikow. Jak ma sie w tej sytuacji sektor
bankowy?

Dla bankéw spoétdzielczych, podob-
nie jak dla calego sektora i gospodarki,
to byt okres peten wyzwan. Doskona-
lilismy organizacje pracy, by dziataé
maksymalnie bezpiecznie dla klientéw
i personelu.

Towarzyszy nam ekstremalna nie-
pewno$¢ co do przebiegu pandemii
i procesow gospodarczych. Wsparcia
wymagalo wielu klientéw pracujacych
w sektorach szczegdlnie dotknietych
skutkami prowadzonej walki z wiru-
sem. W innych obszarach gospodarki
popyt wrecz wzrdst, a przedsiebiorcy
borykali sie z problemem struktural-
nego braku ragk do pracy... Moze to
prowadzi¢ do narastajacej nier6w-
nowagi rynkowej pomiedzy podaza
a popytem.

Szczegblnym problemem dla wielu
bankéw staly sie konsekwencje gtebo-
kiej obnizki stép procentowych NBP.
Bylo to dobre dla kredytobiorcow. Jed-
nakze skala obnizek byta zbyt gteboka,
a zerowe stopy procentowe trwaly zbyt
dlugo. Przedcovidowe stopy procento-
we byly optymalne dla oszczedzajacych
w bankach oraz dla tych, ktérzy brali
w nich kredyty. Z jednej strony chro-
nily depozyty przed inflacja, z drugiej
za$ nie stanowily bariery dla kredytuja-
cych sie w bankach. Mieli§my dwa lata
nienaturalnie niskich dla Polski stop.
Gospodarka byta bardzo rozgrzana,
czg$§¢ oszczednosci przeplyneta z ban-
kéw na rynek nieruchomosci. Ceny
mieszkan na skutek popytu inwesty-
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cyjnego wzrosly. Ci, ktérzy kupowa-
li mieszkania dla wlasnych potrzeb
mieszkaniowych, musieli za nie placié
drozej i bra¢ wyzsze kredyty... Teraz
stopy wzrosly i stanowig problem.
Bankowcy nie sa zainteresowani takim
roller coasterem. Kazdemu w panstwie
powinno zalezeé na dtugoterminowym
stabilnym rozwoju. Wyzerowanie stop
procentowych dato dodatkowy impuls
inflacyjny, rozhustalo rynek mieszka-
niowy. Nie rozwigzalo za$ historycznie
niskiej stopy inwestycji prywatnych
wzgledem PKB. Warunkiem inwesto-
wania przez polskie przedsiebiorstwa
nie jest bowiem jedynie cena kredy-
tu, ale przede wszystkim stabilne per-
spektywy, prawo, poziom edukacji
i dostepno$é dobrych pracownikéw.
Jednym stowem fundamenty oraz in-
teligentne pafstwo.

Czy co$ sie zmienito w decyzjach
klientow odnosnie korzystania z ustug
banku?
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Rzeczywisto$¢ w ostatnich trzech
latach przyspieszyta. Musze co§ przy-
pomnieé. Ot6z w polowie zeszlego
roku, na tych samych tamach napisa-
tem: ,Wszyscy chca kupowaé mieszka-
nia, poniewaz mamy ultraniskie sto-
py procentowe. Nienaturalnie niskie
w naszych warunkach. Tyle ze mecha-
nizm boomu na rynku mieszkan jest
nieco bardziej skomplikowany, nizby
to wynikato z obiegowych opinii. Oté6z
ponadprzeci¢tny popyt na mieszka-
nia powstal, poniewaz oszczedzajacy
w polskich bankach z dnia na dziefi
poprzez decyzje Rady Polityki Pieniez-
nej zostali bez oprocentowania swoich
wktad6éw. Gremialnie ruszyli wiec po
mieszkania. Istnieje bowiem utrwalony
poglad, ze nieruchomosci dobrze chro-
nig warto$¢ pienigdza w czasie. Ten
poglad nie jest pozbawiony podstaw.
Klopot w tym, ze ten ponadprzecietny
popyt na mieszkania pociagnal w gore
ich ceny. Utwierdzilo to kupujacych

mieszkania inwestycyjnie w stuszno$ci
ich decyzji. W ich §lady poszli nastepni,
co dalej podkreca ceny... Ma to dobre
strony, poniewaz budownictwo miesz-
kaniowe daje silny impuls gospodarce.
W mieszkaniu trzeba przeciez postawic
meble, zawiesi¢ firany, zainstalowad
sprzet RTV i AGD. To wszystko nape-
dza produkcje i pozwala stymulowad
dynamike PKB w okresie probleméw.
Mozna wigc powiedzieé, ze polityka
pieni¢zna spelnia swe zadanie. Trze-
ba jednak pamietaé, ze pickno tkwi
w proporcjach. Ten ponadprzecietny
popyt napedza jednak inflacje oraz, co
wazne, oczekiwania inflacyjne. I zndw,
jesli inflacja wynosi 4 proc., a depo-
zyt w banku jest oprocentowany na
0,2 proc., to kolejni ludzie podejmu-
ja decyzje, by kupié nieruchomosé. To
sprzezenie zwrotne. Problem w tym, ze
mieszkan nie mozemy rozpatrywac tyl-
ko w kategorii dobra inwestycyjnego.
Wecigz mamy w Polsce miliony oséb,



ktore chcg kupié¢ mieszkanie po to,
by po prostu zalozyé rodzine i w nim
mieszkaé. Dla nich tak szybko rosnace
ceny nie s3 niczym optymistycznym.
Oczywiscie niskie stopy sprawiaja,
ze kredyt jest dostepny. Tyle ze stopy
w przyszloSci wzrosng i trzeba o tym
pamietal, zaciagajac kredyt. Nie je-
stem zwolennikiem stawiania znaku
réwnos$ci migdzy zagadnieniem CHF
a ryzykiem stop procentowych. Nale-
zy jednak glo$no méwic dzi$ o tym, ze
rata miesieczna przy Wibor réwnym
0,2 proc. nie jest tym samym, co rata
przy Wibor réwnym 5 proc. w skali
roku. Tyle wynosit on np. w 2012 roku.
To nie jaka$ zamierzchta przeszlo$é.
Taki poziom moze wrécié. Chodzi wiec
o to, by myS$leé, przewidywac i mierzyé
zamiary na sity”.

Nie chodzi o to, by pochwali¢ sie
zdolno$cig przewidywania, ale fakty sg
takie, ze dzi§ popyt na kredyt mieszka-
niowy zamarl. Mlodzi ludzie niespe-
cjalnie majg zdolno$¢ kredytowa. Ci,
ktorzy wzieli kredyt w okresie ultrani-
skich stop, czuja si¢ dotknigci ich wzro-
stem. Politycy uchwalili wakacje kredy-
towe, za ktére w catosci zaplaci sektor
bankowy. Przedsiebiorcy za$ nadal nie
inwestuja tyle, ile bySmy oczekiwali,
poniewaz nie majg poczucia stabilno-
Sci. Do tego toczymy absurdalny spér
z Bruksela, ktéry nie pozwala nam sko-
rzysta¢ z 200 miliardow ztotych z KPO.
To nie jest stabilna polityka.

Przed jakimi wyzwaniami stoi obecnie
kierowany przez pana bank? Co uwaza
pan za najwiekszy priorytet?

Sektor i nasz bank stojg przed tym
samym, co nasz kraj i szerzej Europa
oraz $wiat. To s3 wyzwania geopoli-
tyczne, jaki$ rodzaj nowej zimnej woj-
ny. Do tego dochodzg wyzwania ener-
getyczne, klimatyczne i zywno$ciowe.
W zasadzie to sie laczy. Mowie tu
réwniez o tym, ze musimy szukaé i bu-
dowaé zero czy niskoemisyjne Zrddta
energii. Mitygowaé zmiany klimatu.
Odpowiedzie¢ na wyzwanie hydrolo-
giczne, z ktérym juz si¢ mierzymy. Ko-
lejny problem to kryzys zywnoSciowy
i migracyjny. Naukowcy méwia, ze je-
steSmy na krawedzi. Staram sie ich stu-
chaé, a nie negowacé ich opinie. Coraz
czelciej zastanawiam sie tez nad tym,
czy obecny model kapitalizmu, ktérego
paradygmatem jest rokroczny wzrost
PKB, jest w ogdle mozliwy do utrzyma-
nia i czy jest nam potrzebny? Polecam
ksigzki profesora Grzegorza Kotodki.
To sg pytania, na ktoére poszukiwanie
odpowiedzi z pewnoscia przekroczyto-
by ramy tej rozmowy...

Natomiast nie ulega watpliwosci,
ze musimy podjaé wieli wysitek w kie-
runku inwestycji. Obecny wzrost jest
budowany konsumpcja i nie wrézy
Polsce dobrze na przyszto§é. Inwesty-
cje to silne banki, w warunkach euro-
pejskich i polskich 90 proc. finansowa-
nia dostarcza bowiem sektor bankowy.
Wracajac do wakacji kredytowych. Ich
sens jest taki, ze klient przez osiem
miesiecy w tym i przyszlym roku nie
placi odsetek. Odsetki to cena pozy-
czonego kapitatu. To jest tak, jakby
piekarzom nakazaé przez osiem mie-
siecy oddawa¢é chleb za zero zlotych.
Srodowisko bankowe, widzgc wzrost
stop, proponowato inne rozwigzania,
ktére zabezpieczylyby kredytobior-
c6w przed nadmiernymi kosztami kre-
dytéw. Jednocze$nie te rozwigzania
nie uderzylyby tak mocno w sektor
bankowy. Nie bardzo jednak chciano
nas stuchaé. Kréluje dzi§ myS§lenie na
zasadzie tu i teraz.

Kto§ powie, ze banki na to staé. Ok.

Tylko ze ostabione banki to mniej kre-
dytéw dla polskich firm w najblizszych
latach i jeszcze mniej inwestycji. Domy-
kamy chocholi taniec.
Bank moze poszczyci¢ sie¢ wieloma na-
grodami. Z ktorych jestescie najbardziej
dumni? Jakie dziatania podejmuje bank,
by wspiera¢ rozwdj regionu?

Najbardziej wartosciowe nagrody to
te, ktére dostajemy w wyniku poréw-
nania twardych danych ekonomicz-
nych i pozycjonowania nas na rynku
bankowym. Cenne s3 takze te otrzymy-
wane od $rodowiska przedsiebiorcow,
naszych klientéw. No i oczywiscie te,
ktére premiuja nasz wklad w rozwdj
regionu i malych ojczyzn. JesteSmy
przeciez bankiem z lokalnym DNA. Co
roku generujemy do lokalnej gospo-
darki strumiefi ponad 400 milionéw
zlotych w postaci kredytéw operacyj-
nych oraz inwestycyjnych. To nasze
podstawowe dzialanie na rzecz regio-
nu. To jest w ogdle istota dziatania lo-
kalnych instytucji bankowych. Lokalny
pieniadz winien stuzy¢ lokalnym ce-
lom. W duzej mierze na tym zasadza
sie sukces gospodarek starej, zamoznej
Europy. Tam bankowo$¢ lokalna ma
jeszcze wieksze rozmiary i znaczenie
niz w Polsce.

Co daje uczestnictwo w grupie BPS?

Banki spétdzielcze to duza i zrdzni-
cowana populacja podmiotéw. Sg male,
jednooddziatowe banki spotdzielcze
i duze, takie jak nasz. Dzialamy razem,
poniewaz w ten spos6b budujemy na-
sza pozycje wobec globalnych graczy,
taniej wdrazamy technologie, wspdlnie

budujemy tez marke. Nie bez znacze-
nia pozostaje wieksze bezpieczefistwo,
kiedy dziata sie w grupie. Troche na
zasadzie jeden za wszystkich, wszyscy
za jednego...

Co pan sadzi o tym, aby pienigdz zostat
zastapiony wytacznie operacjami elek-
tronicznymi? Czy to w ogéle mozliwe?
Wydaje mi sie, ze bytby to zamach na
nasza suwerennosc.

To bardzo szerokie zagadnienie. Ge-
neralnie wigkszo$¢ rzagdéw zmierza do
tego, by popularyzowaé ptatnosci elek-
troniczne i minimalizowaé gotdéwko-
we. Poszerza to baze podatkows i od-
cina tlen szarej i czarnej strefie. Takie
postepowanie wydaje si¢ wiec sensow-
ne. Z drugiej strony wielu myslicieli za-
stanawia sie, jak daleko powinna p6jsé
ta wszechobecna kontrola pafistwa nad
jednostka. Zreszta tu nie chodzi tylko o
panstwo. Chodzi tez w nie mniejszym
stopniu o wielkie firmy internetowe,
ktore ,trawig” za pomocg sztucznej
inteligencji nasze codzienne miliardy
zachowai w sieci i na koniec wiedzg o
nas wigcej niz my sami. Cywilizowany
Swiat musi odpowiedzie¢ na to w spo-
s6b regulacyjny i instytucjonalny. Ni-
gdy nie wiemy, kto i do czego uzyje tej
wiedzy.

Jak zostaje sie prezesem banku? Ja-
kie cechy powinna mie¢ osoba na tym
stanowisku?

Tak samo jak wszedzie: trzeba by¢
w miare zdolnym, no i pracowitym.
Mnie zawsze pomagata dociekliwo$é,
ched objecia i zrozumienia catosci. Ni-
gdy mnie nie satysfakcjonowato naucze-
nie si¢ i zrozumienie jakiego$ waskiego
wycinka. Wspotczesna bankowo$¢ sza-
lenie sie skomplikowala. W bankach
potrzeba dzi§ réznych umiejetnosci.
Weale nie tylko analitycznych i $cistych.
W handlu i marketingu bankowym na
pierwszy plan wysuwaja si¢ kompe-
tencje miekkie: empatia, kreatywnosé
i umiejetnosci perswazyjne. Potrzeba
tez coraz wiecej ludzi o zdolnosciach
technicznych, biegtych w Internecie,
mediach spoteczno$ciowych. Jesli kto§
posiada jakie$§ kombinacje tych réznych
kompetengji, jest skazany na zrobienie
kariery w bankowosci.

Nie tylko praca zyje cztowiek, wiec co
lubi robi¢ w wolnym czasie Bartosz
Kublik?

Jezdze w ciekawe miejsca. Czytam
wiele ksigzek. Codziennie robi¢ zr6zni-
cowang prasowke. Nie chce rozumieé
jedynie bankowosci i staé¢ sie monote-
matyczny. Zimg wedruje, a latem jezdze
rowerem po Puszczy Bialej. W wielu
miejscach nie ma tam zasiegu... |
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Jak walczy¢ o terminowy sptyw
naleznosci w trudnych czasach?

Po zmaganiach z pandemia, wynikajacych z niej lockdownach i zaktéceniu tancuchow
dostaw, przedsiebiorcow dobijaja obecnie skutki wojny w Ukrainie oraz galopujaca

inflacja — przede wszystkim wzrost cen zrodet energii i paliw. Wszystko to sprawia,

ze polska gospodarka znoéw znalazta si¢ w trudnym momencie. Do tego sita nabywcza
konsumentow wyhamowata, a inflacja oraz podwyzki stop procentowych ograniczaja ich
wydatki. Przedsigbiorcy musza wiec mierzy¢ sie z réznych stron z wymagajaca
rzeczywisto$cia, ktdra na dodatek w niepewnych czasach nieustannie sig zmienia. Co wigcej,
zmieniaja si¢ rowniez oczekiwania klientow i kontrahentow. Ro$nie tez niepewnosc,

ze w otoczeniu B2B bedzie przybywa¢ firm zagrozonych niewyptacalnoscia.

AUTOR StAWOMIR GRZELCZAK

Prezes Zarzadu BIG InfoMonitor, wiceprezes BIK

Zatory ptatnicze zmora firm

Polowa firm uwaza dzi§, ze konse-
kwencje wojny w Ukrainie negatyw-
nie wplyng na ich kondycje finansowsg
— wynika z badania sektora MSP dla
Rejestru Dluznikéw BIG InfoMonitor
przeprowadzonego po dwoch miesia-
cach wojny. Co ciekawe, jednoczes$nie
82 proc. reprezentantéw mikro, matych
i §rednich firm popiera sankcje gospo-
darcze nakladane na Rosje i Biatorus.
Najpowazniejszy wplyw na pogorszenie
sytuacji finansowej zdaniem 80 proc.
przedsiebiorcéw ma wzrost cen paliw
i energii. Mniej firm wskazuje na pro-
blem z dostepnoscia surowcow i pél-
produktéw (40 proc.). 20 proc. Zle zno-
si wzrost kosztéw podwykonawcow.

W trzecim kwartale notujemy wzrost
ptatnosci przedawnionych o ponad
30 dni. Aktualnie faktury przetermino-
wane o miesigc ma prawie 51 proc. firm
sektora MSP sprzedajacych z odroczo-
nym terminem platnosci. W relacji do
ostatniego pomiaru to wzrost o 7,3 pkt.
proc. Podobnie wyglada sytuacja jesli
chodzi o opdznienia przekraczajace
60 dni. Dzi$§ takie przedawnienia de-
klaruje 36,7 proc. przedsiebiorcow,
podczas gdy w poprzednim kwartale
informowato o nich 30,2 proc. bada-
nych (zwyzka o 6,5 pkt. proc. kw./kw.).

W obecnym pomiarze przedsiebior-
cy odniesli sie rowniez do naleznosci
przeterminowanych o ponad 30 i ponad
60 dni, ale w perspektywie tylko ostat-
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nich 3 miesiecy. Z badania wynika, ze
blisko 43 proc. firm miato w minionym
kwartale przedawnienia przekraczajace
miesiac, a ponad 28 proc. — nawet dwa
miesigce. Analizujac wyniki dla bada-
nych okreséw mozna wysnu¢ wniosek,
ze problem opdznionych naleznosci
(zaréwno o 30, jak i 60 dni) jest aktu-
alny niezaleznie od tego, do jakiego
horyzontu odnoszg sie przedsiebiorcy
(czy ostatnie 3 czy 6 miesigcy). Warto
takze zauwazy¢, ze co piata firma, kt6-
ra odnotowata opdznienia naleznosci
w ostatnich 3 miesigcach przyznaje, ze
sama miala problem z terminowym re-
gulowaniem swoich zobowigzan i tym
samym byta Zrédlem problemu u in-
nych firm, ktérym nie zaplacita. Podsu-
mowujac, wiecej przedsiebiorstw czeka
na zaplate od kontrahentow, ale tez
wiecej ma trudnos$ci w biezacym oplaca-
niu wlasnych faktur.

Firmy, ktore spodziewaja si¢ pogor-
szenia kondycji finansowej w III kwar-
tale, bardziej niz o plynnoé¢ finanso-
wa — obawiajg sie utraty rentownoSci
biznesu, co w dalszej perspektywie,
zwlaszcza w polaczeniu z weigz rosna-
cymi kosztami, skutkowaé moze upa-
dloscig wielu przedsigbiorstw.

Ktory z kontrahentow pierwszy padnie
ofiara wojny?

Trudna sytuacja gospodarcza i nie-
pewno$¢ jutra maja réwniez odzwier-

ciedlenie w plynnosci finansowej firm.
Dzi§ przedsiebiorcy zwracaja uwage,
ze wlasciwie trudno im przewidzied,
z ktorej strony s zagrozeni brakiem
platnosci i ktéry ze zleceniodawcéw nie
zaplaci na czas lub wcale.

Jak wynika z danych zgromadzonych
w Rejestrze Dtuznikéw BIG InfoMoni-
tor i bazy informacji kredytowych BIK,
po I potowie roku zalegto$ci miato 313,4
tys. aktywnych, zawieszonych i za-
mknietych przedsiebiorstw. To o ponad
1,5 tys. mniej niz na koniec marca br.
Mimo spadku liczby niesolidnych dtuz-
nikéw, przeterminowane zobowigzania
biznesu wobec dostawcéw i bankéw
nadal rosna, cho¢ w mniejszym tempie
niz w I kw. i zdecydowanie wolniej niz
w minionym roku. Tym razem przez trzy
miesigce podwyzszyly sie o 280 min zi,
podczas gdy na poczatku roku przyby-
wato po ponad 200 mln zt, a w minio-
nym roku po ok. 360 mln zt miesi¢cznie.
Lacznie przeterminowane zobowigzania
biznesu widoczne w BIG InfoMonitor
i BIK wynoszg 38,24 mld zl, po zmianie
0 0,7 proc. wobec marca. W najwiek-
szym stopniu, o 2,6 proc., budownictwo
powiekszylo w II kw. niesptacane zobo-
wigzania na rzecz kontrahentéw i ban-
kéw. Obecnie niemal 48,5 tys. aktyw-
nych, zawieszonych i zamknietych firm z
tej branzy ma prawie 5,49 mld zt zaleglo-
$ci. Dwa inne sektory z ,,wielkiej tréjki”,
czyli przemyst (6,62 mld z1 zaleglosci na
koniec czerwca) i handel (7,89 mld zl),



tez zwiekszyly przeterminowanie zobo-
wigzania w okresie od marca do czerw-
ca. W obu przypadkach wzrost wyniost
niewiele ponad 1 proc., jest to jednak
odmiana po dobrym poczatku roku,
w ktorym ich dtugi spadaty. Z kolei pro-
gnozujacy zwykle rozwdj sytuacji gospo-
darczej transport, po kilkunastoprocen-
towym powiekszeniu zaleglo$ci w I kw.,
tym razem notuje symboliczng, jedno-
procentowg zmiane i na koniec I potro-
cza ma 2,50 mld zt nieoptaconych fak-
tur i kredytéw. Uspokoita sie tez sytuacja
w szeroko rozumianym sektorze ustug.
Po gwaltownym wzrodcie zaleglosci,
szczegblnie przedsiebiorstw $wiadcza-
cych ustugi na rzecz innych firm, tym
razem dziatalno$¢ profesjonalna, nauko-
wa i techniczna, finanse i ubezpieczenia,
administrowanie oraz kultura i rozryw-
ka nieznacznie, ale jednak zmniejszy-
ly warto$¢ niesplacanych w terminie
zobowigzan.

Rozdzwiek miedzy zmiang liczby
niesolidnych dtuznikéw a kwotg zale-
gtosci utrwala widoczny od pewnego
czasu trend poglebiania sie probleméw
firm, ktore juz wczesniej sobie nie ra-
dzily, czyli np. w trakcie pandemii.
Jednak co branza, to inne problemy
i o ile ogdétem liczba firm w ostatnim
czasie spada, to juz gdy popatrzymy na
poszczegdlne sektory, nie wyglada to
tak optymistycznie. Przewidujemy, ze
przyrost przedsiebiorcow z problema-
mi bedzie widoczny w naszych bazach
jesienig.

Nie ma wiec watpliwosci, ze spraw-
dzanie, z kim robimy biznes, czy kon-
trahent jest wyplacalny i uczciwy, to
dzi§ podstawa dziatania kazdego bizne-
su. Cieszy nas fakt, ze cze$¢ firm prze-
konuje sie o tym i sprawdza, kto jest
wyplacalny, a kto nie.

Dlaczego, cho¢ jest gorzej, to jest lepiej?

Ot6z  przedsiebiorcy, w obawie
o wlasny finansowy los, zaczeli dziataé.
Nie tylko dbajg o swoja rentowno$c,
ale takze zaczgli przykladaé wicksza
wage do przeterminowanych nalezno-
$ci. Trudna sytuacja i niepewno$¢ jutra
zmusily ich do bardziej skrupulatnego
egzekwowania naleznosci. Na dhuzni-
kow najbardziej naciskaja obecnie fir-
my zatrudniajace od 50 do 249 oséb,
gdzie klientéw opdzniajacych platnosci
0 co najmniej dwa miesigce ma prawie
polowa.

Zauwazamy, ze od momentu na-
pasci Rosji na Ukraine, firmy jeszcze
bardziej dbaja o poprawe jakosci wza-
jemnych rozliczen, a to bez watpienia

przeklada si¢ na warunki dzialania biz-
nesu. Udzial firm, ktérym kontrahenci
nie ptaca przez ponad dwa miesigce od
terminu, spadt w II kw. do 30 proc.
z 33 proc. w I kwartale. Nie stalo sie
to jednak samo. Przedsi¢biorcy, chcacy
aby w trudnych okoliczno$ciach pan-
demii, a teraz inflacji i wojny, przynaj-
mniej ten element dzialat dobrze, co-
raz wiecej uwagi poswiecaja sptywowi
naleznodci. I s3 w tym konsekwentni.
Wystarczy przypomniel, ze przed ro-
kiem o braku probleméw z ptatno-
$ciami moéwito jedynie 16 proc. ankie-
towanych w sektorze MSP, a prawie
40 proc. nie robito nic, by poprawié
sytuacje. Teraz o braku probleméw
informuje dwa razy wigcej, 30 proc.
ankietowanych, a o tym, ze nie podej-
muje dziataf, prawie o polowe mniej,
bo 25 proc. firm.

Ich dziatania koncentrujg si¢ przede
wszystkim na rozmowach i rozwigza-
niach polubownych. W II kwartale
wzrosto tez wyraznie wspieranie sie
zewnetrznymi profesjonalistami po-
magajacymi  odzyskiwaé naleznosci.
Blisko 12 proc. placi za zewnegtrzng
windykacje, a 10 proc. wspélpracuje z
radcg prawnym i zdarza sie, ze decy-
duje sie i$¢ na droge sadows z dtuzni-
kiem, ale to juz generuje wyzsze kosz-
ty i jest czasochlonne. Warto wiec na
start wykorzystaé narzedzia, jakie daje
przedsiebiorcom wspétpraca z Reje-
strem Dtuznikéw BIG InfoMonitor.

Jak prowadzi¢ biznes hez dtuznikéow?
Wezwanie do zapiaty na dobry poczatek

Zagrozenie utratg plynnosci finan-
sowej w obecnej sytuacji gospodarczej
sprawia, ze kwestie odzyskiwania na-
leznosci stajg sie jednymi z najwazniej-
szych aspektéw prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej. Jesli firma co mie-
sigc oczekuje na duzg liczbe ptatnosci,
nawet niewielkich, kazde opdZnienie
w splacie w istotny sposdb moze wply-
ngé¢ na zdolno§¢ finansowq. Przedsie-
biorcy niejednokrotnie nie zdaja sobie
Z tego sprawy, a przeciez kazdy dzief
zwloki zmniejsza szanse na odzyska-
nie nalezno$ci. Skuteczne zarzadzanie
nalezno$ciami jest wiec dzi§ kluczowe
zar6wno dla malych, jak i $rednich
przedsiebiorstw.

Dbanie o wtasng plynno$¢ finansowa
jest wynikiem trudnej sytuacji i przed-
siebiorcy obawiaja sie, ze kryzys moze
dotkna¢ wlasnie ich kontrahentéw, wo-
bec ktérych stosujg odroczone terminy
platnosci. Jednak w trosce o zalegle
faktury nie od razu trzeba wydawad
pienigdze na procedury windykacyjne
czy sadowe. Najpierw nalezy zastoso-
waé najprostsza i niemal bezkosztowa
technike, jaka jest wezwanie do zaplaty.

To moze by¢ pierwszy krok w dro-
dze do odzyskania pieniedzy, a jedno-
cze$nie ostatni. Pod warunkiem, ze
wezwanie bgdzie skuteczne. Jak je napi-
saé? Dostarczenie wezwania do zaplaty
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jest potrzebne, jesli w razie braku re-
akcji zamierzamy i$¢ na droge sagdowa.
Nalezy wtedy wykazaé prébe polubow-
nego rozwigzania sprawy, a taka probg
jest wlasnie wezwanie. Przede wszyst-
kim jest jednak szansa, ze nie bedziemy
musieli traci¢ czasu i pieniedzy na anga-
zowanie wymiaru sprawiedliwosci.

Wezwanie musi zawieraé pelne
dane dtuznika oraz nasze, numer i date
wystawienia faktury, termin platnosci,
ktéry mingl oraz naturalnie doktadng
kwote do uregulowania. Podaé nale-
zy nasz numer konta oraz termin, do
ktérego diuznik ma uregulowacé zobo-
wigzanie.

Pieniadze albo rejestr

Nalezy réwniez uswiadomié nierze-
telnego platnika, ze grozi mu wpis do
Rejestru Dluznikéw Biura Informacji
Gospodarczej (BIG) oraz jakie niesie
to konsekwencje: moze uniemozliwié
badz utrudnié uzyskanie kredytow i po-
zyczek, karty kredytowej czy limitu de-
betowego na koncie, zawieranie uméw
cywilnoprawnych, takich jak umowy
najmu czy nawet podpisanie umowy na
telefon komo6rkowy, dostep do interne-
tu, dostawy gazu, pradu itp., zimniejsza
tez wiarygodno§¢ danej firmy w rela-
cjach B2B i ostabia wizerunek jako wia-
rygodnego platnika.

BIG

InfoMonitor

LI B I I D B DN N I B

GRUPA BIK

Jesli nie czujemy sie na sitach, aby
samodzielnie sporzadzi¢ wezwanie do
zaplaty, zdajmy si¢ na profesjonalistow.
BIG InfoMonitor wySle wezwanie za
nas, a my za te ustuge zaptacimy kwote
poréwnywalng do kosztéw nadania li-
stu poleconego. Wezwanie z BIG-u spel-
nia wszelkie prawne wymagania oraz
zawiera bardzo motywujaca informacje
- nieuregulowanie zobowigzania moze
skutkowaé wpisem do rejestru dtuzni-
kéw, ktory BIG InfoMonitor prowadzi.

Jest jednak wazny warunek — jesli
zagrozimy dluznikowi wpisaniem do
rejestru dtuznikéw, a on nie zaplaci, to
powinni$my go wpisaé. Nie wolno rzu-
caé stéw na wiatr, bo dtuznik bedzie nas
ignorowal. Jednak samo ostrzezenie, ze
niezaptacenie faktury wiaze sie z wpi-
saniem do rejestru diuznikéw, czesto
skutkuje jej uregulowaniem, mimo ze

kontrahent wczeSniej zarzekal sie, ze
tego nie zrobi.

Najwazniejsze jednak jest to, aby na
przekroczenie terminu platnosci reago-
waé natychmiast. Najpierw upomnieé
sie dziefi po jego przekroczeniu, a na-
stepnie zleci¢ BIG InfoMonitor wystanie
wezwania do zaplaty. Jesli po 30 dniach
faktura nie zostanie oplacona, to nalezy
zleci¢ BIG InfoMonitor dopisanie kon-
trahenta do listy dtuznikéw.

Takie dziatanie ma dwie korzysci. Po
pierwsze, mobilizuje dtuznika do zapta-
ty, a jesli tego nie zrobi, to ostrzezemy
inne firmy z branzy przed niesolidnym
platnikiem. Przedsigbiorcy sprawdza-
ja — a przynajmniej powinni — swoich
kontrahentéw w BIG-u. Jesli widza, ze
figuruja tam jako dluznicy, ostrozniej
podchodza do odroczonych terminéw
platnosci. u

18 lat dziatania dla ochrony finanséw firm
BIG InfoMonitor ma jedng z najwiekszych baz dluznikéw — zasoby rejestru obejmuja blisko 6 mln informacji o dtugach.

Jest réwniez jednym z najchetniej wykorzystywanych rejestréw. Srednio co 1,2 sekundy z Rejestru Dtuznikéw BIG InfoMo-
nitor pobierany jest raport o firmie lub osobie. Czy raport ten zawiera informacje o zalegtosciach, czy tez jest dla spraw-
dzanych korzystny, zalezy od solidnosci ptatniczej weryfikowanych podmiotow, jak i aktywnosci wierzycieli w zgltaszaniu
dhuznikéw. Od poczatku dziatania, zainteresowani prze$§wietlaniem swoich klientéw pobrali z BIG InfoMonitor 224,5 min
raportéw, ponad 195 mln na temat konsumentéw i ponad 29 mln na temat firm. Tylko w 2021 roku takich sprawdzen byto
wigcej niz 26 mln i dotyczyly 23 proc. dorostej populacji Polakéw (7,2 mln konkretnych oséb) oraz 53 proc. dziatajacych
firm (1,3 mln r6znych przedsiebiorstw). Obecnie w rejestrze BIG InfoMonitor widnieje ponizej 10 proc. dorostych Polakow
i mniej niz 10 proc. firm, mozna wiec zakltadaé, ze wiekszo$¢ raportéw okazywala sie dla sprawdzanych korzystna.

Rosnaca z roku na rok liczba udostepnianych przez BIG InfoMonitor raportéw-zapytaf pokazuje, jak wazne stalo si¢
sprawdzanie, z kim warto robié interesy, a na kogo uwazaé. Takie dzialanie pozwala uniknaé klopotdéw i strat wynikajacych
z relacji z niewyptacalnym klientem, a z drugiej strony wywiera presj¢ na dtuznikéw, by zwrécili zaleglosci, bo inaczej wy-
kluczajg sie z obiegu gospodarczego.

Informacje o dtuznikach przekazuja do BIG InfoMonitor m.in. dostawcy energii elektrycznej, gazu, wody i inne przedsie-
biorstwa uzytecznosci publicznej, banki, firmy pozyczkowe, operatorzy telefonii stacjonarnej i komérkowej, operatorzy tele-
wizyjni, firmy ubezpieczeniowe, faktoringowe, leasingowe, zarzadey nieruchomosci, sektor MSP, sady, gminy, urzedy miasta,
a takze osoby fizyczne. Dzieki czemu dzi§ w jego bazie znajduje si¢ 2,4 mln dtuznikéw (oséb i firm), ktérzy w sumie winni s
ponad 44,6 mld zt. Od poczatku istnienia Rejestru Diuznikéw BIG InfoMonitor wpisanych zostalo prawie 25 mln réznego
rodzaju zobowigzan os6b i firm, o tacznej wartosci blisko 127 mld zt. Firmy czy instytucje, ktore zgtaszaja dtuznikéw, czesto
tez sprawdzajg w rejestrze swoich potencjalnych klientow. Jesli ci maja negatywny wpis, nie uda im sie podpisaé kontraktu,
zaciggnaé kredytu, pozyczki, skorzystaé z leasingu, faktoringu, franczyzy, podpisaé umowy abonamentowej na telefon, itd.
I w rezultacie jest to jeden ze skuteczniejszych sposob6w oddzialywania rejestréw BIG.

Rejestr Diuznikéw BIG jest $wietng odpowiedzia na niesolidno$¢ platnicza. Widzimy, ze coraz wigksza liczba uczestnikow
zycia gospodarczego zdaje sobie z tego sprawe. BIG pozwala bowiem poszkodowanym zamieszczaé niemal na publicznym
widoku informacje o dtugach i dtuznikach. W parze z rosngcg aktywnoscig w sprawdzaniu potencjalnych klientéw przez
rynek dlugi stajg sie trudniejsze do ukrycia. I wlasnie o to chodzi, bo w efekcie przez 18 lat udalo nam si¢ odzyskaé ponad
50 mld zt dtugdéw.
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Zarabiamy z klientami,
a nie na klientach

ovid-19, pandemia, kryzys

klimatyczny, wojna w Ukra-

inie oraz walka o wladze

$wiatowych mocarstw bar-
dzo negatywnie wplynely na global-
ng, europejska i polska gospodarke.
Realizowana przez wiele lat polityka
globalizacji 1 maksymalizacji zysku
w ostatnich trudnych czasach zbiera
tragiczne zniwa. Masowo odczuwalne
sg braki wykwalifikowanych i zaan-
gazowanych rak do pracy, surowcow
i komponentéw do produkeji, drozeje
energia i paliwa, ro$nie inflacja, spada
konkurencyjno$é europejskiej i polskie;j
gospodarki. Szczegdlnie w kraju wielu
przedsiebiorcéw uskarza sie na te czyn-
niki. Ponadto dotkliwe jest zbyt mate
zaangazowanie rzadzacych i brak odpo-
wiedniego wsparcia malych i $rednich
przedsiebiorstw oraz klasy $rednie;j,
czyli wyznacznikéw bogatego pafistwa.

Przedsiebiorstwo ~ Wielobranzowe
MAT-BUD sp. z o.0., sp.k. w Rozgar-
tach koto Torunia to firma rodzinna,
ukierunkowana na rozwdj. Zalozyciele,
Bogdan i Elzbieta Pietras, oraz pozostali
wspOlnicy: Joanna Pietras-Kuczawska —
Dyrektor Administracyjny i Finansowy
oraz Jacek Rutkowski — Prezes Zarzadu

Komplementariusza, gros zyskéw po-
zostawiajg w spOlce. Nie szukajg szcze-
$cia i nizszych kosztéw poza granicami
kraju, s3 takimi lokalnymi patriotami
gospodarczymi na miare Polski.

Firma MAT-BUD to sie¢ hurtow-
ni materialéw budowlanych i zakla-
déw produkeyjnych branzy budowla-
nej (w tym betoniarnie i zwirownia).
Osiem oddziatéw handlowych i trzy
zaktady produkcyjne sa zlokalizowane
w woj. pomorskim, kujawsko-pomor-
skim i 16dzkim. Gléwna siedziba firmy
poltozona jest miedzy Toruniem a Byd-
goszcza i tam miesci sie biuro handlo-
we, ktore zarzadza calg krajowa sprze-
dazag. W 2006 r. powstal pierwszy za-
ktad prefabrykacji betonéw, a w 2008 r.
kopalnia kruszyw. Nastepnie Oddziat
Handlowy w Bydgoszczy, Grudzigdzu,
Betoniarnia w Bydgoszczy oraz Oddzia-
ly Handlowe w Kowalach k. Gdanska,
Gdyni, Lodzi i we Wloctawku.

Robimy wszystko, by sprostaé wy-
maganiom oraz potrzebom naszych
Klientow. W stalej sprzedazy posiada-
my m.in. materialy $cienne, wykon-
czeniowe, termoizolacyjne, izolacyjne,
systemy sufitowe, profesjonalne narze-
dzia budowlane, w tym elektronarze-
dzia i rusztowania, pokrycia dachowe
i kompletne wiezby, drewno konstruk-
cyjne, tarcice, podbitki, materialy do
zagospodarowania terenu, takie jak
kostki betonowe, ogrodzenia, farby
i tynki kolorowe, a takze najwyzszej
jakosci beton oraz prefabrykaty beto-
nowe z wlasnej betoniarni. Nasza firma
sprzedaje zaréwno tradycyjne materia-
ty, jak i najbardziej nowoczesne, zawsze
od najlepszych producentow.

Dobro firmy i jej pozytywny wizeru-
nek to warto$ci nadrzedne. Stawiamy
na doradztwo i efektywna logistyke,
dlatego inwestujemy w szkolenia pra-
cownikdéw, ktérzy zdobywaja fachowsa
wiedze na temat produktéw i tech-
nologii budowlanych. Dysponujemy
wlasnym, licznym transportem, w tym
HDS, dlatego gwarantujemy sprawng
i szybka dostawe zaméwionych pro-
duktéw na plac budowlany. Nasza
prace charakteryzuje indywidualne
podejécie do probleméw klienta oraz
profesjonalne  doradztwo dos$wiad-
czonych przedstawicieli handlowych.

Ponadto nalezy przypomnieé, ze firma
dostata wiele wyr6znien i nagréd, co
niewatpliwie utwierdza nas w przeko-
naniu o prawidlowo obranym kierun-
ku dziatalnosci oraz dalszego rozwoju.
Najwazniejsze nagrody za wyniki eko-
nomiczne to: Ztota Statuetka Lidera
Polskiego Biznesu oraz Diamenty i Orly
Polskiej Gospodarki.

Pierwsze poélrocze 2022 w stosunku
do 2021 bylto rekordowe. Jest to w du-
zej mierze efekt trafionych inwestycji na
wybrzezu, Lodzi i Wloctawku w latach
2017-2018, bardzo dobrej, zaangazo-
wanej zalogi, wspélnych celéw i dzie-
lenia sie sukcesami. Widzimy jednak,
ze ten ,rozpedzony pociag” branzy
budowlanej hamuje z niesamowita sita,
gtéwnie z powodu drastycznego wzro-
stu oprocentowania kredytéw i ich do-
stepnosci, drozyzny i pogorszenia sytu-
acji finansowej samorzaddéw, gospodar-
ki i polskich rodzin. To czynniki, ktore
sa efektem zmieniajacej sie sytuacji na
Swiecie i w Polsce, o czym pisaliémy na
wstepie.

Sytuacja PW. MAT-BUD na tle kon-
kurencji jest dobra — sktada sie na to
szereg czynnikow. Gros z nich zostalo
juz wymienionych, ale w najblizszym
czasie kluczem do sukcesu i utrzyma-
nia dobrej sytuagji firmy bedzie to, jak
na pogarszajace sie warunki zareaguja
rzadzacy, przedsiebiorcy i konsumenci.
My dotychczas podejmowalismy roz-
sadne, stuszne dziatania dla dobra firmy
i calej zalogi, co zapewnilo nam rozwdj
firmy i dobra sytuacje na rynku.

Okres pandemii nie wplynal nega-
tywnie na poziom sprzedazy, poniewaz
branza budowlana jest niezbedna do
prawidlowego funkcjonowania Pai-
stwa. Nie ominely jej jednak koniecz-
no$¢ izolacji i skupienia si¢ na bez-
piecznych kontaktach z otoczeniem.
Branza borykala sie z dostepnoscia
materialow, utrudnieniami w logisty-
ce, tOwarzyszacym temu wzrostem cen
oraz rosngcymi zatorami platniczymi
i upadloSciami podmiotéw gospodar-
czych oraz przewleklo$cig sadéw. Jest
to jednak bolgczka wielu firm. Coraz
wiekszy problem jest z niewyptacalno-
Scig wiekszej grupy klientéw. Jednak
dewiza firmy: ,zarabiamy z klientami,
a nie na klientach”, realizowana diugo-
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falowo, przynosita pozytywne efekty
ekonomiczne.

Dzisiejsze czasy wymagajg od firmy
i calej zalogi wiekszego zaangazowania,
poszukiwania nowych rynkéw zbytu oraz
klientow, ostroznosci i wezesnego reago-
wania na zmieniajaca si¢ sytuacje. Bran-
za budowlana na pewno zaliczy regres,
szczegblnie w  dzialalnosci  deweloper-
skiej, ale takze w zakresie inwestycji infra-
strukturalnych realizowanych ze §rodkow
unijnych oraz malejacych funduszy samo-
rzadowych na gospodarke i rozwdj.

My, jako firma, oszczedzamy i opty-
malizujemy koszty, bo taki jest wymog
czaséw. Mamy tez nadzieje, ze rzadza-
cy uSwiadomig sobie, jaka jest sytuacja
gospodarcza kraju, zaczna wyciggad
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whnioski i podejmowaé stuszne decyzje
dla ratowania pogarszajacej sie sytuacji
gospodarczej kraju oraz zahamowania
zapowiedzi ograniczen w zakresie pa-
liw, ciepta, edukagji i stuzby zdrowia.
Nie chcemy ujawni¢ calej strategii
utrzymania pozycji lidera, bo jest to
tajemnica firmy, ale apelujemy o zfa-
godzenie skutkéw wzrastajacego opro-
centowania kredytéw dla podmiotow
gospodarczych i konsumentéw, szcze-
gélnie w segmencie kredytéw dewe-
loperskich. Zapewnienie dostepno-
§ci energii elektrycznej, opatu, paliw
w rozsadnych cenach dla przedsie-
biorstw i szeroko rozumianego sekto-
ra publicznego, wpltywu Srodkéw UE
i opracowanie programéw zachecaja-

cych inwestoréw i ,ciutaczy” do za-
inwestowania kapitalu i oszczednoSci
w polska gospodarke. |

Opracowali:

Jacek Rutkowski — Prezes Zarzgdu Kom-
plementariusza

Joanna Pietras-Kuczawska — Dyrektor
Administracyjny i Finansowy
Magdalena Grzebowska — Gldwny Spe-
cjalista ds. Controllingu i windykacji
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Sukces MSP w sieci

— WprowadziliSmy termin ,,doradca internetowy”, bo stawiamy sobie za cel dziatanie
wspierajace klienta. Chcemy by¢ partnerem, a nie tylko dostarczycielem produktow
— 0 tym, jak skutecznie promowac biznes w sieci, rozmawiamy z dr. hab. Michatem
Wrzesinskim, prof. SGH, prezesem zarzadu WeNet Group SA.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Jestescie najwiekszym w kraju podmio-
tem, ktory zajmuje sie budowa stron
internetowych i marketingiem lokalnym
online oraz nalezycie do grona firm ze
statusem Partnera Premium Google. Co
przyczynito sie do tak duzego sukcesu?

Funkcjonujemy na rynku od 30 lat.
Od poczatku dzialalnosci bylismy bli-
sko przedsiebiorcow, szczegblnie tych
matych i $rednich. Staramy sie by¢ ich
zaufanym partnerem i doradcg w zakre-
sie marketingu i sprzedazy. Zaczynali-
$my w latach 90. od papierowych ksia-
zek telefonicznych, wydawanych pod
markg Panorama Firm i Polskie Ksigzki
Telefoniczne, pionieréw marketingu lo-
kalnego. Ich naktad w 2006 r. przekro-
czyl 4,5 mln egzemplarzy.

JesteSmy firma technologiczng skon-
centrowang na klientach i ich potrze-
bach, dlatego zawsze staraliSmy sie po-
dazaé za zmianami na rynku i méwimy
o sobie ,technologia z ludzka twarza”.
Bardzo szybko dostrzeglismy potrzebe
digitalizacji przedsiebiorstw, ktorg za-
czeliSmy od samych siebie. Pierwszym
krokiem byta rezygnacja z papierowe;j
wersji Polskich Ksigzek Telefonicznych
i przeniesienie ich do internetu. Dru-
gim krytycznym krokiem byla decyzja
o przygotowaniu kompleksowej oferty
marketingu online dla MSP, obejmuja-
cej tworzenie i obstuge stron interneto-
wych, SEO, internetowy marketing lo-
kalny, rozwigzujacy praktycznie catosé
potrzeb MSP w tym zakresie.

W koficu w 2019 roku doszto do
polaczenia CS Group i Panoramy Firm.
Ta zmiana zaowocowala rebrandingiem
i pojawieniem sie w 2021 roku nowej
technologicznej spétki WeNet — eksper-
ta marketingu internetowego, koncen-
trujacego swoja dzialalno$¢ na wspiera-
niu wszystkich branz sektora matych i
$rednich przedsiebiorstw. Dzi§ WeNet
to 19 biur w calej Polsce, ponad 50 ty-
siecy klientéw i ponad 30 tysiecy zbu-
dowanych stron internetowych. Dyna-
micznie rozwijamy sie rowniez w zakre-
sie narzedzi dla E-commerce. Obecnie

mamy przychody na poziomie ponad
160 mln zt i rozwijamy sie w dwucyfro-
wym tempie. Tylko w ostatnich dwoch
latach zanotowali§my 60-procentowy
wzrost liczby Klientow.
Jak wspieracie przedsiebiorcow?
Dzialania WeNet to nie tylko sprze-
daz produktow, ale tez catoSciowa opie-
ka nad przedsiebiorcami. Nasza oferte
uzupetnia wiec szereg dziatan edukuja-
cych przedsiebiorcow w zakresie funk-
cjonowania biznesu w sieci, od poradni-
kéw na naszym kanale YouTube, przez
bloga, po niezwykle ceniona Akademie
E-marketingu. Tylko w ostatniej stacjo-
narnej edycji wzieto udzial kilka tysie-
cy oséb. W tym roku, w pazdzierniku
wznawiamy osobiste spotkania w jej
ramach. Odwiedzimy Warszawe, Ka-
towice i Gdansk. Juz dzi§ zapraszamy
wszystkich przedsiebiorcéw do udziatu
w naszych bezptatnych szkoleniach.
Specjalistow tworzacych strony in-
ternetowe na rynku jest wielu, ale to,
co odréznia nas od innych agencji, to
wsparcie dedykowanego doradcy in-
ternetowego. Pomaga on zrozumieé
potrzeby biznesu klienta i podpowia-
da, jakie narzedzia beda dla niego naj-
korzystniejsze, potem za$§ nasz zesp6t
ekspertow wdraza uzgodnione rozwig-
zania. Przedsi¢biorca nie musi zna¢ sie
na skomplikowanych pojeciach z zakre-
su marketingu online ani wylozy¢ na
start znacznych nakladéw finansowych
— wspdlpracujemy w modelu abona-
mentowym, w ramach ktérego klient
otrzymuje produkty wspierajace jego
dhugoterminowy rozwdj w sieci, takie
jak budowa responsywnej strony, pozy-
cjonowanie jej czy pakiety widocznosci
w sieci na obszarze dziatalnosci klienta.
Obecnie ponad 1000 doradcéw interne-
towych WeNet nie tylko doradza klien-
tom, ale realizuje dla nich dziatania w
sieci, uwzgledniajace tez stale wsparcie,
jak choéby zmiany na stronie interne-
towej, zmiana stow kluczowych w po-
zycjonowaniu, wsparcie w obstudze
wizytéwki na mapach Google’a i wiele

innych. Ta kompleksowa, czesto wie-
loletnia opieka odréznia nas od innych
tego typu ustug na rynku. Jest ona bez-
pieczna dla naszych klientow, zapewnia
kontynuacje i umozliwia stopniowy
rozwdj firmy. Co wazne, jesteSmy firma
bardzo lokalna, mamy 19 biur w naj-
wickszych miastach w Polsce i zespoly,
ktére rozumieja lokalng specyfike.

Co wyréznia dobrego doradce interneto-
wego?

Wprowadzili§my termin ,doradca
internetowy”, bo stawiamy sobie za cel
dzialanie wspierajace klienta. Chcemy
by¢ partnerem, a nie tylko dostarczy-
cielem produktéow. Gdy przedsigbiorca
potrzebuje ksiegowej — idzie do biura
rachunkowego. Gdy potrzebuje praw-
nika - idzie do kancelarii prawne;j.
Gdy potrzebuje rozwinaé swdj biznes
w sieci, z pomocg przychodzi wiasnie
doradca internetowy. Nasi opiekuno-
wie klienta s3 na biezaco szkoleni ze
zmieniajacych si¢ trendéw rynkowych
i technologicznych (stworzyliSmy dla
nich Uniwersytet WeNet), dzieki czemu
pomagaja przedsiebiorcom optymalizo-
wac ich dziatania e-marketingowe. Nasi
doradcy monitorujg tworzone przez nas
strony internetowe i na biezaco reaguja
na ewentualne zagrozenia.

Co wazne, kazdego miesigca nasz
Dzial Customer Experience bada po-
trzeby i poziom zadowolenia klientéw
— dzi§ ponad 94% klientéw pozytywnie
ocenia wspoOtprace. Wyniki tych badan
sa przekazywane naszym doradcom,
dzieki czemu moga oni jeszcze lepiej
dostosowaé sie do oczekiwan przed-
siebiorcow. Za doradcg internetowym
stoi caly sztab ludzi — od specjalistow
od technologii i produktéw, analitykow
internetowych, po copywriteréw i spe-
cjalistébw od SEO.

Czy maty biznes tez powinien zaistnie¢
w sieci?

Oczekiwania przedsiebiorcow z bie-
giem lat ewoluowaly, zmieniat sie rynek
i technologie, zmieniali$my si¢ i my. Sek-
tor MSP to trzon gospodarki — stanowi
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99,8% polskich przedsigbiorstw i za-
trudnia blisko 7 mln os6b. Mali i $redni
przedsigbiorcy stale mierza si¢ z wielo-
ma wyzwaniami, takimi jak np. pande-
mia czy rosnaca inflacja, dlatego potrze-
buja narzedzi, by by¢ widoczni, pozyski-
waé klientow i, niezaleznie od sytuacji
zewnetrznej, nie tylko przetrwad, ale
sie rozwijal. Postepujaca digitalizacja
gospodarki sprawia, ze obecnie internet
jest najbardziej efektywnym sposobem
dotarcia do klientéw. Sprzedawca czesci
motoryzacyjnych prowadzacy sklep sta-
cjonarny moze teraz sprzedawaé takze
przez strone internetowa, zwickszajac
zasieg i skale swojej dzialalnosci. Stoma-
tolog, ktéry $wiadczy ustugi osobiscie,
moze pacjentOw przez stron¢ interne-
towg pozyskiwaé, ale rowniez komuni-
kowa¢ si¢ z nimi i budowaé swoj pro-
fesjonalny wizerunek. Psycholog moze
prowadzi¢ terapie online 1 pobieraé
platnosci przez internet.

MSP coraz bardziej doceniaja moz-
liwosci, jakie daje choéby dobrze
zrobiona i spozycjonowana strona
internetowa. Ten proces zmian przy-
$pieszyla pandemia, podczas ktorej
zanotowali§my 60-procentowy wzrost
liczby Klientéw, ktérym pomoglismy
zbudowaé na nowo strone internetowg.

Waznym elementem wplywajacym
na rozwdj MSP w sieci s3 czynniki
ekonomiczne. O ile wielkie korporacje
moga sobie pozwoli¢ na jednorazowe
wydatki liczone w tysigcach zlotych,
o tyle dla MSP comiesieczny abona-
ment moze by¢ bardziej osiggalny. Dla-
tego wlasnie mali przedsiebiorcy coraz
chetniej korzystaja z mozliwosci, jakie
daje internet. I powinni to robié, gdyz
obecnie ok. 60-70 proc. ich Klientow
to Klienci lokalni, kt6rzy szukajac ustug
czy produktéw, w pierwszym odruchu
przegladaja oferty w telefonie. Opi-
nie w mapach Google’a, w Panoramie
Firm czy w pkt.pl s3 czesto decyduja-
cym czynnikiem wyboru, dlatego jedng
z naszych ustug jest Marketing Lokalny,
ktéry dba ,za przedsiebiorce” o jego
wizytowke, od zdjecia, przez opis, po
widoczno$é w wyszukiwarkach.
Czterokrotny mistrz olimpijski, trzykrot-
ny mistrz $wiata i dwukrotny mistrz Eu-
ropy Robert Korzeniowski rozpoczyna
wspotprace z wasza marka WeNet. Na
czym bedzie ona polegata?

Ciesze si¢, ze pani o to pyta. Ta
wspolpraca trwa juz od jakiego§ cza-
su i jesteSmy z niej bardzo zadowole-
ni. Robert Korzeniowski to nie tylko
sportowiec, ale tez przedsiebiorca.
Prowadzi m.in. klub lekkoatletyczny
RK Athletics, fundacje, a takze jest tre-
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nerem biznesu i méwcg motywacyjnym.
JesteSmy dumni, ze zaufat marce WeNet
i zgodzil sie zostaé jej Ambasadorem.
Pierwszym naszym wspolnym projek-
tem bylo stworzenie nowej strony Ro-
berta, www.korzeniowski.pl. Obecnie
wspieramy jego dzialania takze w wielu
innych obszarach e-marketingowych,
choéby SEO. Kolejnym etapem jest
wspieranie przez WeNet polskiej lek-
koatletyki poprzez sponsoring klubu
sportowego Roberta, ktdrego podstawg
dziatalnodci jest edukacja lekkoatletycz-
na, wychowanie poprzez sport w duchu
fair play i angazowanie catych rodzin
we wspdlng realizacje sportowych pasji.
WeNet pojawit sie na koszulkach klubu,
a takze na wielu imprezach sportowych
w calym kraju. Co wazne, zaangazo-
waliSmy takze naszych pracownikdw,
ktorzy uczestniczg w biegach i réznych
formach aktywnosci fizycznej z Rober-
tem. Obecnie Robert jest twarza ogdl-
nopolskiej kampanii reklamowej, ktéra
ruszyla 5 wrzesnia br. To jednak nie ko-
niec. Na przyszly rok szykujemy wie-
le ciekawych projektow z Robertem.
Przy okazji zapraszam przedsiebiorcow
do udzialu w pazdziernikowej Akade-
mii E-marketingu, ktéra odbedzie sie
w Warszawie w Centrum Olimpijskim.
Jednym z prelegentow bedzie wla-
$nie Robert Korzeniowski. Formularz
zgloszenia mozna wypelnié na stronie
akademii akademiaemarketingu.pl. Do
zobaczenia! |

VeNet

Twéj Doradca Internetowy

dr hab. Michat Wrzesinski, prof. SGH,
prezes zarzagdu WeNet Group SA

0d stycznia 2020 roku petni funkcje pre-
zesa zarzadu WeNet Group SA. Odpowia-
da za rozwdj dziatalnosci spotki i umac-
nianie jej pozydji na rynku. Wczedniej byt
réwniez odpowiedzialny za transakcje
i przefomowy proces konsolidacji firm
WeNet Group SA i Panorama Firm Sp. z 0.0.
Z WeNet Group S.A. zwigzany jest od
2014 roku, gdzie poczatkowo petnit funk-
cje Cztonka Zarzadu i Dyrektora Strategii
Rozwoju, a od 2018 Prezesa Zarzadu Pa-
norama Firm Sp. z 0.0.

Ma za sobg ponad dwudziestoletnie do-
Swiadczenie w pracy na rynku kapitato-
wym. Zrealizowat ponad 50 transakgji
fuzji i przeje¢ oraz IPO o wartosci ponad
1 mld EUR. Byt zatozycielem i Prezesem
Domu Maklerskiego Navigator oraz Part-
nerem Zarzadzajacym Navigator Capital.
Wezesniej petnit m.in. funkcje Dyrektora
Corporate Finance w Rabobank i Partnera
w Concordia (obecnie Haitong Bank).
Dziatalnos¢ zawodowa taczy z pasjq na-
ukowa. W 2008 roku uzyskat tytut dok-
tora habilitowanego nauk ekonomicznych
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie. Jest Kierownikiem Zaktadu Rynkéw
Kapitatowych i Teorii Finanséw w Insty-
tucie Finanséw. Gféwnym przedmiotem
jego badan sg zagadnienia dotyczace
rynku kapitafowego, finansowania przed-
siebiorstw, wyceny przedsiebiorstw, fuzji
i przejec oraz private equity. Znajduje to
wyraz w prowadzonych od wielu lat za-
jeciach z przedmiotéw: fuzje i przejecia
przedsiebiorstw oraz kapitat podwyz-
szonego ryzyka. Do dorobku naukowe-
go autora zaliczaja sie réznego rodzaju
opracowania naukowe, w tym pozycje
ksigzkowe.




Wybor biura rachunkowego,
czyli jak i kiedy.

Sytuacja gospodarcza pokazuje nam coraz wyrazniej, ze kazda decyzja biznesowa moze
nies¢ za soba powazne konsekwencje. Lockdown, szalejaca inflacja i wojna w Ukrainie
otwieraja przedsigbiorcom oczy na fakt, iz decyzje nalezy podejmowac w oparciu o wiary-
godne i szybko dostepne dane finansowe. Co za tym idzie, coraz wigcej firm rozwaza out-
sourcing ksiegowy, poniewaz powierzenie ksiag profesjonalistom nie tylko pomaga szybko
uzyskaé potrzebne dane, ale tez chroni przed mozliwymi btedami, ktére moga wystapic
wskutek ciggtych zmian legislacyjnych.

Autor Karolina Koszyk

Starszy Menedier Projektow Sprzedazy i Rozwoju Ustug

Kto powinien rozwaZy¢ outsourcing
procesow ksiegowych?

Przede wszystkim firmy, ktére wy-
magaja specjalistycznej wiedzy ksiego-
wej powigzanej z ich branza. Znajo-
mo$¢ branzy jest niezmiernie wazna,
dlatego warto zapytal, czy biuro ra-
chunkowe posiada juz klientéw o po-
dobnej specjalizacji i jakiej wielkoSci sa
to klienci. Kazdy doskonale zdaje sobie
sprawe, ze przejecie obstugi jest znacz-
nie mniej czasochlonne, jezeli kto§ ma
juz do§wiadczenie w danej branzy.

Ponadto outsourcing proceséw ksie-
gowych powinny rozwazyé wszystkie
firmy, ktére nie chcg ponosi¢ ryzyka
z tytulu bledéw ksiegowych oraz kosz-
téw finansowych zwigzanych z ciaglym
podnoszeniem kwalifikacji pracowni-
koéw ksiggowych. Ministerstwo Finan-
sOw rozwaza wprowadzenie koniecz-
noSci posiadania certyfikatow ksiego-
wych, tak by mieé pewno$¢, iz kazda
osoba zajmujgca takie stanowisko ma
niezbedng wiedze. Dlatego wiele firm
moze znalezé sie w sytuacji, w ktorej
wiekszo$¢ ich personelu nie bedzie po-
siadata wymaganych certyfikatow.

Przez braki kadrowe i problemy
z rekrutacjami na stanowiska ksiegowe
firmy powinny przygotowacl si¢ tez na
ryzyko ogromnych kar wynikajacych
z op6znienia w procesach ksiegowych
spowodowanych przecigzeniem pozo-
stalych pracownikéw. Pamietajmy, ze
doba ma tylko 24 godziny, a przemeczo-
ny pracownik zaczyna popelniaé bledy.

Ponadto kazdy przedsigbiorca zdaje

sobie sprawe, iz szybko§¢ otrzymywania
informacji oraz ich rzetelno$¢ stanowig
klucz do sukcesu. Odpowiednia informa-
¢ja w odpowiednim czasie otwiera przed
nami mozliwosci inwestycji, nowych pro-
jektow czy tez szans rozwojowych.

Na co zwracaé uwage przy wyborze hiura
rachunkowego?

Wielko$¢ biura ma znaczenie. Decy-
duje ona nieraz o tym, czy nasza firma
zginie w gaszczu pozostalych klientow.
Z drugiej strony moze wystgpi¢ pro-
blem z zastepowalnoscia. Nalezy wybie-
raé z glowa i w oparciu o indywidual-
ne potrzeby. Oczywiscie poczatkujace
przedsiebiorstwo nie potrzebuje naj-
drozszego biura rachunkowego w mie-
$cie, warto wiec zacza¢ od mniejszego,
ale sprawdzonego i zarekomendowane-
go. Tak samo duza firma produkcyjna ze
skomplikowang strukturg wlasnosciowa
i kapitatem zagranicznym, wymagajaca
miesiecznego raportowania do spotki
matki za granicg, powinna rozwazy¢
wybor wigkszego biura, ktore nie tylko
ma moce przerobowe, ale i do§wiadcze-
nie w tego typu firmach.

Jak juz wspomniatam, warto zwrdcié
uwage, czy biuro rachunkowe posiada
rekomendacje, a jezeli tak, to z jakiego
okresu. Czesto zdarza sie, iz biura maja
na stronie internetowej rekomendacje
sprzed ponad dziesieciu lat. Dobrze
$wiadczg o biurze w miare $wieze re-
komendacje, poniewaz mamy pewno$c,
iz w danym momencie klienci biura sa
z niego zadowoleni.

Dla wiekszych firm waznym elemen-
tem jest tez technologia, a konkretnie na
jakich programach i systemach pracuje
biuro rachunkowe. Dobrze jest mieé
mozliwo$¢ zaréwno przesytu, jak i auto-
matycznego sczytywania danych pomie-
dzy systemami klienta a biurem rachun-
kowym. Nie tylko przyspiesza to prace,
ale réwniez daje mozliwo$¢ szybkiego
dostepu do newralgicznych danych fi-
nansowych. Niektore systemy dajg tez
mozliwo$¢ sprawnego ustawienia rapor-
towania pod potrzeby klientéw, inwe-
storéw czy zagranicznych spotek matek.

W parze z nowymi technologiami
idzie roéwnie wazne bezpieczefistwo
przesylania danych finansowych i ka-
drowo-ptacowych. Koniecznie nalezy
sprawdzié, jakie $rodki zabezpieczajace
sa wdrozone w firmie outsourcingujacej
procesy ksiggowe i kadrowo-placowe.
Przy podpisywaniu umowy nalezy zwré-
ci¢ uwage, czy znajdujg sie w niej zapisy
dotyczace RODO. Bezpieczefistwo da-
nych nie jest w dzisiejszych czasach ustu-
ga premium — to powinien by¢ standard.

Podstawa w tych niepewnych cza-
sach jest rowniez posiadanie przez biuro
rachunkowe ubezpieczenia OC. Jezeli
biuro posiada adekwatne do jego wiel-
kosci OC, to mysli nie tylko o wlasnym
bezpieczenstwie, ale tez o bezpieczen-
stwie klientéw i swoich pracownikéw.

Pozwolg sobie jeszcze przejs¢ do ele-
mentéw miekkich dobrze funkcjonujacej
wspdlpracy. Juz kontakt na etapie samego
ofertowania jest nam w stanie pokazad,
jakiego rodzaju ustugi beda dostarczane
przez dane biuro rachunkowe. Warto za-
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pyta¢ o mozliwo$¢ zapoznania sie z oso-
bami, ktére beda w praktyce prowadzily
projekt. Nie zawsze istnieje taka szansa ze
wzgledu na wszechobecng prace zdalna,
aczkolwiek kto pyta, nie btadzi. Ostatnia
wazna kwestia to staly opiekun, ponie-
waz pokazuje on rotacje, jaka panuje w
biurze rachunkowym. Nie méwimy tutaj
oczywiscie o urlopach macierzyfiskich
(jak wiadomo, ksiegowo$¢ zdominowana
jest przez ple¢ piekng) czy chwilowych
zastepstwach, ale o notorycznej zmia-
nie opiekuna. Zmiany opiekunéw moga
powodowal opdznienia i bledy, proble-
my z komunikacja i koniec koficow kary
finansowe nalozone na przedsiebiorce.
Nie zapominajmy, ze to zarzad ponosi
osobowg odpowiedzialnosé.

Jest wiele czynnikéw, na ktére na-
lezy zwraca¢ uwage podczas wybo-
ru biura rachunkowego, nie zawsze
,dobre flow” w trakcie ofertowania
przektada sie na reszte. Warto zatem
zadbad o swoje bezpieczefistwo i odha-
czyé wszystkie punkty na liScie przed
podpisaniem umowy. Pamietajmy, ze
bezpieczefistwo i stabilno§¢ biznesowa
naszej firmy powinna by¢ nadrzednym
czynnikiem w wyborze odpowiedniego
dostarczyciela ustug ksiggowych. | Karolina Koszyk - Starszy Menedzer Projektow Sprzedazy i Rozwoju Ustug w PKF BPO

Audyt Podatki Prawo Outsourcing Konsulting Szkolenia
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Gotowosc sukcesyjna.

4 rzeczy, o ktorych nalezy pamietac,
aby przygotowac siebie 1 swoja
rodzine do sukcesji

Badania wykazaty, ze ponad 90 proc. przedsigbiorcow chciatoby, aby ich firma dziatata
takze wtedy, gdy oni przejda juz na emeryture lub beda zmuszeni zakonczy¢ aktywno$¢
z powodu wypadku, choroby, a takze $Smierci. Niestety, udaje sie to tylko w 15 proc. firm.

Autor Danuta Matgorzata Rowniak — wiascicielka F-U Danuta Rowniak
Dyrektor Placowki Partnerskiej Allianz
dr Matgorzata Rejmer — Doktor nauk prawnych Prezes Zarzadu Kancelarii LEX

Jakie sa tego powody? Cze$¢ przed-
sigbiorcé6w zawsze uwaza, ze ma jeszcze
czas. Inni cheg przeprowadzié sukeesje,
polegajac tylko na swojej intuicji. Przy-
gotowujac siebie i swoja rodzine do
sukcesji, powinni§my zacza¢ od zbada-
nia tzw. gotowosci sukcesyjnej. Spraw-
dzamy ja w czterech podstawowych
obszarach.

Gotowosc osobista

Zaczynamy od gotowosci osobistej.
Najwazniejszym pytaniem jest, czy na-
sza wola i pragnieniem jest, aby firma
dziatata takze wtedy, gdy nas w niej nie
bedzie? Jezeli jest to dla nas wazna spra-
wa, warto odpowiedzie¢ sobie na pyta-
nie, jak i kiedy przeprowadzi¢ sukcesje
biznesu, aby zabezpieczy¢ interesy swo-
je, sukcesora, spadkobiercéw oraz po-
zostalych 0s6b z nami zwigzanych (pra-
cownikow, kontrahentéw, wierzycieli).

Gotowosc rodzinna

Potwierdzajac gotowo$¢ osobista,
przechodzimy do zbadania gotowosci
rodzinnej. Kto ma przejaé nasze przed-
siebiorstwo? Co rodzina sadzi o na-
oy szym biznesie? Czy angazuje sic w jego

prowadzenie, czy stoi z boku? A moze
— nie widzi perspektyw dla jego dalsze-
[ E—

go rozwoju? Najczesciej przedsiebiorcy
chcieliby przekaza¢ firme cztonkowi
rodziny. To bardzo dobry pomyst pod

KANCELARIA FINANSOWA warunkiem, ze te osoby chcg i potra-

fig taki biznes poprowadzi¢. Wazne jest
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takze opracowanie zasad i planu ich
wdrozenia. Kiedy chcemy przekazac im
wladz¢? A kiedy chcemy przekazaé wla-
sno$¢ biznesu?

Gotowos¢ prawna

Trzecim obszarem, ktéry powinni-
$my zbadad, jest gotowo$¢ prawna. Czy
prowadzimy biznes w optymalnej for-
mie prawnej? Czy jest to forma, ktora
umozliwi nam przekazanie firmy sukce-
sorowi? Forma prawna wplywa na to,
czy w przyszlosci bedziemy mogli bez
problemu przekazaé firme¢ swojemu suk-
cesorowi lub ja sprzedaé. W Polsce moz-
na prowadzi¢ dzialalno§é w dziewieciu
réznych formach prawnych. Pamietaj-
my jednak, ze prowadzenie dziatalno$ci
na podstawie wpisu do ewidengji to naj-
bardziej ryzykowna forma dziatalnosci.
Oproécz wyboru formy prawnej réwnie
wazny jest tryb zmiany. Istotne jest, aby
zachowaé wszystkie zezwolenia i kon-
cesje, aby bank nie wypowiedzial nam
kredytu, a firma leasingowa nie zmieni-
ta warunkéw finansowych.

Gotowos¢ finansowa

Zbadania wymaga takze sukcesyjna
gotowo$¢ finansowa. Z czego bede zyt
po przekazaniu firmy sukcesorowi?
Czy musz¢ by¢ od niego uzalezniony
finansowo? W jaki spos6b méj sukce-
sor splaci pozostatych spadkobiercow?
Brak gwarantowanego zabezpieczenia
emerytalnego to jeden z najczestszych
powoddéw nieskutecznej sukcesji. Oba-
wiamy sie, ze bedziemy uzaleznieni
finansowo od innych. Tak dtugo, jak
nie bedziemy pewni naszej sytuacji
finansowej na emeryturze, tak dlugo
bedziemy odwlekaé czas sukcesji. Az
przyjdzie moment, gdy jej przeprowa-
dzenie moze by¢ juz nierealne.

Obok zabezpieczenia emerytalnego
nalezy takze uwzglednié sytuacje finan-
sowa sukcesora. Osoba, ktéra przejmie
biznes po nas, najczesciej bedzie musiata
splaci¢ pozostalych spadkobiercow. Jeze-
li nie bedzie na to przygotowana finanso-
wo, sad moze zadecydowac o konieczno-
$ci zamkniecia firmy, splaty zobowigzan i
fizycznym podziale tego, co zostalo mie-
dzy wszystkich spadkobiercow. A prze-
ciez nie o to nam chodzito.

Przygotowujac si¢ do sukcesji przed-
sigbiorstwa pamigtajmy zatem, aby za-
czaé od zbadania gotowosci sukcesyjnej
w jej czterech podstawowych obsza-
rach: gotowosci osobistej, rodzinnej,
prawnej i finansowe;j. To jest fundament
wszystkich kolejnych dziatafi. |



Diamenty — piekno | wartos¢

irma Prevalue Cooperative

Owners Spoéldzielnia Wihasci-

cieli Majatku to pierwsza tego

typu grupa zakupowa na rynku
aktywow trwalych, takich jak diamenty
inwestycyjne. Swiat diamentéw lubi ci-
sze, dlatego nie jest szczegdlnie otwarty,
niemniej dostepny jest dla kazdego. Od
wiek6éw kamienie szlachetne sa gwaran-
¢ja i zabezpieczeniem majetnos$ci. Wielu
moznych tego $§wiata ochronito dzigki
nim swoj majatek. W wielu przypad-
kach, w réznych czasach i okoliczno-
$ciach diamenty ratowaly zycie.

Swiat diamentow

Tajemniczy, pigkny, cichy... Oprocz
piekna, jako dobro o ograniczonej
i wcigz zmniejszajacej sie podazy, dia-
menty maja wysoka warto$é, ktora
roénie z czasem.

Aby wejs¢ w $wiat diamentbw, trzeba
si¢ z nimi zaprzyjazni¢, poznac je. Trze-
ba opanowad zasady, ktére nimi rzadza,
poznaé sposdb ich oceny. I tu wspomne
tylko o tzw. zasadzie 4C, na podstawie
ktorej szacujemy warto$¢ diamentéw
i zaliczamy je do odpowiedniej klasy.
Diamenty o najwyzszych parametrach
stanowig nikly procent wszystkich wydo-

bywanych kamieni. Ponadto ich zasoby
na Ziemi ulegajg zmniejszeniu...
Kamienie o najwyzszej czystosci
i przejrzystoéci, o najlepszym szlifie, za-
liczamy do diamentéw inwestycyjnych.
Warto wspomnie¢ tu o odwiecznej war-
tosci diamentdéw polegajacej na ich nie-

wrazliwosci na zawirowania polityczne
i gospodarcze. Ich wycena oparta jest na
popycie i podazy, co gwarantuje zachowa-
nie realnej warto$ci i jej wzrost w czasie.
Moéwi sig, ze diamenty sa przyjacie-
lem kobiety... To prawda, tak jak ko-

biety, te kamienie s3 piekne i tajemnicze.
Nie$miertelny obiekt pozadania, dzisiaj
diamenty staly si¢ réwniez przyjacielem
biznesu. Czesto wybierane s3 jako pewne
i trwate zabezpieczenie wypracowanego
z trudem majatku.

Maja wiele atutow, jakich nie posiada-
ja inne aktywa. Sa najbardziej skoncen-
trowana forma majatku. Drobny kamien
o wysokich parametrach moze przekra-
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czaé wartoscig walize zlota... Diamen-
ty s3 tatwe w transporcie, mozemy bez
przeszkod podrézowad z nimi po calym
Swiecie. Malejace wydobycie diamentéw
zwigzane z ograniczeniem zasobow gwa-
rantuje utrzymanie warto$ci. Diamenty s3
odporne na ogiefi, wode, sity natury — sg
praktycznie niezniszczalne. Ponadto nie
generuja kosztéw, sa pickne... Mozna by
tak dtugo zachwycac si¢ diamentami, do
czego zachgcam, ale trzeba przede wszyst-
kim doceni¢ ich warto§¢ jako trwatego
i pewnego aktywa.

Prevalue Cooperative Owners od
lat pomaga swoim czlonkom oraz
osobom  wspdélpracujacym  budo-
waé i ochrania¢ majatek w oparciu
o diamenty inwestycyjne o najwyz-
szych parametrach. Dzieki wspoélpra-
cy z obecnymi na rynku diamento-
wym od dziesigtkow lat firmami, jak
i z certyfikowanymi przez Najwyzsza
Rade Diamentows specjalistami, PCO
oferuje dostep do bardzo atrakcyjnych
i konkurencyjnych ofert zakupowych,
zarébwno samych kamieni, jak i bizu-
terii klasy premium wykonanej z uzy-
ciem diamentéw inwestycyjnych.

Operujemy wylgcznie w oparciu o dia-
menty posiadajace certyfikacje uznanych
Instytutéw Gemmologicznych HRD, IGI,
GIA i potwierdzajaca autentyczno$é in-
skrypcje laserowa.

Niepewnos¢ przysztosci, szalejaca in-
flacja, deprecjacja pienigdza s3 niewat-
pliwie zacheta do poszukiwania sposo-
bow na zabezpieczenie majatku. Jednym
z najczeSciej zadawanych dzi§ pytan jest
to o bezpieczne inwestycje i mozliwosé

PRE@T;\LUE
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ochrony majatku. Niewatpliwie musi
to by¢ co$, czego nie mozna wytworzy<¢
sztucznie, Co zapewnia ograniczong po-
daz; co$, czego nie przybedzie w sposéb
naturalny; co mozemy fizycznie posia-
daé, wrecz trzymaé w reku; co jest nie-
wrazliwe na zawirowania ekonomiczne
i gospodarcze, z czym mozemy bez prze-
szkdd przenie$é sie w dowolne miejsce na
$wiecie. Niewatpliwie diamenty s3 jedng
z najlepszych propozycji w tym zakre-

sie. JesteSmy w stanie dobraé oferte do
potrzeb kazdego klienta, bez wzgledu
na zakres i warto$¢ potrzeb. Wszystkich
zaciekawionych $wiatem diamentéw za-
praszamy do kontaktu. Pomozemy wejs¢
w ten $wiat, poznaé go blizej i skorzystaé
z piekna i wartosci, jakie niesie.

Kontakt: info@prevalue.pl
Tel. do biura: 726 250 500
Tel. do zarzadu: 601 080 524 ]



Oazy spokoju w Thai Bali Spa

Thai Bali Spa — marka znana powszechnie jako najwigksza sie¢ masazy orientalnych

w Polsce — rozszerza dziatalnos$¢ w Europie. Aktualnie znalez¢ nas mozna w az osiemnastu
lokalizacjach, z czego dwie z nich to salony na Teneryfie. To wtasnie te dwa otwarcia sg
naszym najwiekszym sukcesem. Potaczenie relaksacyjnych zabiegéw z wakacyjnym
wypoczynkiem jest niezwykle skuteczne i korzystne dla zdrowia.

asze salony zaprojekto-

wane s3 z dbatoscig o naj-

drobniejsze detale, dlatego

szesnaScie lokalizacji na
terenie Polski to miejsca, w ktorych
panuje harmonia i jeden, okre§lony
klimat. Doktadamy wszelkich staran,
by kazdy gos¢ czul sie u nas swobodnie
i komfortowo. Doswiadczenie pokazu-
je nam, ze wplyw na odczuwanie spo-
koju i szczeScia oraz fatwe wyciszenie
sie ma wiele czynnikéw docierajacych
do nas z otoczenia. Dlatego staramy sie
zadbaé o kazdy zmyst odwiedzajacych
nas gosci.

W salonach dobieramy odpowied-
nie o$wietlenie i muzyke, by zadbaé
o zbudowanie przytulnej i sprzyjaja-
cej relaksowi atmosfery. Unoszaca sie
w powietrzu won $wiec i olejkéw wpra-
wia naszych go$ci w dobry nastrdj juz
w czasie oczekiwania na masaz. Takie
dos$wiadczenia maksymalnie wydluzaja
pozytywne doznania. Seanse w Thai
Bali Spa zaczynaja si¢ na dlugo przed
rozpoczeciem masazu i koficzg sig jesz-
cze jaki$ czas po nim. Staramy sie uczy¢
naszych klientéw, w jaki sposdb prze-
dhuzy¢ uczucie zrelaksowania i wycisze-

nia po wizycie, by w pelni mogli cieszy¢
sie z jej efektow.

Nasze dwa nowo otwarte salony na
terenie Hiszpanii stworzone zostaly
z my$la o wypoczynku i relaksie. To
idealne pofaczenie klimatu morza, pla-
zy 1 masazu wprawia odwiedzajacych
nas goSci w stan zrelaksowania, jaki
powinien im towarzyszy¢ podczas wy-
czekiwanych urlopéw. Salony Thai Bali
Spa na Teneryfie to nasze najwicksze
dotychczasowe osiagniecie. Staramy sie
wprowadzi¢ marke na rynek europejski
i mozliwie jak najbardziej rozszerzy¢
nasza dziatalno$é. Naszemu rozwojowi
przy$wieca konkretny cel — sprawienie,
by masaz byt zawsze obok Ciebie i na
wyciagniecie reki!

Thai Bali Spa to sieé, ktéra najwiek-
szy nacisk kladzie na propagowanie
zdrowego trybu zycia. Na co dzief
w naszych kanalach social media dzie-
limy si¢ treSciami po$wigconymi takim
tematom, jak self love, mindfulness czy
slow life. Propagujemy zycie w zwol-
nionym tempie. Staramy si¢ rozszerza
$wiadomos¢ naszych klientéw na temat
dobrych nawykéw i zdrowego trybu
zycia.

W dzisiejszych czasach zycie nabrato
zawrotnego tempa. Praca oraz codzien-
ne obowigzki zajmujg zdecydowang
wiekszo$¢ naszego czasu. Towarzyszacy
temu ogdlny po$piech nie sprzyja re-
laksowi, poprawnemu dbaniu o swoja
kondycje psychiczng czy o odpowied-
nig higiene snu. My jednak doktadamy
wszelkich starafi, by rozprzestrzenié
dobre nawyki wéréd naszych klientow.
Jednym z naszych gltéwnych zalozen
jest to, by byé uwaznym i obecnym
w danej chwili. Uczy¢ sie $wiadomosci
swojego ciata, stuchania go i zaspokaja-
nia jego potrzeb. Wierzymy, ze kondy-
cja psychiczna idzie w parze z fizyczna,
a obie wzajemnie na siebie oddziatujg.
Od dawna wiadomo, ze masaze Swiet-
nie dziatajg na ciato; miesnie, Sciegna
czy skore. Wiemy, ze odpowiedni dotyk
i elementy akupresury moga wplynad

na regeneracj¢ organizmu i utrzymanie
go w odpowiedniej kondycji, mniej jed-
nak méwi sie o zdrowiu psychicznym.
Jednak dla nas jest ono réwnie cenne.
W Thai Bali Spa staramy si¢ nakiero-
waé naszych klientéw na taki sposéb
myS$lenia, w ktérym kondycja psychicz-
na zajmuje wazne miejsce. To chwile
oddane relaksowi i wyciszeniu sprawia-
ja, ze jesteSmy szczeSliwsi i spokojniejsi.

Slow life to koncept, ktory jest nam
najblizszy. Rozwijajac marke zauwazyli-
$my, jak dynamiczne jest zycie naszych
klientéw. To w trosce o nich chcemy
przekazywal — zaréwno za pomoca
naszych dzialan, jak i wartosci — ze
zycie w trybie slow, czyli w zwolnionym
tempie, niesie ze sobg wiele korzysci.
Doktadna analiza potrzeb naszych kon-
sumentéw pozwala nam na przygoto-
wywanie odpowiednich tresci, strategii
i dzialafi.

Staramy sie stawiaé nacisk na dia-
log i uwaznie stuchaé potrzeb naszych
gosci. ,W ciggu dnia znajdZz chociaz
30 minut na relaks” - to jedno z na-
szych haset reklamowych. W publiko-
wanych przez nas tresciach podkre§la-
my, jak istotne jest wygospodarowanie
czasu na odpoczynek i regeneracje¢, na-
wet jeSli ma by¢ to tylko krétka chwila
kazdego dnia. Czas masazu to idealny
moment na trening uwaznosci i sku-
pienie swych zmystéw i my§li na chwili
obecnej. Te wiasnie praktyke medyta-
qji, ktorg staramy si¢ przekazaé naszym
konsumentom, mozna zabraé ze sobg
do domu i swojego zycia. Takie chwi-
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le, w ktérych mozemy oderwac sie od
natloku biezacych spraw, probleméw
i obowigzkoéw, sa niezwykle cenne dla
naszej kondycji psychicznej oraz ogdl-
nego poczucia spokoju i szczeScia.

W firmie przySwieca nam idea, ze
masaz nie powinien by¢ czyms§ pokroju
dobra luksusowego. Podejscie traktu-
jace odwiedzanie spa jako co$ wyjat-
kowego, dostepnego tylko nielicznym
staramy sie zastapi¢ my$la, ze masaz
powinien by¢ tatwo dostepny i dla
kazdego, a chwila tylko dla siebie — do
zdobycia na wyciagniecie reki. Naszym
codziennym zadaniem jest uswiadamia-
nie klientom, ze dbanie o kondycje psy-
chiczng i fizyczng powinno nalezeé¢ do
czescei ich codziennych obowigzkéw. To
systematyczno$¢ jest kluczem do osia-
gniecia sukcesu, jakim sa zdrowe cialo
i umyst.

W trosce o naszych klientéw stara-
my sie jak najbardziej utatwi¢ im do-
step do dobroczynnych wtasciwosci
naszych masazy. Temu stuzy odpowied-
nie rozlokowanie naszych salonéw
w polskich miastach i stale rozszerza-
nie naszej sieci. Ideatem, do ktérego
dazymy, jest umozliwienie naszym
klientom znalezienia nas w dogodnych
lokalizacjach, tak by kazdy mégt nas
tatwo odwiedzié. Podobnymi zaloze-
niami kierujemy sie, gdy tworzymy
czeste promocje w naszych salonach.
Obejmujg one wszystkie masaze, nie
ograniczamy wyboru naszym go$ciom.
Udostepnianie licznych ofert promo-
cyjnych chcemy polaczyé ze wezesniej
wspomniang koncepcjg, ktéra ma na
celu obalanie teorii o masazu jako do-
bru luksusowym. Wierzymy, ze dbanie
o swoje ciato i umyst powinny by¢ fa-
two dostepne dla kazdego, niezaleznie
od jego sytuacji finansowe;j.
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W masazu i jego dobroczynnych
wlasciwosciach zakochali si¢ nie tylko
ludzie dorodli, ale i mlodziez oraz se-
niorzy. Staramy sie stale budowa¢ uni-
wersalno$§é marki, by kazdy czut sie
mile widziany i mégt obcowaé z nami
w swobodny spos6b. Te same wartoSci
docenili réwniez celebryci i influence-
rzy, ktérzy chetnie nas odwiedzajg. Na-
wigzujemy z nimi liczne wspotprace, by
jak najszerzej rozpropagowaé wspélne
dla nas warto$ci. W naszych social me-
diach nie brakuje tresci edukacyjnych,
ktére staramy si¢ przeplataé z estetyka
i real time marketingiem. Na kazdym
kroku dbamy o autentycznosé i o to, by
nasz przekaz byt jak najbardziej szczery
i aktualny. W ten sposéb chcemy prze-

kaza¢, jak naprawde wszystko wyglada
z naszej perspektywy, by nasi goscie
1 potengjalni klienci mogli poznaé¢ nas
z jak najlepszej, ale i prawdziwej strony.

W prowadzeniu naszego biznesu
najwiekszy nacisk ktadziemy na rozwoj
1 innowacyjno$¢, przy czym nie zapomi-
namy o dbaniu o relacje. Dbamy o at-
mosfere w naszej firmie i o najwyzsza

jako$¢ pracy calego zespotu, ktéry sta-
le sie rozrasta. Wierzymy, ze dogltebne
analizy oraz dbatos¢ o komunikacje po-
zwalajg stale podnosié¢ jako§é¢ naszych
ustug i przeprowadzanych kampanii.

Nie zwalniamy narzuconego nam
przez samych siebie tempa. W planach
mamy wcigz wiele nowych salonéw na
terenie kraju i Europy. Na tle konkuren-
¢ji wyr6znia nas nie tylko sama liczba
punktéw, lecz i wizjonerskie podejécie
do prowadzenia biznesu, ktére opar-
te jest na Swiadomosci potrzeb naszych
klientow. Jeszcze w tym roku pojawia sie
nasze kolejne salony, o czym z pewnoscia
bedziemy informowaé w naszych glow-
nych kanatach social media — na Facebo-
oku i Instagramie. Kazde kolejne otwar-
cie wigze si¢ z wnikliwymi analizami na
kazdej plaszczyznie. Ze starannoscia do-
bieramy lokalizacje i lokale, ktére beda
spetnialy nasze oczekiwania. Wszystko
tworzymy z mys$lg o naszych klientach,
ktdrym w jak najwiekszym stopniu sta-
ramy sie utatwié¢ dostep do masazy i ry-
tuatéw — by dbanie o siebie, swoje ciato
1 umyst bylo proste i bezwysitkowe.

Salony masazy orientalnych Thai Bali
Spa to zdecydowanie wiecej niz miejsca,
w ktérych mozna sie zrelaksowaé. To
przede wszystkim wspélnie kreowana
przez nas przestrzei, ktora odzwiercie-
dla nasze warto$ci i zwyczaje. Staramy
si¢ dba¢ zaréwno o ciala naszych gosci,
jak i o ich kondycje psychiczng. Zwiek-
szanie $wiadomosci dotyczacej zdrowia
idzie w parze z rozrostem naszej sieci
i zwiekszaniem dostepno$ci masazy.

Jesli marzy Ci sie miejsce, w kto-
rym zregenerujesz swoje ciato i umyst
przyjemnym seansem wykonanym
przez najlepszych, certyfikowanych
masazystow, koniecznie odwiedz je-
den z salon6w Thai Bali Spa. Czeka-
my na Was w Warszawie i okolicach,
Gdaisku, Krakowie oraz pelnej stofica
Hiszpanii! |



Nie zamierzam zwalnia¢ tempa

Moja praca to moja pasja, a przedsigbiorcy to moja druga rodzina — méwi Barbara Jonczyk,
zatozycielka oraz prezes Klubu Integracji Europejskiej, wydawca i redaktor naczelna
magazynu ,przedsiebiorcy@eu”.

Rozmawia 1ZaABELA WEHODARCZYK

Jest pani zatozycielkg i prezesem Klubu
Integracji Europejskiej oraz wydawcq
i redaktor naczelng ogdélnopolskiego
magazynu ,przedsiebiorcy@eu"”. Klub
ma juz ustalong renome na mapie or-
ganizacji zrzeszajacych przedsiebior-
cow i funkcjonuje od ponad 20 lat,
a pismo ma swoich wiernych czytel-
nikéw. Jak udato sie pani to wszystko
zbudowac?

To prawda, klub dziata juz od po-
nad 20 lat, a magazyn wydaje od
2014 roku. Jestem pochfonieta praca,
ktéra jest moja pasja, dlatego nie od-
czuwam przemijajacego czasu. Przed-
siebiorcy to moja druga rodzina. Uwiel-
biam przebywaé w ich gronie, pomagac
im w roéznych kwestiach i patrzeé, jak
odnoszg sukcesy oraz rozwijaja dziatal-
no$¢ dzigki obecnosci w Klubie. Wiele
sie od nich ucze.

Zatrzymajmy sie przy Klubie Integracji
Europejskiej. Co go wyrdznia wsrod
innych podobnych organizacji?

Nasze relacje biznesowe budujemy
w pierwszej kolejnosci na kontaktach
towarzyskich, a nie na agresywnym
networkingu, ktéry dominuje w dzia-
talnosci  wiekszosci  klubow  biznesu.
Gléwnym zalozeniem klubu jest to,
by jego czlonkowie mogli w mniej zo-
bowiazujacej atmosferze dzieli¢ sie
doswiadczeniem, wymienia¢ poglady
oraz zawiera¢ nowe kontakty bizneso-
we. Temu wlasnie podporzadkowana
jest formula klubowych spotkai — s3
to gtéwnie kolacgje i lunche bizneso-
we, a takze imprezy okoliczno$ciowe,
w tym bale czy prestizowe gale.

Czy kazdy przedsiebiorca moze stac sie
cztonkiem Klubu?

Zalezy mi, aby kandydaci chcacy
dotaczyé do Klubu Integracji Europej-
skiej mieli juz ugruntowang pozycje na
rynku, cieszyli si¢ dobra opinig wéréd
swoich klientéw i kontrahentéw oraz
udzielali si¢ spofecznie i prowadzili
dziatalno$¢ od co najmniej trzech lat.
Najczesciej s3 to firmy rekomendowa-
ne przez samych cztonkéw klubu. To
najlepsza i najbezpieczniejsza forma
powiekszania grona klubowiczéw. Mu-

simy czud sie bezpiecznie w swoim gro-
nie. Tu zawierane s relacje biznesowe,
czgsto na lata.

Jakie firmy naleza do Klubu?

Klub zrzesza przede wszystkim $red-
nie firmy. Wsrod cztonkéw sg m.in Bank
Spoétdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej,
ale i BNP Paribas Bank Polska SA,
Wojskowe Zaktady Kartograficzne,
PW. Mat-Bud, Muzeum Sportu i Tury-
styki, Warszawski Dom Technika NOT,
Polskie Centrum Doradztwa Energe-
tycznego, grupa Mazurkas, przychod-
nie Medicor, Grupa Krotoski — dealer
Audi, Volkswagena, Skody i Porsche,
Motortest — dealer Hyundai czy liczne
restauracje. Wiele z nich to firmy ro-
dzinne. Wszystkie firmy cztonkowskie
sa dla mnie réwnie wazne, jednak nie
sposdb ich wymienid, bo to tacznie pra-
wie dwiescie przedsiebiorstw.

Na co moze liczy¢ przedsiebiorca
bedacy cztonkiem Klubu Integracji
Europejskiej?

Oferujemy do wyboru trzy pakiety
korzysci, roznigce sie pod wzgledem
dziataf, jakie podejmujemy w ramach
wspolpracy. Przedsiebiorca sam moze
podjaé decyzje, ktéry pakiet w danym
momencie najlepiej odpowiada jego
potrzebom.

Zawody strzeleckie Czionkéw Klubu

j

europejsk

klub integrac

Natomiast bez wzgledu na wybra-
ny pakiet, wszyscy czlonkowie klu-
bu moga nieodplatnie uczestniczyé
w licznych spotkaniach biznesowych
organizowanych w ciggu roku, m.in.:
»Porannej kawie z ekspertem”, ,,Ko-
lacjach biznesowych”, ,Kojarzeniu
ofert gospodarczych” i wielu innych.
Weszystkie te wydarzenia maja na celu
integracje Srodowiska biznesu, co
wspOlczesnie nazywa sie networkin-
giem. Spotkaniom towarzyszy zawsze
cze§¢ mniej formalna — z poczestun-
kiem i lampka wina, sprzyjajaca lep-
szemu poznaniu si¢. W klubie na-
prawde rodza sie przyjaznie, a sami
klubowicze moéwia, ze tworza jedna
wielkg rodzine. To mite patrzeé, jak
wzajemnie sobie pomagaja i robia
wspdlne biznesy, bo przeciez gléwnie
o to chodzi w klubie.

Co opradcz spotkan stricte biznesowych
oferujecie klubowiczom?

Staramy sie takze dostarczaé czlon-
kom naszego klubu inspirujacej roz-
rywki, poniewaz — parafrazujac znany
cytat — ,nie samym biznesem czlowiek
zyje”. Dlatego organizujemy takze wy-
darzenia o mniej formalnym charakte-
rze, takie jak np. Wielka Gala Dobrego
Stylu, Bal Karnawatowy Przedsigbior-
céw czy imprezy sportowe, podczas
ktérych klubowicze rywalizujg ze soba
np. w zawodach strzeleckich czy gry
w kregle. Organizujemy rowniez wer-
nisaze oraz wydarzenia okoliczno$cio-
we, np. ,,Przed zapaleniem choinki”,
czyli $§wiateczne spotkanie cztonkéw
klubu.
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Wielka Gala Dobrego Stylu zapisata sie
czerwong kartka w kalendarzu war-
szawskich wydarzen. Co przyczynito
sie do tak wielkiego sukcesu kolejnych
edycji?

To wydarzenie o ustalonej juz reno-
mie, jedno z nielicznych wydarzen kul-
turalnych w Warszawie oznaczonych
czerwong kartka w kalendarzu. To
$wieto mody, elegancji, savoir-vivre’u
i biznesu.

Podczas Gali wraz z Laurg Lacz na-
gradzamy statuetkami Gracji i Zlotej
Iguany znane i wyjatkowe osobowosci
ze $wiata filmu i sceny. Wydaje mi sig,
ze do sukcesu, jaki odnosi coroczna
Gala Dobrego Stylu, przyczyniaja sie
nagradzani laureaci oraz sami goscie.
To ludzie biznesu, przedstawiciele $wia-
ta kultury, sztuki i nauki oraz dziennika-
rze. Osoby bardzo znane i szanowane.
W tegorocznej XIII Gali, ktora odbyta
sie w jednym z najbardziej prestizo-
wych miejsc w Polsce, MCC Mazurkas
Conference Centre & Hotel**** go-
SciliSmy Grazyne Brodzifiska, Hanne
Bakule, Katarzyne Grochole, Monike
Richardson, Krzesimira Debskiego,
Krzysztofa Zanussiego, Macieja Ortosia
i Wiestawa Ochmana.

Skad wzigt sie pomyst na wtasne
czasopismo?

Magazyn ,,przedsiecbiorcy@eu” po-
wstal nieco pézniej niz klub. Powotu-
jac go do zycia, chciatam stworzy¢ pi-
smo, jakiego wtedy na rynku ogdlno-
polskim nie bylo — czyli tworzone nie
tylko specjalnie dla przedsigbiorcéow,
ale takze przy ich cze$ciowym udziale.
Dlatego w naszym magazynie autora-
mi wiekszos$ci artykutéw sg ludzie biz-

38 przedsiebiorcy@eu

—_—

nesu. To réwniez Swietne narzedzie,
ktére pozwala mi na promowanie
moich przedsiebiorcow zrzeszonych

w klubie.

Wielka Gala Dobrego Stylu

1
L

i,
Barhara Joiczyk

Jako Europejskie Forum Przedsiebior-
czosci oraz czasopismo ,przedsiebior-
cy@eu" przyznaje pani wiele nagréd
przedstawicielom biznesu. Jest pani
tez inicjatorka Programu ,Twarze Biz-
nesu Polskiej Gospodarki”. Na czym on
polega?

Jest to zlozone przedsiewziecie
majace na celu promowanie przedsie-
biorstw uczciwych i transparentnych.
Aby otrzyma¢ statuetke, trzeba spetnié
wiele kryteriéw. W pierwszym roku
laureat dostaje certyfikat, a w kolej-
nych nagrody — Lider Przedsiebiorczo-
$ci, Filar Polskiego Biznesu oraz Euro
Sukces. Zawsze istnieje tez mozliwosé,
co zaznaczam uczestnikom Programu,
cofnigcia przyznanej nagrody, jezeli
ankieta, ktérg musza wypelnié, oka-
ze sie niezgodna z prawda. To tylko
podstawowe informacje, bo o Progra-
mie moglabym opowiadaé przez kilka
godzin.



Jest pani niezwykle aktywna zawodowo.  powiedzialam, praca to moja pasja

Czy zamierza pani zwolni¢ tempo? i moje zycie. Wiek nie jest tu przeszko- Barbara Joficzyk — wydawca i re-

No tak, mam 60 lat i tu pojawia si¢ da, jezeli jest zdrowie. A ja jak na razie daktor naczelna magazynu ,przed-
pytanie, czy zwolni¢ tempo... A ja od- czuje si¢ wySmienicie. Mam jeszcze do sigbiorcy@eu”.  Czlonkini Zarzadu
powiadam - nie, absolutnie nie mam zrealizowania swoje marzenia, a jest Warszawskiej ~ Izby — Gospodarczej
zamiaru przechodzi¢ na emeryture. ich bardzo duzo! Jedno z nich to wy- (w latach 2014-2017), Wiceprezes
Bede pracowaé, wymyslaé nowe rze- danie mojego tomiku poezji, bo pisze Prezydium Rady Krajowej Izby Go-
czy i organizowaé wydarzenia. Jak  wiersze. m || spodarczej Efektywnosci Energe-

tycznej, Czlonkini Komitetu Bezpie-
czefistwa Biznesu, zatozycielka oraz
prezes Klubu Integracji Europejskiej.
Zaangazowana w wiele przedsiewzied
majgcych na celu promocje przedsig-
biorczosci, a takze idei spolecznej od-
powiedzialno$ci biznesu oraz polskiej
sztuki i kultury. Zatozycielka Akade-
mii Dobrego Stylu, w ramach ktérej
organizuje modowe Gale i przyznaje
nagrody Gracje oraz Zlote Iguany.
Inicjatorka nagrody ,Ambasador
Kultury i Sztuki” dla oséb i insty-
tucji wspierajacych polskg kulture.
Tworczyni Programu Gospodarcze-
go ,Iwarze Biznesu Polskiej Gospo-
darki” wyrdzniajacego dziatalno$é
przedsigbiorcéw nagrodami: Lider
Przedsiebiorczosci, Filary Polskiego
Biznesu, Euro Sukces, Ambasador
Przedsigbiorczo$ci czy Bizon Bizne-
su. Tworczyni projektu promujacego
obiekty turystyczne: Perly EuroTu-
rystyki. Zasiada réwniez w kapitule
programu edukacyjno-charytatywne-
go ,Debiutantki”, w ramach ktore-
go organizowany jest doroczny Bal
Debiutantek w Patacu w Wilanowie.
Laureatka wielu nagrdd i wyrdznief,
uhonorowana miedzy innymi: tytu-
tem Ambasadorki Przedsiebiorczosci
Kobiet, nagroda za dziatalno$¢ spo-
teczng i charytatywna od Lions Club,
nagroda Fundagji Instytutu Przemian
Globalnych, tytulem Lider Multikul-
tury oraz nagroda fundacji Pomaganie
jest Trendy ,,Media dobroczynnosci”.
Jest takze laureatka nagrody Mazo-
wiecki Laur Przedsiebiorczosci, zosta-
ta réwniez nagrodzona PierScieniem
Patrioty i PierScieniem Niepodlegto-
Sci przez Stowarzyszenie Wspierania
Bezpieczenistwa Narodowego oraz
nagrodg SUPERWIKTORIA za pro-
mocje przedsiebiorczosci i idei spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Organizatorka wielu akeji charyta-
tywnych. Prywatnie matka dwojga
dorostych juz dzieci, Izabeli i Krzysz-
tofa. Kocha przyrode, jazde na rowe-
rze, sptywy kajakowe. Jej ulubione
miasto to Kolobrzeg, a najchetniej
czytany autor to Ken Follett. Naj-
wiekszg radoscia sa dla niej niedziel-
ne obiady w gronie rodzinnym.

Wieczor wigilijny
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Jak wznies¢ sie pod Stonce?

— W Polsce powstawaty najlepsze na $wiecie szybowce. MieliSmy i mamy znakomitych
szybownikéw, od Tadeusza Gory poczawszy i na obecnym mistrzu §wiata Sebastianie
Kawa skoniczywszy — o lotnictwie i o tym, jak zosta¢ pilotem, opowiada Agata Bartkiewicz,
dyrektor Centrum Szkolenia Lotniczego Technikum Lotnicze w Nagoszewie.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Jak ksztaftowata sie historia polskiego
lotnictwa?

Lotnictwo odgrywato w polskiej hi-
storii bardzo duzg role. Przed II wojng
Swiatowa zbudowaliSmy zaglebie lot-
nicze na poludniu kraju i produkowa-
lismy jak na owe czasy bardzo dobre
samoloty wojskowe. MieliSmy tez duze
sukcesy w produkcji samolotéw sporto-
wych i awionetek. Polscy piloci — Zwir-
ko i Wigura, Skarzyfiski, Bajan — zwy-
cigzali w migdzynarodowych zawodach
lotniczych ,,Challenge”.

Lata powojenne to odbudowa znisz-
czonego potencjatu lotniczego, ale tak-
ze rozbudowa zakltadéw lotniczych,
takich jak m.in. Swidnik, Mielec, Rze-
szOw czy Warszawa. Przy dezaprobacie
Rosjan powstawaly bardzo udane kon-
strukcje lotnicze, jak na przyktad Junak,
Bies, Wilga, Gawron czy dama pol-
skiego lotnictwa wojskowego, TS-11
»lskra”; a po niej PZL 130 ,,Orlik” czy
M-28 ,Bryza”. Produkowane w Swid-
niku na licencji $migtowce SM-1 SM-2
Mi-2 czy wreszcie rodzima konstrukcja

W-3 ,,Soko6t” i SW-4 , Puszczyk” lataly
i latajg w Sitach Powietrznych. W Pol-
sce powstawaly najlepsze na S$wiecie
szybowce. MieliSmy i mamy znakomi-
tych szybownikéw, od Tadeusza Gory
poczawszy i na obecnym mistrzu $wiata
Sebastianie Kawa skoficzywszy. Polska
nie jest teraz na tyle bogatym krajem,
aby samodzielnie produkowaé samo-
loty, ale moze wspdtpracowaé z za-
granicznymi firmami lotniczymi przy
budowie istniejacych juz samolotéw
i $migtowcow.

Czy trudno jest uzyskac licencje pilota?

Nie, najwazniejsze s checi. Przydaje
sie tez zainteresowanie lotnictwem oraz
pasja, ktora pcha nas do celu. Powie-
dziatabym, ze pieniadze takze odgrywa-
ja znaczaca role, poniewaz nawet licen-
cja PPLA nie jest produktem tanim.

Czy duzo jest takich osrodkéw szkolenia
w Polsce?

W kraju funkcjonuje okoto 90 cer-
tyfikowanych  o§rodkéw  szkolenia
lotniczego o zréznicowanym zakresie
zatwierdzenia. Cze$¢ szkoli do licencji
samolotowych, inne $miglowcowych
czy szybowcowych, kilka na kontrole-
réw lotniczych. Spora cze$¢ oSrodkow
szkoli jedynie do poziomu samolotu
turystycznego. Takich miejsc jak Targor
Flight Club, przygotowujacych ludzi do
poziomu zawodowego pilota samoloto-
wego, jest w Polsce 38.

Czy pte¢ ma znaczenie w zawodzie pilota?

Absolutnie nie. Nie ma réznic w do-
stepie ani jakiejkolwiek dyskryminacji.
Znaczenie majg tylko determinacja oraz
fundusze.

Jakie cechy i umiejetnosci powinien miec¢
dobry pilot?

Lubi¢ lataé! A poza tym podzielno$é
uwagi, skupienie, dobra koordynacja
ruchowa (troche jak dobry kierowca,
ale to podzielno$¢ uwagi jest najwaz-
niejsza).

Skad wzieta sie u pani pasja do lotnictwa?

Z kontaktu z ludZmi bezposrednio
z nim powigzanymi. W szkole CSL

Technikum Lotnicze pojawitam si¢ tak
naprawde przechodzac z innej branzy.
Nagle otoczyli mnie ludzie, ktérzy byli
tak inni, tak serdeczni, do$§wiadczaja-
cy innych przezyC... latania jak Ikar,
przez co moze w mojej glowie szla-
chetniejsi. Wsigktam i zostalam. Jestem
lektorem, thumaczem jezyka angielskie-
go, Coachem ACC ICF, pracowatam
w roznych firmach o zdywersyfikowa-
nym portfolio, w 2019 roku zaproszo-
no mnie do wspolpracy przy projekcie
Centrum Szkolenia Lotniczego Techni-
kum Lotnicze. No c6z, moéwie sobie —
kolejne wyzwanie, dziedzina, w ktorej
stawialam pierwsze kroki — a obecnie
to mnie definiuje. Moze to $mieszne,
ale jestem troche jak rekin — jezeli ply-
ne z pradem, to zyje, musze ciagle mieé
przed sobg wyzwania, z ktérymi sie
mierze i wtedy moje zycie nabiera pel-
ni, ma prawdziwy sens.

Byta pani organizatorka pikniku lotnicze-
go w Gradach. Impreza odbita sie duzym
echem w mediach lokalnych, a uczestnicy
uznali, ze byto to najciekawsze wydarze-
nie sezonu. Osobiscie tez bytam gosciem.
Rozmach imprezy byt olbrzymi. Jak to sie
pani udato, skoro byto to pierwsze tego
typu pani przedsiewziecie?

Piknik organizowany byl po to, aby
powiazaé spolecznosé lokalna z Targor
Flight Club oraz nasza szkots. Miat
byé malg imprezg plenerows... na po-
czatku. Lecz, w miare angazowania sie
r6znych podmiotéw, wydarzenie zacze-
to nabiera¢ koloréw dzigki réznym fir-
mom oraz dobroci ludzkich serc.

Chciatabym podziekowaé partne-
rom tego wydarzenia: firmie Targor-
-Truck i jej prezesowi Piotrowi Rutkow-
skiemu, Zarzadowi Banku Spéidzielcze-
go w Ostrowi Mazowieckiej, Urzedowi
Marszatkowskiemu Wojewodztwa Ma-
zowieckiego, Gminie Ostréw Mazo-
wiecka, a w szczegblnoSci wojtowi
Waldemarowi Brzostkowi, Targor Fli-
ght Club i Dyrektor Annie Kalbarczyk,
wiceprezes Polskiej Agencji Zeglugi
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Powietrznej Ewie Suchorze Natkaniec,
Kpt. Tadeuszowi Wronie, coachowi
Robertowi Zoledziewskiemu, firmie
Canexpol Sp z o.0., Zakladom Pro-
dukcji Kruszyw Szumowo Sp. j., firmie
Rolstal Pawtowski, Klubowi Integracji
Europejskiej, a w szczeg6lnoSci Barba-
rze Jofczyk, LS Technics, ETC-PZL
Acorospace Industries, Ziemi Polskiej
Sp. z o.0., firmie BMB Budownictwo,
Radiu Oko, Centralnemu Portowi
Komunikacyjnemu oraz Lotniczej Aka-
demii Wojskowej.

Finalnie bawili§my sie na imprezie
nietuzinkowej i nasza szkola wreszcie
zyskala rozgtos. Pandemia COVID-19
skutecznie uniemozliwita nam do-
tarcie do docelowej grupy — naszych
przysztych uczniéw, wiec niestety nie
moglismy powotaé do zycia tylu od-
dziatéw szkolnych, ile mogtoby nam
zagwarantowaé stabilno$¢ ekonomicz-
n3. Dlatego tez od wrze$nia unowocze-
$niamy nasze dziatania marketingowe.
Ten piknik mial pokazaé nasza sile
i determinacj¢. No ¢6z, niekonwencjo-
nalne projekty wymagaja niekonwen-
cjonalnych narze¢dzi.

S—

Czy planujecie kolejne podobne wyda-
rzenie?

Tak, sa plany, aby tego rodzaju wy-
darzenia odbywaly si¢ corocznie.

A jak, oczywiscie poza lotnictwem, spe-
dza pani wolny czas?

Obecnie przygotowuje sie do §lubu
swojej najukochanszej corki, Katarzy-
ny. A hobby, ktére pochtania mnie do-
szczetnie... to rodzina, bo dzieki niej
jestem tu, gdzie jestem. |
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Ztoto Baftyku

Twarze hiznesu

— Bursztyn znany jest od stuleci ze swoich wtasciwosci prozdrowotnych. Badania wykazuija,
ze zawiera wiele cennych mikroelementdw, takich jak krzem, magnez, zelazo, wapi

czy potas. Masci i leki wytwarzane na bazie bursztynu zalecane sa na wszelkiego rodzaju
dolegliwosci astmatyczne, migrenowe i reumatyczne, s tez pomocne w schorzeniach tarczycy
i gardta — o niezwyktych wtasciwosciach bursztynu rozmawiamy z Darig Burkowska,

wtascicielka firmy Dorbur.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Reprezentuje pani firme rodzinng z dtu-
goletnia tradycja, bo dziatajaca juz pra-
wie 25 lat, ktora zajmuje si¢ tworzeniem
oryginalnej bizuterii oraz rzeczy uzytko-
wych z bursztynu. Jak zaczeta sie pani
przygoda z bursztynem? Czy to tylko
kontynuacja tradycji rodzinnej, czy oso-
bista fascynacja?

Moja przygoda z bursztynem zaczeta
sie, jak bytam mtoda dziewczyna. Tata
i mama nauczyli mnie calej obrébki
bursztynu, to dzieki nim zafascyno-
walam sie jantarem. Zalozylam wtedy
mojg pierwszg dziatalno$¢ zwigzang
z obrébka bursztynu. Pracowatam

trzy lata na warsztacie dla mojego taty
w firmie Nefryt Waldemar Dorsz.

Tata nauczyl mnie nie tylko obrébki
bursztynu, ale rowniez tego, jak kupo-
waé surowiec, sprawdzaé jego jako$¢
i w koncu sprzedawaé. Jestem bardzo
wdzigczna moim rodzicom za to, jak
mnie wychowali i jak duzo mnie na-
uczyli. Dzieki nim pokochatam bursz-
tyn. M6j tata Waldemar Dorsz byl nie-
zwykle uzdolniony. Bardzo go kocha-
tam. Niestety, dziewie¢ lat temu zmart
i teraz bardzo za nim tesknie.

Teraz dziata pani pod wiasng marky -
Dorbur. Skad taka nazwa?

W 1998 r. otworzylySmy z moja
mama firme Dorbur sp. cywilna. Na-
zwa pochodzi od nazwisk Dorsz i Bur-
kowska. Moj tata mial druga firme,

Nefryt Waldemar Dorsz. Kiedy moja
mama poszla na emeryture, przekazata
mi polowe firmy i teraz dzialamy pod
nazwg Dorbur Daria Burkowska.
Jak i gdzie zdobywacie klientow?

Najwiecej klientéw zdobyliSmy na
Miedzynarodowych Targach Amberif
w Gdanisku oraz poczta pantoflows. Do
dzisiaj wspotpracuje z kontrahentami,
ktérych znam od 25 lat.

A czy pani syn bedzie kontynuowac
tradycje rodzinng?

Tak jak ja pracuje od dziecka z bursz-

tynem, tak samo moj syn zafascynowat
sie sukcynitem, tym zlotem Baltyku.
Krystian jest bardzo uzdolniony, po-
trafi tworzy¢ piekne wyroby oraz roz-
mawiaé z klientem detalicznym. Od
dwoch lat sprzedajemy detalicznie, po-
drézujac po calej Polsce na gietdy mine-
raléw oraz jarmarki. Bardzo spodobata
nam si¢ sprzedaz detaliczna, mito jest
patrzeé, jak nasze wyroby podobaja sie
klientom, wywoluja uSmiechy na ich
twarzach.
Bursztyn jest zywica kopalniana, ktéra
powstata w roznych okresach geologicz-
nych i w zasadzie wystepuje na wszyst-
kich kontynentach opréocz Antarktydy.
Czy to, z jakiego terenu jest bursztyn,
jakos na niego wptywa? Czym rézni sie
bursztyn morski od tego kopalnianego
i co wptywa na jego cene?

Bursztyn z morza jest pieknie oczysz-
czony. Najlepiej go szukaé miedzy listo-
padem a kwietniem, poniewaz zimo-

przedsiebiorcy@eu 43



Twarze hiznesu

we sztormy powoduja wyplukiwanie
bursztynu z dna morza. Bursztyn ko-
palniany jest umiejscowiony gteboko,
nawet 20 metrow pod ziemia. Rzadko
mozna go znalezé na powierzchni. Na
cene bursztynu wplywa przede wszyst-
kim jego wielko§¢ — im wiekszy, tym
drozszy. Drugim czynnikiem s3 inkluzje
ro§linne lub zwierzece znajdujace sie
wewnatrz brytki.

Skad taka réznorodnos¢ kolorystyczna
bursztynow?

4k  przedsiebiorcy@eu

Bursztyn ma rdzne stopnie przezro-
czystosci. Kolor zalezy od uwiezionych
w nim pecherzykéw gazu. Bursztyn
przezroczysty nie ma pecherzykow,
bursztyn miodowy lub z chmurka ma
ich wiecej, a jak jest ich bardzo duzo,
bursztyn ma bialy kolor. Wystepuja
réwniez zielone i czarne bursztyny, co
wynika z zanieczyszczenia kopaliny.

Czy kaizdy bursztyn moze by¢ wykorzy-
stany w bizuterii?

Mysle, ze tak, chociaz mozna trafi¢

na miody bursztyn, ktéry jest cigzki
w obrdbce, czgsto nie mozna go nawet
utwardzi¢ w autoklawie, poniewaz sie
stopi, a przy wierceniu peknie.
Czy to prawda, ze bursztyn wietrzeje?
Co to oznacza i co robic, aby temu zapo-
biec? Czy odpowiednie przechowywanie
bursztynu dotyczy rowniez bizuterii?

Jezeli nieobrobiony surowiec jest
zle przechowywany, wietrzeje i moze
sie pokruszy¢. Bursztyny nalezy prze-
chowywa¢ w wodzie, w nieprzezro-
czystych, szczelnych  pojemnikach,

w chtodnym pomieszczeniu zabezpie-
czonym przed mrozem. Natomiast
ozdoby z bursztynem, ktéry jest po

obrébce,  najlepiej  przechowywaé
osobno w miekkich woreczkach albo
w pudetkach, aby sie nie porysowaly
i zachowaly idealny wyglad. Réwniez
na skutek niekorzystnych warunkéw
atmosferycznych, takich jak deszcz,
silne promienie stoneczne czy kapiel
wodna, bursztyn moze zmatowie¢. Dla-
tego warto w takich przypadkach zdjac
swoja bizuterie z bursztynem.

Czy to prawda, ze bursztyn ma wtasciwo-
$ci zdrowotne, czy to tylko mit?

To nie mit, to absolutnie prawda.
Bursztyn znany jest od stuleci ze swoich
wlasciwosci prozdrowotnych. Badania
wykazuja, ze zawiera wiele cennych
mikroelementéw, takich jak krzem,
magnez, zelazo, wapni czy potas. Masci
i leki wytwarzane na bazie bursztynu
zalecane s3 na wszelkiego rodzaju dole-
gliwosci astmatyczne, migrenowe i reu-
matyczne, s3 tez pomocne w schorze-
niach tarczycy i gardta. Do tego nieszli-
fowane bursztyny emituja ujemne jony,
czyli sa wspaniatym jonizatorem powie-
trza, neutralizujac zty wptyw wszelkich
urzadzen elektronicznych.

Czyli nalewka babuni z bursztynéw po-
winna by¢ w kazdej apteczce?

Zdecydowanie tak! |




Ekofirma i innowacje

— Obecnie ze wzgledu na transformacje energetyczng oraz szalejace ceny energii i gazu,
przedsiebiorcy poszukuja dobrych i innowacyjnych rozwigzan, ktore pozwola

na nowoczesny rozwoj przy jednoczesnym obnizeniu kosztow prowadzonej dziatalnosci
— moéwi Beata Chrzastowska, Cztonek Zarzadu Businessthink Sp. z o.0.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

0d jak dawna prowadzi pani wtasng
dziatalnos¢?

Dziatalno$¢ prowadzg od ponad
dziewieciu lat, wspierajac przedsiebior-
céw na kazdym etapie rozwoju. Na
poczatku byta to jednoosobowa dzia-
talno$¢ gospodarcza, od kilku lat roz-
wijam firme w ramach Businessthink
Sp. z o.0., ktdra jest markg coraz bar-
dziej rozpoznawalng na rynku.

Jaka jest pani specjalizacja?

Specjalizuje sie gldwnie w szeroko
rozumianym wsparciu i doradztwie dla
przedsiebiorcow w zakresie pozyski-
wania finansowania (kredyty, leasingi,
ubezpieczenia, dotacje unijne i krajo-
we). Niemniej jednak wychodzac na-
przeciw oczekiwaniom moich klient6w,
caly czas poszerzam zakres $wiadczo-
nych przeze mnie ustug i dostosowuje
je do zmieniajacej sie sytuacji oraz ak-
tualnych trendéw na rynku. Obecnie ze
wzgledu na transformacje energetycz-
ng oraz szalejace ceny energii i gazu,
przedsiebiorcy poszukujg dobrych i in-
nowacyjnych rozwigzan, ktére pozwola
na nowoczesny rozwdj przy jednocze-
snym obnizeniu kosztéw prowadzonej
dzialalnosci. W tym zakresie oferuje
unikalne rozwigzania w postaci sola-
ryzacji przedsigbiorstw, ktére pozwola
osiagnad ten efekt. Abonament zamiast
rachunku za energie? Tak, to mozliwe.
Firma nie potrzebuje wlasnych pienie-
dzy, wystarczy cheé pozbycia sie duzych
rachunkéw za energie.

Z jakimi problemami najczesciej zwraca-
ja sie do pani klienci?

Ze wzgledu na pandemig, obecny
kryzys i wysoka inflacje, przedsiebiorcy
borykaja sie z problemami zwigzanymi
z plynnoscia finansowa. Coraz czesciej
rozwazajg przebranzowienie lub dy-
wersyfikacje prowadzonej dziatalnosci,
tak aby dotrze¢ do nowych grup od-
biorcéw, a tym samym zwiekszy¢ zasieg
swoich dziataf. Ze wzgledu na zaburze-
nia taficuchéw dostaw, przedsiebiorcy
cheacey rozwijaé swoje firmy, podejmuja
decyzje o budowie nowych fabryk i linii

produkeyjnych. Swoje wsparcie staram
si¢ dostosowaé indywidualnie do po-
trzeb kazdego klienta, tak aby byl on
w stanie zrealizowad swoje zamierzenia
i dalej sie rozwijad.

Czy pandemia i obecna sytuacja w Ukra-
inie maja wptyw na pani biznes?

Pandemia to byl czas, kiedy miatam
bardzo duzo pracy, poniewaz zajmo-
walam sie r6znymi programami wspie-
rajgcymi  przedsiebiorcéw, gltownie
subwencjami i pozyczkami ptynnoscio-
wymi na preferencyjnych zasadach. Za-
réwno wsrdd Srednich przedsigbiorstw,
jak i w przypadku matych i mikro firm,
w wojewOdztwie mazowieckim udato
mi sie pozyskaé srodki w 100% przy-
padkow.

Wojna w  Ukrainie zahamowa-

ta wiele projektéw i bizneséw, ktére
mialy powstaé. OsobiScie mialam by¢
liderem bardzo duzego projektu, nie-
stety z uwagi na obecng sytuacje zo-
stal on odlozony na tzw. lepsze czasy.
Obserwuje réwniez duze wycofanie
funduszy zagranicznych, ktére inwe-
stowaly w grunty inwestycyjne czy tez
w logistyke. Natomiast bardzo mocno
rozwija sie rynek nowych technolo-
gii, zwlaszcza IT, a takze biznes zwia-
zany z transformacja energetyczna.
W najblizszym czasie bedzie nabér na
tzw. kredyt technologiczny z premia
BGK w bardzo podobnej formule jak
poprzednie edycje. Pod koniec roku
rusza kredyt ekologiczny. Ze wzgle-
du na duze zainteresowanie klientow
oraz konieczno$¢ przejscia procedury
kredytowej, aby uzyskaé promese, juz
przygotowuje wnioski do banku. Jezeli
kto$ myS§li o inwestycji, to warto zain-
teresowac si¢ takim rozwigzaniem. Dla
zainteresowanych prowadze¢ konsulta-
cje w tym zakresie, istnieje mozliwosé
uzyskania wsparcia na poziomie nawet
do 50% inwestycji.
Czy pani zdaniem warto przynaleze¢ do
organizacji skupiajacej przedsiebiorcow?
Czy wynikaja z tego jakies konkretne
korzysci?

Twarze biznesu

W Klubie Integracji Europejskiej
jestem juz od pieciu lat i uwazam,
ze jest to ogromna warto$é. Zache-
cam moich partneréw biznesowych
oraz znajomych prowadzacych rézne
przedsiebiorstwa, aby wstepowali do
organizacji zrzeszajagcych przedsie-
biorcow. To mozliwosé wspolpracy,
reklama ustug i produktéw, a takze
dostep do wiedzy i ekspertow. A pry-
watnie rOwniez spotkatam tu wielu
przyjaciél, z ktérymi spedzam czas
takze poza Klubem.

Jakie cechy powinien mie¢ przedsiebior-
ca, aby osiagna¢ sukces?

Dobry przedsiebiorca to ekspert
w swojej dziedzinie, osoba, ktdra
sktonna jest podejmowaé ryzyko, ma
wizje i kreuje rozwoj firmy. Nie boi
sie nowych wyzwan, a wysokg jako§é
Swiadczonych przez siebie uslug sta-
wia na pierwszym miejscu. Uwazam, ze
wysoka etyka pracy powinna by¢ wizy-
téwka kazdego przedsiebiorcy i takimi
zasadami kieruje sie, prowadzac wlasny
biznes.

Jak ktos tak zapracowany jak pani spe-
dza wolny czas?

To prawda, ze w ostatnim czasie
mam duzo pracy, moja spéltka prez-
nie si¢ rozwija i ciggle poszerza zakres
$wiadczonych ustug, co w konsekwen-
¢ji zmniejsza ilo$¢ wolnego czasu. Jed-
nak po tylu latach znalaztam réwno-
wage pomiedzy praca a zyciem prywat-
nym. Nauczylam sie, ze odpoczynek
to réwniez cze§¢ pracy. Dlatego nie
pracuje w weekendy, to czas dla ro-
dziny czy znajomych. Prawie w kazdy
weekend staram sie wyjezdzac na tono
natury, zeby zregenerowac sity i nabrad
dobrej energii do pracy. Relaks sprzyja
kreatywnemu mySleniu, czesto w tym
czasie wpadam na nowe, innowacyjne
pomysly, ktére pdiniej prezentuje swo-
im klientom. Dlatego czas wolny jest
dla mnie bardzo wazny.

Jakie ma pani plany na przysztos¢?

W ubiegtym roku rozpoczgtam pro-

jekt budowy doméw ekologicznych.
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Dzisiaj nabiera on ksztaltéw i przygo-
towuje z moimi partnerami bizneso-
wymi osiedla ekologiczne. Pandemia
i wojna pokazaly, ze zapotrzebowanie
na zamieszkanie poza duzymi aglome-
racjami jest coraz wieksze. Ludzie chcg
zy¢ 1 mieszkaé¢ wsrdd przyrody, praco-
wac zdalnie i nie tracié czasu na dojaz-
dy do pracy. Czes¢ firm preferuje ten
rodzaj pracy i wydaje sie, ze w przy-

sztoéci w wielu branzach moze by¢ juz BUSINESS

standardem. [ |
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Przez podroze
do dobrego biznesu

— Bez podrdzy nie ma dobrych biznesow. Osoby, ktére prowadza interesy, powinny jak
najczesciej wyjezdzac¢, nawet niekoniecznie w celach biznesowych, ale zeby zresetowa¢
umyst, nabraé dystansu i nowego spojrzenia na $wiat — rozmowa z Ireneuszem Cichonskim,
wiascicielem Intermarché Brzesko i Intermarché Kolbuszowa, autorem bloga.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Jest pan cztowiekiem czynu. Skad ener-
gia na to wszystko?

Energie zyciows, a takze potrzebe
podrézowania i organizacji zawsze mia-
tem w sobie. Przede wszystkim uksztal-
towala mnie moja pierwsza podréz do
Stanéw Zjednoczonych, kiedy miatem
19 lat. Wowczas zmart moj ojciec, wiec
musialem szybko si¢ usamodzielnié.
Wyjechatem do Nowego Jorku bez zad-
nych znajomosci i majac sto dolaréw
w kieszeni. Nie mialem jeszcze wtedy
pomystu na siebie, ale mimo wszystko
ruszylem w §wiat. Musialem zaczaé
walczy¢ o przezycie i zrobié wszystko,
by kazdy dziefi byt lepszy od poprzed-
niego. Wtasnie to mnie uksztattowato!
Jaka byta kolejna wielka podroz?

Po moim powrocie z USA zastana-
wialem si¢, co chcialbym robi¢ w zy-
ciu. Wowczas zorganizowano wyjazd
studencki do Indii. Studenci nie mieli

problemu z wyrobieniem paszportu
i podrézowaniem, wiec pojechalem.
Indie chcialy wtedy by¢ samowystarczal-
nym krajem, w zwigzku z tym na pewne
towary natozono cta lub w ogdlne za-
mknieto granice. Hindusi nie mieli ta-
kich mozliwosci podr6zowania jak my
— i to bylo z korzyscia dla nas. Tak trafi-
tem do grupy studentéw, ktérzy trudni-
li si¢ handlem elektronika z Singapuru.
Byto to §wietne §rodowisko, sktadajace
sie z kilku matych grup, w ktorych byli
m.in. Polacy, Amerykanie, Niemcy czy
Iraiiczycy. Najczesciej jednak to Polacy
stali na czele tych poczatkujacych firm.
Grupy te byty dla siebie niczym wspie-

Twarze biznesu

blisko siebie, s3 przyzwyczajeni do §ci-
sku. Hindusi maja zupelnie inng men-
talno$¢. Wazng role odgrywa dla nich
religia. Dla mieszkancow nie istnieje
co$ takiego jak strefa komfortu, dlate-
go w Indiach nie ma wojen. U nas przy
takim przeludnieniu juz dawno byloby
ich co najmniej kilkanascie.
Poczatki byly w Indiach, a dzi$ panski
biznes rozwija sie w Polsce — Intermar-
ché Brzesko i Intermarché Kolbuszowa
maja na swoim koncie wiele sukcesow.
Co zagwarantowato pana firmie tak wy-
soka pozycje na rynku?

Rozpoczatem  dzialalno$¢ niecate
trzy lata od wkroczenia Intermarché

[...]1 sklepy Intermarché wyrdZniaja wiasne
wedzarnie oraz produkty masarskie produko-

Wane na miejscu.

rajgca sie rodzina. ZaczynaliSmy od
przewozenia po kilka sztuk elektroniki
z Singapuru do Indii. Potem przeszli-
$my na handel na duza skale, co bylo
dla nas bardzo intratne. Z czasem ilo$¢
towaru stala si¢ hurtowa, a biznes bar-
dzo dochodowy. Zmiana ustroju w Pol-
sce zastala nas w Azji. Od razu ruszy-
lismy do Polski. Po powrocie do kraju
wiele z tych 0s6b zaczeto robié zyciowe
interesy w réznych branzach. To zapo-
czatkowalo polski kapitalizm.

Jakim krajem s Indie?

Przede wszystkim kolorowym, pet-
nym zapachéw i orientalnych smakow.
Zyje tam przeszlo 1,3 miliarda ludzi,
wigc jest tam bardzo duze przeludnie-
nie. W zwigzku z tym wszyscy zyja tam

do Polski. Duzo uczyliSmy si¢ od sie-
bie nawzajem. Poczatki, jak w kazdym
biznesie, nie byly tatwe. Najpierw
trzeba bylo zaczaé zdobywaé rynek
lokalny i przekonaé klienta do sie-
bie. Istotng rol¢ odgrywaly marke-
ting i reklama, wlasciwe wyekspo-
nowanie towaru na poétkach, pro-
mocje oraz bardzo wysoka jako$é,
zar6bwno towaru, jak i obstugi.
Ponadto sklepy Intermarché wyréz-
niajg wlasne wedzarnie oraz produkty
masarskie produkowane na miejscu.
JesteSmy tez otwarci na zmiany ryn-
kowe 1 nieustannie inwestujemy
w rozwdj. Dzi§ Intmarché Brzesko
i Intermarché Kolbuszowa to niemal 20
lat dziatalnosci i do§wiadczenia.
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Jakie cechy powinien mie¢ dobry przed-
siebiorca?

Przede wszystkim pracowito$¢, cheé
samodoskonalenia, umiejetno$¢ stawia-
nia sobie nowych celéw oraz korzysta-
nia z pojawiajacych sie okazji. Wielu
ludzi podejmuje sie czegos dopiero wte-
dy, gdy ma to podane na tacy. Jednak
trzeba pamietaé, ze to wihasnie ryzyko
daje pewna przewage. Dlatego staram
sie wykorzystywaé¢ takie momenty.
Istotne cechy przedsiebiorcy to réwniez
wytrwalosé i wiedza, bowiem one maja
bezposrednie przetozenie na biznes.

A jaki wptyw na ksztattowanie osobowo-
$ci maja podroze?

0j, jak najbardziej! Bez podrdzy nie
ma dobrych bizneséw. Osoby, ktore
prowadzg interesy, powinny jak naj-
czesciej wyjezdzaé, nawet niekoniecz-
nie w celach biznesowych, ale zeby
zresetowaé umysl, nabraé dystansu
1 nowego spojrzenia na $wiat. Ja co
najmniej kilka razy w roku wyjezdzam
wlasnie w takim celu. Czesto zabieram
tez swoich pracownikéw. Wybieram
wowczas miejsca, do ktérych nie jezdza
turysci. Ostatnio bylem np. w nieturys-
-tycznej czeSci Kenii, gdzie ludzie zyja
bez zadnych wygdd, tradycyjnie, w zgo-
dzie z natura. Takie wlasnie miejsca s3
powrotem do naszych korzeni. Sg tam
zupelnie inne problemy niz w naszej
czeSci $wiata. Podrbéze zmieniaja po-
dejscie do zycia i porzadkujg umyst.
Jakie marzenie chciatby pan jeszcze zre-
alizowa¢?

Od zawsze moim najwiekszym ma-
rzeniem bylo zrobienie licencji pilota
i obserwacja $§wiata z lotu ptaka. Udalo
sie. Zrobilem licencje turystyczna pilo-
ta $migtowca. Latanie $migtowcem jest
niesamowitg odskocznig od codzienne-
go zycia. Teraz jestem na etapie ukoii-
czenia kursu sternika motorowodnego
oraz pozwolenia na ostrag bron kolek-
cjonerska. A co potem? Zobaczymy,
moze podr6z w kosmos! |

[...] Musialem zaczac walczyc o przezycie i zrohic wszystko, by kazdy
dzien byt lepszy od poprzedniego.

Rynek spozywczy nie jest chyba fatwym
biznesem?

Powiem wiecej, sektor spozywczy
w Polsce jest jednym z najciezszych
w Europie. Mamy tutaj niemal wszyst-
kie ogblnoswiatowe sieci spozywcze,
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aktualnie zreszta wiele z nich wycho-
dzi z Polski. To $§wiadczy o tym, jak
skomplikowany i nie zawsze optacalny
jest to rynek. Jedyna niezmienng rzecza
w tym biznesie jest to, ze wszystko sie
zmienia.
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MSP potrzebuije zjednoczenia

— Chcieliby$my zaproponowaé swego rodzaju odwrdcenie logiki mys$lenia o panstwie

i 0 tym, jak nasz sektor samozatrudnionych, matych i Srednich przedsigbiorstw moze
dziata¢ i sig rozwija¢ — mowi Jacek Czauderna, przedsigbiorca dziatajacy w branzy
gastronomicznej oraz zafozyciel i Prezes Zarzadu Izby Gospodarczej Gastronomii Polskiej.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Koronawirus podzielit czy zjednoczyt
gastronomie? Jak wyglada kwestia inte-
gracji branzy?

Podczas  pierwszego  lockdow-
nu w marcu 2020 r. spotkalem sie
ze Slawkiem Grzybem, wlascicielem
portalu gastrona.pl i postanowiliSmy
zalozy¢ Izbe Gospodarcza Gastrono-
mii Polskiej. Bardzo szybko zebrato
sie 144 czlonkoéw zatozycieli. Obecnie
izba liczy ponad 1200 lokali gastrono-
micznych. Prowadzi wazne dla branzy
gastronomicznej projekty optymalizacji
kosztéw funkcjonowania, co w dobie
obecnie galopujacej inflacji ma strate-
giczne znaczenie dla utrzymania bizne-
su gastronomicznego na dynamicznie
zmieniajacym si¢ rynku konsumpcyj-
nym. Skracamy lancuch dostaw do

rozwijaé. Przypominam, ze sektor MSP
stanowi prawie 50 proc. PKB w Polsce
i nie ma zadnej, poza rzecznikiem MSP,
instytucjonalnej struktury reprezentacji
naszych intereséw przed organami pan-

dopuszcza si¢ nas do glosu. Powiem
wigcej, w cigglym procesie nieprofe-
sjonalnego stanowienia prawa pogarsza
sie sytuacje ekonomiczng i egzystencjal-
na klasy $redniej, pracownikéw i firm

[...1rzad i jego przedstawiciele akceptuja
szara strefe braku fiskalizacji transakcji [...]

stwowymi. JesteSmy najwieksza, liczaca
prawie siedem milionéw aktywnych za-
wodowo ludzi, pozarolnicza grupa spo-
teczno-gospodarcza, Swiadczaca rbzne
ustugi bez zadnych struktur organiza-

[...]1 my, przedsiebiorcy, z naszych podatkow,
faktura po fakturze, zbudowalismy panstwo
polskie, a nie dopuszcza sie nas do glosu.

gastronomii w ramach programu food-
buy.pl, prowadzimy proces zbiorowy
w imieniu ok. 350 restauratoréw pomi-
nietych i wykluczonych z pomocy PFR
podczas lockdownéw branzy, wniosku-
jemy o ujednolicenie podatku VAT do
jednej stawki 5 proc. za wszystkie ustu-
gi gastronomiczne, w tym napoje — to
najwazniejsze projekty naszej izby. In-
tensywnie pracujemy takze nad integra-
cja calego sektora mikro, matych i $red-
nich przedsigbiorcéw, a w procesie tej
integracji jestem liderem organizacyj-
nym nurtu spoleczno-gospodarczego
przedsiebiorcéw MSP

Chcieliby$my zaproponowaé swego
rodzaju odwrécenie logiki myslenia
o pafstwie i o tym, jak nasz sektor sa-
mozatrudnionych, matych 1 $rednich
przedsiebiorstw moze dziataé i sie

cyjnych, rozdrobniong i zostawiong
samej sobie, chyba celowo, bez jakiej-
kolwiek systemowej opieki ze strony
naszego panstwa.

prywatnych. Gdyby przedsiebiorcy nie
prowadzili swoich firm technokratycz-
nie, czyli na gruncie kompetencji, to
byliby bankrutami. Te procesy i profe-
sjonalne kompetencje maja si¢ nijak do
prowadzenia przedsiebiorstwa, jakim
jest takze pafistwo. Procesy stanowienia
prawa pafstwowego i gospodarczego
powinny by¢ oparte na profesjonalnych
kompetencjach i analizie zachodzacych
proceséw gospodarczych.

Dlatego przedsigbiorcy zostali we-
zwani przed tablice przez ojczyzne.
Nasze pafistwo ma problem z kazda
wladza, ktora niszczy system polskiej
przedsigbiorczosci.  Firmy  sektora
MSP umierajg po cichu, zamykaja sie
z powodu utraty pltynnosci finansowej
i coraz wyzszych podatkéw. Strach

Tragiczne z punktu widzenia finansowego
decyzje urzednicze s3 wynikiem braku kom-
petencji i dialogu z praktykami biznesu I...]

Czyli integracja przedsiebiorcow to teraz
goracy temat?

To my, przedsiebiorcy, z naszych
podatkoéw, faktura po fakturze, zbu-
dowali$my pafistwo polskie, a nie

przed otwieraniem nowych bizneséw
ma podtoze w skomplikowanych sys-
temach podatkowych czy naktadaniu
grzywien przez urzedy skarbowe pomi-
mo zaplaty odsetek od przeterminowa-
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nych nalezno$ci podatkowych uregulo-
wanych przez przedsigbiorcow. A réow-
nocze$nie rzad i jego przedstawiciele
akceptujg szarg strefe braku fiskalizacji
transakcji w sektorach ustugowych.
Ministerstwo Finanséw foruje przez
autorytarne decyzje wprowadzanie kas
fiskalnych online za setki milionéw
zlotych w dobie pandemii i §wiatowe-
go kryzysu gospodarczego, rownocze-
$nie nie zapewniajac ogdlnopolskiego
systemu kontroli faktycznej fiskalizacji
transakcji. Tragiczne z punktu widze-
nia finansowego decyzje urzednicze sg
wynikiem braku kompetencji i dialogu
z praktykami biznesu, czyli z przed-
siebiorcami. Mamy setki przyktadéw
niegospodarnosci, bezposrednio wy-
nikajacych z braku technokratycznego
(kompetentnego) zarzadzania polska
gospodarka. Dlatego rzeczywista inte-
gracja sektora MSP jest najwazniejszym
tematem naszych czaséw. Przygotowu-
jemy sie do Ogolnopolskiego Kongresu
Wielkiej Zmiany Sektora MSP jeszcze
w tym roku.

Wréémy do gastronomii. Co zapewnia
sukces w tym biznesie?

Gastronomia musi byé przede
wszystkim policzalna, jak kazdy inny
biznes. Je§li kto§ mi moéwi, ze ma
50 proc. food cost, ale on ma fine
dining i dlatego koszt musi by¢ taki
wysoki, to ja mu odpowiadam, ze
zamknie ten interes z dlugami - to
jest tylko kwestia czasu. Nie mozna
przy takim food cost osiggaé zyskow
i utrzymywaé plynnosci finansowe;j.
Bo mamy w rachunku zyskéw i strat
tylko 100 proc., a w tych stu pro-
centach powinno sie znalezé miejsce
na 15-20 proc. czystego zysku. Masz
wiec maksymalnie 80 proc. na wszyst-
kie koszty, a nie 110 czy 120 proc.!
Jesli wiec kto§ mi méwi, ze 70 proc.
wydaje na jedzenie i obstuge, to zosta-
je mu 30 na reszte, a to z pewnoscig
nie wystarczy na pokrycie pozostalych
kosztow. Dlatego wlasciciele restau-
racji je zamykaja. Nie rozumieja, ze
ten utarg 10 tys. zlotych dziennie to
nie jest zarobek, a jedynie przychdod
z dziatalnosci.

Dlatego stworzyliSmy program li-
czenia dziennego dedykowany dla ga-
stronomii: ProfitManager.pl. Takich
narzedzi do dziennego nawigowa-
nia biznesu pod katem operacyjnym
i finansowym, opracowanych przez
praktyk6w z branzy, jest niewiele.
Wspdlnie ze Stawkiem Glomskim,
znanym mentorem gastronomicznym
i praktykiem z branzy, stworzyliSmy
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Jacek Czauderna

Praktyk z 30-letnim do$wiadczeniem gastronomicznym w korporacjach Zywiec i Nestlé,
a od ponad 14 lat w prywatnym biznesie. Prowadzi wfasne restauracje pod szyldem
The Legendary Jack's, restauracje Avangarda oraz Akademie Praktyk Gastronomicznych,
zajmuje sie dystrybucjg ekspreséw, kawy oraz herbaty koncernu Jacobs Douwe Egberts
dla gastronomii. Prezes i Zatozyciel Izby Gospodarczej Gastronomii Polskiej. Tworca nurtu
spofeczno-gospodarczego przedsiebiorcéw MSP. Prowadzi projekty zwigzane z uruchamia-
niem nowych lokali i szkolenia z zakresu biznesu gastronomicznego, doradza, jak stosowac
systemowe rozwigzania w gastronomii oraz jak tworzy¢ i stosowac sprawdzone procedury
operacyjne. Wiasciciel i wspéftwérca innowacyjnego programu ProfitManager.pl zapew-
niajacego zyskowne prowadzenie dziatalnosci ustugowej.

A nade wszystko spotecznik, konsul honorowy Republiki Sri Lanki, cztonek rady kompe-
tencyjnej turystyki przy PARP. Absolwent Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie, MBA
University of Bradford, London School of Management.

IZBA GOSPODARCZA
GASTRONOMII POLSKIEJ

JIntegrujemy Przedsigbiorcow !

w 2021 r. program ProfitManager.pl,
ktéry pozwala na prowadzenie zyskow-
nej gastronomii pod warunkiem prze-
strzegania zelaznych zasad tego biznesu.
I te zasady wprowadzamy u klientoéw
wspolpracujacych z ProfitManager.pl.

To, ze lokale sg pelne gosci, to nie zna-
czy, ze na siebie zarabiajg, bo na kon-
cu jest zawsze rachunek zyskow i strat
i twoja pltynno$¢ finansowa. Prowadzac
kazdy biznes, musisz po prostu na nim
zarabiad. |



Twarze hiznesu

Mocne brzmienie z nuta wrazliwosci

— Kiedy zaczynatam prace nad pierwsza ptyta, wiedziatam, ze musze zacza¢ od swojej
historii. Kiedy$ kto$ mi powiedziat, ze w tworczosci najwazniejsze jest ujecie prawdy.

Nie wiedziatam, czy utwory spodobajq sie ludziom, ale czutam, ze musze w nich zawrze¢
siebie — mowi artystka Justyna Dobro¢.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Jestes wokalistkg i autorka tekstow,
odnosisz duze sukcesy na rynku muzycz-
nym. Czy marzenia o karierze piosenkar-
ki pojawity sie juz w dziecinstwie?

Od zawsze marzylam, zeby poma-
gaé ludziom i jako mala dziewczyn-
ka bardzo chcialtam zostaé lekarzem.
Chemia i biologia nie okazaly si¢ moim
konikiem, za to ujawnil sie moj talent
muzyczny. Nie moglam pomaga¢ ciatu,
wiec postanowilam uzdrawiaé dusze
swoja tworczoscig.

Zaczynatas od rocka, a teraz tworzysz
muzyke elektroniczna. Skad ta zmiana?

Nie pochodze z rodziny muzycznej
i tak naprawde nie znatam wielu gatun-
kéw. Czutam w koSciach, ze lubie moc-
ne brzmienia, ale tak naprawde jestem
wrazliwa osoba. Elektropop jest dla
mnie idealnym rozwigzaniem. Moge
dodaé do niego rockowe brzmienie,
a przy tym nie trace swojej wrazliwoSci.
Skad sie wziat twéj pseudonim — Hey J?

Hey J to skrét od przywitania

»Cze$é, Justyna”. Muzycy, z ktérymi
czesto gralam, tak sie do mnie zwraca-
li, bo byto szybciej. Potem zamienitam
to w swoj pseudonim artystyczny. Dzi$
Hey J jest juz wspomnieniem, ale utwo-
ry pozostaly.
Trzy lata temu ukazat sig twéj debiutanc-
ki album pt. ,Puzzle”. To ukfadanka,
ktora tylko w catosci ma sens - tak sama
0 niej mowisz. Co to oznacza?

Kiedy zaczynatam prace nad pierw-
sza plyta, wiedzialam, Ze musze zaczaé
od swojej historii. Kiedy$ kto§ mi po-
wiedzial, ze w tworczosci najwazniejsze
jest ujecie prawdy. Nie wiedziatam, czy
utwory spodobaja sie ludziom, ale czu-
tam, ze musze w nich zawrzeé siebie.
Dlatego nazwatam ja ,,Puzzle” — bo jesli
brakuje chocby jednego, nie ulozy sie
catosci.

Czy w swojej karierze miewasz momenty
zwatpienia?

Oczywiscie. Tworzenie muzyki to
emocjonalna sinusoida. Nigdy nie
wiadomo, jaki bedzie efekt koncowy

(&) justynadobroc

{3 justynadobroc.official
() justynadobroc

6 www.iustynaduhmun

i jak zostanie odebrana. Tak naprawde
w 2022 r. chcialam zakonczyé swoja
kariere muzyczng i skupié si¢ na rodzi-
nie. Stato sie zupelnie inaczej i zamiast
koniczyé, ja wlasnie dopiero zaczynam
swoje muzyczne sukcesy.
A co robisz poza tworzeniem muzyki?

Kocham czytaé ksigzki. Wyznaje
zasade 15 minut dziennie, dzieki czemu
potrafie przeczytaé ich bardzo duzo.
Jestem fankg stowiafiskich wierzen
i od pewnego czasu mocno sie w to
zaglebiam.
JesteS zona i mama, robisz kariere,
koncertujesz - jak to wszystko godzisz?

Nie jest to fatwe, ale mam wspania-
tego meza, ktoéry bardzo mnie wspiera.
Jest moim emocjonalnym managerem.
Wiele o0s6b nie rozumie, ze mozemy
by¢ szczeSliwym malzefistwem, mimo
ze nie ma mnie w domu przez wiekszo§¢é
czasu. Oczywidcie, tesknie za rodzi-
na, ale siedzimy w tym wszyscy razem.
SzczeSliwy dom zaczyna sie od kobiety.
Jesli ja bede szczesliwa, to reszta rodziny
réwniez. A ja jestem szczgSliwa na scenie.
Jakie cechy osobowosci sq potrzeb-
ne osobie, ktora chce osiagnac sukces
w swojej dziedzinie?

Powinna mie¢ w sobie bardzo duzo
pokory. Sukces, tak samo jak wolnos¢,
nie jest dany raz na zawsze. Trzeba

A
caly czas o niego walczyé, rozwijal sie
i ksztalci¢. Mnie nigdy nic nie przy-
szto tatwo i dlatego nie znosze ludzi
leniwych. Poza tym osoba, ktéra chce
osiggnal sukces, powinna by¢ szczera,
kulturalna i zdeterminowana.
16 lipca wystapitas na pierwszej edycji
Polish Eurovision Party by Konrad Zemlik.
Fani ogtosili cie ikong tego wydarzenia.
Czy kiedykolwiek myslatas o udziale
w Eurowizji?

Od dziecka bytam fankg Eurowizji
i w naj$mielszych snach nie wyobraza-
tam sobie, ze kiedykolwiek wystapie
na jednej scenie z finalistami Eurowizji
z catej Europy. Publiczno$¢ zszokowa-
fa mnie swojg postawg i tym, ze chca
mnie zobaczyé w kolejnej edycji. My-
Sle, ze nie mogg ich zawie$¢ i wystartuje
w kolejnych preselekcjach.
Nie moge nie spytac... Czy to prawda, ze
masz swéj wtasny mundur strazacki?

Jest to bardziej stréj strazacki,
w ktérym gralam na klarnecie podczas
uroczystosci paiistwowych w Orkiestrze
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Skary-
szewie. Pozaru w nim nie ugasze, ale
rozgrzewalam niejedno serce, grajac
z orkiestra.
A jakie jest twoje najwigksze marzenie?

Zy¢ tylko z muzyki i nigdy wigcej nie
pracowa¢ na etacie. |
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Twarze biznesu

Smiatym szczescie sprzyja

— Jesli cos$ jest przymusem, to jest szkodliwe. Osigganie sukcesu oraz wyznaczanie celow
jest istotne, lecz wazniejsza jest droga. Kiedy jest dobrze obrana, to nie mamy juz potrzeby
bycia lepszym od innych — mowi Beata Gogulska.

Rozmawian BARBARA JONCZYK

Jestes coachem, trenerem, a jednocze-
Snie przedsiebiorca z wieloletnim do-
Swiadczeniem. Wiem tez, ze jeste$ pasjo-
natka jazdy konnej i salsy. Jak udaje ci
sie to wszystko pogodzic?

Lubie to pytanie! Po pierwsze, ro-
bie to, co kocham i zalezy mi na po-
godzeniu tych aspektéw zycia, a jesli
nam na czym§ zalezy, to wtedy do-
konujemy takich wyboréw, zeby by¢
w odpowiednim miejscu i realizowaé
sie przez to, co kochamy. Uwielbiam
taficzy¢ i kocham konie, sg bardzo
subtelnymi istotami, potrafia pokazaé
nam $wiat, ktéry przez otaczajacy nas
hatas codzienno$ci moze by¢ dla nas
niedostepny, s3 dobrymi nauczyciela-
mi. Udaje mi sie to wszystko pogodzié,
gdyz wtasnie takich dokonuje wybo-
row. Wiem, jak lubie spedzaé czas i co
mnie uszczeSliwia.

Do kogo sa skierowane twoje szkolenia?

Do kazdego, kto chce obudzi¢ swoja
pewno$¢ siebie i cieszy sie pelnig zycia.
Do oséb, ktére zamierzaja otworzyé
swoj pierwszy biznes, jak réwniez do
organizacji, ktére potrzebuja szkolen
dla swojego zespolu sprzedazowego.
Mam w tym wieloletnie doswiadczenie,
sama od zera stworzytam biznesy, ktore
reprezentuje. Lubie réwniez prowadzié
spotkania jeden na jeden, sa zawsze
bardzo interesujace.

Jakie btedy najczesciej popetniaja przed-
siebiorcy wzgledem swoich pracowni-
kow?

Lista moze by¢ bardzo dluga i zalezy
od branzy. Dziesie¢ najczeSciej popel-
nianych bledéw to: brak umiejetnosci
stuchania, karanie za bledy, brak po-
chwal i doceniania, niejasne priorytety,
zaniedbywanie swojego pracownika,
nieznajomo$¢ swojego zespotu, rutyna,
kontrola ludzi zamiast zainteresowania,
brak perspektyw do rozwoju oraz nie-
mifa atmosfera w pracy.

Trzeba pamietad, ze kazda organiza-
cje tworzg ludzie, kazdy czltowiek jest
wazny i potrzebny. Zasada, ze kazdy
jest prezesem na swoim stanowisku,
daje zaufanie, odpowiedzialnos$¢ i moz-
liwos¢ kreatywnego dzialania.
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Na czym polega coaching indywidualny
i co mozemy dzieki niemu osiagnac?

Coaching indywidualny polega
na odnalezieniu pytan i odpowiedzi,
ktére na danym etapie zycia s3 dla
nas najwazniejsze. To znak drogowy
do prawdy, ktéra jest w nas samych.
Mozna powiedzieé zatem, ze coaching
ma zwiazek z podrdza, czyli zmiana,
najczeéciej o charakterze dynamicz-
nym. To przemieszczanie si¢ z punkt
A do punktu B i realizowanie podré-
zy wlasnego zycia. Chodzi o kazdy
rodzaj zmiany — w pracy, w rodzinie,
a takze osigganie efektywnosci spor-
towej czy biznesowej. Podjecie zmiany
to podrézowanie. Podczas coachingu
mozna dowiedzieé sie wiele nowego o
sobie. Czesto mozliwe jest uzyskanie
dobrych rezultatéw juz po pierwszym
spotkaniu. Czasem zmiana nastepuje
blyskawicznie, moze by¢ przyjemnym
i ogromnym zaskoczeniem.

FUNDACJA

KING$S

Czy kazdy moze osiagnac to, co chce, je-
$li tylko dofozy staran? Czy to zalezy jed-
nak od predyspozycji danej osoby? Jak
wazna jest tu systematycznos¢?

To bardzo ztozone pytanie, na ktore
mozna odpowiedzie¢: i tak, i nie. Dla-
czego nie, w kofcu ,jak cheesz, to dasz
rade”, ,mozesz by¢ kim chcesz”, ,chcied
to m6c”. Te hasta znane s pewnie kazde-
mu z nas. Moga cie zmotywowad, ale tez
zdemotywowaé, bo jesli w twoim zyciu
tak sie nie dzieje, to zaczynasz mySleé, ze
pewnie to twoja wina. Jakby$ chcial, to
by§ mégt. Do tego w mediach spoleczno-
Sciowych widzisz, jak wszyscy odnosza

wieksze i mniejsze sukcesy. Patrzysz na
swoje zycie i zaczynasz mysle¢ — dlacze-
go ty sobie nie poradzite$? Dlatego warto
odnalezé swoje talenty, pielegnowaé je
oraz si¢ w nie zaangazowacé, skupi¢ sie na
sobie i wtedy osiggaé zamierzone sukce-
sy. W moim przekonaniu predyspozycje
danej osoby sg istotne, zdecydowanie
ulatwiaja osiaganie sukceséw. Systema-
tyczno$¢ jest bardzo wazna, dobrze to
ujat Samuel Johnson: ,Wielkie dzieta
nie powstajg dzieki sile, lecz dzieki wy-
trwatosci”. Najlepsze wyniki uzyskujemy
woweczas, gdy jesteSmy $wiadomi swoich
umiejetnoci i dolozymy do tego syste-
matycznosé.
Obecnie panuje taki przymus osiggania
sukcesow. Czy to nie jest szkodliwe?
Dzisiaj mamy duzo mozliwosci.
Czasem tatwo jest napisaé ksigzke, ale
pytanie, czy jeste§ w stanie zy¢ tak, jak
napisale$? Sukces ma wiele definicji. Dla
kazdego z nas moze mieé catkowicie

Czynnie wspieramy Fundacje King

inne znaczenie. Kto§ ma ochote zostaé
prezesem, inny zbudowac firme marzefi,
a jeszcze inny by¢ najlepszym rodzicem.
Osobiscie uwazam, ze jesli co$ jest przy-
musem, to jest szkodliwe. Osigganie
sukcesu oraz wyznaczanie celow jest
istotne, lecz wazniejsza jest droga. Kiedy
jest dobrze obrana, to nie mamy juz po-
trzeby bycia lepszym od innych. Kiedy
chcemy by¢ dobrzy dla siebie, $wiata,
ludzi, zwierzat i natury, jeli szanujemy
swoje dobro i dobro drugiej istoty, wte-
dy znika stres, a to, co robimy, staje sie
pigkniejsze, przyjemniejsze i dostarcza
nam wiele radoéci. Zdajemy sobie spra-



we, ze cel nie jest juz tak istotny, bardziej
liczy sie droga i to, w jaki sposdb nig
kroczymy. Wiec kimkolwiek jestes, badz
dobry i pamietaj o tym, idac przez swoje
zycie.

Czy nie przesadzamy z dazeniem do
doskonatosci zwtaszcza, zwtfaszcza
w kwestii wygladu? Moim zdaniem
warto dba¢ o swoje zdrowie, ciato,
aspekt duchowy.

Twarze hiznesu

Na to, jak bedziemy wygladac i czué
sie w wieku 80-90 lat, pracujemy juz
teraz. Nalezy zadaé sobie pytanie, czy
to, w jaki sposéb dbasz o siebie, na
pewno ci stuzy i sprawia ci przyjem-
no$¢. To kazdy musi rozsadzié¢ indywi-
dualnie. Drugie pytanie, czy robi si¢ to
dla siebie, czy jednak ulega sie presji
mediéw spoleczno$ciowych, magazy-
néw, telewizji i reklamy.

A jaka jest Beata Gogulska prywatnie, co
lubi, a co ja drazni? Czy miata w swoim
zyciu chwile zwatpienia?

Dzickuje za tak osobiste pytanie.
Beata prywatnie jest taka sama jak w pracy
— szczera, wrazliwa, odwazna, przebojowa
i pracowita, idaca za glosem serca i zawsze
zdyscyplinowana, uwielbiajgca swoje zy-
cie i otaczajacy ja $wiat, chetnie lubigca
robi¢ dobre rzeczy. Dlatego powotatam
Fundagje King, ktéra pomaga zwierzakom
odnalez¢ wiare i sile, ktéra w przeszlosci
zostala utracona, bo cztowiek, ktéremu
weczeSniej zaufaly, zawiodl je.

Czy mialam w swoim zyciu chwile
zwatpienia? MySle, ze to ludzkie uczu-
cie i pewnie kazdy chociaz raz tego do-
$wiadczyl. Pytanie, jak do tego podej-
dziemy. Czy pozwolimy, zeby zwatpienie
z dnia na dziefi rosto, czy malato. Wy-
znaje zasade, ze jesli jest problem, to jest
i rozwigzanie. Jesli nie ma rozwigzania,
to nie ma problemu i wtedy trzeba zro-
bi¢ sobie kawe lub herbate i poczekad, az
los sam si¢ odmieni. Czasem w najmniej
niespodziewanym momencie pojawia si¢
osoba, ktéra moze nam pomdc.

Zycie juz takie jest, ze nie wszystko
mozna przewidzie¢. Najtrudniejszy mo-
ment zwatpienia miatam w wieku 23 lat.
Moja kochana mama umierata na moich
rekach. To s3 trudne momenty, lecz wie-
rzytam, ze BOg jest po naszej stronie. Zy-
cie nie zawsze jest kolorowe. Jest pasmem
przeszkdd, a przeszkody sa drogg. Pamie-
taj, ze nigdy nie jest ani tak Zle, ani tak
dobrze, jak nam sie wydaje. Dlatego war-
to by¢ otwartym na drobne rzeczy, ktére
sa obok nas. Niech beda jak miéd na na-
sze serca. Warto pamietaé o wdziecznosci
kazdego dnia - za rodzine, przyjaciol,
zwierzeta, nature, prace oraz drobne do-
bre rzeczy, ktérych doswiadczamy w na-
szej codziennoSci. |
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Twarze hiznesu

Zaufanie to podstawa

— Moi klienci moga oczekiwac, ze wyrgcze ich we wszelkich dziataniach zwigzanych
z pozyskaniem i przygotowaniem gruntu. Znajduje grunty dla duzych firm i korporacji,
zatatwiam wszelkie potrzebne zezwolenia i decyzje srodowiskowe, wodne i prawne,
w razie koniecznosci przeprowadzam podziaty dziatki — méwi Joanna Gorniak z firmy

Grunt to Ziemia Sp. z o0.0.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Na czym polega dziatalnos¢ firmy Grunt to
Ziemia Sp. z 0.0. i jak to sie wszystko zaczeto?
Tajniki tego biznesu przekazal mi
moj tata. PoSrednicze w przygotowaniu
nieruchomosci gruntowej pod sprze-
daz dla konkretnego klienta korpora-
cyjnego lub logistycznego. Zajmuje sie
zatatwieniem wszystkich dokumentéw
administracyjnych — od decyzji $rodo-
wiskowej po pozwolenie na budowe.
Czego moga oczekiwac pani klienci?

Moi klienci moga oczekiwal, ze
wyrecze ich we wszelkich dziataniach
zwigzanych z pozyskaniem i przygo-
towaniem gruntu. Znajduje grunty dla
duzych firm i korporacji, zatatwiam
wszelkie potrzebne zezwolenia i de-
cyzje Srodowiskowe, wodne i prawne,
w razie konieczno$ci przeprowadzam
podzialy dziatki. W zasadzie przepro-
wadzam wszystkie procesy administra-
cyjne w imieniu swojego zleceniodawcy
i dobieram rozwiazania, ktdre najlepiej
spetnia jego potrzeby.

Co uwaza pani za swoj najwiekszy sukces?

Najwieckszym sukcesem dla mnie jest
pozostawienie po sobie dobrego wra-
zenia, czego najlepszym dowodem sg
powracajacy klienci, chcacy wspotpra-
cy ze mng i moja firma przy kolejnych
projektach. Uwazam to za najwickszy
komplement i potwierdzenie skutecz-
noéci moich dziataf.

Co lub kto pania inspiruje?

Inspiruje mnie wiele oséb oraz rze-
czy. Fascynujace jest dla mnie poznawa-
nie historii innych ludzi, ktérzy tak jak
ja majg do przej$cia pewng Sciezke. Oso-
by, ktérym udaje sie wykreowaé wlasny
wizerunek, sg dla mnie niezwykle inspi-
rujace. Po wystuchaniu lub przeczytaniu
takich historii wiem, ze ja tez dam rade
i uda mi sie zaistnie¢ na rynku.

Jakie cechy powinien mie¢ przedsiebior-
ca idealny?

Uwazam, ze taki przedsiebiorca nie
istnieje. Bardzo wazng cecha jest ko-
munikatywno$¢, a takze postawa, jaka
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obieramy we wspdlpracy zaréwno
z klientami, jak i z innymi przedsiebior-
cami. To pozwala na budowanie relacji
opartej na wzajemnym zaufaniu i osig-
ganie sukcesu w biznesie.

Co wyréznia pani biznes sposrod innych
w branzy?

Dzialalnosci takich jak moja jest za-
pewne wiele. Jako matly przedsiebior-
ca ktade duzy nacisk na indywidualne
do kazdego klienta podejscie, uwazne
wstuchanie si¢ w jego potrzeby i dobra-
nie optymalnych rozwiazan.

Jakie ma pani plany zwigzane z rozwo-
jem biznesu?

Moj biznes polega na poleceniu.
Mysle, ze dobrym krokiem bylo dla
mnie wstapienie do wspanialego Klubu
Integracji Europejskiej. To organizacja,

w ktorej tacy przedsiebiorcy jak ja si¢
zrzeszaja, rozmawiajg i mogg si¢ nawza-
jem wspieraé, a takze mogg wspolpra-
cowac.
Czym dla pani jest etyczny biznes?
Etyczny biznes polega na wzajem-
nym szacunku. To on powinien by¢
podstawa tworzenia relacji biznesowej
ze wszystkimi kontrahentami, z ktory-
mi sie wspoOtpracuje. Wazne, aby$my sie
szanowali, wspierali si¢ i nie robili sobie
nawzajem ,,pod gorke”. |




Twarze hiznesu

100 Iat tradycji zobowiazuje

— Sto lat temu ekskluzywne pidra wieczne byly czyms tak nowoczesnym i nieosiggalnym
dla zwyktego Smiertelnika, jak dzisiaj loty na Ksiezyc, wiec moge Smiato powiedziec,

ze Kazimierz Bazarnik, a potem jego syn Wojciech, ktdry przejat prowadzenie firmy,
zdecydowanie wyprzedzali epoke — mowi Iwona Jagielska-Piwinska, prezes firmy Bazarnik.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Jak diugo wspoétpracuje pani z firma
Bazarnik i jak to sie wszystko zaczeto?
Prezesem firmy Bazarnik jestem
od prawie 12 lat, a moja kariera w tej
wieloletniej, rodzinnej firmie zaczeta
sie od tego, ze chcialtam pracowaé w
malym zespole i przyjaznej atmosferze.
Zapragnetam sprawdzi¢ si¢ tutaj po

pracy w korporacji. W do$¢ krotkim
czasie z managera do spraw marketingu
zostalam prezesem firmy. W zwigzku
z tym rOéwnie szybko musiatam nauczy¢
sie zarzadzad firmg i w pelni za nig od-
powiadaé — od spraw personalnych,
a wigc weale nie tak fatwej pracy z ludz-
mi i ich oczekiwaniami, przez aspekty

Karta z kalendarza 100-lecia firmy Bazarnik

prawno-ksiggowe az po minimalizo-
wanie ryzyka zewngtrznego i patrzenie
daleko w przyszto§é— co mam zrobié,
jak dziataé, aby taka prestizowa firma,
$wietnie radzaca sobie przez wiele lat,
znana nie tylko lokalnie, mogla jeszcze
bardziej p6j$¢ do przodu, mie¢ sukcesy
w dotychczasowych i nowych dziedzi-
nach. W koficu 100 lat zobowigzuje!

W tym roku przypadaja setne urodziny
firmy zatozonej w 1922 r. przez Kazimie-
rza Bazarnika, znanej juz kilku pokole-
niom Polakow. W jaki sposob upamietni-
liscie panstwo to niezwykte wydarzenie?
W koncu niewiele jest na rynku polskim
firm, ktére moga poszczyci¢ sie takim
»Stazem” w biznesie.

Firma Bazarnik w tym roku obcho-
dzi stulecie dziatalno$ci. Aby upamiet-
ni¢ tak wyjatkowe urodziny, wydaliSmy
specjalny ,Kalendarz 100-lecia”, kto-
ry przekazaliSmy naszym wieloletnim
Klientom, w tym najwazniejszym in-
stytucjom panstwowym i zaprzyjaznio-
nym firmom, a takze Cztonkom Klubu
Integracji Europejskiej. Nie zabraklo
réwniez puli przekazanej na szlachetne
cele, jak Wielka Orkiestra Swigtecz-
nej Pomocy czy licytacja podczas balu
karnawatowego Czlonkéw Klubu Inte-
gracji Europejskiej w Hotelu Mazurkas
w Ozarowie Mazowieckim.

Projekt kalendarza powstal we
wspOtpracy z Warszawska Szkotg Artys
tyczna, zdjecia wykonal Rektor szkoly,
dr hab. Robert Manowski, a modelka-
mi byly ,,Debiutantki” Agnieszki Dag-
mary Michalczyk, takze cztonkini KIE.
Zdjecia wykonano we wnetrzach hi-
storycznej siedziby firmy Bazarnik przy
ulicy Nowy Swiat 66 w Warszawie,
gdzie aktualnie miesci si¢ Teatro Hotel.
To wszystko zlozyto sie w historyczna
cato§é. PrzekazaliSmy $wiatu wyjatko-
we dzieto, taczace dwie epoki: lata 20.
ubiegtego stulecia, w ktérych powstala
Firma Bazarnik i do ktérych nawigzy-
waly stroje modelek oraz terazniejszosé,
czyli poszczegdlne miesigce biezacego
roku, a w nich prezentacje luksusowych
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pidr wiecznych znajdujacych sie w na-
szej aktualnej ofercie. W taki wlasnie
sposdb powstaly az 1922 egzemplarze
tego kalendarza. Liczba nieprzypad-
kowa, bo w tym roku powstala nasza
firma. To zderzenie dwu epok — kiedy$
i dzi$ — ilustruje sierpniowa karta z tego
kalendarza, na ktérej piéro Montblanc
JFK, wyprodukowane w Hamburgu
w 2019 roku i nawigzujace do znamieni-
tej postaci prezydenta Kennedy’ego, ma
w reku polska Debiutantka Dorota So-
bik w roku 2022, w stroju z lat 20-tych.
Nalezycie do najlepszych specjalistow
w dziedzinie sprzedazy pior wiecznych
i ekskluzywnych upominkéw. Co pani
zdaniem wptyneto na te pozycje?

Przede wszystkim kiedys, sto lat
temu, ekskluzywne pidra wieczne byly
czym$ tak nowoczesnym i nieosiggal-
nym dla zwyklego $miertelnika, jak
dzisiaj loty na Ksig¢zyc, wiec moge Smia-
to powiedzieé, ze Kazimierz Bazarnik,
a potem jego syn Wojciech, ktory prze-
jal prowadzenie firmy, zdecydowanie
wyprzedzali epoke. Tak wiec i ja, jako
prezes firmy w XXI wieku, mam nieta-
twe zadanie, aby nadal kultywowac te
tradycje i oczekiwania przodkéw oraz
wtascicieli firmy Bazarnik, jednoczesnie
patrzac w przyszlo$¢. Powiem ponow-
nie, tradycja zobowiazuje.

Waszymi klientami sq nie tylko osoby
prywatne czy przedsiebiorcy, ale row-
niez instytucje i urzedy panstwowe. To
Swiadczy o waszym profesjonalizmie.
Jak przez sto lat utrzymac jakos¢ ustug
na najwyzszym poziomie i wiodacq po-
zycje w branzy?

Odpowiem krétko, podstawa sa nowe
technologie i innowacyjno$¢. Najlepiej
ilustruje to postep w wytwarzaniu piecza-
tek, bo w tym jesteSmy liderami. Byta to
najpierw praca zecera, ktory recznie, litera
po literze, skladat tekst w drewnianym lub
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metalowym stemplu, odbijanym nastepnie
na papierze przez zamaczanie w osobnej
poduszce z tuszem. W latach 80. popular-
na byla technika pracy na fotopolimerze,
czyli w takiej plynnej plastelinie. Teraz,
w XXI wieku, s3 to nowoczesne, stero-
wane komputerowo lasery CO2, ktore
s3 w stanie stworzy¢ tresci do kilkunastu
pieczatek naraz z jednej matrycy w ciagu
zaledwie kilku minut, takze w réznych
wersjach kolorystycznych, co wiaze sig
z identycznym, komputerowo wyliczonym
i odtworzonym podzialem sekcji kolory-
stycznych w plytce tekstowej i w odpowia-
dajacej jej wktadce z kolorami. Te laserowe
technologie pozwalaja na zabezpieczanie
tuszem UV pieczatek czgsto przeznaczo-
nych do drukéw $cistego zarachowania,
a takze wykorzystanie tuszu widocznego
tylko pod lampa UV, niczym z zabezpie-
czenia banknotéw przez banki narodowe.
A czego moga sie spodziewac klienci
w 2022 roku? Ktore z waszych produk-
tow ciesza sie najwieksza popularnoscia?

Nasi Klienci wiedza, ze w firmie Ba-
zarnik 1922 zaméwig obowigzkowy
zestaw kazdego biznesmena, a wiec pie-
czatke firmowa, pieczatke imienna, da-
townik kancelaryjny oraz piéro wieczne
z laserowym grawerunkiem imiennym;
takie, ktore pozwoli podpisaé wazne
dokumenty bez ryzyka zalania ich klek-
sem. Takie pidra wieczne, ktére dziatajg
zawsze i od razu, to na przyklad wy-
mieniona juz marka Montblanc, ktérej
jesteSmy jednym z nielicznych autoryzo-
wanych przedstawicieli w Europie, czy
pidra niemieckie Pelikan — znane nam ze
szkolnej fawy, lecz dzi§ bedace ulubiony-
mi stylowymi i eleganckimi przyrzadami
do pisania dla prawnikéw i lekarzy.

Czy zakupy w firmie Bazarnik wiaza sie
z duzym wydatkiem?

Ot6z, ku naszemu zmartwieniu, nie-
stety nie! Mozna u nas naby¢ calkiem
solidne pi6éro wieczne marki Parker
czy Sheaffer za okoto 100-120 ztotych
i cieszy¢ sie dobrg jakoscig, nie przej-
mujgc sie jego ewentualnym zagubie-
niem. Za§ wyzszej klasy pidro wiecz-
ne marek Pelikan badz szwajcarskiej
Caran’d’ache, posiadajace dozywotnia
gwarancjg, to wydatek pomiedzy 900
a 2 500 zt. Jesli podzieli¢ to przez licz-
be lat, to koszt eksploatacji wychodzi
na poziomie kilkudziesieciu zlotych
rocznie — czy to duzo? Oczywiscie, jak
w samochodzie, trzeba mu dolewaé pa-
liwa, czyli napelnia¢ piéro atramentem
w nabojach lub poprzez katamarz, ale to
rzecz nieunikniona. Wydajac miedzy 60
a 80 zlotych, otrzymaé mozna pieczatke
do pracy biurowej, na przyktad Trodat
Printy 4913, ktéra ma gwarancje pro-
ducenta do 100 tys. odbi¢ obudowy, co
(wiem po wlasnej pieczatce podpisowej)
starcza na minimum sze$¢ lat! A jesli po-
trzebujecie datownika kancelaryjnego, to
otrzymacie sprzet z serii Trodat Profes-
sional Line z zakresem dat na jedenascie
lat do przodu. Kto wie, moze niebawem
nowe technologie pozwolg nam stworzy¢
taki datownik dzialajgcy niczym nasza
firma przez kolejne sto lat!? Czego sobie
osobiscie oraz Pafistwu i Waszym bizne-
som zyczg. |
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Twarze biznesu

Kobieca intuicja daje przewage

w biznesie

Katarzyna Jaros — Prezes Fundacji Integro-EU, przedsiebiorca, kobieta biznesu, filantropka.
W swojej pracy wspiera artystow na kazdym etapie ich rozwoju — tak osobistego,

jak i biznesowego. Jako mitos$niczka i mecenas sztuki przekonuje, ze biznes jest po to,

by finansowaé twdrczos¢ i nie zapominaé o artystach. Prawdziwa kobieta sukcesu! Swoje
osiggniecia zawdziecza pasji, samozaparciu oraz samodyscyplinie. Jej fundacja,
Integro-EU, zostata zarejestrowana na poczatku 2009 roku i jest jedng z pierwszych
niezaleznych instytucji typu non-profit dziatajacych na polu kultury i sztuki.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Czym zajmuje sie fundacja Integro-EU?
Wespieramy inicjatywy  kultural-
ne oraz stuzagce ochronie dziedzictwa
kulturowego. Poprzez nasze projekty
ulatwiamy Rodakom zyjacym w spo-
teczefistwach poza granicami kraju do-
step do kultury oraz sztuki. Zajmujemy
sie popularyzacja dziedzictwa kulturo-
wego i dziedzictwa polskiego. Tworzy-
my warunki do rozwoju intelektualne-
go, kulturalnego, spolecznego, a takze
zawodowego. Finansujemy przedsie-
wziecia w dziedzinie kultury i sztuki.
Skad pomyst na zatozenie fundacji?
Dzi§ moze sie to wydawaé oczywi-
ste... JeSli rozejrzeé sie na rynku, to
fundacji jest catkiem duzo, lecz z per-

spektywy czasu dziataliSmy na diugo
przed rozpoczeciem pracy wlasciwej
fundacji. Chcac rozszerzyé dziatalno$é
tak, by nie kolidowala z dotychczas
prowadzonymi biznesami, zapoczatko-
wali$my Fundacje Integro-EU.
Zardéwno ja, jak i méj maz zawsze
byliSmy blisko ludzi. W trakcie roz-
moéw, spotkan oraz podrdzy zagranicz-
nych, gdzie poznawaliSmy rodakéw
zyjacych za granica, podejmowaliSmy
tematy dotyczgce rozwoju i promogji
sukceséw Polakéw na $wiecie. Uwaza-
my, ze przejawem patriotyzmu jest pro-
mowanie Polski za granica poprzez pre-
zentowanie rodzimej sztuki i osiagnieé
naszych artystow. Chcemy podkreslaé

nasze przywigzanie do polskiej tradycji
i wspiera¢ ludzi, ktérzy przyczyniaja sig
do ochrony naszego dziedzictwa.

Jakie najwazniejsze zadania stawia
pani przed fundacja?

W obszarze kultury mamy dzi§ dwa
obowiazki, dwie palace powinnosci. Po
pierwsze, budowanie kapitatu spotecz-
nego, uwalnianie aktywnosci i kreatyw-
nosSci obywateli, walka z wykluczenia-
mi, czy tez budowanie integracji spo-
tecznej. Po drugie, musimy intensywnie
szukaé mocnego spoiwa kulturowego
w Europie — to jest prawdopodobnie
jedyna droga do utrzymania wsréd
obywateli Unii Europejskiej poczucia
przynaleznoéci do wspdlnej rodziny,
i to mimo réznorodnosci, ktéra daje
o sobie co i rusz znad.

Jest pani osoba aktywna, zaangazo-
wang w wiele projektow jednocze-
snie. Wymaga to z cata pewnoscig
duzo samozaparcia oraz sity przebicia.
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Co pania motywuje do codziennej
pracy oraz pokonywania przeszkéd
w osigganiu zatozonych celéw?

Fundacja jest dla mnie bardzo waz-
na. Pasjonuje mnie mozliwo$¢ realizo-
wania celow, ktore sami sobie stawiamy.
Myslenie o nowych problemach do roz-
wigzania jest dla mnie czym$ ogromnie
inspirujacym. Osoby, ktére poznatam
na mojej drodze i ktére wspieraja mnie
w Fundagji, maja wiedze, dos§wiadcze-
nie i duzg wrazliwo$¢ spoteczna.

Jak wyglada wspétpraca z artystami?

»Kazdy artysta zaczynal kiedy$ jako
amator” — powiedzial Ralph Waldo
Emerson. Cytat ten bardzo dobrze po-
kazuje, ze kazdy kiedys startuje z punk-
tu zero. Fundacja Integro-EU pragnie
w jak najwiekszym stopniu ulatwié start
mlodym artystom i nie tylko. Stawiamy
nie tylko na promocj¢ w Polsce, ale tez
na rynkach $wiatowych. Sztuka buduje
wizerunek naszego kraju. Stworzylismy
portal aukcyjny na stronie www.inte-
gro-eu.org, ktory umozliwia miedzy-
narodowg bezposrednia sprzedaz dziet
online z bardzo niskag marza, a w nie-
ktérych przypadkach bez. Dodatko-
wo sto procent otrzymanych $rodkéw
przekazujemy na dziatalno$¢ statutows,
dbajagc o transparentne oraz rzetelne
rozliczanie tych darowizn. Kazdy arty-
sta, chcacy wystawié dzieto na stronie
naszej fundacji, musi wypetnié wytacz-
nie krotki formularz i gotowe! JesteSmy
otwarci zaréwno na malarstwo, grafike
czy rzezbe, jak i formy przemystowe,
fotografig, mode¢ oraz innego rodzaju
tworczo§é. Kazda forma dzialalnosci
artystycznej jest dla nas réwnie wazna
i cenna, poniewaz kazda niesie ze sobg
wyjatkowg warto$¢.

JesteSmy otwarci na potrzeby sa-
mych artystéw, dlatego stawiamy na
skuteczny dialog. Z uwaga stuchamy
tworcow, analizujgc ich oczekiwania
i konfrontujac je z naszym do$wiadcze-
niem zwigzanym z rynkiem sztuki. Nie
zapominamy o aktorach, wykonawcach
ani o muzyce, ktora tak wiele wnosi do
naszej kultury.

Kazdy, kto czuje, ze nasze pragnienia
sa mu bliskie i chce uczestniczy¢ w pro-
mowaniu dobrej, waznej i potrzebnej
sztuki z misjg, ktéra ma moc dociera-
nia do ludzkich serc i odmiany $wiata
na lepsze, moze nas wesprzeé, przeka-
zujac jednorazowa lub cykliczng da-
rowizng poprzez strong www.integro-
-eu.org lub kontaktujac sie mailowo:
fundacja@integro-eu.org. Znajdziecie
nas takze na Facebooku i Instagramie.

Poszukujemy najskuteczniejszych roz-
wigzan — dla kazdej ze stron. |
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Sztuka wywiadu

— Obecnie nasza Telewizja nie skupia sig tylko na polskim show biznesie, ale przede
wszystkim na promocji polskiej przedsiebiorczosci, poniewaz kiedy jest biznes —

to i artysci, i media majq wsparcie ze strony przedsigbiorcow. Wielokrotnie nagrywali$my
tez Wojewoddw, Marszatkow Senatu czy chociazby Prezydentow RP m.in. Aleksandra
Kwasniewskiego wraz z matzonka, Bronistawa Komorowskiego, a ostatnio rodzicow
obecnego Prezydenta RP Andrzeja Dudy — mowi Andrzej Tarkowski-Kiliszewski,

tworca ATV sp. z o.0.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Jeste$ prezesem telewizji internetowej
ATV sp. z o.0. Skad pomyst na taka dzia-
talnosc? O ile wiem, twoja edukacja szta
w zupetnie innym kierunku...

7 wyksztalcenia jestem prawni-
kiem, absolwentem Wydzialu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Warszaw-
skiego. W tym roku koficze podyplo-
moéwke z produkgji filmowej i telewi-
zyjnej, aby mieé kolejne studia na kon-
cie i caly czas sie rozwijaé. WczeSniej
prowadzitem osobno kancelarie praw-
na i Telewizje¢ ATV, ale stwierdzitem,
ze polaczenie dwoch firmy w jedna po-
zwoli unikngé dodatkowych kosztow.
Obecnie skupitem sie na prowadzeniu
przede wszystkim Telewizji ATV, ktora
istnieje juz od jedenastu lat i w ramach
ktoérej mamy wtlasne biuro prawne nie
tylko obstugujace nasza firme, ale tez
$wiadczace ustugi prawne dla oséb
Z Zewnatrz.

Gdy powstawala Telewizja ATV,
w Polsce nie funkcjonowato wiele po-
dobnych podmiotéw, to byly dopie-
ro poczatki. Obecnie jest ich sporo,
natomiast wtedy zajmowaliSmy trze-
cie miejsce wérdd istniejacy telewizji
internetowych. ATV zostalo stwo-
rzone z my$lg o promowaniu polskiej
kultury i sztuki, z czasem rozwing-
lismy dziatalno$¢ i zajeliSmy sie tak-
ze promowaniem polskiego biznesu
i przedsiebiorcéw. Obecnie zbudowa-
lisSmy grupe docelowg widzéw, part-
neréw i podmiotéw wspdlpracujacych
Z nami.

Z jakimi przeciwnos$ciami najcze$ciej mu-
sicie sie mierzy¢ jako ekipa telewizyjna?

Zazwyczaj o trudnoSciach si¢ nie
mowi, poniewaz zyjemy W niepew-
nych i bardzo zmiennych czasach -
z jednej strony pandemia COVID-19,
a z drugiej trwajaca wojna w Ukrainie
— lecz sa pewne podstawowe proble-

my, ktére spotykaja nie tylko nas, ale
i pozostalych filmowcéw lub dzien-
nikarzy. Najwigkszy z nich to fakt, ze
czesto dostajemy tak duzo zaproszef
na wydarzenia, ze terminy pokrywaja
sie ze sobg i musimy albo skracaé czas
nagrafi u jednego organizatora, albo
niestety komu$ odméwié.

Kolejna trudno$¢ jest zwigzana
z logistyka — np. gdy mamy jeden event
w Warszawie, a nastepny w Poznaniu
lub Gdansku i trzeba na czas dotrzed
z calym sprzetem telewizyjnym, przy-
gotowac si¢ merytorycznie do nagran,
przeanalizowal scenariusz, ustali¢ naj-
korzystniejsze rozwigzanie, przygo-
towaé reportaz z danego wydarzenia
oraz zaplanowa¢ kolejno$¢ wywiadow.
Nieraz trzeba tez nagrywaé wywiady
spontanicznie, poniewaz nigdy nie
wiemy, kto doktadnie bedzie na danym
wydarzeniu i wéwczas musimy szybko
przygotowaé zestaw pytafi dla napo-
tkanej osoby, czy to ze §wiata bizne-
su, czy ze Srodowiska kultury i sztuki,
a czasem dochodza do tego sportowcy
oraz politycy.

Poniewaz prowadze telewizje od
wielu lat, jesteSmy przygotowani na
te wyzwania i nie stanowig one dla
nas wiekszego problemu. Gorzej kie-
dy pogoda nie dopisuje, a nagrania
mamy w plenerze, choé i na takie sy-
tuacje jesteSmy przygotowani. Warto
wspomnied, ze cala nasza ekipa nagra-
niowo-produkcyjna wspélnie ponosi
koszty realizacji produkcji telewizyj-
nych, a cze$é kosztow pokrywaja po-
tencjalni partnerzy lub sponsorzy, ew.
zleceniodawcy. Nie jesteSmy jak wiel-
kie stacje komercyjne majace spore za-
plecze finansowe, dlatego kazdy z nas
zazwyczaj pracuje na dwa etaty, majac
na uwadze wysokie koszty sprzetu te-
lewizyjnego i produkcji.

Twarze biznesu

Macie za soba mnéstwo wywiadow.
Ktory z nich byt dla was najbardziej
ekscytujacy?

Mam na koncie okolo tysigc wywia-
déw. Jakbym miat je doktadnie zliczyé,
to nie wiem, czy bylbym w stanie, po-
niewaz przez tyle lat nagraliSmy ich
naprawde sporo. Nieraz zdarzalo sig,
ze jednego dnia przeprowadziliSmy
ponad 30 rozméw, a w inne mam
tylko jeden albo dwa wywiady. Czes§é
wywiadéw przeprowadzam osobiscie,
inne robig dziennikarze zatrudnieni
w ATV lub osoby odbywajgce zawo-
dowe praktyki studenckie, skierowane
do nas z wydzialéw dziennikarstwa.
Z mojej stacji wyszto wielu wspania-
tych, rozpoznawalnych dziennikarzy,
ktdérzy obecnie pracuja w TVN, Polsacie
lub TVP, a takze dla portali Onet.pl czy
JastrzabPost, co moze §wiadczy¢ o rze-
telnym przygotowywaniu mliodych
ludzi do zawodu dziennikarza telewi-
zyjnego lub prasowego. Obecnie nasza
Telewizja nie skupia sie tylko na pol-
skim show biznesie, ale przede wszyst-
kim na promocji polskiej przedsie-
biorczosci, poniewaz kiedy jest biznes
- to i artySci, i media majg wsparcie
ze strony przedsiebiorcow. Wielokrot-
nie nagrywaliSmy tez Wojewoddw,
Marszatkéw Senatu czy chociazby
Prezydentéw RP, m.in. Aleksandra
Kwasniewskiego wraz z malzonka,
Bronistawa Komorowskiego, a ostat-
nio rodzicéw obecnego Prezydenta
RP Andrzeja Dudy. Kiedy caly czas
jest sie czynnym zawodowo — to juz
cztowiek nie zachowuje w pamieci na-
zwisk wszystkich os6éb, ktore przewi-
nely sie przed naszymi kamerami, ale
wiekszo$¢ naszych wywiadéw mozna
obejrze¢ na naszym kanale YouTube:
Telewizja ATV lub na naszych stro-
nach. A spo$rdéd artystéw najbardziej
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fascynujace byty dla mnie m.in. Doda,
Edyta Gorniak, Izabela Trojanow-
ska, Honorata Skarbek, Kamaliya.
Moégtbym tak wymieniaé w nieskon-
czono$¢, przypominajac par¢ tysigcy
zrealizowanych wywiadéw, zwlaszcza
ze od lat wspotpracujemy z wieloma
organizatorami eventdéw, redakcja-
mi magazynéw 1 twoércami, zardéwno
w Warszawie, jak i w calej Polsce.

Z kim jeszcze chcielibyscie przeprowa-
dzi¢ wywiad? Kto bythy na waszym
celowniku jako pierwszy z tych wielkich
Swiatowych gwiazd?

Zapewne bylyby to Celine Dion,

Lady Gaga, Madonna i Jamala. Spo-
ro tych os6b mamy na celowniku
i nieraz przypadkowo natrafiamy na
Swiatowej stawy artystow, nawet nie
wiedzac, ze bedg obecni i ze znajdzie-
my si¢ obok nich w garderobie lub za
kulisami.
Czy przygotowujecie sie do wywiadu,
czy raczej jest on spontaniczny? Jak
szukacie informacji o osobie, z ktorg ma-
cie przeprowadzi¢ wywiad?

Jezeli wywiady sa wczesniej ustala-
ne, oczywiscie zawsze si¢ przygotowu-
jemy, sprawdzajac wszystkie informacje
w internecie oraz w prasie, natomiast
jezeli sa to wywiady spontaniczne na
eventach lub na konferencjach praso-
wych, musimy bardzo szybko zwery-
fikowaé wszystkie informacje na por-
talach spoteczno$ciowych i na biezaco
przygotowaé pytania.

Czasem na spontanie nie da si¢ zna-
lezé wszystkich informacji, ale nieraz
s3 obecni menedzerowie danych oséb,
podpowiadajacy, o co warto zapytad.
I tu mata podpowiedZ dla mlodych
dziennikarzy — warto réwniez stuchaé
pytan, jakie zadajg inni. Nigdy nie
jesteSmy w stanie przewidzie¢ pelne-
go skladu go$ci na danym wydarze-
niu, a szkoda nie poprosi¢ o wywiad
kogo$ interesujacego, kiedy moze to
by¢ jedyna mozliwo$é spotkania da-
nej osoby. Uwazam, ze my, tak jak
inni do$wiadczeni dziennikarze, je-
steSmy w stanie spontanicznie prze-
prowadzié¢ wywiad, ktéry wnosi co$
nowego 1 zarazem wartoSciowego.
Najwazniejsze to by¢ spontanicznym
i posiadad sporg wiedze, a jak nie, to
przynajmniej korzystaé z pomocy me-
diéw spolecznosciowych oraz oséb
naokoto.

Oprécz wywiadéw nagrywamy re-
portaze, ktore same w sobie muszg
zawieraé sporo rozméw oraz relacje
z przebiegu wydarzenia, w tym frag-
menty wystepow, przemowien, wre-
czania nagréd.
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Ponadto tworzymy roéwniez filmy
dokumentalne i wtasnie na tym pla-
nujemy si¢ skupi¢ od wrzesnia tego
roku. Warto i$§¢ w tym kierunku, bo
film dokumentalny mozna zglosi¢ na
niejeden festiwal miedzynarodowy
lub krajowy i to jest niesamowita fraj-
da, kiedy mozesz znalez¢ sie w gronie
laureatéw. OczywiScie mamy juz na
koncie pare filméw dokumentalnych,
z czego jeden byl doceniony na wielu
festiwalach filmowych w Polsce i za
granica.

A jaki jest Andrzej Tarkowski-Kiliszewski
prywatnie, co lubi, jak i gdzie odpoczywa?

Wilasnie od wielu lat mam z tym
problem. Nie moge na dluzej wy-
jechaé na wakacje z Warszawy, po-
niewaz obowigzki trzymajg mnie na
miejscu. Staram si¢ przynajmniej raz
na kilka miesigcy spedzi¢ chociaz na

te 2-3 dni nad morzem lub w gérach,
aby w gronie przyjaci6t lub znajomych
odprezy¢ sie, poopalaé lub podziwiaé
gory. A tak na marginesie, najbardziej
uwielbiam Egipt, gdzie oczywiscie
w tym roku nie moglem wyjechaé, ale
mam nadzieje, ze w najblizszym cza-
sie uda mi sie spedzi¢ tam tydzief lub
dwa, by cieszy¢ sie stoficem, morzem
i podziwiaé tamte zabytki. Najlepiej
czuje sie w krajach stonecznych, gdzie
panujg bardzo wysokie temperatu-
ry, bo w ten spos6b moge sie troche
zregenerowac.

Jak nie wyjezdzam z Warszawy,
duzo czasu poswiecam na ogladanie
filmbéw, aby by¢ na biezgco ze wszyst-
kim, ale przede wszystkim dlatego, ze
przy ogladaniu filméw czlowiek musi
intensywnie mysleé, a w ten spos6b
odpoczywam psychicznie. |




Gospodarcze perspektywy

Polski | Europy

— Trudno dzi$ wymieni¢ obszary globalnej gospodarki, ktdre nie zostaty w jaki$ sposéb
dotkniete skutkami wojny. Nawet w tych krajach, ktore z przyczyn politycznych czy

z powodu odlegtosci geograficznej staraja si¢ trzymaé z dala od tego konfliktu, widoczny
jest powazny niepokoj zwigzany z jego potencjalnymi negatywnymi skutkami dla globalnej
gospodarki — mowi Marek Ktoczko, prezes Krajowej Izby Gospodarczej.

Rozmawia RAFAt KORZENIEWSKI

Pan jest prezesem Krajowej Izby Gospo-
darczej, a Andrzej Arendarski jej prezy-
dentem. Z czego wynika takie rozdziele-
nie stanowisk?

Zmiany w strukturze KIG dokona-
ne w ubieglym roku, ktérych efektem
bylo m.in. rozdzielenie funkcji pre-

z jednej strony z codziennym funk-
cjonowaniem Izby, realizacja ustug dla
przedsigbiorcow i — szerzej — misji,
a z drugiej — wyznaczaniem strategicz-
nych kierunkéw dalszego jej rozwoju.
Kompetencje prezesa i prezydenta
wzajemnie sie tutaj uzupelniaja.

[...] Odnawialne Zrédta energii, energetyka
rozproszona, wykorzystanie wodoru — to tyl-
ko kilka przyktadow technologii, na ktorych
rozwoju powinnismy sie skupiac [...]

zesa i prezydenta, byly odpowiedzig
na rosnaca skale wyzwan, przed jaka
stoi polska gospodarka, $rodowisko
przedsiebiorcow i sama Izba. Jeszcze
przed rosyjska inwazja na Ukraine
bylo jasne, ze zblizamy sie do przeto-
mowego momentu. To czas podejmo-
wania waznych, strategicznych decyzji
dotyczacych rozwoju polskiej gospo-

Jest pan w Krajowej Izbie Gospodarczej
chyba od poczatku - juz w 1990 zostat
pan dyrektorem generalnym, potem
byt pan sekretarzem generalnym, na-
stepnie wiceprezesem i dyrektorem
generalnym. Caty czas u boku Andrzeja
Arendarskiego. Czy tak wyobrazaliscie
sobie Krajowa Izbe Gospodarcza od po-
czatku?

Twarze biznesu

przede wszystkim na biezacych pro-
blemach, takich jak odbudowa i in-
tegracja Srodowiska przedsi¢biorcéw
oraz pomoc w przystosowaniu sie do
funkcjonowania w warunkach ustroju
wolnorynkowego. Do tego dochodzily
dzialania zwigzane z dbaniem o repre-
zentowanie interesu przedsigbiorcow,
m.in. wobec instytucji pafnstwowych,
dostarczaniem niezbednych ustug stu-
zacych rozwojowi przedsiebiorczodci
czy wreszcie tworzeniem sprzyjajace-
go biznesowi otocznia regulacyjnego.
Od poczatku skupiliémy sie tez na
rozwijaniu jednego z najwazniejszych
obszar6w naszej dzialalno$ci, czyli
wspieraniu polskiego biznesu w eks-
pansji zagranicznej. Sukces polskiej
przedsigbiorczo$ci w okresie transfor-
magcji, szybkie przystosowanie si¢ do
funkcjonowania w ramach rynku UE,
sukcesy eksportowe polskich firm —
wszystko to jest potwierdzeniem, ze
nasze dzialania byly skuteczne. Jedy-
na kwestia, w ktérej wciaz czujemy
ogromny niedosyt, jest integracja $ro-
dowiska przedsiebiorcbw w ramach
instytucji powszechnego samorzadu
gospodarczego.

[...]1 To czas podejmowania waznych, strategicznych decyzji dotycza-
cych rozwoju polskiej gospodarki i przedsiebierczosci I...]

darki i przedsiebiorczo$ci, a z naszej
perspektywy — dopasowania kierun-
kéw dziatania Izby do zmieniajacych
sie dynamicznie okolicznosci. Wspo-
mniany przez pana podzial usprawnit
dziatanie KIG i pozwolit lepiej skupié
sic na realizacji zadan zwigzanych

Przyznam, ze ogrom pracy, jaka
byla do wykonania od poczatku dzia-
talno$ci KIG, oraz dynamicznie zmie-
niajgca sie w tamtych czasach rzeczy-
wisto§é gospodarcza nie pozastawialy
zbyt wiele czasu na mySlenie o dale-
kiej przysziosci. MusieliSmy skupi¢ sig

Pomyst powszechnego samorzadu go-
spodarczego powraca co jaki$ czas. Taki
model obowiazuje w Niemczech, ale tez
we Francji, Wtoszech i Hiszpanii. Okresla
sie go nawet w literaturze przedmiotu
jako kontynentalny, w przeciwienstwie
do dobrowolnego, okreslanego jako an-
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Twarze hiznesu

glosaski, obowiazujacego w Wielkiej
Brytanii i USA. Przynajmniej w Niem-
czech to sie sprawdza. W takiej sytuacji
rola Krajowej Izby Gospodarczej wzro-

staby niepomiernie...
Od poczatku dziatalnosci wspo-

magamy wysitki, ktére majg na celu
znowelizowanie ustawodawstwa pro-
wadzgce do powstania w Polsce sa-
morzadu gospodarczego. Bylby on
samorzagdem powszechnym, instytucja
prawa publicznego, dzieki czemu mégt-
by przejmowaé od administracji pan-

kwestie obligatoryjnosci uczestnictwa.
A przeciez nie o to tutaj chodzi. Przede
wszystkim chodzi o to, ktéry model
lepiej stuzy rozwojowi gospodarczemu
kraju, a poza schematem dzialania klu-
czowa jest réwniez kultura polityczna
i biznesowa.

[...]1 w naszym kraju mamy duzo deklaracji,
ale czesto nie ida za nimi konkretne

stwowej rézne wykonywane przez nia
czynnosci, podobnie jak to miato miej-
sce w przypadku samorzadu terytorial-
nego. Niestety, dyskusje nad wprowa-
dzeniem powszechnego samorzadu cze-
sto sprowadzano do problemu, ktéra
organizacja straci, a ktora zyska. Albo
tez celowo uwypuklano — niestusznie —
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Za nasza wschodnia granica rozgrywa
sie wojna. Krajowa Izba Gospodarcza za-
dziatata od razu...

Podobnie jak inne organizacje biz-
nesowe w naszym kraju, aktywnie wia-
czyliSmy sie w akcje pomocy Ukrainie.
Mamy wielu przyjaciét wsréd tamtej-
szych przedsigbiorcow i organizacji biz-

KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA

nesowych, dlatego tym trudniej patrzed
nam na to, co dzieje si¢ obecnie w Ukra-
inie. Jeszcze przed inwazja deklarowali-
Smy naszej zaprzyjaznionej organizacji,
Ukraifiskiej Izbie Przemystowo-Han-
dlowej, gotowos$¢ do pomocy ukrain-
skim przedsi¢biorcom. Po trzech dniach
od rosyjskiej agresji z inicjatywy KIG
i Polsko-Ukraifiskiej Izby Gospodarczej
utworzyliémy Fundusz Pomocy Ukra-
inie, ktéry gromadzi §rodki na pomoc
humanitarng. Bedac operatorem Cen-
trum Kreatywnosci Targowa w Warsza-
wie, uruchomili§my réwniez zbidrke
najpotrzebniejszych rzeczy dla miesz-
kaficow Ukrainy. S3 to dziatania podej-
mowane na biezaco — zdajemy sobie jed-
nak sprawe, ze pomoc Ukrainie bedzie
dzialaniem dlugofalowym, w ktérym
zamierzamy aktywnie uczestniczy¢.

A jakie beda konsekwencje gospodarcze
tej wojny? W sktad Krajowej Izby Gospo-
darczej wchodzg tez tzw. izby bilateral-
ne, macie wiec znacznie wieksze roze-
znanie w tej sprawie niz inni.



Trudno dzi§ wymienié obszary glo-

balnej gospodarki, ktére nie zostaly
w jaki$ sposéb dotknigte skutkami woj-
ny. Nawet w tych krajach, ktére z przy-
czyn politycznych czy z powodu odle-
glosci geograficznej starajg sie trzymad
z dala od tego konfliktu, widoczny jest
powazny niepokdj zwigzany z jego po-
tencjalnymi negatywnymi skutkami dla
globalnej gospodarki.
Przynalezno$¢ Ukrainy do Unii to szansa
czy wyzwanie dla Polski? Wejscie Ukrainy
do sojuszu to oczywiscie kwestia przyszto-
$ci, cho¢ na moj nos niekoniecznie az tak
odlegtej, jak sie wiekszosci dzis wydaje.

Od wielu lat dzialamy na rzecz roz-
woju polsko-ukraifiskiego biznesu, m.in.
w ramach Polsko-Ukraifiskiej Izby Go-
spodarczej. JesteSmy takze goracym ore-
downikiem europejskiej integracji Ukra-
iny 1 uwazamy, ze jest to wielka szansa
— zar6wno dla Polski, jak i Ukrainy.
Mamy przestac pali¢ weglem, przesias¢
sie do samochodow elektrycznych, za
jazde samochodami spalinowymi bedzie
sie ptaci¢ specjalny podatek, mamy tez
jes¢ mniej miesa, bo jego produkcja po-
woduje emisje metanu, ktory jest gazem
cieplarnianym. Bez watpienia wyjdzie
nam to na zdrowie, ale czy podotamy? Bo
ja tego miliona samochodéw elektrycz-
nych wciaz nie widze...

W tej dyskusji wiele jest ideologii.

Pomimo obecnych, powaznych per-
turbacji na rynku energii, bedacych
skutkiem wojny w Ukrainie, nie nalezy
oczekiwaé, ze w dluzszej perspektywie
np. Unia Europejska zrezygnuje ze stra-
tegii ograniczania emisji i przechodzenia
na ,zielong energie”. Przyktad miliona
samochoddw, ktéry pan przywolal, jest
dobrg ilustracjg, ze w naszym kraju
mamy duzo deklaragji, ale czesto nie
idg za nimi konkretne dziatania. Z taka
sytuacja mamy do czynienia m.in. w ob-
szarze reformy i unowoczes$niania ryn-
ku energetycznego. Odnawialne zrédta
energii, energetyka rozproszona, wyko-
rzystanie wodoru — to tylko kilka przy-
ktadéw technologii, na ktérych roz-
woju powinni$my si¢ skupiaé, zamiast
liczyé, ze $wiat poczeka, az uporamy
sie z problemami na wlasnym podwor-
ku. Do kluczowych kwestii nalezy tez
deregulacja w dostepie do sieci energe-
tycznych i inwestowanie w inteligentne
sieci umozliwiajace np. wprowadzanie
dynamicznych taryf.
Ceny energii beda rosnag, to akurat pewne.
| co z tym zrobi¢? Chodzi mi o perspektywe
przedsiebiorcow, a nie tzw. zwyklych zjada-
czy chleba, choc ta tez jest istotna, bo ozna-
cza, ze pracownicy zazadaja podwyzek...

Lekarstwem na rosngce ceny energii

z pewnos$cig nie bedzie coraz glebszy
pafistwowy interwencjonizm. W krot-
kiej perspektywie moze on zlagodzié
skutki szoku cenowego dla wielu Pola-
kéw, ale w dtuzszej nie zlikwiduje rze-
czywistych przyczyn probleméw na pol-
skim rynku energii, a wrecz je poglebi.
Bez jasnej, klarownej i zgodnej z kierun-
kami zmian w cywilizowanych krajach —
a nie idacej pod prad tych zmian - poli-
tyki energetycznej rzadu problem bedzie
tylko narastal. Polski miks energetyczny
nie pasuje do czaséw wspolczesnych.
Tym bardziej nie pasuja niedoinwesto-
wane, przestarzale i nieefektywne sieci
energetyczne. Te zaniedbania w potacze-
niu z problemami wywotanymi wojng
zaczynaja si¢ juz mscic.
Polski tad. To juz wiasciwie kategoria
polish jokes, tylko ze to my je opowia-
damy. Dzi$ krytykuja go wszyscy, chyba
wiacznie z autorami. Jakie sa najwazniej-
sze zmiany, ktorych nalezatoby w nim
dokona¢? Oczywiscie poza poprzedze-
niem wprowadzenia go powazng dysku-
sja, bo tego zabrakto na pewno.

Z jednej strony pozytywnie mozna

oceni¢ dziatania, ktorych celem jest
zmiana niekorzystnych dla przedsie-
biorcéw rozwigzan Polskiego Ladu,
szczegOlnie tych, ktoére dotycza sfery
podatkéw. Z drugiej jednak strony wi-
dzimy, i wielokrotnie zglaszaliSmy to
do rzadu, ze kolejne korekty dodatko-
wo poglebiajg chaos wokét Polskiego
Ladu. KIG od dawna stoi na stano-
wisku, ze prawo podatkowe jest zbyt
skomplikowane i w wielu obszarach
nalezatoby je napisaé praktycznie na
nowo. Ale z uwzglednieniem potrzeb
obywateli i przedsiebiorcéw, a nie pod
dyktando politykéw i biezacej walki
politycznej.
Inflacja. Budzet moze jakos si¢ obroni, bo
z cenami rosng wptywy z VAT, choc i co
do tego sa watpliwosci, bo z czesci tych
wptywow rzad zrezygnowat. Ale co maja
zrobic przedsiebiorcy?

Pomysly od wielu lat leza na sto-
le. Odbiurokratyzowanie gospodar-
ki, uproszenie prawa gospodarcze-
go 1 uczynienie go przyjaznym dla
przedsiebiorcéw, zmniejszanie liczby
i wcigz rosnacej skali obcigzen dla
firm — to postulaty, ktére od dawna
zglaszaja organizacje przedsigbiorcow
i ktore, jesli sa w ogdle realizowane,
to w bardzo wolnym tempie. Obecnie
— przy wcigz pogarszajacej si¢ sytuacji
gospodarczej i rosnacej niepewnosci
— wladze robig wszystko, aby dodat-
kowo pogorszy¢ warunki prowadze-

Twarze biznesu

nia dziatalno$ci. Nie jestem w stanie
zrozumie( tej logiki.

Krajowy Plan Odbudowy. Tych pieniedzy
nie dostali$my jeszcze tylko my i Wegrzy.
Inni juz dawno z nich korzystaja, dostali
nawet zaliczki, na ktére my juz liczy¢ nie
mozemy, tylko bedziemy musieli czeka¢
na rozliczenie zrealizowanych projektow.
Nasze szanse chyba znéw stanety pod
znakiem zapytania, bo rzad sie pokitdcit,
co jest dla niego wazniejsze. | wyglada
na to, ze pieniadze nie s dla niego az
tak wazne. Dlaczego sq one tak wazne
dla przedsigbiorcow? Kto pierwszy je zo-
baczy, Polacy czy Wegrzy?

Trudno odpowiedzie¢ na to pyta-

nie — decyzje podjete zostang w Bruk-
seli. A m6éwigc o pozyskaniu Srodkéw
z KPO z perspektywy przedsiebiorcow
— mySle, ze wielu z nich przestato juz
wierzyé, ze bedzie to mozliwe w jakiejs
tatwiej do przewidzenia perspektywie.
OczywiScie mam nadzieje, ze $rodki te
finalnie trafig do Polski — bedzie to po-
wazne wsparcie dla dziatajacej w coraz
trudniejszym otoczeniu gospodarki.
A skoro to wiasnie jest przedmiotem sporu
z Komisja Europejska — czy z punktu widze-
nia przedsiebiorcow poprawito sie dziata-
nie sadow? Czy jest o co kopie kruszyc?

Efektywnos¢ dziatania sadéw w spra-
wach gospodarczych od lat jest przed-
miotem krytyki Srodowiska przedsie-
biorcéw. Z tego m.in. powodu Krajowa
Izba Gospodarcza od wielu lat promuje
stosowanie alternatywnych form roz-
wigzywania spordéw biznesowych, ta-
kich jak arbitraz czy mediacja. Sukcesy
Sadu Arbitrazowego przy KIG i jego
duzy autorytet potwierdzaja, ze przed-
siebiorcy wolg szybsze i wygodniejsze
rozwigzania, niz wiklanie sie w wielolet-
nie spory sadowe. Jesli chodzi o oceng
funkcjonowania wymiaru sprawiedli-
wosci w Polsce z perspektywy przedsig-
biorcow, to mysle, ze decydujacy wpltyw
ma tutaj ogélna atmosfera wokdt wpro-
wadzonych w ostatnich latach reform
— 1 szerzej, wokot calego obszaru, ktdry
mozna nazwaé ,prawo w gospodarce”,
a nie statystki dotyczace np. tempa roz-
patrywania spraw w sagdach. Atmosfera
ta — jak wiemy — nie jest najlepsza, a spo-
sOb tworzenia prawa i jego stosowania
w praktyce daleko odbiega od oczeki-
wan przedsigbiorcow. Zniechgca takze
zagranicznych partner6w naszych firm
do zapiséw w umowach przewidujacych
rozstrzyganie ewentualnych  sporéw
przed polskimi sadami. A to juz pogarsza
pozycje negocjacyjng polskich przedsie-
biorcéw w ich wspélpracy z partnerami
zagranicznymi. |
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Sukces to ludzie

— Zatozona w 1983 roku firma to byt malenki zaktad, ktory dzieki sukcesywnej pracy

przetrwat do dzis$, rozbudowujac sie, poszerzajac rynki zbytu, a jednoczesnie zachowujac
nabyte w tamtych latach nawyki dbania o klienta i pracownika — méwi Gabriela KoSmider,
zatozycielka i wiascicielka GABI-PLAST.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

W 2023 roku pani firma bedzie obchodzi-
fa 40-lecie dziatalnosci. Jak to wszystko
sie zaczefo?

Poczatki biznesu to lata 80., a wiec
czas catkowitych zmian ustrojowych,
obyczajowych i pokoleniowych. Dzisiaj
prywatne przedsiebiorstwo to norma,
wowczas bylo nas niewiele. Zalozona
w 1983 roku firma to byl malenki za-
kiad, ktéry dzigki sukcesywnej pracy
przetrwal do dzi§, rozbudowujac sie,
poszerzajac rynki zbytu, a jednoczesnie
zachowujac nabyte w tamtych latach
nawyki dbania o klienta i pracownika.
Jestem dumna z faktu, iz udato mi sie
zachowa¢ status firmy w niezmiennej
formie od dnia jej zatozenia. Mam jesz-
cze wiele sily i pomystéw na kolejne
lata i zycze sobie z okazji jubileuszu,
abym mogla je wszystkie wprowadzié
w zycie.

A jak na pani biznes wptyneta najpierw
pandemia, a potem wojna w Ukrainie?

Pandemia, tak jak w przypadku
wielu polskich przedsiebiorstw, zmie-
nita nas i sposéb funkcjonowania na-
szej firmy. Na szczeScie nikt z moich
pracownikéw ani partneréw bizneso-
wych nie ucierpial. Podjelismy wszelkie
mozliwe dziatania, aby ten czas prze-
trwaé w zdrowiu, co stanowito dla nas
nadrzedng wartosé. Udalo sie, z czego
jesteSmy niezmiernie dumni i mamy
nadzieje, iz do$wiadczenie zdobyte
w okresie pandemii pozwoli dobrze
przygotowaé sie na ewentualno$é ko-
lejnej fali.

Tak jak wszyscy, jesteSmy wstrza-
$nieci trwajacg wojng w Ukrainie. Od
jej poczatku pomagamy charytatywnie,
zaopatrujgc punkty wsparcia w po-
trzebne $rodki. Wspieramy lokalne ini-
cjatywy pomocy uchodZcom. Niestety
sytuacja ta dotkneta nas bezposrednio,
ograniczajac zbyt wyrobéw produko-
wanych przez nas dla kooperantéw
dziatajacych na terenie Ukrainy, odno-
towujemy tez olbrzymi brak surowcéw
i towaréw. Mamy nadziej¢ na szybkie
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zakoniczenie tego konfliktu i stabilizacje
na rynkach europejskich.

Jest pani laureatka wielu prestizowych
nagrod. Ktore z nich sa dla pani najwaz-
niejsze?

Wszystkie nagrody maja dla mnie
wielkg warto$¢, a wymienianie ich by-
toby reklamg tychze konkurséw. Naj-
wazniejsze, oprocz statuetek i kolejnych
dyploméw uznania, sa dla mnie zdoby-
te dzigki udzialom w tych konkursach
doswiadczenia oraz poznani ludzie,
z ktorymi moge dzielié sie spostrzeze-
niami i uczy¢ prawdziwego, uczciwego
i docenianego prowadzenia biznesu
w Polsce.

Za sukcesem kazdej firmy stoi cztowiek.
Jakie cechy pani zdaniem powinien miec
przedsiebiorca?

Sukces ma wiele twarzy i wiele ka-
tegorii, ale aby go osiagnaé na jakiej-
kolwiek plaszczyznie, nalezy przede
wszystkim by¢ dobrym czlowiekiem,
pracujacym i zarzgdzajacym w zgodzie
ze swoim sumieniem. Za sukcesem fir-
my stojg ludzie i to wlasnie umiejetnosé
wyboru odpowiednich oséb i pokiero-

wania nimi jest kluczem do jego osig-
gniecia.

Czy w osiagnieciu sukcesu pomaga
uczestniczenie w klubach biznesu i sto-
warzyszeniach?

Oczywiscie, gdyz jest to najwicksza
baza wiedzy i do§wiadczenia, jaka moz-
na uzyskaé i jakim mozna sie podzieli¢
z klubowiczami. Wspdlnie spedzony
czas, spotkania i wymiana pogladéw
maja wielka warto$é, a pozyskane kon-
takty owocuja niejednokrotnie dlugo-
letnimi partnerstwami.

A prywatnie, jaka jest i co lubi Gabriela
Kosmider?

Prywatnie jestem osobg bardzo to-
warzyska, mam grono dlugoletnich
przyjaciol, z ktérymi spedzamy wsp6l-
nie czas. Uwielbiam podrézowaé i od-
krywaé kolejne miejsca, poznawaé no-
wych ludzi i ich kulture. Moja rodzina
jest dla mnie réwniez wielkim wspar-
ciem i ciesze sie bardzo na kazda chwile
spedzona z synem i wnukami. |
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Twarze hiznesu

— Kazda klientka jest zupetnie inna oraz wymaga innego podejs$cia. Jednak wtasnie to spra-
Wia, ze praca jest jeszcze przyjemniejsza, bo kazda z nich inspiruje mnie na swoj sposob —
mowi Dorota Kuznicka, projektantka mody i wiascicielka marki DK by Dorota Kuznicka.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Uwazam, ze jest pani fascynujacq kobie-
ta - petnag niesamowitej energii, dazaca
do spetnienia swoich marzen, ale nie za
wszelka cene. Szanuje pani swoja pry-
watnosc i jest petna pokory, co jest teraz
rzadkoscia. Jakie cechy trzeba w sobie
ksztattowac, aby miec to cos, te lekkos¢
potaczong z sitg?

Przede wszystkim nalezy nigdy sie
nie poddawaé. Trzeba wytrwale oraz
systematycznie pracowal. Nawigzujgc
do drugiej czesci pytania, szanuje swoja
prywatno$é, poniewaz nie lubie przy-
nosi¢ pracy do domu. Dom jest moja

prywatng oaza spokoju, jezeli przycho-
dzi czas na prace, to podejmuje ja tylko
w moim Atelier.

Marka DK jest dos¢ mtoda, ale juz sta-
fa sie mocno rozpoznawalna i powiem
szczerze, ze znacznie rozni sie od tych juz
znanych na polskim rynku. Jej konkretny
model czy fason nie musi by¢ oznakowa-
ny symbolem DK, zeby odgadna¢, jaka
marke reprezentuje. DK ma swoj styl i to
moim zdaniem czyni jg wyjatkowa. Jej
kluczem do sukcesu nie jest metka, tylko
niepowtarzalny charakter, ten tak zwany
pazur.

Kolekcje, ktore projektuje, zawsze
majg przystowiowa dusze, przelewam
na nie moje uczucia i emocje. Moze
wlasnie dlatego projekty DK s3 tak wy-
jatkowe i oryginalne. W kazdej kolekgji
mozna znalezé co$ dla siebie. Klasyka
miesza sie z ekstrawagancjg. Projekty
najczesciej trafiajg w gusta odwaznych
i nowoczesnych klientek, lubigcych
w swoich stylizacjach pokazaé ,,pazur”.
Ubiera pani wiele wyjatkowych, znanych
kobiet. Zapewne sa one wymagajace...

Kazdy klient jest wyjatkowy i ocze-
kuje indywidualnego podejscia. Jesli jest
sie pasjonatem w swojej dziedzinie, na-
wet najbardziej wymagajacy klient nie
stanowi problemu. Bardzo si¢ ciesze, ze
dzieki mojej ciezkiej pracy moge wspol-
pracowac ze znanymi kobietami. Sg one
bardzo czesto ikonami w swoim fachu,
co na pewno budzi wyjatkowe emocje.
A jakie klientki lubi pani najbardziej?

Odpowiedz bedzie bardzo podobna
do poprzedniej. Kazda klientka jest zu-
pelnie inna oraz wymaga innego podej-
$cia. Jednak wiadnie to sprawia, ze pra-
ca jest jeszcze przyjemniejsza, bo kazda
z nich inspiruje mnie na swoj sposéb.
Nie moge nie powrdcic do okresu pande-
mii i do obecnej sytuaciji, jaka jest wojna
w Ukrainie. Czy wptyneta ona na branze
modowa? Jak to wyglada z perspektywy
pani biznesu?

W mojej karierze bylo wiele wzlotéw
i upadkéw oraz masa wydarzen, ktére
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je powodowaly, ale one tylko umocnity
mnie i przekonaly, ze ide dobra droga.
Zawsze trzeba by¢ przygotowanym na
ciezsze czasy lub zalamanie gospodar-
ki. Nasza firma dobrze prosperuje pod
wzgledem finansowym oraz sprzedazo-
wym. Dzieki do§wiadczeniu w branzy
wiem, jak podnosié sie po upadkach.

W pani zyciu wielka role odegrali syn
Michat oraz maz Robert, a teraz pojawita
sie nowa miftos¢ — wnuczek. Widziatam
jego zdjecia, jest przeuroczy!

Zdecydowanie tak! Karolek jest
oczkiem w glowie, daje nam wszystkim
w rodzinie wiele radosci oraz szczescia.
Czy nowa rola bahci (cho¢ przyznam, ze
wyglada pani raczej jak mtoda mama)
ma wpltyw na pani kariere zawodowg?
Czy udaje sie pogodzic te dwie rzeczy?

Z doswiadczenia wiem, ze kluczo-
w3 kwestig jest odpowiednia proporcja
miedzy zyciem prywatnym a zawodo-
wym. Trzeba umieé dobrze odgrani-
czy¢ jedno od drugiego, aby moc byé
w 100% projektantkg oraz w 100%
zong, mama, babcig...

Powracajac do tematu mody, jakie ma
pani plany zwigzane z biznesem?

Idea marki jest taka, aby DK dotarto
do kobiet z catego §wiata. W tym celu
wspotpracujemy z najlepszymi polskimi
influencerkami o zasiegach miedzyna-
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rodowych. Staramy sie nie ograniczad
tylko do naszego kraju. Potencjal marki
jest na tyle wysoki, ze mozemy $miato
konkurowa¢ z najlepszymi na $wiecie.
Kazdy z nas ma swoj czas i powinien go
maksymalnie wykorzystaé.
A jaka jest Dorota Kuznicka na co dzien,
co lubi, a czego nie toleruje? Jakie warto-
$ci ceni w ludziach?

Zaréwno w zyciu prywatnym, jak
i zawodowym u ludzi najbardziej cenie
sobie szczero$¢ oraz zaangazowanie.
W firmie lubi¢ mie¢ porzadek w kaz-

dym tego stowa znaczeniu. Jestem
rOwniez osobg bardzo dokladng oraz
zadaniows. [ |

www.dkuznicka.pl
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Dlaczego warto przekazac obstuge
prawng ekspertom?

— Kazda osoba, ktéra prowadzi firme, niezaleznie od tego, czy jest to jednoosobowa dziatal-
no$¢ gospodarcza, czy spotka, doskonale zdaje sobie sprawe, ze czas jest najcenniejszym
aktywem — mowi adwokat Matgorzata Lewandowska.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Jakie problemy sa obecnie najczestszym
powodem sktaniajacym firmy do wspot-
pracy z kancelarig prawng?

Obecnie takim problemem, ktéry
pojawia si¢ najczeSciej, sa zmieniajgce
sie przepisy prawne. Tempo ich zmian
jest zastraszajace nawet dla prawnikéw.
Trudno bowiem oczekiwaé od przedsie-
biorcéw, zeby mieli czas na prowadze-
nie swoich firm i jednoczesne $ledzenie
zmian w prawie. To jest niemozliwe.
Kolejnym powodem, dla ktérego zgla-
szaja sie do mnie firmy, jest kwestia re-
dagowania i konstruowania uméw. Po
okresie pandemii przedsiebiorcy chca
mieé dobrze skonstruowane umowy. S
to umowy z pracownikami, kontrahen-
tami, uslugodawcami oraz ze wszyst-
kimi innymi podmiotami, z ktoérymi
wspotpracujg. Pandemia bardzo moc-
no wplyneta na prowadzone przez nas
biznesy. Obecnie réwniez bardzo wie-
lu przedsiebiorcéw zgtasza sie w kwe-
stii zmian w spotkach — w zarzadach,
wspdlnikach, albo tez w strukturze
dziatania spétek. Sg to zdarzenia, kto-
re muszg by¢ zgtaszane do KRS online,
co moze stanowié¢ trudno§é. Wedltug
mnie najczestszym problemem i sytu-
acja, ktora dotyczy bardzo wielu przed-
siebiorcow, jest po prostu brak czasu.
Przedsiebiorcy chcg méc zajmowacé sie
swoim biznesem, a pozostale kwestie
zostawiaja profesjonalistom. Ten fakt
cieszy mnie najmocniej, poniewaz wiele
trudnych kwestii zostaje oddelegowa-
nych do odpowiednich oséb.

Jakie podmioty obstuguje pani kancela-
ria?

Moja kancelaria specjalizuje sie za-
rébwno w obstudze przedsiebiorstw,
jak 1 klientéw indywidualnych. Firmy
z reguly obsluguje diugofalowo, nato-
miast klientéw indywidualnych przy
konkretnych sprawach. Oczywiscie jest
tak, ze klienci indywidualni wracaja do
mnie z kolejnymi sprawami, natomiast
statystycznie przyjmujg, iz jest to je-

den klient. Od dluzszego czasu mamy
bardzo mocno zakrojong dziatalno$é
w zakresie obstugi klientéw indywi-
dualnych. To przede wszystkim prawo
rodzinne, w tym rozwody, alimenty,
kontakty z dzie¢mi oraz upadlosci
konsumenckie. Natomiast jezeli cho-
dzi o kwestie obstugi przedsiebiorcow
— spotek i jednoosobowych dziatalno-
§ci gospodarczych — obszar dzialania
jest wiekszy. W tym zakresie prowadze
obstuge zaréwno biezaca, jak i celows.
Ponadto opracowuje strategie dla za-
rzadéw spolek z ograniczong odpowie-
dzialno$cia i dla wspdlnikéw, wspieram
ich w biezacej dziatalno$ci. Analizuje
kontrakty oraz umowy, reprezentuje
swoich klientéw przed sadami i urzeda-
mi. Prowadze réwniez szkolenia online
dla zarzadow i prezeséw spotek. Dora-
dzam przedsiebiorcom najkorzystniej-
sze formy prowadzenia dziatalnosci.
Przeprowadzam procesy upadtos$ciowe
spotek oraz os6b fizycznych.

Dlaczego firmy powinny korzysta¢
z ustug kancelarii prawnych?

To jest bardzo dobre pytanie, cze-
$ciowo juz na nie odpowiedziatam, ale
temat wart jest rozwinigcia. Pierwsza
kwestia, ktéra moim zdaniem jest nad-
rzedna, to tempo zmiany przepiséw
prawnych. Struktura oraz zawilo$é
tychze przepiséw powoduja, iz powinni
zajaé sie nimi profesjonalisci. Kolejnym
czynnikiem jest czas. Kazda osoba, kt6-
ra prowadzi firme, niezaleznie od tego,
czy jest to jednoosobowa dziatalno$é
gospodarcza, czy spoOtka, doskonale
zdaje sobie sprawe, ze czas jest najcen-
niejszym aktywem. Wielu przedsigbior-
coéw w swoich firmach jest jednocze$nie
szefami, menedzerami i ekspertami, co
bardzo mocno wplywa na ilo$¢ czasu,
a w zwigzku z tym pracy, jakg wykonuja
na rzecz wlasnych firm. Ta okoliczno$é
sprawia, ze przedsigbiorcy po prostu nie
majg kiedy zajaé sie¢ kwestiami prawny-
mi — i cale szczeScie. Nieraz trafiali do

mnie przedsiebiorcy, ktorzy probowali
jaka$ odpowiedz znalezé w Internecie,
a potem okazywalo sie, ze strzelili sobie
w kolano. Nie polecam takich rozwia-
zaf. Jezeli nie jest sie¢ prawnikiem, nie
zna sie caloksztaltu przepiséw praw-
nych, nie potrafi si¢ czyta¢ prawa — nie
nalezy sie nim zajmowaé. Szewc jest
od tego, zeby naprawiaé buty, lekarz
od tego, zeby leczy¢ ludzi, adwokat od
tego, zeby reprezentowaé swoich klien-
téw przed sadami, urzedami oraz aby
czuwaé nad wszystkimi prawnymi spra-
wami firmy.

Pani kancelaria przyjmuje na siebie
reprezentowanie klientow przed banka-
mi i instytucjami finansowymi. Obecnie
wiele firm ma problemy finansowe. Czy
moga panstwo zapewnic¢ ochrone majat-
ku przed wierzycielami, a jezeli tak, to
w jaki sposob?

Tak, reprezentujemy klientéw przed
bankami i instytucjami finansowymi,
a takze podczas rozméw ugodowych
dotyczacych splaty zadluzen. Ochro-
na majgtku przed wierzycielem jest
kwestig bardzo zlozong. Wszystko jest
uzaleznione od tego, czy przedsiebiorca
dziala w formie jednoosobowej dzia-
talnosci gospodarczej, czy tez spétki.
To ma ogromne znaczenie w zakresie
ochrony majatku, zaréwno przedsie-
biorcy, jak i osobistego majatku oséb
wchodzacych w sklad organéw firmy.
Poza tym bardzo duze znaczenie ma
kwestia dotyczaca wysokosci zadtuze-
nia, czasu zalegania, egzekucji oraz in-
stytucji, ktore prowadza te egzekucje.
To wszystko bedzie wptywalo na moz-
liwo§é skutecznego reprezentowania
klienta w procesie egzekucyjnym.
Reprezentujecie réwniez osoby poszko-
dowane podczas postepowan w sadach
krajowych przed Trybunatem Praw Czto-
wieka w Strasburgu. Jak to wyglada?

Nie ma w Polsce wielu kancela-
rii, ktére reprezentujg klientéw przed
Europejskim Trybunalem Praw Czlo-
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wieka. To jest szczegdlne postepowa-
nie, ktore charakteryzuje sie specyficz-
ng procedura. Niestety, niewiele os6b
w Polsce wie, ze jezeli ich prawa czlo-
wieka zostaly ztamane podczas proce-
su sgdowego w Polsce, moga wystapié
do Trybunatu Europejskiego. Magia
tego postepowania zostala troche od-
czarowana podczas spraw frankowych,
poniewaz toczylo si¢ kilka postgpo-
wah w tym zakresie. Natomiast nadal
niewiele oséb ma §wiadomo$é, ze to
w ogble jest osiggalne. Przede wszyst-
kim trzeba tutaj mie¢ na uwadze, ze po-
stepowanie przed Europejskim Trybu-
nalem Praw Czlowieka wiaze si¢ z wy-
kazaniem, iz podczas procesu sgdowego
zostaly naruszone prawa czlowieka,
tj. strony, ktéra w tym procesie wyste-
powala. Druga bardzo wazng kwestig
jest to, ze strona musi wyczerpaé calo$é
postepowania przed sadem powszech-
nym w kraju, w ktéorym ma obywa-
telstwo. Dopiero zakoficzenie sprawy
przed polskimi sgdami daje mozliwo$é
wystapienia przed jurysdykeja europej-
ska. Bardzo duzg zaleta tych spraw jest
to, ze wstepna weryfikacja przebiega
w spos6b stosunkowo sprawny w po-
rOwnaniu z czasem rozpatrywania w
polskich sadach. Innymi stowy, strona,
ktéra chce wnie$¢ skarge do Europej-
skiego Trybunatu Praw Cztowieka, bar-
dzo szybko bedzie miata odpowiedz,
czy w oglle jej skarga jest mozliwa do
rozpatrzenia. Ta okoliczno§¢ mocno
wplywa na szybko$¢ tego postepowania
oraz $wiadomo$¢ stron wystepujacych
W procesie.

Jak rozpozna¢ dobrego prawnika? Czy
wiedza i kompetencje wystarcza?

To jest bardzo trudne pytanie i nie
wiem, czy potrafie na nie dobrze od-
powiedzieé. Moim zdaniem zasadni-
cza kwestia przy wyborze adwokata
do prowadzenia sprawy jest chemia
z klientem. Klient musi czué, ze ta oso-
ba bedzie reprezentowata go w sposéb
nalezyty i profesjonalny. Bardzo czesto
po wstepnej rozmowie juz wiadomo,
czy klient i adwokat do siebie pasujg.
Pozwole sobie zazartowaé, ze to troche
jak w malzefistwie. OczywiScie mozna
sie z tego $miaé, natomiast na dluzsza
mete ma to ogromne znaczenie. Bardzo
czgsto bowiem klienci decyduja si¢ na
prowadzenie waznych dla nich spraw,
ktére w randze ich catego zycia moga
by¢ niezwykle istotne, w zwigzku z tym
rola adwokata ma ogromne znaczenie.
Niewatpliwie ogromna wiedza i kom-
petencje sg atutem. Jednak mySle, ze
jest tutaj jeszcze co§ wiecej — element
ludzki. On jest bardzo istotny. Réwnie
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wazne w zakresie reprezentacji przed-
sigbiorstw dla moich klientéw jest to,
ze mam bardzo biznesowe podejscie do
prowadzonych przeze mnie spraw, ge-
nerujgc tym samym maksimum zysku
przy jak najmniejszych inwestycjach.

To sa cele nadrzedne, ktdre stawiaja
mi moi klienci. Niewatpliwie poma-
ga mi w tym to, ze pochodze¢ z rodzi-
ny biznesowej i mozna powiedzied, ze
kwestie prowadzenia biznesu wyssatam
z mlekiem matki. Poza tym mam takie
motto, ktére prowadzi mnie od poczat-
ku, kiedy zostatam adwokatem — prawo
jest zaréwno dla ludzi, jak i dla biznesu.
Nikt dzisiaj nie chce stucha¢ adwokata,
ktoéry mowi jezykiem prawniczym, kaz-
dy chce slyszeé, jakie jest rozwigzanie
jego konkretnego problemu.

Pani kancelaria wielokrotnie zostata na-
grodzona za jakos¢ ustug. Ktére z tych
wyréznien ma dla pani najwieksze
znaczenie?

To prawda, od ponad dwodch lat
caly czas dostaje nagrody w zwigzku
z prowadzong przeze mnie dziatalno-
Scia zawodowa. Kazde z otrzymanych
wyrdznien jest dla mnie ogromnie
wazne, poniewaz potwierdza jedynie,
Ze to, co robie — robie dobrze i ze jest
to doceniane przez ludzi. Niewatpliwie
ogromne znaczenie ma dla mnie wyrdz-
nienie, jakie otrzymatam w 2021 roku
od ,,Forbes Women Polska” — zostalam

uznana za jedng z czolowych kobiet
polskiego LinkedIna. Réwnie wazne
jest wyrdznienie z 2021 roku, kiedy to
zostalam laureatka Lidera Przedsiebior-
czoSci — tytulu przyznawanego przez
Europejskie Forum Przedsiebiorczosci.

W tym roku moja kancelaria otrzymata
prestizowa nagrode Lidera Ustug Praw-
nych 2022. Lider Ustug Prawnych jest
pierwszym w Polsce konkursem jako-
Sci, w ramach ktérego kancelarie i inne
podmioty dziatajagce na rynku ustug
prawnych mogg uzyskaé prestizowy
certyfikat potwierdzajacy, ze dzialaja
w sposéb profesjonalny, rzetelny i zgod-
ny ze standardami okre$lonymi w regu-
laminie konkursu. Oceny i akredytacji
kancelarii dokonuje kapituta eksperc-
ka zlozona z wybitnych naukowcow
i praktykow zawoddéw prawniczych,
zatrudnionych m.in. na Uniwersytecie
Wroctawskim, Uniwersytecie w Bialym-
stoku i Uniwersytecie Warmifisko-Ma-
zurskim w Olsztynie. Konkurs shuzy
identyfikowaniu i promowaniu najlep-
szych polskich kancelarii prawnych,
upowszechnianiu wysokich standardéw
profesjonalizmu w dziatalnosci na ryn-
ku ustug prawnych oraz podnoszeniu
jakosci tych ustug z korzyscig dla klien-
téw. Jestem jedng z dwoch kancelarii
w wojewddztwie mazowieckim, ktdra
otrzymala certyfikat — dla mnie osobi-
Scie to ogromne wyrdznienie. |



Marka ma znaczenie

— Przyktadem kosztownego zaniedbania jest historia tworcow lodow EKIPA. Kto$ uprzedzit
znanych youtuberdw, wszczynajac procedure zastrzegania znaku towarowego. Zadziatata
zasada ,.kto pierwszy, ten lepszy” — méwi Aleksandra Owedyk, bizneswoman i specjalistka

ds. marki osobistej.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Marka osobista by Concha Aleksandra
Owedyk... Co to za historia?

Bardzo prosta! Zaczeto sie od za-

chwytu Hiszpanig i jezykiem hisz-
pafiskim ponad 20 lat temu. Do tego
kolekcjonuje muszle morskie. Wspdl-
ny mianownik tych dwoéch pasji to
»concha”, czyli po hiszpafisku muszla
morska. Pod szyldem Marka osobista
by Concha wdrazam nowatorskie
projekty inwestycyjne i rozwigzania
sprzedazowe, wystepuje tez jako agent
prawny ochrony znaku towarowego
i audytor tytulu Marki Premium. To
moje gléwne zajecie w tym momencie,
ale rozpieto$¢ pomystéw mam ogrom-
na.
Weczesniej samodzielne prowadzitas
pierwsze w Polsce prywatne biuro pol-
skich linii lotniczych LOT dla kancelarii
RP. Jak do tego dosztas?

Diabet tkwi w szczegdtach. Zacze-
to sie od tego, ze zdobylam licencje
Amadeus w Polskich Liniach Lotni-
czych LOT. Jednocze$nie bardzo duzo
podrézowalam samolotami, na poktad
wchodzitam juz ponad trzysta razy. Moi
znajomi czesto prosili mnie o wyszuka-
nie biletéw lotniczych, wiec naturalnie
zrodzita si¢ we mnie potrzeba stwo-
rzenia firmy, ktéra laczy pasje i biznes.
Otworzylam biuro w porcie PLB i to
byl strzal w dziesiatke. Zarzad LOT
zwrécit sie do mnie o obstuge ruchu
lotniczego na trasie Bydgoszcz-Warsza-
wa. Bydgoski port nie posiadal licencji
na Amadeusa. Odwazylam si¢ skoczyé
na gteboka wode i zaczaé obstugiwac
strefe VIP dla PLL LOT, z ktorej ko-
rzystali gtéwnie postowie, senatorowie
i wojska NATO.

To brzmi fascynujaco. Ale to przeciez nie
wszystko, czym sie zajmujesz.

Tak, to prawda, ta decyzja biznesowa
odmienita cale moje zycie zawodowe.
Pozwolilo mi to poszerzy¢ horyzonty
i wzbogaci¢ moje portfolio o czarter
prywatnych samolotéw, wynajem luk-

susowych limuzyn i obstuge concierge.
W pozniejszym czasie stworzytam sie¢
franczyzowg biur podr6zy TAM Travel
and More z jedynymi w Polsce kasami
lotniczymi. Dzigki temu mogli$my ob-
stugiwaé polaczenia biznesowe na caly
Swiat.

Co aktualnie jest twoim hiznesowym ko-
nikiem?

Poznatam wielu przedsiebiorcow

prowadzacych powazne biznesy. Czesto
jednak nie byly one zabezpieczone pod
katem ochrony marki osobistej i wla-
snoSci intelektualnej. Obecnie asystuje
w procesie zastrzegania znakéw towa-
rowych. Przykladem kosztownego za-
niedbania jest historia twércéw lodow
EKIPA. Kto§ uprzedzit znanych youtu-
beréw, wszczynajac procedure zastrze-
gania znaku towarowego. Zadzialala
zasada ,kto pierwszy, ten lepszy”. Kie-
dy EKIPA wezwala do zaniechania uzy-
wania ich logo, publicznie wytkni¢to
im, ze nie majg prawa do teoretycznie
wlasnej marki. Naprawianie prawnych
niedopatrzen wigze sie z dlugotrwa-
tym i kosztownym procesem sgdowym,
a jego wynik jest niepewny.
Historia mrozaca krew w zyfach. Podob-
nie jak z pitkarzem Neymarem, ktory nie
mogt sprzedawac klubowej odziezy sy-
gnowanej swoim nazwiskiem.

Zgadza sig. Zastrzezenie czyjej$ na-
zwy lub loga, korzystajac z niedopatrze-
nia, nie jest rzadkoscig. Dlatego pod-
czas audytéw gospodarczych do tytutu
Marki Premium by Concha szczegdlng
uwage zwracam na ochrone wiasno-
$ci intelektualnej firmy. Mojg rolg jest
budowanie wizerunku i zaufania do ja-
kosci produktéw i ustug oferowanych
przez firmy, ktdre zgtaszaja si¢ do mnie
po wsparcie managerskie. Doceniam,
wyrdzniam i promuje biznesy klasy
premium. Kazda marka osobista to
opowies¢ o marzeniach, czesto jedne-
go czlowieka, i to zamierzam pomagad
chronié.

Twarze biznesu

Co obecnie szczegolnie ci¢ interesuje na
rynku?

Tokenizacja biznesu na platformach
blockchain - ciekawy temat, sama zain-
westowalam w toskaniska winnice i gaj
oliwny. Nasza winnic¢ podzielilismy
na metry kwadratowe i sprzedajemy
poszczegblne parcele gruntu na podsta-
wie kontraktacji rolnej, polegajacej na
tym, ze inwestor zarabia na produkcji
wina i oliwy lub odbiera je w barterze
w ramach odsetek. A co najwazniejsze,
inwestor doglada swoich plonéw i od-
wiedza swoja winnice.

Takie inwestowanie we Wioszech brzmi
przyjemnie. A globalnie, co przykuwa
twoja uwage?

Interesuje sie rosnaca skalg zamoz-
nosci Wschodu, ktéra wprawia mnie
w oslupienie i nalezaloby juz chyba
zacza¢ mySleé, ze to wiasnie Azjaci
beda decydowac o sukcesie produktow
z Europy. Uwazam, ze gospodarczy
§rodek ciezkosci odsuwa sie od Zacho-
du. Jeden z moich kontrahentéw cia-
gle mi powtarza, ze na $wiecie dzisiaj
odbywa sie ogromna walka o wplywy,
energie, jedzenie, zasoby naturalne,
czyste powietrze, wode i, co najwaz-
niejsze, o dane. To bedzie miato wplyw
na §wiat, w jakim bedg zyly nastepne
pokolenia.

Kto miat najwiekszy wptyw na kierunek,
w jakim rozwijata sie twoja kariera?

Mialam ten przywilej, ze poznatam
wielu wspaniatych ludzi, mentoréw,
ktérzy dali mi wiele pozytywnej ener-
gii, nauczyli kreatywnosci i byli zr6-
diem inspiracji. To najsolidniejszy fun-
dament sukcesu — ludzie wokot nas. Ale
to juz temat, o ktérym kiedy$ opowiem
wiecej w mojej ksiazce.

Co robisz w czasie wolnym?

Podrézuje, pije kawe, gram na for-
tepianie, czytam ksigzki, maluje obrazy,
bawie sie z psem, kolekcjonuje muszle
morskie i uwielbiam jezdzié nocg autem
po miescie. |
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Twarze biznesu

Cyberbepieczenstwo — brzmi groznie?

— Z roku na rok $wiadomo$¢ top managerdéw w firmach rosnie, a najwieksze korporacje
posiadaja obecnie do 30 réznych rozwigzan zabezpieczajacych. Popyt rosnie,

a specjalistow nie przybywa — o cyberbezpieczenstwie w biznesie rozmawiamy

z Ewa Piekart, wtascicielka CKZ.pl i Data Point.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Swiadczy pani ustugi z zakresu cyberbez-
pieczenstwa IT. Co wchodzi w zakres tych
ustug?

Cyberbezpieczefistwo to najczesciej
odmieniane stowo w branzy IT. Zakres
naszych ustug zwigzanych z tym tema-
tem to: tworzenie i nowoczesne zabez-
pieczanie kopii zapasowych, audyty
bezpieczefistwa  teleinformatycznego
zgodne z ISO 27000, symulacje ata-
kéw hakerskich czy wdrazanie zabez-
pieczefi klasy antywirus i firewall no-
wej generacji w ramach zespotu. Jeden
z naszych ekspertéw zastawia autorskie
putapki, aby zwabi¢ do nich potencjal-
nych haker6ow.

Mamy kompetencje pozwalajace na
symulowanie atakéw hakerskich — za-
réwno z zewnatrz, jak i wewnatrz or-
ganizacji, ktéra nas zatrudnia (tzw. mo-
dele black i white box). Wykonujemy
audyty informatyczne zgodne ze stan-
dardem COBIT. Szkolimy i §wiadczymy
ustugi dostepu do wiedzy eksperckiej
w ramach abonamentu lub w rozlicze-
niu godzinowym. Pomagamy przedsig-
biorcom spetni¢ warunki ustawy o Kra-
jowym Systemie Cyberbezpieczefistwa.

Jak pani ocenia rynek cyberbezpieczen-
stwa w Polsce?

Z roku na rok §wiadomo$¢ top ma-

nageré6w w firmach ro$nie, a najwiek-
sze korporacje posiadajg obecnie do
30 réznych rozwigzan zabezpieczaja-
cych. Popyt rosnie, a specjalistow nie
przybywa. Pensje s3 ogromne, podob-
nie wymagania oraz stres zwigzany z ta
pracg. W 2021 zdarzalo sie $rednio
600 atakow tygodniowo, obecnie to juz
1000. Najbardziej atakowane sektory
to e-commerce, bankowo$¢, instytucje
finansowe i stuzba zdrowia.
Wiem, ze potrzeby w zakresie nowocze-
snych technologii rosna, a specjalistow
brakuje, sa oni dostownie rozchwyty-
wani...

To prawda. Kluczem jest tworzenie
braterskich relacji w zespole, poten-
cjalne pomylki to duze straty u Klien-
ta. Presja ro$nie, w 2021 roku pra-
wie 20 proc. zatrudnionych zmienito
prace w branzy, bo nie wytrzymalo
stresu.

Zapewne wplywa to na kondycje
branzy?

Ona jest bezposrednio powigzana

z popytem. Branza czerpie zyski tez
z innych galezi. IT to nowe techno-
logie, z ktérych korzysta coraz wiecej
firm i oséb, komputery nosimy nawet
w postaci telefonéw. Nie zdziwi mnie,
jak za chwile pojawig sie antywirusy do
samochodéw.
Co jest kluczowym czynnikiem wptywa-
jacym na decyzje klientow dotyczace
audytu CYBER i podniesienia bezpie-
czefistwa?

Wsrod  takich  czynnikéw mozna
wymieni¢ potencjalne szkody, a takze
coraz wieksza liczbe udanych atakéw,
ro6wniez w otoczeniu biznesowym.
Wojna toczy si¢ tez w cyberprzestrze-
ni. Firmy boja si¢ ataku i zaczynaja si¢
zabezpieczad.

A co ksztattuje dosc wysokie ceny takich
ustug?

Przede wszystkim mata dostepno$é
specjalistow. Nieproporcjonalny do po-

dazy wzrost popytu. Klienci chcg nad-
placié¢ za ustuge, aby mieé j3 tu i teraz.
Co poradzitaby pani klientom chcacym
zwiekszy¢ swoje cyberbezpieczenstwo?

Najlepiej zaczagé od umoéwienia sie
z naszym ekspertem na wstepng konsul-
tacje i porozmawianie o zagrozeniach,
wykonanie wstepnej diagnozy. Oferuje
kazdemu klientowi godzinng konsulta-
cje z naszym ekspertem.

Czy wyspecjalizowata sie pani w jakiejs
technologii?

Tak, posiadamy kompetencje do
wdrazania rozwigzan technologicznych
takich jak Network Access Control
(NAC), ktérego celem jest ujednoli-
cenie technologii zabezpieczeni oraz
IDS/IPS i Backup. |

Data Point”

Obstuga Informatyczna. Outsourcing IT.

www.dATA-poinT.pl
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Revekoll

Ogrodzenia ze stali nierdzewnej, zachwycajace jakoscia,
taczace technologie z rekodzietem...

Wiemy, ze polaczenie nowoczesne;j sty-
listyki i innowacyjnych ogrodzen ze stali
nierdzewnej tworzy nietuzinkowy efekt,
ktéry wyrodznia si¢ idealng gtadkoscia.

Do stworzenia luksusowej bizuterii
dla Twojego otoczenia, czyli ogrodze-
nia ze stali nierdzewnej, potrzebny jest
wyspecjalizowany zesp6t pracownikéw,
spoéréd ktérych kazdy ma doktadnie
okreslong role. Kazdy z nich skrupu-
latnie realizuje swoje zadania, a jedno-
cze$nie wymagana jest od niego Scista
wiedza na temat konkretnego etapu
w procesie projektowania i produkgji.

Aby zesp6t méglt osiggad perfekcyjne
rezultaty, niezbedne jest zastosowanie
nowoczesnej technologii. Urzadzenia,
tworzace nasz nowoczesny park ma-
szynowy pozwalajg uzyskaé niezwykly
efekt estetyczny. Wszystkie elemen-
ty podlegaja szlifowaniu gruba rysa.
Czynno$¢ ta jest tak samo precyzyjna,
jak w przypadku wykonywania szwaj-
carskich zegarkéow.

Dzigki doktadnosci oraz doborowi
odpowiednich parametréw uzyskujemy
perfekcyjny produkt, wykazujacy sie
odporno$cig na korozje oraz unikal-
nym, ikonicznym wrecz designem.

W procesie produkeji ogrodzen
Revekoll niezwykle wazny jest detailing
stali nierdzewnej. Luksusowy, bizute-
ryjny efekt wizualny powstaje dzieki
ogromnemu zaangazowaniu pracow-
nikéw, ktorzy recznie dopracowujy
wszystkie elementy. Detailing pozwala
uzyskaé powloke zwiekszajaca odpor-
no$¢ i wzmocnié efekt wygtadzenia
powierzchni.

Revekoll prezentuje oferte eksklu-
zywnych ogrodzen, balustrad, schodéw,
a nawet mebli z mysla o wymagaja-
cych klientach, dla ktérych liczy sig
staranne  wykonanie, zastosowanie
trwalych materialéw oraz innowa-
cyjno$é, widoczna nie tylko w momen-
cie montazu, ale i przez wiele lat uzyt-
kowania. Opatentowane wzory per-
forowanych paneli ogrodzeniowych,
ktore projektujemy i wykonujemy
w Polsce, gwarantujg niepowtarzalno$é
oraz efektowny wyglad Twojej posia-
dlosci.
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Czy wyobrazasz sobie str6j na spe-
cjalng okazje bez luksusowej bizuterii?
Podaruj swojej posesji ekologiczne
ogrodzenie, ktore ozdobi jg niczym eks-
kluzywna, ekstrawagancka bizuteria.
To ekobizuteria dla otoczenia domu. W




info@revekoll.com www.revekoll.com +48 503178525
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Revekoll® to marka, ktéra umiejgtnie faczy
znajomo$c¢ specyfiki stali nierdzewne;j
z nowoczesnymi ksztaltami, precyzyjnym
wykonaniem oraz niezawodnym montazem.
Projektujemy i wykonujemy dla Ciebie ogrodzenia,
ktore zastuguja na miano luksusowej, nowoczesne;j
bizuterii Twojego otoczenia. Zalezy nam na tym, aby
codzienno$¢ stala si¢ luksusem, ktéry nie tylko
doskonale si¢ prezentuje, ale przede wszystkim
zachwyca funkcjonalnoscia. Ogrodzenia, balustrady,
porecze, wykonane z ekologicznej stali szlachetne;.
Nasze opatentowane produkty dopracowujemy

do perfekc;ji.




Twarze biznesu

Jak zarobi¢ na marketingu

sieciowym?

— Marketing sieciowy to biznes wolnosci. Kiedy wykonasz swoja prace, masz powtarzalny
dochod. Mozesz osiagna¢ kazdy ze swoich celow. Niektdrzy chca mie¢ wigcej czasu

dla siebie, dla rodziny. Niektorzy, jak ja, chca podrdzowac, nie martwiac si¢ o budzet.

Dla wielu 0s6b wazne jest, zeby wchodzac do sklepu kupié to, co im si¢ podoba, a nie to,
na co ich sta¢ — mowi Katarzyna Rodek.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Jako wtascicielka wydawnictwa masz na
koncie jeden z najwiekszych hitow wy-
dawniczych w Polsce. Co to byto?

W 2007 roku moj wspdlnik na jed-
nym ze spotkan z agentkg praw wydaw-
niczych zobaczyt ,,Sekret” Rhondy Byrne
i wiedzac, co to za ksigzka, podpisal
umowe na wytacznosé jej wydania w Pol-
sce. Zadne inne wydawnictwo nie miafo
$wiadomosci, jaki to jest hit. Na kilka
miesiecy przed jej wydaniem w Polsce
pojawito sie zainteresowanie ze strony
innych wydawcéw, ale juz byto za pézno.
»Sekret” przewyzszyl nasze oczekiwania.
To byla i nadal jest najlepiej sprzedajaca
sie ksigzka. Zarobiliémy na niej niewy-
obrazalne kwoty. Nadal 9 na 10 os6b, z
ktérymi rozmawiam albo jg czytato, albo
chociaz o niej styszalo. W przysztym
roku wyjdzie kontynuacja ,Sekretu”,
ktéra juz budzi zainteresowanie.
Odniostas ogromny sukces w branzy, ale
mimo to szukatas czego$ dodatkowego.
Dlaczego?

OdpowiedZ jest prosta. Zawsze
szukatlam takiego modelu zarabiania,
ktéry zapewni mi odpowiedni life-
style i wolno$é. Jako przedsigbiorca
jestem zalezna od decyzji i warunkéw
na rynku, na ktére nie mam wplywu.
Wydawanie ksigzek to duze naklady
finansowe, ktére sa obarczone sporym
ryzykiem, bo ksiazki sprzedaja sie¢ r6z-
nie. Poza tym nie wyobrazam sobie, aby
moéc wyjechaé na rok czy dwa i ,wyjaé
rece” z firmy, bo biznes zawsze wymaga
stalej uwagi. Jak kazdy przedsigbiorca
mam na glowie problemy z produk-
cja, logistyka, Srodowiskiem prawno-
-podatkowym, pracownikami itp. A ja
zawsze dazytam do wolnosci, do tego,
by méc w pewnym momencie zamie-
ni¢ pigé dni pracy i dwa dni wolnego
na dwa dni pracy i docelowo pracowad
pare dni w miesiacu, tylko dogladajac
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biznesu, by méc mieé wiecej czasu na
przyjemnosci, podréze, hobby, a przy
tym prowadzié zycie na wysokim po-
ziomie. Kocham pienigdze, bo one dajg
mi te wszystkie mozliwosci realizowa-
nia swoich marzen.

Dlatego rozwijam drugg ,,noge” biz-

nesowg — miedzynarodowg sie¢ sklepow
internetowych w branzy wellness & be-
auty i buduje organizacje ze wsp6lnikami
na zasadach wytgcznoéci. Mam umowe
z najwiekszg polska firmg z branzy mar-
ketingu sieciowego, DuoLife SA, ktdra
jest producentem najwyzszej jakoSci
produktéw dla zdrowia i urody. Wsp6l-
pracuje w oparciu o model softmarke-
tingu, ktory laczy najlepsze rozwigzania
marketingu sieciowego z franczyza.
Dla kogo$ z hoku wyglada to tak: ko-
bieta wydata taki hit, zarabiajac na nim
niewyobrazalne pieniadze i osiagajac
sukces finansowy, a tu mowi, ze rozwija
biznes w marketingu sieciowym, ktory
przecietnej osobie nie kojarzy sie z bo-
gactwem. Dlaczego?

Marketing sieciowy to biznes wolno-
$ci. Kiedy wykonasz swoja prace, masz
powtarzalny dochéd. Mozesz osiagnad
kazdy ze swoich celéw. Niektdrzy chcg
miec wiecej czasu dla siebie, dla rodziny.
Niektorzy, jak ja, chca podrézowad, nie
martwigc si¢ o budzet. Dla wielu os6b
wazne jest, zeby wchodzac do sklepu ku-
pi¢ to, co im sie podoba, a nie to, na co
ich staé. Wybierajac wakacje, chcg si¢ kie-
rowaé widokiem otoczenia i poziomem
luksusu, a nie ceng. A niekt6rzy chcg
moc, a nie musieé. Motywacji jest tyle,
ilu ludzi. I zaleta jest to, ze niezaleznie,
czy chcesz mieé swoj jacht, czy uprawiaé
grzadki i mie¢ kozy, ten model moze Ci
to daé. Dzieli Cie od tego tylko liczba
powtérzen, rozwdj osobisty i wsparcie
ludzi, ktérzy Ci zaufali! Oczywiscie pod
warunkiem, ze wykonasz prace.

wydawnictwo

nowaproza

No wtasnie, méwisz o pracy. Jak wyglada
ten model i na czym polega praca, ktérg
wykonujecie?

Marketing sieciowy to model dystry-
bugji. To jest tak, ze stajesz sie przed-
siebiorca, ale bez klasycznych obcigzen
przedsigbiorcy. Nie masz na glowie pro-
dukgji, logistyki, rozliczen, pracowni-
kéw, IT, podatkéw, Urzedu Skarbowego
i ZUS. Za piec lat ponad 800 milionéw
ludzi bedzie poszukiwaé dodatkowego
zrodia dochodu. A zwykle, zeby zaczaé
najprostszy biznes, potrzeba na start co
najmniej kilkuset tysiecy zlotych. Naj-
prostsza franczyza typu wozek z kawa
to koszt rzedu 20 tys. zlotych plus mie-
sieczne koszty w wysokosci kolejnych
kilku tysiecy. I oczywiscie bez gwaran-
¢ji zwrotu, bo jesli za rok okaze sie, ze
nadal dokladasz do swojego interesu,
to oddales komus$ 100-200 tys. zlotych,
a nie masz z tego nic.

W marketingu sieciowym dostajesz
na start fabryki z chodzacg linig produk-
cyjna. Nie trzeba inwestowaé milionéw
w ich budowe, nie zajmujesz sie za-
trudnianiem pracownikéw, ich obstuga
i wynagrodzeniami. Nie masz problemu
z tym, zeby wlasciwie ustali¢ wielko$é
produkgji do spodziewanego obrotu, nie
martwisz si¢ zapasami, ktérych termin
waznos$ci sie przeterminowal. Nie zaj-



mujesz sie importem sktadnikéw, prze-
plywem finanséw, ptynnoscig firmy. Tym
zajmuje sie firma marketingu sieciowe-
go. Dostajesz gotowy sklep internetowy,
z zatowarowaniem, w gotowej techno-
logii IT, z zabezpieczeniem, pozycjono-
waniem i reklamg. Gotowy biznes z wy-
promowang marka i dziatajagcym syste-
mem. W marketingu sieciowym masz to
na start i nie placisz nikomu franczyzy,
tylko kupujesz dla siebie produkty we
wtasnym sklepie. Twoim zadaniem jest
zbudowanie sieci dystrybugji i uzytkow-
nikéw towardw lub ustug. To jest szansa
na zmiane statusu finansowego i osig-
gniecie wolnoéci finansowej.

Samg prace trzeba podzieli¢ na kilka
elementow. Po pierwsze, sami jesteSmy
uzytkownikami ustugi lub produktéw.
Po drugie, tworzymy zespoly ludzi ta-
kich jak my. W czesci firm mamy wa-
runki do wynagrodzen zwigzanych ze
sprzedaza ustug lub produktéw. I to jest
podstawa dziatania... ale za tym idzie
poprowadzenie ludzi, wsparcie ich
i wyszkolenie. Oczywiscie, jest wiele
firm, ktore stawiaja na sprzedaz bezpo-
$rednig i to s3 firmy marketingu wie-
lopoziomowego. Ja pracuj¢ w modelu
marketingu sieciowego, bo jest to bar-
dziej efektywne i skalowalne, a z cza-
sem daje wolno$¢ finansowa.

Firmy marketingu sieciowego placa
ogromne pienigdze za to, ze liderzy maja
wplyw na zachowania konsumenckie.
A zeby ten wplyw posiadaé, muszg za-
inwestowal w swoj rozwoj — zardwno
osobisty, jak i kompetencji. Warto tez
podkreslié, ze w tym biznesie odpada
w pierwszym roku 50-70 proc. startuja-
cych. To wynika z dwéch podstawowych
czynnikéw. Pierwszy to nieradzenie sobie
z samodzielnoscia, czyli brakiem targe-
tow i szefa. A drugi to obcigzenie emocjo-
nalne zwigzane z odmowa, bo statystycz-
nie migdzy 10 a 20 proc. 0s6b, z ktérymi
rozmawiamy o biznesie, méwi tak.

Jak z perspektywy twojego biznesu beda
wygladaty najblizsze lata?

W trakcie kryzyséw ten model biz-
nesowy rést w geometrycznym tem-
pie. Pandemia zwigkszyla liczbe ludzi
w marketingu sieciowym o potowe.
Kryzys tylko zwiekszy ten trend, a in-
flacja na $wiecie sprawi, ze ludziom za-
cznie brakowaé pieniedzy i beda szukali
dodatkowego zarobku.

W jaki sposéb marketing sieciowy ma
rozwigzac ten problem?

Oczywicie nierozwiaze problemudla
wszystkich, ale w wielu przypadkach tak
bedzie. Inwestujac co najmniej 10 go-
dzin tygodniowo, w ciagu kilku mie-
siecy mozna osiagnaé powtarzalne do-

chody rzgdu kilku tysigcy zlotych
a w kilkanascie miesiecy ok. 10 tysiecy.
A w perspektywie 5-10 lat niewyobra-
zalne dochody. To sprawi, ze ludzie
beda coraz bardziej otwieraé sie na te
branze. Ale jest tu haczyk.

Jaki?

Ludzie na ogét wchodza do marke-
tingu sieciowego przez dystrybutorow.
Nie wiedzg nawet, o co pytaé. A decyzja,
ktéra podejmujg, powinna opieraé sie na
kilku czynnikach. Po pierwsze to firma,
co stanowi ok. 20 proc. takiej decyzji.
I tu wazna jest transparentno$é, stabil-
noé¢ firmy, jej pochodzenie, zarzad, pro-
dukty, zasieg miedzynarodowy i zaplecze
biznesowe. To jest do$¢ proste do spraw-
dzenia. Dlatego wybralam wspdtprace
z DuoLife SA - jest catkowicie transpa-
rentna, ma zbudowang infrastrukture
w 52 krajach, rozprowadza najwyzszej
jakosci produkty na rynku miedzynaro-
dowym i ma najlepszy obecnie na rynku
plan wynagrodzei. A co najwazniejsze,
jest W momentum Swojego rozwoju
miedzynarodowego. I tu jest szansa dla
kazdego, by w najblizszych pieciu latach
opanowaé 2-10 proc. Europy, USA i Ka-
nady. A potencjal tego rynku jest niewy-
obrazalny. Liderzy zarabiajg ok. milion
dolaréw miesiecznie. I to jest do zrobie-
nia, ale osiagnie to tylko 2 proc. osdb.

Natomiast najwazniejszy, odpowiada-
jacy za 80% decyzji jest zespdt, do ktore-
go dotaczamy. Tu trzeba sprawdzid, jaki
jest system pracy, jakie do$wiadczenie ma
organizacja, do ktorej sie przytaczamy,
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jakie wsparcie dostaniemy na poczatku
i jak przejrzyste sa zasady takiej organi-
zacji. I na koniec, jak ambitne cele stawia
przed sobg dany zesp6t. Dopiero majac
te dane, warto podjaé decyzje. Trzeba
spotykac sie z kilkoma dystrybutorami,
zeby to byta faktycznie decyzja bizneso-
wa, a nie przypadkowy wybor.

Co jest dla ciebie teraz najwazniejszym
celem?

Moje najwazniejsze zadanie na najbliz-
sze lata to wyksztalci¢ calg armie lideréw,
ktorzy beda gotowi poprowadzié zespoly.
Obecnie jestem w siedmiu krajach, a jako
organizacja, ktdrej czescig jest mdj biznes,
For Life, w 17. Oczywiscie, DuoLife SA
jest w 52. Moim celem jest przede wszyst-
kim wejscie na rynek USA i Kanady, a do
konica 2023 roku posiadanie partneréw
biznesowych w 20 krajach.

JesteSmy w przededniu ogromnego
kryzysu, w ktorym ucierpi masa ludzi.
Marketing sieciowy jest dla wielu z nich
szansg, bo nie ma tu wymagan dotycza-
cych wyksztalcenia, plci, pochodzenia.
Wystarczy, ze kto§ chce, da sie popro-
wadzic i jest czego$ glodny. Mam tu na
my$li pienigdze, zdrowie, czas, rozpo-
znawalno$¢ etc. Ten biznes jest bardzo
prosty w swojej konstrukgji, natomiast
nie jest tatwy. Wazne, zeby przekaz byt
jak najprawdziwszy. Mozna spotkaé na
rynku lider6w opowiadajacych, ze to
jest proste i ze ludzie bedg milionerami
po kilku miesigcach. A nie beda. Tu jest
do wykonania praca. Ale za to gratyfi-
kacja jest ogromna. |
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Ubezpieczenia na wage ztota

— Pandemia na pewno pokazata, ze nie mamy wptywu na to, co moze nam sig przydarzyg.

Wystarczy jedna sekunda, a zagrozenie zdrowia i Zycia moze skomplikowaé sytuacje finan-
sowg catej rodziny, a takze doprowadzi¢ do upadku naszej firmy, a co za tym idzie — utraty
dochodu — méwi Danuta Matgorzata Rowniak, wtascicielka Kancelarii F-U Danuta Rowniak
i Dyrektorka Placowki Partnerskiej Allianz.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Jest pani dyrektorka Placowki Partner-
skiej Allianz i Kancelarii F-U Danuta Row-
niak. Jeszcze nie tak dawno dodatabym,
2e Aviva, ale 2 lipca 2022 roku nastapita
fuzja Allianz Polska i Aviva Polska. Co to
moze oznaczac dla pani klientow?
Polaczenie firm Allianz i Aviva na
polskim rynku jest efektem zakupu spot-
ek Aviva w Polsce przez grupe Allianz.
Mamy znakomite produkty i sie¢ dys-
trybucji, zapewniamy réwniez najwyzsze
standardy obslugi klienta. Wspieramy
rozwigzania cyfrowe, teraz pofaczone
pod jedng marka. Bedziemy sie nadal
rozwijaé, aby nasi klienci w Polsce mieli
do dyspozycji catoSciowa ochrone: od

ubezpieczen na zycie przez majatkowe
po produkty inwestycyjne. 24 godziny na
dobe, 7 dni w tygodniu, 365 dni w roku.

Od 2 lipca 2022 r. dziatamy juz pod
marka Allianz. Nadal bedziemy realizo-
waé naszg misje ochrony ubezpiecze-
niowej, a zobowigzanie, by wspieral
klientéw w trudnych chwilach, nigdy
nie uleglo zmianie. Dzieki polaczeniu
dwoch marek poszerzylismy oferte
ubezpieczen, rozwigzan inwestycyjnych
i emerytalnych, a zawarte z Aviva polisy
i umowy obowigzuja caly czas zgodnie
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z pierwotnie zawartymi w nich warun-
kami, na zasadzie kontynuagji.

Praca agenta ubezpieczeniowego to nie
tylko pozyskiwanie klientow, ale i bu-
dowanie z nimi relacji. Jak to wygladato
w czasie pandemii?

Tak naprawde w kazdej dziedzinie
zycia liczg sie relacje. Klienci wybierajg
nas, a nie wylgcznie produkt, ktdry im
proponujemy. Pandemia na pewno po-
kazata, ze nie mamy wplywu na to, co
moze nam si¢ przydarzyé. Wystarczy
jedna sekunda, a zagrozenie zdrowia
i zycia moze skomplikowaé sytuacje fi-
nansowg calej rodziny, a takze doprowa-
dzi¢ do upadku naszej firmy, a co za tym
idzie — utraty dochodu. Nikt z nas nie
wiedzial, co moze mu przynie$¢ jutro,
czy bedzie zdrowy i czy wcigz bedzie
mial prace. Swiadomo$é¢ wagi ubezpie-
czenia wzrosta, a czas kryzysu pokazat
nam, ile rodzin nie posiada zabezpiecze-
nia przed takimi zdarzeniami losowymi.
Statystyki sa okrutne, pokazujg nam, ile
0s6b zmarto i przeszto chorobe z ciezki-
mi powikfaniami, nie posiadajac odpo-
wiedniego ubezpieczenia, a co najgorsze
- nie majgc zadnego zabezpieczenia.

Wszyscy jesteSmy przyzwyczajeni do
spotkan i rozméw na zywo. Pandemia
natomiast zmusila nas do zdalnych kon-
taktow biznesowych, ktére do dzis s3
wybierane przez niektérych klientéw
jako latwiejsza i bardziej dogodna forma
kontaktu, wymagajaca znacznie mniej
czasu, ktéry wszyscy sobie cenimy.

Czy wojna w Ukrainie ma wpltyw na
branze ubezpieczeniowa?

Wojna wywotata strach wsréd lu-
dzi w wielu krajach. W Polsce bylismy
najblizej tego, co dzieje sie na terenie
Ukrainy. Wszyscy pomagali$my uchodz-
com i widzieliSmy ten lek ludzi ucieka-
jacych przed niebezpieczefistwem wraz
ze swoimi dzie¢mi. W zwigzku z uzy-
skaniem pomocy przez obywateli Ukra-
iny zwigkszyta si¢ liczba zatrudnionych
i potrzeba ochrony ubezpieczeniowej,

wiec dla naszej branzy to nowi klienci,
potrzebujacy naszych produktow.

Jest pani laureatka wielu nagrod. Ostat-
nio uzyskata pani tytut Million Dollar
Round Table. To szczegdlne i bardzo
wazne wyroznienie, jakie moze otrzymac
w swojej karierze agent ubezpieczenio-
wy. Co to za nagroda?

Dziesigty raz uzyskalam tytul Mil-
lion Dollar Round Table. To dla mnie
najwazniejsza nagroda w dziedzinie
ubezpieczen. Oznacza, ze naleze dozy-
wotnio do 1 proc. najlepszych dorad-
céw MDRT na $wiecie. Odkad pierw-
szy raz zakwalifikowalam sie do elitar-
nego klubu MDRT, moim celem byto
pozostanie w czoléwce najlepszych
Swiatowych doradcéw. Tak tez sie stalo
w tym roku, a ostatni Kongres MDRT,
ktory odbyl sie w Bostonie, wigzal sie
dla mnie olbrzymia dawka wiedzy.
Czym jest MDRT?

Million Dollar Round Table jest or-

ganizacja zrzeszajaca Swiatowa czoléw-
ke najlepszych doradcéw finansowych.
Przynalezno$é do tak prestizowego gro-
na to gwarancja ogromnej wiedzy i pro-
fesjonalizmu. To najwieksze wyrdznie-
nie na $ciezce kariery zawodowej, ktore
potwierdza, ze jesteSmy najlepszymi eks-
pertami w dziedzinie doradztwa ubez-
pieczeniowo-finansowego. Nade wszyst-
ko oznacza, ze stawiamy dobro klienta
oraz jego potrzeby ubezpieczeniowe na
pierwszym miejscu. Do tak elitarnego
grona zalicza si¢ 1 proc. specjalistow
z calego S$wiata, do ktérego miatam
przyjemno$¢ dotaczy¢ kolejny raz.
Jest pani kobieta sukcesu, ale rowniez
matka. Lubi pani podrézowac, udziela
sie charytatywnie, dziata¢ spofecznie,
nalezy pani do réznych organizacji. Jak
udaje sie pani to wszystko realizowac?

Ciggle mam nowe cele i wyzwania
— zaréwno w zyciu osobistym, rodzin-
nym, jak i zawodowym. A to wszystko
osiggam dzieki swojej pracy, realizacji
marzef 1 zaangazowaniu w pomoc in-
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Kancelaria Finansowa LEX potwierdza, ze

Pani Danuta Malgorzata Rowniak

odbyt cykl szkolen w ramach Akademii Sukcesyjnej AVIVA
zakonczony egzaminem uprawniajacym do tytutu

SPECJALISTY W ZAKRESIE SUKCESJI BIZNESU

nym. Dzielac si¢ tym, co mamy, zawsze
bedziemy mie¢ duzo wiecej radosci
z tego, co robimy i co osiggamy, a to
daje szczgscie, mitosé i szacunek oto-
czenia. Dla mnie najwazniejsza jest ro-
dzina i wszystko, co robig, jest powia-
zane z najwazniejszymi dla mnie oso-
bami i warto§ciami: rodzina, przyjaznia
i wladnie praca.

Warszawa, 21 czerwca 2022

dr Matgorzata Rejmer
Prezes Zarzadu
Kancelaria Finansowa LEX sp. z 0.0.

Danuta Malgorzata Réwniak

Whascicielka Kancelarii F-U Danuta Réwniak i Dyrektorka Placowki Partner-
skiej Allianz

7 branzg finansowq jestem zwigzana od 24 lat i praca, ktorg wykonuje, jest dla
mnie pasjg. Dlatego tez moje motto brzmi: ,wybierz prace, ktérg kochasz, a nie
bedziesz pracowaé ani jednego dnia przez cate zycie”.

W swoim zyciu zdobylam wiele wyr6zniefi. Do najwazniejszych z nich mozna
zaliczy¢: uzyskanie przez 10 lat z rzedu tytulu cztonkowskiego organizacji Million
Dollar Round Table (MDRT). Jest to nagroda przeznaczona dla grona 1 proc. naj-
lepszych doradcéw ubezpieczeniowych na $wiecie, co zapewnito mi dozywotnig
przynalezno$¢ do tej elitarnej organizacji; uzyskanie w 2008 r. najwyzszego wyni-
ku (celujacego) podczas egzaminu z zakresu wiedzy inwestycyjnej dla doradcow
finansowych na SGH w Warszawie; otrzymanie Certyfikatu IBK-Przedsiebiorstwo
Godne Zaufania, Certyfikatu Sygnatariusza Kodeksu Etyki PIPUIF International
oraz Certyfikatu ICAN Institute Management.

Od siedmiu lat naleze do Klubu Integracji Europejskiej, gdzie otrzymalam wiele
wyrdznien, a jedno z najwazniejszych to Filary Polskiego Biznesu w Krajowej Izbie
Gospodarczej. Naleze rowniez do Europejskiego Klubu Kobiet Biznesu, w ktérym
kobiety sie wspieraja nawzajem. Bratam udzial w tworzeniu publikacji ,,Listy pty-
nace z serca. Kobiety dla Kobiet”, a takze w kampanii ,,Nie hejtuje — motywuje”.
Otrzymatam Nagrode Wiktorii w kategorii ,Bankowo$¢, finanse i ubezpieczenia”,
a takze tytul Osobowo$¢ Roku Branzy Ubezpieczeniowej, ktory jest dla mnie wy-
jatkowy, poniewaz zostaly wreczone tylko trzy takie statuetki.

A prywatnie, czego pragnie, 0 czym ma-

rzy Danuta Matgorzata Réwniak? c;(
Prywatnie chcialabym napisaé ksiazke

o Iaczeniu pracy z zyciem osobistym, be-

dac kobietg, matka, zong i przyjaciotka.

Chciatabym réwniez polecie¢ do Austra-

lii, by zobaczy¢, jak piekny jest ten naj-

mniejszy kontynent. |

KANCELARIA F-U

——— D-M ROWNIAK
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Diamenty — pewna inwestycja
na trudne czasy

— Prawdziwe diamenty inwestycyjne nie reaguja na kryzysy ekonomiczne, gospodarcze,
zatamania gietdowe itp. Na ich warto$¢, regulowang przez jednakowy na catym $wiecie
cennik Rapaport, wptywaja wytacznie popyt i podaz — méwi Andrzej Stepien, prezes

Prevalue Cooperative Owners Spotdzielni Wtascicieli Majatku.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Czym rozni sie diament inwestycyjny od
diamentu w bizuterii?

Diamenty klasyfikowane sag w opar-
ciu o tzw. zasade 4C. Klasyfikuje ona
podstawowe parametry diamentu, takie
jak masa, kolor, czysto$¢, szlif. Kamienie
o wysokich parametrach, ktére stanowia
nikty procent wydobycia, zaliczamy do
diamentéw inwestycyjnych, ktére maja
odpowiednio wysoka warto$¢. Diamen-
ty o nizszych parametrach, a co za tym
idzie, o nizszej wartosci, wykorzystywa-
ne sa w jubilerstwie oraz przemysle.

Czy inwestycja w diamenty jest dla kaz-
dego? Czy aby zacza¢, nalezy dobrze
znac temat?

Inwestycja w diamenty dostepna jest
dla kazdego, a w dzisiejszej dobie zali-
czy¢ ja mozna do jednej z najlepszych
metod ochrony majatku. Decydujac
si¢ na inwestycje w diamenty, dobrze
jest mie¢ o nich podstawowa wiedze
i skorzystaé z pomocy certyfikowanego
doradcy.

Jaki jest minimalny wkiad potrzebny,

aby zacza¢ przygode z diamentami?
Zacza¢ mozna od bardzo skromnych

inwestycji, jednak prawdziwa przygoda
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zaczyna sie na poziomie kilku, kilkuna-
stu tysiecy zlotych, a gérna granica jest
praktycznie nieokreslona.

Diament diamentowi nieréwny — na co
powinni$my zwréci¢ uwage, jak wazne
jest pochodzenie kamieni?

Decydujac sie na zakup diamentu,
na pewno nalezy zadbaé o to, aby po-
chodzit z legalnego zrédta i posiadat
autentyczny certyfikat uznanego Insty-
tutu Gemmologicznego. Bardzo wazne
jest, aby posiadal inskrypcje laserowa
z nr. certyfikatu, co gwarantuje jego
autentycznos¢.

A jak wyglada sytuacja na polskim rynku?

Nasz rynek wbrew pozorom nie
ogranicza si¢ do kamieni o malej war-
toSci. Zdarzaja si¢ klienci poszukujacy
kamieni o warto$ci rzedu nawet kilku
milionéw ztotych. Na rynku miedzyna-
rodowym, na gietdach i aukcjach nie sg
zaskoczeniem kamienie o warto$ci na-
wet kilkudziesieciu milionéw dolaréw.
Jest pan prezesem Prevalue Cooperative
Owners Spoétdzielni Wtascicieli Majatku.
Czym zajmuje sie Spotdzielnia i jak moz-
na zostac jej cztonkiem?

Spoétdzielnia Prevalue Cooperative
Owners jest dobrowolnym stowarzy-

szeniem 0séb zainteresowanych budo-
w3 i ochrong majatku w oparciu o dia-
menty inwestycyjne. Waznym segmen-
tem dziatalnoSci jest réwniez sprzedaz
diamentéw i bizuterii klasy premium
opartej o diamenty inwestycyjne. Aby
zostaé czlonkiem Spéldzielni, nalezy
zlozy¢ deklaracje wspolpracy, wnie$¢
niewielkie wpisowe oraz w przeciagu
trzech lat wnie$¢ 36 udziatéw o warto-
$ci 100 zt kazdy. Udzialy w przypadku
wystapienia ze Spéldzielni podlegaja
pelnemu zwrotowi.

Czy pandemia i obecna wojna w Ukrainie
maja wptyw na rynek diamentéw? W co
najlepiej inwestowac w takiej sytuacji?

Prawdziwe

diamenty inwestycyj-
ne nie reaguja na kryzysy ekonomicz-
ne, gospodarcze, zalamania gieldowe
itp. Na ich warto§¢é, regulowang przez
jednakowy na calym §$wiecie cennik
Rapaport, wplywaja wylacznie popyt
i podaz. Oczywiscie wynikajace z pan-
demii ograniczenia w ruchu miedzy-
narodowym, jak i embargo nalozone
w wyniku wojny w Ukrainie na rosyj-
skie zloto i diamenty, maja wplyw na
ich podaz, a co za tym idzie, wzrost
cen. Majac na uwadze aktualng sytuacje
gospodarczo-ekonomiczng na rynku



miedzynarodowym, polityczne zawiro-
wania, powszechng inflacje i deprecja-
cje pieniadza, na pewno poleci¢ mozna
z czystym sumieniem inwestycje w dia-
menty, ktére od wiekéw sg uwazane za
jedng z najlepszych form zabezpiecze-
nia majatku.

Odnosi pan duze sukcesy i otrzymuje
wiele prestizowych tytutéw. Co pan do-
radzi startujgcym w biznesie, aby mogli
odnies¢ sukces?

Mysle, ze kazdy startujacy w biz-
nesie, jesli chce osiggnaé sukces, musi
przede wszystkim mieé¢ duza wewnetrz-
ng motywacje. Wazng rzecza jest profe-
sjonalizm w branzy, w ktorej chce za-
istnie¢. Rzecza niezmiernie wazng jest
szacunek dla klienta i jego potrzeb.

Czy ma pan jakieS inne pasje poza
diamentami?

Zycie mamy jedno i mysle, ze ono
samo w sobie powinno by¢ pasja dla
kazdego. Kazdy moze znalezé w swoim
zyciu mnostwo ciekawych rzeczy, ktore
trzeba tylko odkry¢ i przezy¢. Ja, oprocz
powaznego podejscia do biznesowej cze-
§ci zycia, kocham sport — konie, narty,
wodg. Nie umiem zy¢ bez muzyki. Za
najpiekniejszg ozdobe zycia uwazam ko-
biety, ktore upiekszaja je jak diamenty.
Czego moge panu zyczyc?

Mysle, ze dobre bedg zyczenia
spelnienia sie w biznesie, znalezienia
w nim chwil na wspomniane pasje,
oraz zyczenia naprawy psujacego si¢
Swiata... ]

Twarze biznesu

COOPERATIVE OWNERS

Spotdzielnia Wtascicieli Majatku
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Innowacje w czystosci

— Konkurencja jest bardzo duza, co czesto wynika z btednego przekonania, ze to fatwy
biznes. Nic bardziej mylnego. Chcac $wiadczy¢ ustugi na wysokim poziomie, nalezy
inwestowaé w specjalistyczny sprzet i w zaawansowang technologie, nie zapominajac

0 najwazniejszym, czyli o statym i systematycznym podnoszeniu kwalifikacji wszystkich
pracownikow — mowi Pawet Szybisz z D.I.P. Sp. z o.0.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

.«Dbamy i porzadkujemy w pionie i po-
ziomie” to hasto, ktore przyswieca pana
firmie. Co ono oznacza?

Oznacza to, ze wykonujemy ushugi
w kazdym mozliwym zakresie. Nasz
serwis jest kompleksowy i nie wymaga
podwykonawcéw nawet przy najtrud-
niejszych pracach. Zlecajac nam opieke
nad czysto$cig danego obiektu, zlece-
niodawca zyskuje firme, ktéra dzieki
doswiadczeniu i wiedzy podejmie sig
czyszczenia lub pielegnacji tam, gdzie
inni nie dajg rady. Czesto tez wykonu-
jemy prace specjalistyczne jako podwy-
konawca dla firm konkurencyjnych.

Co wchodzi w zakres waszych ustug?
Praktycznie wszystko, i akurat w na-
szym przypadku jest to zaleta, a nie wada.
Wykonujemy podstawowe prace porzad-
kowe lub serwis dzienny. Wsrdd naszych
ustug znajduje sie pranie wykladzin i ta-
picerki meblowej, krystalizacja, naktada-
nie polimeréw, prace alpinistyczne, za-
ktadanie i pielegnacja terenéw zielonych,
odsniezanie czy sprzatanie pobudowlane
i po pozarach. Obstugujemy biura, biu-
rowce, zaklady produkcyjne i handlowe,
centra logistyczne, hale magazynowe,
wspdlnoty i spdtdzielnie mieszkaniowe,
mieszkania i apartamenty na wynajem.

A co rozni was od konkurencji?

To, ze w tych trudnych czasach za-
chowujemy praktycznie staly sktad pra-
cownikéw. Ponadto — co tatwo spraw-
dzi¢, a jest potwierdzeniem wysokiej
jakosci oraz pelnego spektrum naszych
mozliwosci — pracujemy calymi latami
w tych samych obiektach, co dowodzi
pelnego zaufania i zadowolenia z wyso-
kiej jakosci naszych ustug.

Mogtoby sie wydawac, ze to proste
stworzy¢ firme sprzatajaca. Zatrud-
nienie kilku osob, ktére wymyja okno
czy podtoge, wyczyszcza klatke itp.
A jak jest naprawde? Z czym trzeba sie
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zmierzy¢, chcac dziata¢ w tej wiasnie

branzy?
Konkurencja jest bardzo duza, co

czesto wynika z blednego przekona-
nia, ze to tatwy biznes, jak to wczesniej
pani zauwazylta. Nic bardziej mylnego.
Chcac $wiadczyé ustugi na wysokim
poziomie, nalezy inwestowal w spe-
cjalistyczny sprzet i w zaawansowang
technologie, nie zapominajac o najwaz-
niejszym, czyli o stalym i systematycz-
nym podnoszeniu kwalifikacji wszyst-
kich pracownikéw. Przeciez to od nich
finalnie zalezy rezultat naszej ushugi.
Jest pan réwniez prezesem preznie dzia-
fajacej Polskiej Izby Czystosci. Kogo ona
zrzesza i jakie korzysci zapewnia swoim
cztonkom?

Zrzeszamy firmy uslugowe i han-
dlowe z branzy utrzymania czystosci
i higieny. Wspieramy rozwdj firm nale-
zacych do naszej organizacji. Prowadzi-
my szereg szkolefi, inicjatyw i spotkan
branzowych. Wspélpracujemy z firma-
mi zarzadzajacymi nieruchomo$ciami
i ich wlascicielami. W celu wypraco-
wania najskuteczniejszych metod dzia-
tania, spetniajacych oczekiwania klien-
téw naszych czlonkéw, organizujemy
szkolenia dla pracownikéw sektora
utrzymania czystoéci kazdego szcze-
bla. Przyznajemy certyfikaty jakosci:
»Gwarant Czystosci i Higieny” oraz
»Gwarant jako$ci”, ktére wyrdznia-
ja firmy na tle konkurencji oraz dajg
dodatkows punktacj¢ w przetargach
publicznych. Organizujemy rdéwniez
targi branzowe. Wydajemy czasopi-
smo ,Forum Czysto$ci” oraz wspol-
pracujemy z najwicksza branzowa
organizacjg na $wiecie — ISSA — oraz
Amsterdam RAIL

Czy wojna u naszych sasiadéw ma jakis
wptyw na branze czystosci?

Tak, z jednej strony emigracja wig-
ze sie z wieksza mozliwoscig pozyska-
nia nowych pracownikéw, ale z dru-
giej wojna wywolala olbrzymi wzrost
cen materialéw higienicznych oraz
(w mniejszym stopniu) chemii specja-
listyczne;j.

A co w wolnej chwili robi Pawet Szybisz,
co jest jego pasja?

Na pierwszym miejscu jest rodzina,
a pasje to przede wszystkim motocykl
— jestem jednym z zaltozycieli i czton-
kiem zarzadu Stowarzyszenia Motocy-
klowego Polish Wings. Poza tym sport,
w szczegblnoSci maratony i ultrama-
ratony gorskie oraz same wyprawy

Twarze hiznesu

wysokogorskie, a takze Blind Tennis
— tenis 0s6b niewidomych i niedo-
widzacych, gdzie zasiadam w Radzie
Nadzorcze;j. |

DIP

cleaning

Dbamy i porzgdkujemy
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Muzyka tagodzi obyczaje

— JesteSmy bardzo wybuchowa mieszanka do$wiadczenia i mtodosci. Okazuje sie, ze takie
potaczenie potrafi eksplodowaé poteznymi fadunkami na scenie — méwi Damian Wddwka

z zespotu After Midnight.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Jak to sie stato, ze zostates menadzerem
zespotu muzycznego?

Mimo ze After Midnight tworza mu-
zycy z najwyzszej potki, to zespol, tak
jak wszystko, potrzebuje budowania
wizerunku i sprzedazy. Ja jestem odpo-
wiedzialny za pozyskiwanie koncertéw
i wystgpow, nasza wokalistka Agata

[...]1 to, co robimy,
ma sens, a w takim
przekonaniu chce sie
I trzeba rohic rzeczy
nowe i wartosciowe
L...]
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prowadzi fanpage i dba o nasz wize-
runek. Staram sie daé zespotowi moje
do$wiadczenie zwigzane ze sprzedaza,
bo tak to sie wlasnie zaczelo — na jednej
z préb zaoferowalem swoje wsparcie.
Kto wchodzi w sktad After Midnight?
After Midnight to pieciu muzykow:
Agata — wokal, Jacek — klawisze, Asia

— saksofon, Andrzej — gitara basowa
lub kontrabas i ja — perkusja. JesteSmy
bardzo wybuchowa mieszanka do-
Swiadczenia 1 miodosci. Okazuje sig,
ze takie polaczenie potrafi eksplodo-
waé poteznymi fadunkami na scenie.
Kazdy z nas jest inny i wnosi odmienne
do$wiadczenie i spojrzenie, nie tylko to
muzyczne. Lubimy sie — a to jest bardzo
wazne. Mamy swoje malenkie historie
i anegdoty, co powoduje, ze poznaje-
my sie blizej, a tym samym coraz lepiej
wspOtpracujemy na scenie. Powiedzieli-
$my sobie na samym poczatku, ze waz-
ng role ma u nas odgrywaé atmosfera.
Budujemy ja z kazda trasa koncertowa.

A jak wygladaty te poczatki?

Trzon zespotu zawsze tworzyl ro-
dzinny ukfad: Agata, nasza frontmen-
ka, i jej ojciec, klawiszowiec Jacek. Oni
s3 od zawsze. Ja z kolei jestem uczniem
Jacka (mozna powiedzieé, ze Jacek jest
naszym mentorem i ojcem nie tylko
sensu stricto). Spotkatem go kiedy$ na
wieczornym spacerze (jesteSmy sgsia-
dami) i decyzja zapadta szybko. Brako-
walo jeszcze dobrego basisty, a ze nic
sie nie dzieje bez przyczyny, to wias-
nie ja go znalaztem. Grajac goscinnie
z orkiestrg kopalni wegla kamienne-
go KWK Knuréw, tuz po koncercie
zwrocitem sie z propozycja do Andrze-
ja, $wietnego basisty i kontrabasisty.
Zesp6l to rowniez genialne instrumen-
ty solowe. Na saksofonie poczatko-
wo wspolpracowaliSmy z Agnieszka,
niemniej od dluzszego czasu projekt
rozwijamy z Asig.

Jak opisathys wasza muzyke?

To nasze serca wlozone w kazdy
d7wiek. Na razie zalozyliSmy, ze be-
dziemy graé covery. Covery pickne i nie-
banalne, bo przeciez nasz repertuar to
zaréwno pop — muzyka rozrywkowa, jak
i jazz. Mamy wszelkie walory, warunki
i wyksztalcenie potrzebne do grania ta-
kiego repertuaru. Oczywiscie docelowo
planujemy stworzy¢ autorski materiat.

A jak wyglada najblizsza przysztosc After
Midnight?

Jak kazda powazna i renomowana
marka, mamy plan rozwoju. Buduje-
my wizerunek, docieramy sie muzycz-
nie, poszerzamy wlasng infrastrukture
muzyczng. W ostatnim czasie graliSmy
w wielu ciekawych miejscach, w tym:
dwukrotnie dla cztonkéw Klubu Inte-
gracji Europejskiej w Hotelu Mazurkas,
pickne koncerty w Zamku w Mosznej,
na Targach Innowacji i Technologii
w Katowicach, na lotnisku Grady czy
tez podczas prestizowej Gali Sportu
Business Centre Club. Prawdopodob-
nie wezmiemy réwniez udzial w Forum
Ekonomicznym w Karpaczu. Chce-
my si¢ rozwijaé, przymierzamy si¢ do
singla, kochamy muzyke, tworzymy



Twarze biznesu

[...] takie potaczenie potrafi eksplodowac poteznymi fadunkami
na scenie. Kazdy z nas jest inny i wnosi odmienne doswiadczenie.

calg marketingows otoczke i jesteSmy
optymistami.

Zapewne jako muzycy mierzycie sie
z wieloma problemami, nie tylko zwiaza-
nymi z pandemia, ale takze z mozliwo-
$cig dotarcia do stuchaczy. Co jest dzi$
dla was najwiekszym wyzwaniem?

Pandemia rozlozyta przede wszyst-
kim sektor HoReCa. Jesli ten sektor
dostat w ko$é, to i branza rozrywko-
wa. Niemniej na szczescie te problemy
finansowe nas omijaja, bo kazdy na co
dzien ma swoje zycie zawodowe (ja

dzialam w reklamie, Agata w branzy IT,
Andrzej, Jacek i Asia s3 nauczycielami).
Czy postawimy tylko na muzyke? Czas
pokaze.

Mawia sie, ze muzyka ma na cztowieka
zbawienny wptyw. Czy tak jest w przy-
padku After Midnight?

Tak, zdecydowanie. Idac za stowa-
mi pana Waldorffa — muzyka lagodzi
obyczaje. Relaksuje nas i uspokaja.
Jest wspblnym mianownikiem, po-
woduje, ze rozumiemy sie¢ bez stow.
Oczywiscie generuje endorfiny, dlate-
go bierzemy udzial w wielu projektach
charytatywnych, by méc tym szcze-
$ciem dzieli¢ sie z potrzebujgcymi. To
jest w naszej dziatalnosci bardzo wazne.
A czego mozna wam 2yczy¢?

Kreatywnosci i natchnienia. Majac
wasze wsparcie — naszych Rodzin, spo-
tecznosci Klubu, fanéw i sympatykow
— wiemy, ze to, co robimy, ma sens,
a w takim przekonaniu chce sie i trzeba
robié rzeczy nowe i wartosciowe, odda-
jac nalezyty szacunek muzyce odtwa-
rzanej (czyli coverom). |
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Jak zarzadzac Ego, aby osiagnac cel?

— Warto by¢ Swiadomym, ze ego ma zaréwno pozytywna, jak i te ciemna, negatywng strone.
Aby rozwing¢ pozytywna strone, nalezy pracowac nad soba, aby rozwina¢ te negatywna,
wystarczy nie robi¢ nic — moéwi Tomasz Witek, trener zarzadzania Ego.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

0d jak dawna zajmuje sie pan podnosze-
niem kompetencji i rozwojem - nie tyl-
ko zawodowym, ale rowniez osobistym
— 0s0h, ktére poszukujg zmian w swoim
zyciu?

Trenerem zarzadzania zmiang zosta-
tem w2017 r. Od tego czasu zawodowo
zajmuje sie wystapieniami publicznymi,
szkoleniami oraz doradztwem strate-
gicznym. Natomiast odkad pamigtam,
pasjonuj¢ si¢ tematem rozwoju osobi-
stego i biznesowego.

Na czym polega umiejetnosc zarzadzania
Ego?

W logo mojej firmy — Tomasz Witek
— zawarta jest moja my$l przewodnia:
»Swiadomy rozw6j”. 1 warto by¢ §wia-
domym, ze ego ma zaréwno pozytyw-
na, jak i te ciemna, negatywna strone.
Aby rozwinaé pozytywna strone, nalezy
pracowaé nad soba, aby rozwina¢ te ne-
gatywna, wystarczy nie robié nic.

Ciemna strona ego to konkretna po-
stawa czlowieka w zyciu zawodowym,
prywatnym lub tylko w niektorych
sytuacjach zyciowych. A precyzyjniej,
ta negatywna strona to m.in. postawa
ofiary. Czyli postawa czlowieka, ktéry
stoi przed wyzwaniem, trudng sytuacjg
zyciowy. Pojawia sie wtedy retoryczne
pytanie, ktore sobie te osoby zadajg —
»czemu to mnie spotyka?”, ,,chyba to
tylko ja mam tak pod gorke”, ,inni
majg lepiej”, itp. Natomiast warto
w zyciu zadawaé sobie dwa kluczowe
pytania: ,,co robie dobrze?” i ,,co moge
zrobi¢ lepiej?”. Czasami w zyciu spoty-
kaja nas trudne sytuacje, ktére wydaja
nam si¢ koficem $wiata, a patrzac z per-
spektywy czasu okazuje si¢, ze wniosly
wiele dobrego do naszego zycia.

Ciemna strona ego to obrazanie sig
na innych ludzi, obgadywanie, poma-
wianie, krytykowanie, ale tez warto
pamigtaé, ze ego szybko si¢ przyzwy-
czaja do nowych rzeczy i ludzi. Sobie
i uczestnikom moich kurséw obiecuje,
ze wydam w tym temacie ksigzke, po-
niewaz dlugo moge opisywaé negatyw-
ng strong ego.

Ale warto podkreslié, ze jest row-
niez pozytywna. Objawia sie, kiedy
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cztowiek ma wysoko rozwiniety inteli-
gencje emocjonalna, jest osobg ciekawg
$wiata, zdajaca sobie sprawe, ze przy
kazdym wyzwaniu zyciowym pojawig
sie przeszkody. Nie obwinia nikogo
o swoje porazki, lecz potrafi wyciagaé
wnioski i korygowaé swojg postawe.

Przede wszystkim ,,Ego” w lacinie
oznacza ,JA”. To nasze ,ja” ksztaltuje
sie w nas naturalnie od najmtodszych
lat. Odniose si¢ do Dale’a Carnegie,
ktory w ksigzce ,Jak zdobyé przyja-
cidl i zjednad sobie ludzi” przedstawia
ciekawg koncepcje: zdobedziesz wie-
cej przyjacidl, jak przez trzy miesigce
bedziesz si¢ interesowal drugim czlo-
wiekiem, niz jak przez 30 lat bedziesz
opowiadat o sobie.

TOMASZ WITEK

vA' SWIADOMY ROZWOJ

Czy takie szkolenia pomagajq szyhciej
i skuteczniej zrealizowac zyciowe pla-
ny? Jak dtugo trzeba pracowa¢ nad
samym soba, aby osiagna¢ zamierzony
cel?

Najczesciej odpowiadam: to zalezy
od tego, jaki cel obieramy — osobisty,
zawodowy, zwigzany ze zdrowiem,
kondycja fizyczng — oraz jaki efekt
chcemy uzyskal. Najszybciej wedle
mojej praktyki mozna osiagnaé cele
zespolowe w biznesie przy pelnym za-
angazowaniu uczestnikéw. Natomiast
jak najbardziej TAK — wiedza na temat
ego zapewnia moc potrzebng do trwa-
tych i pozytywnych zmian. A przede
wszystkim skraca czas i oszczedza
pieniadze.
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A jak w ogdle zaczeta sie pana przygo-
da jako szkoleniowca? Czy moze kto$
pana zainspirowat?

Wielokrotnie slyszalem od cieka-
wych oséb: Tomek, jeste§ stworzony do
wystgpien, do przemawiania. IdZ w te
strone, masz to co$. I dlatego najpierw
bytem szkoleniowcem, potem trenerem

000 | TOMASZ WITEK

v" SWIADOMY ROZWO

Trener strategicznego dziatania i zarzadzania EGO.

. : : : Tomasz Witek — Trener Str i iziatania i zarzadzania EGO. Wiasciciel firm Biznesowe Centrum
sPrzedgzy 1 zarzgdzanla Zmlan%’ naStQP Szkoleniowo-Doradcze Tomasz Witek oraz MarketingMix.pl. Autor innowacyjnych projektéw szkoleniowych w
nie action learmng coachem, a Obecnle tematyce EGO. Absolwent kompendium MBA. Jeden z najmtodszych cztonkéw zwyczajnych Stowarzyszenia
WSZyStkiC te najlepsze praktyki pozwa- Profesjonalnych Méwczyn i Méwcéw w Polsce oraz Stowarzyszenia Konsultantéw i Treneréw Zarzadzania — Matrik.

. . . . , . Swdj talent szlifowat pod okiem migdzynarodowych mentoréw tj. Robert Cialdini, Brian Tracy, Jack Canfield, Bodo
la]% mi1 byC blznesmenem, ktOI’y pracuje Schafer, T. Harv Eker. Profesjonalista z wielkg pasja.
dla przedSIleorcow, ﬁI'IITl., SPOiek Skarbu W swojej karierze przemawiat do ponad 40000 tys. oséb. Jest autorem flagowego projektu Akademia
Panstwa, dobrze rozumiejac ICh potrzeby. Managera dla kadry wyzszego i $redniego szczebla. Tomasz Witek to goral mieszkajacy w Biatce Tatrzariskiej z zong i
czy miaf pan ChWiIe Zwatpienia? dwadjka synéw. Biznesmen, ktéry projektowat i prowadzit projekty edukacyjne dla takich firm jak:
Rzadko, ale tak. uvex [Juc.. [B] B & sontonder lgreniea RE/MAX
Co uwaza pan za swoj sukces? U
: N I e . oy ekt (T
Bardzo liczng grupe przedsiebior- e A i ITARR Sy &
yrogr— AT - y

cow, ktorzy chcieli mnie poznaé i z ktd-
rymi nieprzerwanie wspotpracujemy od
wielu miesiecy czy lat.

Jakie cechy powinien posiada¢ dobry

Obszary dziatania:  WYystgpienia motywacyjne Szkolenia Consulting

trener?

Bardzo mocno rozwinietg mental-

L, . R . N dy:
nos¢ bogatego cztowieka. Réznica mie- agrocy

: . . _ > 2022 rok — cztonek zwyczajny Stowarzyszenia Profesjonalnych Méwczyr i Méwcow
dZy przecu;tnym a nleprzecu;tnym tre > 2020 rok - Lider Przedsigbiorczosci
nerem to mentalno$¢ oraz systematycz- > 2019 rok - Optymista roku 2019
. — . > 2019 rok - Perty Euro Turystyki
na praca nad SObE} 1 Swoimi ﬁrmaml. » 2018 rok - | miejsce w ogéInopolskim konkursie Prelegent Kongresu Kadr
a i H 4 > 2018 rok - Sukces Roku 2018

A prywatnle' jak pan IUbI qudzac WOI > 2012 rok - Debiut Roku wreczenie nagrody w centrali AXA w Paryzu

ny czas?

Uwielbiam pracowa¢ dla ludzi i firm.
Uwielbiam widzie¢ efekty swojej pracy
oraz slyszed, jakie wielkie rzeczy dzieja
si¢ w zyciu moich absolwentow.

Poza tym uwielbiam jezdzi¢ na nar-
tach i quadem wspdlnie z zong i moimi

Autor licznych artykutéw w tematyce EGO, opublikowanych min.:

W zyciu wszystko jest mozliwe, jezeli postawisz sobie wiasciwe cele i otoczysz sie odpowiednimi ludzmi” - Tomasz Witek

e » N Dane kontaktowe :
leele. ] mob: 793 700426  @: kontakt@tomaszwitek.pl  www.tomaszwitek.pl

SZKOLENIA

80% - 100% dofinansowania

DoTacieMaLoPOLSKa

SPRZEDAZOWE
MANAGERSKIE
TEAM COACHING

+48 793700426

www.tomaszwitek.pl

TOMASZ WITEK

SWIADOMY ROZWOJ
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Wielka Gala Dobrego Stylu odbyta sie po raz trzynasty. Czy ta trzynastka byta pechowa?
| tak, i nie. Pechowa, bo odby¢ si¢ mogta ze wzgledu na pandemie dopiero teraz
i to w nietypowym, letnim terminie. Ale na tym limit pecha si¢ wyczerpat i tym razem

wszystko poszto gtadko.
Autor RAFAY. KORZENIEWSKI

potkalisémy sie w nowym miej-

scu, w MCC Mazurkas Con-

ference Centre & Hotel****.

Miejscu o wiele bardziej zwigza-
nym z kultura, niz sugeruje jego nazwa,
ale o tym potem. Tradycyjnie wreczy-
lismy Gracje i Ztote Iguany. Gracje sa
od poczatku, Ztote Iguany wreczamy
od pieciu lat ludziom kultury, a takze
dziennikarzom w uznaniu ich osig-
gnieé. Tym razem bylo ich az siedem.
Grono laureatéw bylo nietuzinkowe
1 zarazem zrdznicowane.

Pierwszym z nich byl z pewnoscia
wszystkim znany rezyser Krzysztofa Za-
nussi. Juz jego debiut ,,Struktura Krysz-
tatu” wszedl do historii naszego kina,
potem byly miedzy innymi ,Barwy
ochronne” czy ,Zycie jako $miertelna
choroba przenoszona drogg plciowa”.
Jak powiedziat do zebranych gosci, ,,jak
to okreslat Marks, wy jestescie baza, a ja
pracuje w nadbudowie, zatem od was
zalezy, czy bede moglt wykonywaé swoja
prace —i to odnosi sie do catej kultury™.

Drugi laureat, Krzesimir Debski, to
znany pewnie wszystkim kompozytor,
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dyrygent, $wietny showman, a takze pro-
fesor. Jako showman dat sie zresztg po-
znaé i go$ciom gali, prezentujac na scenie
glos iguany we wlasnej interpretacji.
Iguana trafila réwniez w rgce Wieslawa
Ochmana, wybitnego tenora oraz, jak sam
podkreslil, dziadka Krystiana reprezentu-
jacego Polske podczas festiwalu Eurowizji.

Maciej Orto$ to czwarty laureat Zlotej
Iguany, dzi§ znany przede wszystkim jako
dziennikarz, ale z wyksztalcenia i profesji
jest tez aktorem. Przez ¢wier¢ wieku pro-
wadzil Teleekspres, a dzi$ przeniést si¢ do
Internetu, gdzie tworzy autorski program
W telegraficznym skrécie”, do ktorego
Sledzenia nas zachecal. Jest ostry!

Nagrody dla Laureatow Gali



Wsrdd laureatéw znalazly sie tez pa-
nie. Hanna Bakuta zaczynata jako ma-
larka, znamy ja jednak przede wszyst-
kim jako pisarke i publicystke. Na jej
dorobek sktadaja si¢ 22 ksiazki, od
powiesci przez poradniki dla mtodziezy
i astrologiczne (!) po ksigzki o mezczy-
znach, ktérych tytuléw nie o$mielimy
sie wymieniaé, cho¢ sama okresla sie
jako soft-feministka.

Przedstawiaé chyba nie trzeba tez
Katarzyny Grocholi, jednej z najbar-
dziej znanych i czytanych wspotcze-
snych polskich pisarek, ktorej ksigzki
sprzedaly sie juz w ponad czterech mi-
lionach egzemplarzy. Najpopularniej-
sze, ,Nigdy w zyciu” i ,,Ja wam poka-
z¢!” zostaly tez zekranizowane. Ostat-
nia, ,Zjadacz czerni 8” ukazala sie
w zesztym roku.

Trzecig kobieta nagrodzong Iguang
jest prezenterka Monika Richardson,
wielokrotnie juz nagradzana za swoj
dorobek. Wsré6d programéw, jakie
przez wiele lat prowadzita, byty miedzy
»Europa da sie lubi¢” czy ,,Pytanie na
$niadanie”. Dzi$ jednak chce si¢ skupié
bardziej na biznesie, prowadzi miedzy
innymi szkol¢ jezykowa, bo z wyksztal-
cenia jest iberystka.

Nagroda ,,Gracji” byla tym razem
tylko jedna, a otrzymala ja znakomita
$piewaczka sopranowa, Grazyna Bro-
dzifiska. Poczatkowo miata by¢é balet-
nica, ukoniczyla nawet szkote baletowg
— moze dlatego skoncentrowala sie na
operetce i musicalu, gdzie mogta lepiej
niz w operze wykorzysta¢ oba talen-
ty. Jak opisal ja Bogustaw Kaczyfiski
— ,Potrafi ona, jak nikt inny, wzruszaé
i bawié, ujmuje nowoczesnoscia inter-
pretacji i teatralng prostota, lecz kiedy
trzeba zniewala naleznym gatunkowi
patosem. Dodatkowo potrafi obno- Mis Mis odziez damska
si¢ po scenie swoje przepiekne suknie
z maestrig godng najwiekszych”.

Statuetke Gracji miata otrzymaé
jeszcze aktorka Malgorzata Socha, ale
nie udalo sie jej dotrzeé na czas z planu ¥ colpied Ormakia,
filmowego. Czyli jednak trzynastka jest 1
pechowa! Statuetke wreczymy jej pod-
czas XIV Gali.

Spotkanie juz tradycyjnie poprowa-
dzita Laura Lacz, ktora byta takze jej
wspolorganizatorka. Statuetki laure-
atom wreczata osobiScie Barbara Jon-
czyk, pomystodawczyni i gtéwny orga-
nizator gali. A takze twérca Klubu Inte-
gracji Europejskiej, preznie dziatajacego
prestizowego klubu biznesu, w ktérego
kalendarzu Gala jest waznym punktem.
Towarzyszyl jej diamentowy czlonek
klubu Andrzej Stepiefi. Diamentowy
nie tylko dlatego, ze tak okreSlana jest

Laureaci Ztotej Iguany Klubu Integracji Europejskiej

Pokaz mody Anny Cichosz
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jedna z uprzywilejowanych form czton-
kostwa w klubie, ale takze ze wzgledu
na prezesure w spoOldzielni zrzeszaja-
cej ludzi inwestujacych w diamenty,
Prevalue Cooperative Owners.

Vouchery od Firmy Alles na rzecz
Fundacji

Bardzo waznym punktem programu
bylo wreczenie statuetek Ambasadora
Dobrego Stylu, wyjatkowej nagrody dla
ikon dobrego stylu tak w zyciu codzien-
nym, jak i zawodowym. Bo dobry styl
to nie tylko ubidr, ale i sposob bycia.
A takze zasady, jakimi sie kierujemy.

Wsrod nagrodzonych byl gospo-
darz miejsca, w ktérym sie spotkalismy,
prezes Andrzej Bartkowski. Czlowiek,
ktéry wraz ze swoim wspdlnikiem
Andrzejem Hulewiczem to miejsce
stworzyl, a takze prawdziwy mecenas
sztuki i tworca organizowanego tu od
lat pro publico bono Forum Humanum
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Anna Kolisz Ambasadorka Dobrego Stylu z Barbara Jorczyk Prezes Klubu Integracji

Mazurkas, ktére odbylo si¢ juz 46 razy.
Nie byty zadnym zaskoczeniem podzie-
kowania, ktére kilku z nagrodzonych
wczesniej Ztotymi Iguanami artystow
zlozylo mu osobiscie ze sceny.

Wsréd nagrodzonych, ktérzy oso-
biScie odebrali statuetki z rak prezeski
Barbary Joficzyk, znalezli sie jeszcze:
Anna Gawlik z rodzinnej firmy Emix,
Anna Kolisz — prezes sp6tki ANKOL,
Izabela Ostaszewska - wiascicielka
marki Czysta Micha, Olga Jeziorska
z Instytutu Jeziorska Med, Renata
Chrobocifiska — wspotwlascicielka re-
stauracji Mille Vigiani i Yami Yami oraz
Jacek Rutkowski — prezes PW MAT-
-BUD Sp. z 0.0. Sp. k. Wywiady z laure-
atami mozna przeczytaé w tym specjal-
nym wydaniu magazynu.

Stalym punktem programu Gali
Dobrego Stylu sa pokazy mody, wyrdz-
niajace sie wérdd innych tym, ze w roli
modelek wystepuja aktorki, dzigki cze-
mu nie tylko kreacje sa efektowne, ale
i spos6b ich prezentacji, naznaczony in-
dywidualnoscia kazdej z nich. Swietnie
widaé to na ujeciach filmowych relagji
telewizji ATV i HernciszFilm. W roli
modelek mogliSmy zobaczyé Anie
Korcz, Malgorzate Sadowska, Olge
Boficzyk, Tatiane Sosne-Sarno, Gosie
Kosik, Jole Mrotek i Katarzyne Walter.
A takze prowadzaca gale Laure Lacz,
ktéra na wybieg nie wyszla, ale wysta-
pifa w jednej z kreacji. Anna Cichosz
przygotowata pokaz kreacji wieczoro-

wych dla kobiet dojrzatych, a propo-
zycje bardziej na co dzied pochodzity
z kolekgji MisMis.

Nie zabraklo muzyki, uslyszelismy
dwa S$wietne operowe glosy. Tenor
Lukasz Wrofiski, solista Warszawskiej
Opery Kameralnej i Mazowieckiego
Teatru Muzycznego, wystepujacy tez na
deskach Opery Narodowej, zaprezen-
towal wigzanke¢ przebojéw operowych
i operetkowych. Izabela Koped, wspa-
niaty mezzosopran (i doktor sztuk mu-
zycznych), ktora na Gali Dobrego Stylu
wystapita nie pierwszy raz, zaskoczyla
zdecydowanie mniej klasycznym re-
pertuarem — cho¢, co wypada przypo-
mnied, jest tez wielka popularyzatorka
tanga, zwlaszcza tango nuevo.

Bardzo wazny jest tez staly punkt
programu, na ktory czekaja zwlaszcza
cztonkowie Klubu Integracji Europej-
skiej. To uroczyste przyjecie nowych
cztonkéw klubu i wreczenie im certyfi-
katéw. Z rak prezeski Barbary Joficzyk
i Andrzeja Stepnia odebrali je przedsta-
wiciele trzech nowych cztonkéw Pre-
mium: Nowa Proza Sp. z 0.0., Marka
Osobista by Concha Aleksandra Owe-
dyk, Anna Cichosz — Fashion Designer,
a takze o$miu czlonkéw zwyklych:
Wytwoérnia Wod Gazowanych ,,DAN”
Sp. Jawna A. Kwiatkowski, D. Skora,
Justyna Dobroé, Easy Power, Grunt
to Ziemia Sp. z o.0., After Midnight,
Empire Real Estate, Instytut Jeziorska
Med oraz Strzelnica B7.

Byta to dla wszystkich okazja do
krotkiej prezentacji firmy. Nietypowej
w przypadku wokalistki Justyny Do-
broé, bo za$piewata ona dla zebranych
gosci poza ustalonym scenariuszem.
Zagral i zaSpiewal dla zebranych takze
zesp6t After Midnight, ale to juz w cze-
$ci nieoficjalnej.

Bylo wreczanie nagréd, pokazy
mody, wystepy $piewakéw i uroczyste
przyjecie nowych cztonkéw klubu, czas
na uroczysta kolacje. W Mazurkasie
nie zaczyna si¢ ona ot tak. Towarzyszy
temu odpowiednia oprawa, to ich znak
firmowy. Potrawy w takt muzyki wno-
sza kucharze w bialych kitlach i wyso-
kich czapach oraz kelnerzy w biatych
potfrakach z epoletami. Pétfrak, to aby
wyjasni¢ to profanom nieobeznanym
z moda, to taki frak bez ogona. Wazne
jest oczywiscie, cO wnosza, a zapew-
niam, bo prébowalem, ze zadowolilo
to nie tylko oczy.

Posiliwszy sie nieco, wszyscy ruszyli do
tafica. Na zywo znane standardy zagrat
i zaSpiewal zespot After Midnight. 1, jak
sugerowala nazwa, zabawa trwala jeszcze
dlugo po pétnocy. Ta cze$é nieoficjalna



byta réwnie wazna. Nie tylko dlatego,
ze potrzeba nam chwili oddechu, ale tez
stanowila okazje do nawigzania nowych
kontaktow, biznesowych i nie tylko, oraz
podtrzymania tych istniejacych. Zwtasz-
cza po pandemii, gdy spotkafh twarzg
w twarz mieliSmy o wiele mniej.
Tradycyjnie Gala Dobrego Stylu
miala takze wymiar charytatywny. Tym
razem zbieraliSmy na podopiecznych
fundacji ,Nadzieja” Os6b Poszkodowa-
nych w Wypadkach Drogowych. Fir-
ma Alles, producent bielizny damskiej,
przekazata 30 voucheré6w umozliwiajg-
ce zakup pigknej bielizny z 30-procen-
towym rabatem. Mozna bylo réwniez
naby¢ przekazane przez darczyficow
atrakcyjne fanty, czesto za utamek ceny,
a na koniec jeszcze mie¢ szans¢ wylo-
sowaé prawdziwy diament od Prevaue
Cooperative Owners, voucher dla dwoj-
ga na pobyt w hotelu Lenart**** w Wie-
liczce, hotelu Talaria Resort & SPA
badz kolacje z winem w restauracji
Florian Ogief czy Woda, by wymieni¢
niektdre z nagréd. Udalo si¢ sprzedaé
wszystkie fanty, a zebrane pienigdze
w catosci trafily na szlachetny cel. W

Na stronie magazynu www.przed-
siebiorcy.eu znajdziecie relacje filmowqg
i wywiady z laureatami nagréd Gracji,
Zlotych Iguan i Ambasadorami Dobre-
go Stylu oraz nowymi czlonkami Klubu
Integracji Europejskiej przeprowadzone
przez telewizje ATV.

CZLONKOWIE
- KLUBU

INTEGRACII

EUROPEJSKIEJ

Amba;adorzv ;
-0 Sty =

Ambasadorowie Dobrego Stylu 2022

Cztonkowie Pemium Klubu Integracji Europejskiej
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Ambasador Dobrego Stylu

Andize] Bartkowski

Jak by¢ czes$cia pieknej catosci?

Grupa MAZURKAS

Styl to nie tyle ubidr, co ,,uroda duszy” — co o dobrym stylu i tym, kto go prezentuje, sadzi Andrzej

Bartkowski, prezes Grupy Mazurkas?

Dobry styl...

...kojarzy sie ze strojem i tzw. noszeniem sig, ale ja
postrzegam to jednak jako ,urode duszy”. W biznesie
by tu pasowafo rzymskie ,umoéw trzeba dotrzymywac”,
a pod wzgledem obyczaju to szanowac zasady, umie¢ by¢
czedcig cafosci, wywota¢ u innych udmiech przyjazni
i uznania.

Kogo uwaza pan za ikone dobrego stylu?

No, poza mng, oczywiscie... to trudno sobie przypomnie¢,
ale byt taki aktor, Igor Smiafowski, arystokrata teatru i ekra-
nu, ,na wieki wiekow amant”, a z dzisiejszych politykdw
chyba Donald Tusk.

Kto inspirowat panski styl?
Moja matka, polonistka w liceum, z prezydentow Oba-

ktérzy nie maja za grosz dobrego stylu?

Czy w hiznesie jest miejsce na dobry styl?

Oczywiscie. Przewyzszac¢ ofertg, imponowac jej jako-
8cig, a w przypadku przegranej uznac talent konkuren-
ta.

Jaki jest pana osobisty styl?

Szacunek dla drugiego cztowieka, empatia, uczciwos¢ i...
tu walcze z sobg, ale trudno, powiem: prawo i sprawiedli-
WOSC.

Co poradzitby pan mtodym osobom, ktorych styl dopiero
sig ksztattuje?

Uczy¢ sie, czyta¢ madre ksigzki, oglgda¢ dobre filmy, cho-
dzi¢ do teatru i probowac tak sie dopasowac¢ do obrazu,

ma, z ludzi sztuki Zanussi. A czy teraz moge o politykach, zeby soba nie burzy¢ jego piekna.

0 sobie

Prezes Grupy Mazurkas, absolwent SGGW oraz Studium Afrykanistyki UW, pasjonat i organizator turystyki zagranicznej,
: konferencji, hotelarstwa. Organizator eventdw, koncertow, duzych wydarzen artystycznych. Mecenas kultury i sztuki. Autor
i zbiorow wierszy: Moje rymy, Graj tango i PRL kabaretowo. Otrzymat z rak Prezydenta Bronistawa Komorowskiego ,Zioty Krzyz
i Zaslugi” za upowszechnianie kultury oraz dokonania w zakresie rozwoju przedsigbiorczo$ci i turystyki. Odznaczony réwniez

przez Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego Matgorzate Omilanowskg honorowg odznakg ,Zastuzony dla Kultury Polskiej”

oraz przez Ministra Sportu i Turystyki honorowa odznaka ,Zastuzony dla Turystyki”. Ma zone Ireng, corki Karing i Karoline oraz

piecioro wnukow.

0 firmie
W sktad Grupy MAZURKAS wchodza:
—zatozone w 1990 roku Biuro Podrézy Mazurkas Travel — Turystyka zagra-
niczna przyjazdowa, wyjazdowa, incentive, kongresy, konferencje;
- MCC Mazurkas Conference Centre & Hotel **** w Ozarowie Mazo-
wieckim — 158 pokoi, 35 sal konferencyjnych, 3500 m kw. powierzchni
konferencyjnej, catering na terenie catej Polski; :
— Mazurkas Travel Transport: autokary, mikrobusy, limuzyny, logistyka —
na terenie Polski i Europy; i
— Mazurkas Catering 360° — catering na targach, konferencjach, kon-
gresach, eventach oraz spotkaniach dyplomatycznych na terenie catej
Polski. Nasza oferta cateringowa to fuzja smakow na kazdg okazje! Nie- :
powtarzalne dania, przygotowane przez doskonatych szefow kuchni oraz
idealnie skomponowana oprawa uroczystoéci, nadajg niebanalny cha- :
rakter kazdemu spotkaniu.

=Mcc Mazurkas

Conrerence GEnTrE & Horer™*™*

i '_. Mazuricas
t 7. _I ’ j'- ! - H ,‘r.-""n-"I .l-
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Ambasador Dobrego Stylu

Renatn

Chrohocinska

Mille Vigiani, Yami Yami

Biznes idzie w parze ze stylem

— Dress code i savoir-vivre s3 wyrazem szacunku do innych podczas spotkan biznesowych. Ubiér wptywa
na to, jak jeste$my postrzegani, podkresla nasz charakter — mowi Renata Chrobocinska.
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Jak definiuje pani dobry styl?

Dobry styl to nurty w modzie, ktérymi wyrazamy swojg 0so-
bowos¢, ale tez zachowania adekwatne do sytuacji. Styl
duzo o nas moéwi. Jacqueline Kennedy Onasis zapisata sig
w historii jako kobieta z klasg i ma wptyw na kolejne pokole-
nia, zarowno w kwestii mody, jak i sposobu bycia.

Jak ksztattowat sig pani styl?

Uwazam, ze trzeba po prostu mie¢ ,to cos”. Czerpa-
tam informacje z domdéw mody oraz Internetu. Wybieram
naturalno$¢ i wyszukany smak, tgczgc swobode z dosko-
natoscig. Wielkie wyjscie to minimalizm z nutkg nonsza-
lanciji. Spotkanie biznesowe to dystynkcja.

Czy miejsce na dobry styl jest rowniez w hiznesie?
Co poradzitaby pani mtodym osobom, ktérych styl dopiero
sig ksztattuje?

Biznes idzie w parze ze stylem. Dress code i savoir-vivre sg
wyrazem szacunku do innych podczas spotkan bizneso-
wych. Ubior wptywa na to, jak jesteSmy postrzegani, pod-
kresla nasz charakter. Mfodzi ludzie powinni zdefiniowac

swoj styl, znalez¢ inspiracje i pozbyc¢ sie stereotypow.

0 sobie
Z wyzszym wyksztafceniem psychologicznym i ekonomicznym,
od ponad dziesieciu lat zarzadza administracjg i finansami sie-
ci gastronomiczne] skiadajgcej sie z kilkunastu réznych lokali. Do jej :
obowigzkéw nalezy wsparcie w wytyczaniu kierunku rozwoju catej grupy, :
diugoterminowe skalowanie biznesu i finanséw, ocena rentownosci oraz
ryzyka inwestyciji, przygotowanie i monitorowanie budzetow, a takze opty-
malizacja struktury kosztéw i poziomu majatku obrotowego.
Dodatkowo jako wspdiwtascicielka pelni obowigzki General Mana-
gera w dwdch restauracjach: Mille Vigiani i Yami Yami znajdujacych :
sig na warszawskim Wilanowie. Jako gospodarz dba o cechy ide- :
alnej gastronomii, takie jak réznorodny asortyment potraw, wysoka
jako$¢, unikatowy i rozpoznawalny profil kulinamy, a takze estetycz- :
ny wystrdj wnetrza i odpowiednie wyposazenie sal dla gosci. Mocng
strong obu restauracji jest organizacja przyje¢ okolicznosciowych i wy- :
sokie standardy obstugi kelnerskiej. Dbalos¢ o reklame i wizerunek me-
dialny dopetnia zakres jej staran i — jak widaé po renomie oraz efektach
biznesowych — pefni swojg role z duzym sukcesem.
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Gawhik

Co twdj styl mowi o tobie?

Ubior to niewerbalny kanat komunikacji, ktdrym przekazujemy pierwsze sygnaty, zanim zdazymy
sig przywita¢. Wygladem mozna podkresli¢ wage spotkania, koncentracje na kliencie lub przeciwnie
— jej brak — méwi Anna Gawlik, Regionalny Kierownik Sprzedazy EMIX.

Czym jest dobry styl?

Przychodzg mi na my$l piekne, zadbane kobiety, od ktorych
bije pewnosc¢ siebie. W przypadku pandw to niezwykta ele-
gancja. Ich cechg rozpoznawczg jest perfekcyjne potacze-
nie ubran i dodatkow. To wtasnie ono zapada w pamie¢ i wy-
roznia ludzi z thumu, oczywiscie przy pierwszym kontakcie.

Kogo uwaza pani za ikone dobrego stylu?

Zdecydowanie numerem jeden jest Jolanta Kwasniewska.
Nie da sie ukry¢, ze jej styl od poczatku inspirowat Polki.
Jako pierwsza dama u boku prezydenta uczyfa si¢ zasad
rzgdzacych modg. W pewnym momencie osiggneta wrecz
mistrzowski poziom. Nic dziwnego, ze dzi$ jest wyrocznig
udzielajgca lekciji stylul Szyk, klasa i elegancja w jednej osobie.

Czy jest ktos, kto wptynat na pani styl?

Przez wigkszo$¢ zycia zawodowego jestem managerem
zarzadzajgcym. Zdobywatam doswiadczenie, stawiajgc
pierwsze kroki w branzy beauty. Zarzadzanie jednoczesnie
sprzedazg i 150-0sobowym zespotem oraz codzienne spo-
tkania biznesowe z kontrahentami obligujg do nienagan-
nego dress code'u, a co za tym idzie — dobrego stylu. To
wiasnie praca w korporacji, jej polityka oraz ogromne au-
torytety w osobach zarzadu firmy sg dla mnie najlepszymi
i najbardziej wymagajgcymi nauczycielami.

Czy w hiznesie jest miejsce na dobry styl?

Wiasnie dobry styl ma w biznesie niebagatelne znaczenie.
Reprezentujac firme przed klientem lub partnerem bizne-
sowym, jestesmy jej wizytowka. Ubior to niewerbalny ka-
nat komunikacji, ktorym przekazujemy pierwsze sygnaty,
zanim zdgzymy sie przywitac. Wygladem mozna podkre-
$li¢ wage spotkania, koncentracje na kliencie lub przeciw-

nie — jej brak. Badania naukowcow pokazujg, ze niechluj-
ny stroj jest przez rozmoéwce odbierany jako przekaz: ,nie
jestes dla mnie wazny, nie szanuje cie...”. Ludzie, ktdrzy
nas widzg na co dzien, (kontrahenci, wspotpracownicy),
budujg sobie opinie 0 nas takze na podstawie naszego
wygladu. Dotyczy to szczegdlnie osob, ktdre nie znajg
nas zbyt dobrze. Jesli chcemy stworzy¢ silny wizerunek
i zyskac¢ szacunek wspotpracownikdw czy kontrahentow,
musimy zacza¢ od nienagannego stroju biznesowego.
Dzieki temu mozemy doda¢ sobie powagi, zwigkszy¢
pewnos¢ siebie, a nawet podnies¢ poziom zaufania
wspotpracownikow.

Jaki jest pani osobisty styl w zyciu i w biznesie?

Wychodze z zatozenia, ze styl biznesowy nie zostat stworzony
z mysla o modowych eksperymentach. Nawet w sytuacjach,
w ktdrych odrobina luzu jest dozwolona, pamietam, ze je-
stem w pracy i dbam o profesjonalny wizerunek z szacunku
do 0séb, z ktérymi wspdtpracuje. W zyciu prywatnym, w za-
leznosci oczywiscie od sytuaciji, pozwalam sobie na troche
wigcej luzu, jednoczesnie zawsze zachowujgc pragmatyzm.

Na co powinny zwrécié¢ uwage mtode osoby, aby wyrézniac
si¢ dobrym stylem?

Jak cie widzg, tak cie piszg — stare polskie przystowie zna-
lazto potwierdzenie w bardzo wielu badaniach przeprowa-
dzanych przez psychologéw spotecznych. Udowodniono
m.in., ze to, w jaki sposob jestesmy postrzegani, w 55 proc.
zalezy od naszego wygladu, w 38 proc. od sposobu prze-
kazywania informacji i tylko w 7 proc. od tego, co mowimy.
Zatem odpowiednia stylizacja i przekaz mogg sprawic, ze
bedziemy odbierani jako niezwykle kompetentni, doswiad-
czeni, uczciwi czy kreatywni.

0 firmie

Wszystko zaczeto sig od rodziny... Firma zostata zatozona w 1991 roku
przez Stanistawa Packa. Na poczatku zajmowala sig produkcjg lodow

w proszku do automatéw lodziarskich, co wyznaczyto giowny kierunek
dziatalnosci — produkcije koncentratow i deserow. :
Nasza oferta obejmuje réwniez szeroki asortyment dodatkdw cukierni-
czych oraz pakowanych produktow spozywczych. Naszym klientom ofe-
rujemy zaréwno produkty w opakowaniach detalicznych, jak i hurtowych
dla cukierni i gastronomii.

Cho¢ gtéwnym kierunkiem przedsigbiorstwa jest rynek krajowy obstugi-

wany przez zréznicowane kanaly dystrybucji, nasze produkty cieszg sie
rowniez duzym powodzeniem za granica.
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0 sobie
Manager w branzy FMCG, jednakze 15 lat aktywnosci zawodowej spedzitam na wszystkich szczeblach w miedzynarodowe;j
korporaciji bedgcej liderem branzy beauty. Zawsze umiejetnie taczytam prace, rodzine i realizacje wtasnych pasiji.
: Moda, aktywny wypoczynek, dobra kuchnia i zdrowy tryb zycia to moje gtowne pasje i chyba dzigki nim zostatam nomino-
¢ wana do tytutu Ambasadora Dobrego Stylu.
i Praca i dom to moje najwazniejsze cele w zyciu i doskonale je facze, a dobry wizerunek jest niezbednym kluczem do zycio-
: wego zadowolenia. Prywatnie mojg najwieksza duma jest mdj syn, ktdry dzi$ jest juz doroslym, samodzielnym, ambitnym
i stomatologiem. Ciesze sig, ze przejgt po mnie pozytywne wartosci i priorytety. Jestem dumna, ze mamy to we krwi.
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Otga

Nie rezygnuj ze swoich marzen

Jeziorska

— Pamigtam z tanca, ze zawsze nas pytano, co jest wazniejsze: talent czy praca. Najwigkszy talent jest
niczym, jesli nie oszlifujemy go swoja praca potwierdzajaca profesjonalizm — méwi Olga Jeziorska.

Czym jest dobry styl?

Dobry styl to nie tylko tadny ciuch, dobry makijaz, szpilki
i droga torebka. Dla mnie to styl bycia, zachowanie, poru-
szanie. ,To cos$”, co ma sie w sobie, co przycigga jak ma-
gnez i potrafi zatrzymac innych w pot kroku. Wszystko jest
na miejscu, idealnie sie dopetnia i wspotgra z osobowoscia.
Gdy patrze na takg osobe, wiem, ze ona jest prawdziwa;
to, co mowi, nie kidci sie z jej sposobem poruszania sie,
gestem czy wygladem. To petna harmonia — nie ma fatszy-
wych dzwiekow, a niedopowiedzenia sg wisienka na torcie
(chociaz dzisiaj pewnie jej miejsce zajmie czeresnia).

Kogo uwaza pani za ikone dobrego stylu?

Mam swoje typy i mieszczg sie one w kanonie — mo-
wie o ich wizerunku scenicznym, gdyz osobiscie ich nie
znam - to Danuta Szaflarska, Jolanta Kwasniewska,
BB (Brigitte Bardot), CC (Claudia Cardinale) i kilka innych.
Sposrdd mezczyzn Omar Sharif, Sean Connery czy Pierce
Brosnan, podziwiany takze za statos¢ uczuc¢. Trudno szukac
takich wzoréw posrod pdzniejszych pokolen.

Kto wptynat na pani styl?

Dobrego stylu uczyta mnie mama, ale nie wierzyta w swoje
umiejetnosci i przekazata mojg nauke sztuce tanca towarzy-
skiego. Uwazam, ze kazdy powinien przez to przejsc.

Czy w biznesie jest miejsce na dobry styl?

W biznesie sprawdzamy swojg wiarygodnos$¢ wobec innych.
Jesli osoba jest uczciwa, rzetelna, profesjonalna, a przy tym
spokojnie moze patrze¢ codziennie w lustro, to znaczy, ze jej
styl sie obronit i jest bardzo dobrym partnerem biznesowym.

Jaki jest pani osobisty styl w zyciu i w biznesie?

Stawiam na siebie i swojg uczciwos¢, zardbwno w zyciu
prywatnym, jak i w pracy. Jesli cos jest nie tak, to staje
wyprostowana i biore sie za rozwigzywanie problemu.
Rozmawiam, pytam, nie uciekam, naprawiam - taki
sposob prowadzenia zycia i biznesu pozwala mi by¢ po-
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strzegang przez innych jako ,baba z jajami” — niektérym to
przeszkadza!

Co poradzitaby pani mtodym osobom, ktérych styl dopiero
sig ksztattuje?

W zyciu ciggle co$ sprawdzamy, probujemy, kosztujemy,
zachwycamy sie, zastanawiamy albo rzucamy i idziemy
dalej. Pamietam z tanca, ze zawsze nas pytano, co jest
wazniejsze: talent czy praca. Najwiekszy talent jest ni-
czym, jesli nie oszlifuiemy go swojg praca potwierdzajgca
profesjonalizm. To nie ,trzyzdaniowa inteligencja” - czy-
li na kazdy temat powiem trzy zdania, a przy czwartym
uciekam - tak sie nie da. Doskonalimy sie, dziatamy, two-
rzymy, zmieniamy dyscypliny i szukamy swojej drogi
w zyciu. Podgzamy nig, nawet gdyby oznaczato to prze-
cieranie szlaku. Na szczycie jest mato miejsca dla ttumu,
ale dla wytrwatych zawsze znajdzie sie tam przestrzen na
wlasng choraggiewke... Dlatego nie nalezy rezygnowac ze
swych marzen.
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0 sohie

Kosmetolog, laborant sekeyjny, balsamista, instruktor szkoleniowy, doradca i konsultant medyczno-far-
maceutyczny, dietetyk, menadzer ds. edukacji, negocjator, trener rozwoju i biznesu; studentka prawa,
mama i bizneswoman z wyboru. Praca laboranta sekcyjnego (tak, wykonata kilkaset sekcji zwtok i bal-
samacji) dafa jej ogromng wiedze i doswiadczenie w znajomosci anatomii skomplikowanego ludzkiego
ciata, nauczyta szacunku do zycia, dystansu i zrozumienia dla ludzkich bfahostek. Od kilku lat zarzgdza
administracja i finansami, a takze nadaje kierunek rozwoju profesjonalnie prowadzonym salonom medy-
cyny estetycznej. Wspotpracuje z kilkoma klinikami i salonami kosmetycznymi w kraju — stuzy swa wie-
¢ dzg, doswiadczeniem i umiejgtnosciami, wykonujgc tam zabiegi i udzielajac porad. Od dwoch lat pro-
i wadzi placowki NZOZ. Autorka indywidualnych profesjonalnych szkolen z medycyny estetycznej. Szkoli
: zaréwno w kraju, jak i za granica. Na szkoleniach kladzie ogromny nacisk na umiejgtnosci praktycznego
¢ wykonania zabiegu. Stale poglebia wiedze, biorgc udzial w indywidualnych szkoleniach i praktykach
: w klinikach medycyny estetycznej i chirurgii plastycznej w Niemczech, Turcji czy Wielkiej Brytanii.

: Znana jest z profesjonalnego podejécia do kazdego pacjenta. Wykonuje z powodzeniem nawet bar-
dzo specyficzne i skomplikowane zabiegi. Pewna reka, zmyst estetyczny, patrzenie na pacjenta jak na
dzieto sztuki to jej najwieksze atuty. Liczy sie dobro pacjenta, jego komfort psychiczny, zadowolenie,
a to wszystko jest wsparte sprawnoscig wykonania zabiegu.

Jej pasjg sg zwierzeta. Kocha konie — i ratuje im zycie. Mitoscig jej zycia jest corka. Jako dziesieciolatka
ukonczyta kilka profesjonalnych szkolen z zakresu stylizacji i kosmetyki makijazu oraz body paintingu.
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Anng

Moda przemija, styl pozostaje

Kolisz
"

— Wtasny styl ksztaftuje sie najmocniej w okresie mfodosci, gdy zaczynamy odkrywa¢ nasze walory i potrze-
by. Oczywiscie z biegiem lat dokonujemy réznych modyfikacji, ale kanony wypracowane w mfodzienczych
latach pozostaja — mowi Anna Kolisz, zatozycielka firmy ANKOL.

Czym jest dobry styl?

Dobry styl mozna definiowa¢ na wielu poziomach, np.
w odniesieniu do rzeczy materialnych czy wizerunku, ale
tez zachowania i aktywnosci zyciowych. Ten termin jest bar-
dzo pojemny. Jest wiele synoniméw tego wyrazenia: klasa,
wysoka kultura, elegancija, fason, wysoki poziom, sposob
lub styl bycia i wiele innych. Dobry styl to spéjnos¢ pomie-
dzy tym, kim jestesmy i tym, jak wygladamy. Pomiedzy sy-
tuacja, w ktdrej sie znajdujemy, a naszym zachowaniem.
Pomiedzy mozliwosciami a wyborami. Prezentowa¢ dobry
styl to elegancko wygladac, zachowywac sie z klasg, a tak-
ze przejawiaC wysoka kulture osobista.

Kogo uwaza pani za ikong dobrego stylu?

Wtasny styl ksztattuje sie najmocniej w okresie mtodosci,
gdy zaczynamy odkrywa¢ nasze walory i potrzeby. Oczywi-
$cie z biegiem lat dokonujemy réznych modyfikacii, ale ka-
nony wypracowane w mtodzienczych latach pozostajg. Jak
mawiata moja ulubiona Coco Chanel, ,moda przemija, styl
pozostaje”. A ikonami piekna i stylu moich mtodzienczych lat
byly Audrey Hepburn i Jacqueline Kennedy. Moja garderoba
bardzo lubi ubrania skrojone na miare tych pigknych kobiet.

Jak ksztattowat sie pani styl?

Osobg, ktora pokazywata mi, jak nalezy sie zachowywac
w réznych sytuacjach, byta moja mama. To ona byta dla
mnie pierwszym wzorem zachowania, dobrych manier
i wartosci. Wtasnie z domu rodzinnego wyniostam umi-
towanie dla porzgdku, perfekcjonizmu i harmonii. W do-
rostym zyciu obserwowatam, inspirowatam sig i uczytam
dobrego stylu od pigknych i madrych kobiet i mezczyzn,
uczestniczac w biznesowych i towarzyskich spotkaniach,
galach czy konferencjach. Teraz sama staram sig inspiro-
wac i zachecam innych do dbania o swoj wizerunek.

Czy w biznesie jest miejsce na dobry styl?

Tak, oczywiscie! Dobry styl w biznesie to wysoka jako$¢
produktow i ustug, dobra marka czy fachowa, profesjo-
nalna obstuga. Najwiekszy wptyw na odniesienie sukcesu
w biznesie maja takie czynniki, jak wtasny styl zarzadzania,
kultura organizacyjna firmy czy zasady i procedury poste-
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powania. Coraz wieksze znaczenie przypisuje sie kreacii
wlasnego wizerunku, a takze wizerunku produktu, marki
czy pracownikow spojnego z wartosciami firmy. Coraz po-
wszechniejsze staje sie wiec wdrazanie w firmach polityk
zarzadzania, kodeksow etyki, katalogow wartosci czy dress
code’'u. To wtasnie pierwsze wrazenie, zaréwno wizualne,
jak i emocjonalne, koduje w naszych mézgach przekona-
nia, ktore wptywajg na nasze wybory w biznesie. Warto za-
tem zwroci¢ uwage na dobry styl w biznesie.

Jaki jest pani osohisty styl w zyciu i w biznesie?

Moj osobisty styl przejawia sie w sposobie, jakosci i po-
ziomie zycia, ksztattuje sie poprzez $wiadomos¢, a wyni-
ka z wartosci i przekonan. Przywigzuje duza wage do wy-
gladu, zdrowego stylu zycia, dbam o swoje ciafo i jego
kondycje. Mam zasade, ze nie trzeba mie¢ garderoby
petnej ubran, by wygladac oryginalnie i z klasg, ale nale-
zy posiadac takie rzeczy, ktore pasujg. Trzeba wiedziec,
co zatozy¢, by ubior korespondowat zaréwno z naszg
osobowoscig, jak i z okazjg, na ktérg jest zaktadany.
Jestem kobietg aktywng biznesowo, ale znajduje takze
czas na swoje pasje; podrozuje, kocham ogrody i kwia-
ty, kolekcjonuje porcelane i gobeliny. Natomiast osobisty
styl w biznesie przejawia sie w jako$ci, kompetencjach
i standardach.

Na co powinny zwrdcié uwage miode osohy, aby wyrdzniaé
si¢ dobrym stylem?

Mtodos¢ to piekny okres, nacechowany odwagg, spon-
tanicznoscig, chtonnoscig i otwartg glowa — to sg cenne
elementy, ktore trzeba wykorzysta¢. Wazne jest zdefiniowa-
nie swoich potrzeb, wyznaczenie celdw, okreslenie warto-
$ci, na ktorych chce sie budowac swoj wizerunek i kariere
zawodowg. Warto zaczg¢ od poznania kanondw dobrego
stylu, gdyz te nie przemijaja i stanowig ramy, ktdre utatwiajg
poruszanie sie w wymagajgcym $wiecie biznesu. To dro-
gowskazy, dzieki ktérym buduije sie opinie o osobie, a tak-
ze zdobywa sie zaufanie i przychylnos¢ innych. Dobrego
stylu mozna i trzeba sie nauczy¢. Przemawiajg do mnie te
stowa Coco Chanel: ,Moze sie zdarzy¢, ze urodzite$ sie
bez skrzydet, ale najwazniejsze, zeby nie przeszkadzac im
wyrosnac”.
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0 sohie
. Prezes i dyrektor zarzgdzajgca spotki ANKOL specijalizujgcej sie w obrocie specjalnymi wyrobami dla sektora lotniczego
© wkraju i za granicg. W sposaéb twérczy i nowatorski realizuje przedsigwzigcia biznesowe w zakresie kontraktéw migdzyna-
¢ rodowych. Dba o dynamiczny rozwoj, pozycje i reputacje ANKOL. Zarzadza zgodnie z maksyma ,przez jakos¢ do celu”,
i wykorzystujac nowoczesne podejécie do biznesu i wiasciwe przywodztwo. Jest laureatkg wielu nagréd za osiggnigcia biz-
¢ nesowe. Jako jedyna Polka zostata uhonorowana Medalem Krolowej Wiktorii i Miedzynarodowa Nagrodg Sokrates przez

EBA z Oxfordu za wybitne osiagniecia, propagowanie wartosci, odwagi i determinacji w dagzeniu do celu oraz wyczucie
w biznesie. Wyrézniona przez stowarzyszenie WORLDCOB z USA nagroda-
mi Excellence in Business Management, Excellence in Business Leadership.
W 2019 roku zostata laureatka takich wyroznien, jak Czlowiek Sukcesu, Ty-
grys Biznesu, a takze Perta Honorowa — za krzewienie wartosci spotecznych
i Medal ,Piecze¢ Zastug Obywatelskich — Sigillum Meriti Civilis” — za zastugi
dla srodowiska lokalnego. W swojej dziatalnosci wychodzi poza sfere bizne-
Su, angazujgc sie w projekty na rzecz samorealizacji i rozwoju zawodowe-
go kobiet, jak rowniez szereg dziatan prospotecznych. Jest Ambasadorem
Biznesu organizacji EBA w Polsce oraz posiada Tytut Honorowy Profesor
Acadec Union z Oksfordu. Ponadto w srodowisku lokalnym jest Ambasa-
dorkag Przedsigbiorczosci Kobiet. Wspdtautorka ksigzek i poradnikéw biz-
nesowych. Zaréwno w biznesie, jak i w zyciu prywatnym postepuje zgodnie
z zasadg ,podazaj za swojg pasjg, a sukces bedzie podazat za tobg”.
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Jacek

Dobry styl to nie tylko ubranie

Rutkowski

— Kieruje sie jednak zasada zachowania umiaru. Wazne jest utrzymanie harmonii miedzy tym, kim sig jest
a tym, jak sig wyglada, aby czu¢ sig¢ dobrze w swoich szatach i aby nikt nie powiedziat , krdl jest nagi”

— mowi Jacek Rutkowski, prezes firmy MAT-BUD.

Czym jest dobry styl?

Dobry styl to nie tylko kwestia ubioru, lecz takze wiasciwych
zachowan, dopasowanych do srodowiska i petnionej roli.
Jeste$ w centrum uwagi ze wzgledu na to, jak wygladasz, jak
sie zachowujesz i co moéwisz. Ubidr jest wazny, ale pozosta-
tych kwestii takze nie mozna poming¢. Te trzy elementy mu-
Szg sie wzajemnie uzupetiac. Nie wystarczg dobre i drogie
ubrania, trzeba sie tez stosownie zachowywac i mie¢ co$
interesujgcego do powiedzenia. Odpowiedni strdj jest tez
wyrazem szacunku dla gospodarza i organizatora imprezy.
Osobiscie nie koncentruje sie nadmiernie na garderobie,
lecz zwracam szczegodlng uwage na dobre relacie miedzy-
ludzkie.

Kogo uwaza pan za ikone dobrego stylu?

Polska jest krajem, w ktdrym moda i elegancki ubidr odgry-
wajg wazng role. Dziatajac w roznych srodowiskach, spoty-
kam wiele ikon dobrego stylu i nie sposob wymieni¢ wszyst-
kich. Kieruje sie jednak zasadg zachowania umiaru. Wazne
jest utrzymanie harmonii migdzy tym, kim sie jest a tym, jak
sie wyglada, aby czu¢ sie dobrze w swoich szatach i aby
nikt nie powiedziat ,krél jest nagi”. Wérdd ikon dobrego stylu
moge wymieni¢ Jolante Kwasniewska i Grazyne Torbicka.

Jak ksztattowat sie panski styl?

Cate zycie jestem aktywny w $wiecie biznesu, polityki, kul-
tury, sztuki, sportu i nauki. W tych grupach wystepuje tak
wiele pozytywnych osobowosci, ze wymienienie wszyst-
kich jest niemozliwe, a wskazanie jednej lub kilku bytoby
trudnym do wytfumaczenia nietaktem wobec pozostatych.
Biore przykfad z najlepszych, znani kreatorzy mody nie sg
mi obcy. Jesli chodzi o realizacje dobrego stylu, preferuje
bardzo dobrego projektanta i krawca, $p. Karola Wtodar-
skiego i jego marke derred.pl.

Czy w biznesie jest miejsce na dobry styl?

Biznes bezwzglednie wymaga dobrego stylu w wielu
aspektach. Zeby miat on sens, musi byé zachowana
harmonia pomiedzy pefniong rolg a okolicznosciami,
w jakich sie wystepuje. Od wielu lat realizuje biznes od-
powiedzialny spotecznie i nie jest to kwestia obecnej
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mody na tego typu dziatania. Pozytywny wizerunek lidera
to wypadkowa dobrej firmy, udanych stosunkéow miedzy-
ludzkich, relacji z otoczeniem oraz odbioru spotecznego.
Efekt jest taki, ze firma MAT-BUD otrzymata tytut Lidera,
Brylantu, Diamentu Polskiej Gospodarki nie tylko dzigki
zaangazowanemu kapitatowi, wzrostowi zysku czy wyni-
kom ekonomicznym, lecz w duzej mierze dzieki dobremu
wizerunkowi.

Jaki jest pana osobhisty styl w zyciu i w biznesie?
Kocham prace i jestem troche charyzmatykiem. Nie Sle-
dze mody, ale mowa ciata czy dobodr stroju adekwatne-
go do miejsca i okolicznosci sg niebywale wazne, bo ich
potgczenie dobrze wyraza charakter cztowieka. W zwigz-
ku z dziatalnoscig firmy i aktywnoscig spoteczng bywam
w roznych srodowiskach i dobieram stroj tak, aby same-
mu czu¢ sie w nim dobrze, ale tez specjalnie sie nie wy-
roznia¢. Cenie wygode i minimalizm.

Na co powinny zwrdcié¢ uwage mtode osohy, aby wyrézniaé
si¢ dobrym stylem?

Pojecie dobrego stylu to zagadnienie filozoficzne. Wyraza
sie on w harmonii na trzech ptaszczyznach naszego zycia
— ciafa, umystu i duszy. Na ptaszczyznie ciafa jest to wi-
zerunek zewnetrzny — wyglad, elegancja, gracja, na ktore
wplyw majg ubrania i stosowany tryb zycia w zaleznosci
od uwarunkowan. Na ptaszczyznie umystu to inteligencja,
wiedza i sposob komunikowania sie z otaczajgcym Swia-
tem. Jest jeszcze plaszczyzna ducha, o ktérej czesto za-
pominamy. To wewnetrzna wrazliwos¢ przejawiajgca sie
w relacjach miedzyludzkich — nasze interakcje z innymi,
niezaleznie od ich statusu spotecznego czy pochodzenia.
To nie przypadek, ze w naszym jezyku pierwsze litery stow
,Ciato”, ,Umyst” i ,Dusza” tworza stowo CUD. Dopiero
dbatos$¢ o rownowage na tych trzech ptaszczyznach spra-
wia, ze dobry styl jest naszg naturalng wizytowka, ktorej nie
trzeba drukowac¢ w zadnej drukarni. Dobre pierwsze wra-
zenie mozemy wywotac na obserwatorach tylko jeden raz,
wiec warto sie do tego rzetelnie przygotowac. Elegancia,
pewnos$c siebie, kultura osobista i emanowanie dobrem to
najlepsze atuty.
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0 sobie
Prezes zarzadu i wspolnik w duzej firmie handlowo-produkcyjnej branzy budowlanej, dbajacy o jej wizerunek. Kocha prace,
ale jest tez dzialaczem spotecznym i patriotg. Odnajduje sie w roli ,dobrego aniofa” w dziataniach charytatywnych. Ceni
ciepto domowego ogniska. W ciggu kilku ostatnich lat otrzymat wiele prestizowych wyrdznien: pieciokrotnie tytut Biznesme-
na Roku Izby Przemysfowo-Handlowej, Lidera Bezpieczenstwa Narodowego, Geparda Biznesu, Diamentu Forbesa, Gazeli
Biznesu. Osobowos¢ wojewddztwa kujawsko—pomorskiego w kategorii ,Biznes” i Osobowos$c kraju w kategorii ,Dziatalnos¢
Spoteczna i Charytatywna”. Laureat medalu Akademii Polskiego Sukcesu, wyrézniony Medalem Solidarnosci Spotecznej
BCC, tytutami Oskara Najbardziej Zaangazowanego Pracodawcy w konkursie Floriany OSP RP a takze tytutem Torun-
skiego Aniota. Wyrdzniony Ztotym Medalem Akademii Polskiego Klubu Biznesu, Diament, Brylant, Orzet, Gepard Polskiej
: Gospodarki, zdobywca Ztotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu z Diamentem BCC, oraz kupieckiej nagrody im. Stanistawa
: Wokulskiego.

0 firmie

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe MAT-BUD Sp. z 0.0. Sp.k. w Rozgar-

tach to duza firma, lider polskiej gospodarki, sie¢ hurtowni materiatéw bu-
dowlanych obecna w Gdyni, Gdansku — Kowale, Starym Toruniu, Ztejwsi
: Matej, Bydgoszczy, Grudzigdzu, Wioctawku oraz todzi. Posiada zaktady
produkcyjne prefabrykacji betondw w Bydgoszczy i Ztejwsi Matej oraz
o - kopalnie kruszyw. Firma zostata wielokrotnie wyrézniona, m.in. w Kon- :

kursie Ztotej Setki Pomorza i Kujaw, Ztotym Medalem Polskiego Klubu

MAT— BUD Biznesu, w konkursie Lidera Polskiego Biznesu Business Centre Club,

tytutem Symbol Biznesu 2019 w kategorii ,Rozwdj Biznesu”, Ztotg Statu-

etkg Lidera Biznesu BCC z Diamentem oraz Diamentem 30-lecia Polskiej

Transformaciji.
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Malowanie jak terapia

— W pracy tworczej trzeba podja¢ duzy wysitek, by osiaggna¢ sukces. Podobnie rozwija sie
kariera zawodowa. Prowadzenie biznesu to ciagte zmiany, dostosowywanie sig, analizy,
nauka i dziatanie — mowi Elzbieta Lenart na temat swojej tworczosci.

Rozmawia BARBARA JoNCZYK

Na co dzien jeste$ kobieta sukcesu,
wspotwlascicielka Hotelu Lenart. Dzi$
jednak porozmawiamy o twojej pasji,
malarstwie. Jak i kiedy odkrytas w sobie
ten talent?

Jako mata dziewczynka marzytam
o malowaniu, a zamiast tego byt sport
i nauka matematyki w Akademii Eko-
nomicznej w Krakowie. Gdy uczylam
sie jezdzi¢ na nartach w Szwajcarii, zla-
matam noge i to mnie uziemito. Stane-
tam wtedy niesmiato do sztalug. Kazde
podejécie do malowania bylo przepet-
nione strachem, ktéry musiatam przeta-
mywaé — tak jak w zyciu.
Zwykle tworczos¢ artystyczna ma jakis
cel — przedstawienie czego$ lub zwrodce-
nie uwagi na wazne kwestie spoteczne
i moralne. Nie tylko cieszy oko odbior-
cy, ale takze przekazuje znaczenie. Jakie
cele stawiasz sobie w pracy tworczej?

Wtasnie mnie to nie dotyczy. Nie
miatam i nie mam ambicji moralizowa-
nia, jakiego§ przypodobania sie. To ra-
czej proby technik na plétnie, najpierw
realizowane w kopiach, potem malo-
wanie pejzazy i kwiatéw, a teraz moje
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malowanie ,intuicyjne”, przypadkowe,
sytuacyjne.

Co zmotywowato cie do podjecia pracy
artystycznej?

W pracy tworczej trzeba podjaé
duzy wysitek, by osiggnaé sukces. Po-
dobnie rozwija sie kariera zawodowa.
Prowadzenie biznesu to ciagle zmiany,
dostosowywanie si¢, analizy, nauka
i dziatanie. Zawsze dziatam rozwaznie,
kalkuluje, cho¢ bez ryzyka i optymizmu
nie ma powodzenia. Radze sobie §wiet-

nie i non stop mam plany na przyszto$c,
czyli uczg si¢ i wyznaczam sobie cele.
Zdaje sobie sprawe, ze kazde dzieto, kto-
re stworzytas, jest dla ciebie niepowta-
rzalne, ale czy jest takie, z ktorego jestes
najbardziej dumna?

Tak wtasnie jest, ze wiekszo$¢ moich
prac malarskich jest dla mnie wyjatko-
wa. Pamietam, jak je tworzytam i, jak
sadze, s3 nawet nie do podrobienia.
Czym sie kierujesz, gdy zaczynasz malo-
wac? Czy sa to wizje, przezycia, a moze
uczucia? Co najczesciej jest twoim na-
tchnieniem?

Maluje bez premedytacji, fapie chwi-
le. Bywa tak, ze nastawie sie do pracy
z plotnem i warsztatem (mam do$¢ spo-
ro chemii i narzedzi), a tu obowigzki
wzywaja. Wiec odktadam, a potem dzie-
je si¢ juz co$ innego.

Czy bywaja dni, ze brakuje ci weny? Co
wtedy robisz?

Nigdy nie brakuje mi checi ani weny,
tylko czasu wolnego, dlatego uwazam,
ze wiekszo§¢ artystbw powinna praco-
waé w normalnych zawodach, aby mieé¢
po prostu na zycie. Jak osiggna jaka$



pozycje, mozna wtedy pozwolié sobie
na bycie artystg na etacie. Samo ukon-
czenie studiéw nie czyni nikogo artysta.
Jak odbierasz krytyke swojej tworczosci?

Moje malowanie i inne dzialania ar-
tystyczne moga raczej wprawiaé w za-
klopotanie, zdziwienie zwigzane z bra-
kiem wiedzy, zrozumienia, postrzegania.
Niektdrzy np. uwazaja, ze jak sa kolory,
jak jest realistycznie, to obraz jest fadny.
Ale trudno si¢ dziwié, skoro niektorzy
nawet nie widzg podpisu na obrazie
z powodu braku prawidtowej edukagji.
Moje malowanie ma duzo podtekstdw,
ukrytych ludzi i zwierzat, ktérych czg-
sto nie widaé na pierwszy rzut oka.
Jak twoje otoczenie reaguje na twoja
tworczos¢?

Wszyscy szanujemy swojg odrebnosé
i zainteresowania. Moje dzieci juz do-
staly obrazy w prezencie z okazji pew-
nych wydarzefi od pewnej artystki i sg
obyte z tym §rodowiskiem. Inni zapew-
ne traktujg mnie jak odszczepiefica, ale
s3 kulturalni i nie mam akurat z tego
powodu probleméw. A przeciez malo-
waé kazdy moze, lepiej lub gorzej, tak
jak z tym $piewaniem w kabarecie.

Gdzie mozna kupi¢ twoje obrazy?

Nigdzie, oferuje je w prezencie, gdy
wiem, ze sprawi¢ tym przyjemnos¢, a tak-
ze przekazuje je na aukcje na pewne cele.
Czy wyobrazasz sobie swoje zycie bez
twérczosci?

Cale nasze zycie to zdarzenia. Nie
wyobrazam sobie marnowania czasu na
bezsensowny betkot zamiast robienia
tego, co sie lubi (zwlaszcza w pracy), co
sprawia satysfakcje lub wrecz jest pasja.
Mnéstwo rzeczy, ktore robimy w zyciu,
powinny dawac szczescie.

Powinni$my tez otaczaé si¢ ludzmi
pozytywnymi, szczeSliwymi, uczynny-
mi, szczerymi, kreatywnymi, do poga-
dania i zartéw, ale tez takimi, na kt6-

i

rych mozna liczyé. Tak jak obrazami,
ktére nam sie podobaja bez wzgledu na
to, czy sg warte duzo pieniedzy. Niekto-
rych ludzi nas otaczajacych, jak kiepski
obraz, trzeba wrecz unikaé lub wyrzu-
cié po prostu, a nie préobowaé reanimo-
waé i przemalowywac.

Malujge, czesto stucham muzyki
i taficze, jednoczes$nie myslac, i do ta-
kich przemyslefi dosztam tez z biegiem
lat. Nie boje sie tez wypowiadaé niepo-
litycznie, bo zawsze taka bytam i dobrze
mi z tym. Zapraszam do nauki i zabawy
w malowanie, ale bez oporéw. Malo-
wanie otwiera i ratuje emocje czlowie-
ka, wiec jest tez terapig i odskocznig od
zlej energii, na pewno dla mnie. |
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Nie kochac w taka noc to grzech

Debiutantki wystepuja w Wilanowie.

Autor BARBARA JONCZYK

ie kocha¢ w taka noc to

grzech” to utwor przewod-

ni i tytul widowiska zreali-

zowanego przez program
»Debiutantki” w majowa Noc Muzeéw
2022. Piosenka pochodzi z przedwo-
jennego (1936 r.) filmu ,,Ada! To nie
wypada” opowiadajacego histori¢ nie-
sfornej osiemnastoletniej panny, ktorg
ojciec umieszcza na pensji dla dziew-
czat w Krakowie, gdzie ma nabra¢ ogla-
dy i nauczy¢ si¢ dobrych manier. Pod
koniec filmu okazuje sig, ze Ada nie jest
»glupawym, niezno$nym smarkaczem”,
ale piekng, powabng i niezwykle uta-
lentowang dziewczyng, ktéra na skutek
réznych okolicznosci debiutuje na scenie
operetki.

W programie edukacyjno-charyta-
tywnym ,,Debiutantki”, ktéry od lat
jest z powodzeniem realizowany w Mu-
zeum Patacu w Wilanowie i ktéremu
Klub Integracji Europejskiej udziela od
samego poczatku swojego patronatu,
jest wiele wspaniatych, petnych tempe-
ramentu i pomystéw mtodych kobiet
z calej Polski. Mozna bylo sie o tym po
raz kolejny przekonaé w czasie wspo-
mnianej Nocy Muzeéw. Na specjalnie
wybudowanej scenie przed palacem
wilanowskim pojawity sie Debiutantki
w przepieknych strojach z epoki mie-
dzywojnia, ktére zaprojektowali i wta-
snorecznie wykonali studenci Wyzszej
Szkoly Artystycznej w Warszawie. To-
warzyszyli im zolnierze w mundurach
z epoki (studenci Wojskowej Akademii
Technicznej) oraz gentlemani w ele-
ganckich frakach. Publiczno$¢ ustyszata
wykonywane na zywo znane przed-
wojenne utwory (,Juz nie zapomnisz
mnie”, ,Jak za dawnych lat”, ,,Ada!
To nie wypada!”, ,,Umoéwitem sie z nig
na dziewiatg” i inne), ktore zaspiewaly
uczestniczki réznych edycji programu
,Debiutantki”: Aleksandra Turzanska
i Dorota Zdankiewicz oraz goscinnie
Antoni Turzanski. Uktady choreo-
graficzne autorstwa Moniki Moskwy
byly idealnie dobrane do utworéw
i jeszcze bardziej podkreslity charak-
ter lat dwudziestych i trzydziestych.
Wspotorganizatorem wydarzenia byt
Samorzad Wojewddztwa Mazowiec-

104 przedsiebiorcyEeu

kiego. Pomystodawczynig oraz produ-
centkg widowiska ,,Nie kocha¢ w taka
noc to grzech” jest autorka programu
»Debiutantki” - Agnieszka Dagmara
Michalczyk, bedaca réwniez Mecena-
sem Akademii Dobrego Stylu w Klubie
Integracji Europejskiej. Uczestniczki
IX edygji programu pod troskliwg opie-
ka swojej Mentorki jak zwykle odniosty
sukces, duzo si¢ nauczyly i na pewno
zdobyty wiele picknych wspomnien.
Tymczasem program ,Debiutant-
ki” oglasza nabér do X, jubileuszowej
edycji. Do konkursu mogg zglaszac sie
dziewczeta w wieku 18-25 lat, ktére do-
konaja niezb¢dnych formalnosci (opi-
sanych na FB Debiutantki i Instagra-
mie — program_debiutantki). Polecamy
z calego serca i mamy nadzieje zobaczy¢

si¢ z najlepszymi juz 8 pazdziernika na
uroczystej Inauguracji w Muzeum Pata-
cu Krola Jana III Sobieskiego w Wila-
nowie. |
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Zycie jest jak sentymentalny wiersz

Spotykamy sie w mieszkaniu piosenkarki na warszawskim Mokotowie. W jednym z pokoi
jakby czas zatrzymat sie w miejscu. Wzrok przykuwa pianino w kolorze kosci stoniowej

ze ztotymi zdobieniami. Na $cianach wyeksponowane nagrody, dyplomy, wyrdznienia

i trofea ,,wy$piewane” w trwajacej juz ponad 40 lat karierze piosenkarskiej. Mnéstwo zdjec,
ptyt i plakatow koncertowych. Wycinki prasowe skrzetnie archiwizowane w kolorowych
segregatorach. W obszernej szafie stroje sceniczne. W takiej oto klimatycznej scenerii

| przy unoszacym sie w powietrzu aromacie $wiezo palonej kawy rozprawiamy o wakacjach,
przemijaniu, muzyce, poezji i nowych projektach artystycznych.

Rozmawia ANNA TOMASIK
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Fot. Anna Tomasik

Wiele lat temu powiedziatas mi, ze
uwielbiasz podréze i poznawanie no-
wych miejsc. Czy z biegiem czasu cos sie
zmienifo w tej materii?

Alez skad! Nadal jestem ciekawa
Swiata, a podréze ksztalca i wzboga-
caja. Gdy w 2020 roku $wiat ogarnela
pandemia Covid-19, a wraz z nia po-
jawity sie obostrzenia, z wielu planéw
wyjazdowych musialam zrezygnowac.
Nie tylko tych prywatnych, ale i za-
wodowych. Dzialalno§¢ artystyczna
niemalze w kazdej kategorii zawista
w prézni. Podroze to smakowanie $wia-
ta, zetkniecie sie z réznorodnoscia i bo-
gactwem innych kultur, poznawanie
fascynujacych ludzi i nowe przyjaznie.
Wyjazdy wpisane s3 w mdj zwariowa-
ny zawdd. Bywajg meczace, ale mimo
wszystko uwielbiam je. Kontakt live
z publicznodcig wynagradza mi czesto
nieprzespane noce i wszelkie niedo-
godnosci podrézowania. Artysta estra-
dowy zyje w biegu, w ciaglym pospie-
chu i na walizkach. Jakby w ciaglej po-
drézy z koncertu na koncert. Spiewam
wszedzie tam, gdzie mnie zapraszajj.
I niewazne, czy s3 to wystgpy w wiel-
kich metropoliach, czy tez w malych
mie$cinach.

Gdzie spedzitas tegoroczne wakacje?

W mojej ukochanej Warszawie!
Nie zartuj! Ja pytam serio.

Mowie prawde! Jak na Swietej
spowiedzi! Miatam troche wakacyj-
nych koncertéw po Polsce zwigzanych
z moja ostatnia plyta ,,Groszki i rze”.
Ciesze sie, ze publiczno$¢ bardzo ciepto
i entuzjastycznie przyjmuje piosenki
z repertuaru Ewy Demarczyk w mojej
interpretacji i w nowych opracowa-
niach aranzacyjnych. Kilka stonecznych



dni lipcowych spedzitam na dzialce
u znajomych w urokliwym Serocku. By-
tam tez na jednodniowym wypadzie w
Kazimierzu Dolnym i goscita u mnie ro-
dzina z Wilna. No i prawdziwym waka-
cyjnym szalefistwem bylo obzeranie sie
lodami i watg cukrowa podczas spaceru
z przyjaciotka po warszawskiej Starow-
ce. Potem wyladowaly$my w jednej ze
staromiejskich knajpek i1 dzien zakofi-
czyly$my lampka dobrego wina.

Ty i obzarstwo stodkosciami, i jeszcze ta
lampka wina. Ja chyba $nie!

Snisz kochana na jawie! To byt taki
emocjonalny spontan. Skoro pandemia
ograniczyta mnie zawodowo i zmusita
do przewarto$ciowania dotychczaso-
wego zycia, a nawet zmiany niektorych
planéw artystycznych, to postanowitam
daé upust swojej ztosci i... wyzytam sie
na stodkosciach! A lampka czerwonego
wina, jak nigdy wczesniej, poprawita mi
nastrdj i sprawila, ze na $wiat spojrza-
tam przez r6zowe okulary.

Dobrze, ze po drodze jeszcze wrozki nie
zaliczytas.

Wyobraz sobie, ze o maly wlos,
a odwiedzitabym wro6zke! Ale méwiac
powaznie, to mam codzienny kontakt
z wr6zka. Czasem zartuje nawet, ze
mam osobistg wrozke. Moja przyja-
ciétka interesuje sie astrologia, nume-
rologia, charakterologig. Czyta tony
poradnikéw o tej tematyce, horoskopy.
Analizuje to wszystko i rozbija na przy-
stowiowe atomy. Jej rady biore sobie
do serca, chociaz te jej przepowiednie
traktuje z przymruzeniem oka. Kilka
razy jednak sie sprawdzity.

Az ci zazdroszcze tej osobistej wrozki.
Zdradz, co ostatnio ci przepowiedziata.

Uchyle rabka tajemnicy. Otéz wy-
wrozyta mi, ze plyta ,,Groszki i r6ze”
bedzie poczatkiem mojego dtuzszego...
romansu z poezja! I ze repertuar Ewy
Demarczyk uduchowi mnie do tego
stopnia, ze moje kolejne projekty arty-
styczne beda oscylowaé wokét poezji.
Brzmi frapujaco i zarazem enigmatycz-
nie, szczegolnie ze jeszcze niedawno mo-
witas, ze albumem ,,Groszki i r6ze"” zamy-
kasz rozdziat zwigzany z poezja.

Bo tak mialo byé. Moja 40-letnia
dziatalno§¢  artystyczna utrwalona
jest na lgcznie 30 albumach studyj-
nych i kompilacjach. Kazdy z tych
projektéow jest inny pod wzgledem
tematycznym. Raz jest refleksyjnie
i nostalgicznie, patriotycznie, tanecz-
nie i w stylu disco, potem puszczam
wodze fantazji i $piewam o seksie na
ludowo, a gdy oczekuje narodzin cér-
ki, czuj¢ bliskos¢ Boga i nagrywam
piosenki religijne. Od zawsze fascyno-
wala mnie poezja Spiewana, zwlaszcza
ta w wykonaniu Ewy Demarczyk. Nie
bez kozery wiec siegnetam akurat po
jej repertuar. Przez $piewanie piose-
nek z jej repertuaru zmienito si¢ tez
moje postrzeganie §wiata. Dotknetam
jakby innego wymiaru rzeczywisto-
§ci. Zauwazam rzeczy male, pozornie
nieistotne. Piekno jest w najprostszym
stowie i banale dnia. Moze to uwrazli-
wienie jest blizniaczg siostrg zyciowej
madrosci, ktérg nabywamy z wiekiem?
Swiat jest jak nostalgiczny wiersz utka-
ny ze stéw i emocji. Jest w nim ogrom
przezy¢, ludzkiego cierpienia, ztudzen,
marzefi. Takim przyktadem sg chociaz-
by wiersze poetéw czasu wojny. Swoje
mysli i odczucia przelewali na papier,
gdy nad glowa lataly im bomby. Nie
tracili jednak wiary w wygrana bitwe
o wolno$§¢ i niepodlegtosé naszej Oj-
czyzny. | caly ten wojenny harmider
wraz z lekiem, ale i nadziejg na lep-
sze jutro, znajduje sie w strofach ich
wierszy. Wojna w Ukrainie udowodni-
ta, ze zycie kruche jest jak tafla szkla,
ze nie znamy dnia i godziny. Ta re-
fleksja o przemijaniu i kruchosci tego
zycia sprawila, ze... znowu siegam po
poezje.

To ostatecznie nad czym obecnie pracu-
jesz?

Tym razem jest to projekt stow-
no-muzyczny ,,Iylko tesknota w ser-
cu gra”, ktory powstal na kanwie
fascynacji polska poezjg recytowa-
ng przez niezyjacego juz znakomi-
tego aktora, Krzysztofa Kolbergera.
Jest on kwintesencja koncertu, kté-
ry w 2010 roku odbyl sie w Cen-

Nagrodzeni za projekt patriotyczno-sakralny
Kolekcjonerski album Danuty Stankiewicz ,Zawsze Wierni Ojczyznie”, ukazujacy dzieje Polski poprzez literature muzyczng oraz bedacy jed-
noczesnie proba wskrzeszenia ducha polskosci i krzewienia patriotyzmu wsrod kolejnych pokolen, okazat sie prawdziwg peretka wéréd wy-
dawnictw o charakterze patriotyczno-sakralnym. Jego znaczenie oraz niewatpliwg warto$¢ artystyczno-edukacyjng docenit Zwiazek Zotnierzy
Wojska Polskiego i uhonorowat tworcow tego projektu Medalem XL-lecia ZZWP Zaszczytnego odznaczenia dokonat osobiscie ptk Marek
Bielec, prezes Zwiazku Zotnierzy Wojska Polskiego i konsultant merytoryczny pyty. Okazjonalne spotkanie odbyto sie w siedzibie Zwigzku
Zotnierzy Wojska Polskiego w Warszawie. Nagrodzeni za album ,Zawsze Wierni Ojczyznie” to wspétpracujace ze sobg znakomite trio: Danuta
Stankiewicz (piosenkarka), Anna Tomasik (dziennikarka, poetka, pomystodawczyni i koordynatorka projektu) i Bartosz Kusmierski (fotograf
gwiazd, autor projektu okfadki i sesji fotograficznej na potrzeby projektu).

Kultura na widelcu

Fot. Anna Tomasik

trum Kultury ,,Lowicka” w Warszawie.
Bedzie wiec okazja do przypomnienia
sobie wierszy piéra Juliana Tuwima,
Abrahama Rajzena, Leona Kusma-
na, Icchoka Lejbusza Pereca, Chaima
Nachmana Bialika, Mordechaja Ge-
birtiga, Wtadystawa Szlengla, Icchaka
Kacenelsona, Icyka Fefera, Dawida
Sfarda i Mariana Hemara. Ta antolo-
gia poezji zydowskiej przeplatana be-
dzie piosenkami w moim wykonaniu.
Dodam tylko, ze pomyst na tytut pro-
jektu podrzucita mi zaprzyjazniona ze
mng Anna Greyman, poetka, ktorej
piosenki bede w przysztosci nagrywad.
Plyta studyjna ,,Tylko tesknota w ser-
cu gra” dedykowana bedzie pamieci
Symchy Ratajzera-Rotema ps. ,Ka-
zik”, ostatniego bohatera walczacego
getta, ktoremu Urzad m.st. Warszawy
w kwietniu 2008 roku nadat tytut Ho-
norowego Obywatela Miasta Stolecz-
nego Warszawy. |
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Z potrzehy serca

Badz bezpieczny na drodze

Rozmawia BARBARA JONCZYK

— My chcemy pokazacé, ze to jazda przepisowa i odpowiedzialna, pomoc i ratowanie zycia
jest cool. Bezsensowne gazowanie i egoizm na drodze s3 za to domeng dzbanéw. Kiedys$
chciano zabiera¢ babciom dowody. Dzi$ zabierajmy lepiej piratom prawo jazdy i samochody
— mowi dr Aleksandra Kieres, Prezes Zarzadu Fundacji ,,Nadzieja” 0sob Poszkodowanych

w Wypadkach Drogowych na temat samej fundacji, jej dziatalnosci i dorobku.

To moze prowokacyjne pytanie, ale czy dzia-
falnos¢ fundacji nadal ma sens? Niedaw-
no wprowadzono szereg zmian prawnych
w zakresie bezpieczenstwa drogowego, na
czele z surowym karaniem kierowcow. Te-
mat zostat dostrzezony, mamy nowq infra-
strukture, statystyki sie poprawiaja...

Fundacja ,Nadzieja” istnieje od
2004 r., a to znaczy, ze w tym roku ob-
chodzita swoje osiemnaste urodziny.
Wydaje mi sie, ze podobnie jest z bezpie-
czefistwem drogowym w Polsce. Wlasnie
skoniczyl si¢ okres dzieciecej ignorancji
i nastoletniego buntu przejawiajacego sie
wyparciem, a wchodzimy w czas nabiera-
nia odpowiedzialnosci. Jednak wcigz da-
leko nam do pelnej dojrzatosci. Ostatnie
zmiany byly potrzebne i od dawna przez
nas rekomendowane, s3 jednak dalece
niewystarczajace. Temat zostat dostrzezo-
ny, ale zamiast skupia¢ sie na faktycznym
cierpieniu zabijanych i poszkodowa-
nych, zwraca sie uwage gléwnie na rze-
komg krzywde ludzi nieodpowiedzial-

108 przedsiebiorcyEeu

nych spowodowang wysokoscia Kkar.
Nowa infrastruktura przewaznie tylko
zacheca nas do rozwijania wiekszych
predkosci, zamiast uwalniaé przestrze-
nie miejskie dla pieszych i rowerzy-
stow. Statystyki wypadkoéw, po poczat-
kowej poprawie, niestety zndéw rosna.

¥

s

Latwo zreszta awansowal, gdy zaczyna
sie od zera. Wcigz jesteSmy w czoldéwce
krajow z najniebezpieczniejszymi droga-
mi w Europie. Poza tym nawet w najbar-
dziej przyjaznych drogowo panstwach
zawsze znajda si¢ osoby poszkodowane,
a misjg fundacji jest przede wszystkim
pomaganie im. Niestety wychodzi wiec
na to, ze fundacja potrzebna bedzie za-
wsze, cho¢ naszym celem jest sprawienie,
by byla potrzebna jak najrzadziej.
W jaki sposob Fundacja dziata na rzecz
zwiekszenia bezpieczenstwa na drogach?
Przede wszystkim rozwijajac sie.
Juz w rok po rozpoczeciu dziatalnosci
Fundacja otrzymala status organizacji
pozytku publicznego. ,Nadzieja” za-

czela tez od poczatku pojawiad sie u po-
szkodowanych z catego kraju, cho¢ jej
ojczyzng byl i wcigz pozostaje Ostrow
Wielkopolski. W 2013 r. otworzylismy
biuro takze w Poznaniu, a od kilku lat,
przede wszystkim od 2019 r., aktywnie
dzialamy réwniez w Warszawie. Rdze-
niem dziatalnosci jest wsparcie ofiar
wypadkow, czego dokonujemy poprzez
organizacje zbiérek na leczenie i inne
formy pomocy, turnuséw rehabilitacyj-
nych, a takze wsparcie prawne, psycho-
logiczne i czysto ludzkie.

Od poczatku zdawalismy sobie jed-
nak sprawe, ze nie mozemy wylacznie
wspieraé rosnacej liczby poszkodowa-
nych, ale musimy te liczbe ograniczad.
Nie da sie tego osiagnaé bez edukagji,
czyli zmiany $wiadomosci i przekucia
tej Swiadomo$ci w zmiany prawne,
instytucjonalne i odgdérne. Naszym
sztandarowym dziataniem stal sie wiec
program ,,Badz bezpieczny na drodze”,
stuzgcy tym zmianom i edukacji, ktére-
go coroczng kulminacja od 2019 r. jest
Ogodlnopolski Konwent ,Wspotpraca
miedzysektorowa i innowacje na rzecz
bezpieczenstwa drogowego”, ktérego
czwarta edycja odbedzie sie w pazdzier-
niku. Nie robimy tego oczywiscie sami,
mamy wsparcie naszych partneréw oraz
ogromnej liczby patronéw honorowych
tego przedsiewziecia, ktora zawsze wy-
dtuza nasze wnioski o wsparcie o kilka
pelnych stron. Mowa tu otakich powta-
rzajacych sie patronach, jak Przedstawi-
cielstwo Komisji Europejskiej, Prezes
Rady Ministréw, Ministrowie, Woje-
wodowie i Marszatkowie Wojew6dztw
czy Starostowie, stowem wszystkie
szczeble wiladzy, czyli decydenci, bo to
oni w ostatecznym rozrachunku zle-
caja i wprowadzajg potrzebne zmiany
umocowane prawnie. Oprocz ich re-
prezentantdéw, na konwentach zjawiaja
sie takze przedstawiciele §wiata nauki
i biznesu, czyli szk6t wyzszych i firm.
Same konwenty rowniez si¢ rozwijajg.



BADZ BEZPIECZNY NA DRODZE

Z powodu mnogosci potrzeb i poru-
szanych zagadnie, w 2021 r. konwent
przyjal po raz pierwszy forme dwu-
dniowg z facznie szeScioma, a nie, jak
dotychczas, trzema panelami dyskusyj-
nymi. Chodzi bowiem o wymiang zdan,
zaangazowanie obecnych, w tym zwy-
klych obywateli, a nie wylacznie suche
prezentacje diagnoz i pomystéw w cig-
gle tym samym gronie.
Skad pomyst na taka forme?
Bezpieczefistwo drogowe dotyczy
nas wszystkich. Kazdy z nas, czy tego
chce, czy nie, uczestniczy w ruchu dro-
gowym, wychodzac z domu. Wiasnie
dlatego jego poprawa zalezy od kaz
dego. Nie tylko w wymiarze prywat-
nym, odpowiednio zachowujac si¢ na
drodze, ale takze publicznym, pelniac
swoje obowigzki. Bardzo duzo zakla-
déw pracy — czy to urzeddw, czy uczel-
ni lub firm - moze mie¢ wplyw na to
zagadnienie, czego te czesto sobie nie
uswiadamiajg, albo traktuja ten temat
po macoszemu. Tak zlozone zagadnie-
nie wymaga wspoélpracy. Prawo musi
by¢ odpowiednie, ale nawet najlepsze
bedzie nieprzestrzegane bez odpowied-
niej, szeroko rozumianej infrastruk-
tury, ktéra nie powstanie z kolei bez
udziatu firm. Wszystko to spaja¢ musi
naukowe, a wiec metodyczne i oparte
na zebranym dos$wiadczeniu podejicie
i innowacje. Bez innowacji staniemy si¢
co najwyzej naSladowcami rozwiazafi,
a potrzebujemy przeciez wiasnych.
Polskie drogi moga by¢ tak samo bez-
pieczne, jak te zagraniczne, ale powin-
ny by¢ jeszcze lepsze, jeszcze bezpiecz-
niejsze, bardziej nasycone innowacjami,
ktére moga przyjmowaé naprawde
przer6zne formy.
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Co jest efektem tych dziatan?

Kazdy Konwent koficzy sie sporza-
dzeniem listy rekomendacji i przekaza-
niem jej do decydentdw. Lista ta, tak jak
same konwenty, porusza szeroki zakres
tematyczny, od zdrowia przez ekonomig
i innowacje po edukacje, infrastrukture
i prawo. Tego nie da si¢ zgra¢ w jednym
urzedzie, nawet na poziomie central-
nym, a jest przeciez jeszcze ten lokalny.
Dlatego jednym ze stalych postulatéw
jest utworzenie osobnej, sprawczej na-
dang jej sita jednostki organizujacej
i wymuszajacej zmiany w bezpieczen-
stwie drogowym. Lecac samolotem czy
podrézujac koleja, powierzamy swoje
bezpieczefistwo  wyspecjalizowanym
instytucjom z ich procedurami, a wsia-
dajac na rower czy w samochod, albo
bedac najbardziej wrazliwym uczestni-
kiem ruchu, czyli pieszym, oddajemy
sie w rece nieskoordynowanych dziataf
réznych grup interesu.

Pojawiajg sie tam pomysty na tyle in-
nowacyjne, ze rekomendowane do dzia-
tan pilotazowych, jak malowanie symbo-
lu patrzacych oczu przy sygnalizatorach,
rozw0j tramwajoéw autonomicznych czy
kart ratowniczych w pojazdach. Wszyst-
ko to przyktady z ubieglego roku. Wigk-
sz0$¢ dotyczy jednak sprawdzonych na
$wiecie rozwigzan legislacyjnych i infra-
strukturalnych. Bardziej miekkie pos-
tulaty pojawiajg sie zwlaszcza w sferze
edukacji. Wieksze wykorzystanie dro-
néw przez policjg, rekomendowane juz
dwa lata temu, obecnie znajduje coraz
czestsze zastosowanie. To samo dotyczy
urealnienia wysoko$ci kar za wykro-
czenia i przestepstwa drogowe, w tym
przypadek pijanego kierowcy, oraz
przede wszystkim wprowadzenie pierw-
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szefistwa dla pieszych przed przejsciem
dla nich. Wprowadzenie kilku pozycji
z naszej listy zaowocowalo dyskusja
i poprawg bezpieczefistwa. Wejicie w zy-
cie wszystkich z nich gwarantowatoby
rewolucj¢ na kazdym szczeblu, odmie-
niajac nasze drogi, pojazdy i kulture jaz-
dy, a co za tym idzie, réwniez szpitale,
cmentarze i gabinety rehabilitacyjne,
odchudzone o ofiary i pacjentéw powy-
padkowych.
Rzeczywiscie, w ten sposob zatoczylismy
koto, powracajac do poszkodowanych.

Bo to tez jest temat, ktéry wymaga
holistycznego podejscia i zaangazowa-
nia calego spoleczefistwa. Na ostatnim
konwencie ozywiong dyskusje wywo-
tala obserwacja, ze zta kultura jazdy
jest wszechobecnie promowana. Kaz-
dy ,prawdziwy mezczyzna”, a nawet
tak zwana silna kobieta, niezaleznie
od tego, czym sie zajmuje, bedac bo-
haterem ksigzki, filmu czy serialu, za-
wsze lamie przepisy drogowe, czesto
jadac przy tym po kieliszku. Eleganc-
kie i drogie samochody musza byé
szybkie. Trzymanie sie przepisow to pier-
dotowatos$é, ich tamanie jest cool. My
chcemy pokazaé, ze to jazda przepisowa
i odpowiedzialna, pomoc i ratowanie zycia
jest cool. Bezsensowne gazowanie i egoizm
nadrodze s3 za to domeng dzban6w. Kiedys
chciano zabiera¢ babciom dowody. Dzis
zabierajmy lepiej piratom prawo jazdy i sa-
mochody.
Nie pozostaje nic innego jak zaprosic czy-
telnikow na nastepny Konwent.

Razem na pewno zdzialamy wiecej
i szybciej. Prosze tylko wyjechaé nie-
co wczesniej, tak by nie musieé przy-
$pieszaé po drodze. Zaczekamy na
wszystkich. ]
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Moda na pomaganie

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Matgorzata Nowotnik jest prezesem Fundacji Zdrowia i Kultury , Kochaj Zycie”. Ma kocha-
jacego meza, z ktdrym przezyta pot wieku. Ma tez wspaniatego, utalentowanego syna, ktory
realizuje miedzynarodowe projekty muzyczne. Jako stewardessa zwiedzita caty Swiat.

Na emeryturze mogtaby cieszy¢ sie zyciem i odpoczywacé, ale czuje sig¢ spetniona, gdy
pomaga innym. Fundacja ,,Kochaj Zycie”, ktora zatozyta i kieruje od lat — niezmiennie
pomaga i wychodzi naprzeciw potrzebom najstabszych i poszkodowanych przez los.

Pomagacie chorym dzieciom i dorostym,
wspieracie rézne projekty. Skad pomyst
na tak szerokie dziatania?

To moze brzmi nieco dziwnie, ale
pomaganie innym sprawia, ze czlowiek
czuje sie, jakby mogl podbié caly swiat.
Niczym superbohater jest w stanie po-
kona¢ kazdg przeciwno$¢ losu. Ma moc
zrobienia wszystkiego, co nalezy zrobid,
by inni mogli wie$¢ lepsze zycie.

Fundacja ,Kochaj zycie” podejmuje
wiele tematéw zwigzanych ze wsparciem
os6b chorych i z niepetnosprawnoscia-
mi. Pomagamy w leczeniu, rehabilitacji,
a takze spelnianiu marzen oraz realiza-
¢ji pasji. Ostatnio wszyscy zdawaliSmy
swoisty sprawdzian z pomagania. Jesli
zdrowie nam dopisywalo, angazowali-
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$my sie w rézne akcje wspierajgce tych,
ktérych w roznym stopniu dotknety skut-
ki pandemii. Pomagali§my medykom,
hotelarzom, restauratorom i wielu innym
przedsiebiorcom. Teraz pomagamy na-
szym sasiadom z Ukrainy, bo wiemy, jak
wazne i potrzebne jest im nasze wsparcie.
Im wiecej dajesz, tym wiecej otrzymujesz.

Pomagaé mozna na wiele sposobéw
— dobrym stowem, poswieconym cza-
sem i uwaga, materialnie i duchowo.
Kazdy z nas ma w sobie pierwiastek
pomagania. U jednych jest bardziej ak-
tywny, u innych mniej. Nie zmienia to
faktu, ze warto pomagac.

Najwickszg satysfakcje odczuwa-
my wiasnie wtedy, gdy dajemy innym
co$ z siebie, gdy za cel stawiamy sobie

poprawienie warunkéw zycia innych
ludzi, gdy przylaczamy si¢ do jakiej$
wiekszej sprawy i staramy sie wywrzeé
pozytywny wplyw na otaczajacy Swiat.
Skad bierze sie¢ w pani tyle cierpliwosci
i dobroci? Mogtaby pani obdzieli¢ nig
cafa Polske i pot Europy...

Los byt dla mnie niezwykle szczodry.
Postawil na mojej drodze mezczyzne —
dzentelmena, nieustraszonego i silnego,
przy ktérym mimo uplywu lat wciaz
czuje sie kochana i piekna. Mamy syna,
ktéry odnosi sukcesy nie tylko w Polsce,
ale i w dalekiej Australii. Jestem z niego
bardzo dumna. Juz samo to wystarczy-
toby, zeby by¢ szczesliwa. A ja dostatam
jeszcze wiecej! Bedac stewardessg Pol-
skich Linii Lotniczych LOT zwiedzitam
caly §wiat, w dodatku u boku przy-
stojnego pilota, kapitana Mariana No-
wotnika, ktory skradl moje serce. Tyle
podarunkéw od zycia zobowiazuje,
dlatego dziele si¢ nimi z innymi, a M6j
Kapitan kazdego dnia wspiera mnie w
tych dzialaniach. To on namdéwit mnie
do zatozenia Fundacji i czesto przypo-
mina mi stowa Audrey Hepburn: ,,pa-
mietaj, ze masz dwie rece: pierwsza jest
po to, aby pomdc sobie, a druga po to,
aby pomagaé innym”.

Dlatego tez probuje zarazi¢ ta misja
swoich przyjaciél, znajomych, ludzi,
ktérych podziwiam ze §wiata kultury,
sportu i biznesu. Chciatbym stworzy¢
mode na pomaganie innym. To daje
poczucie celu, pomaga réwniez nam
samym w znalezieniu sensu w codzien-
nym zyciu. Odkad pomagam ludziom,
mam wrazenie, ze moje istnienie ma
wieksze znaczenie. Nie jest nastawio-
ne na przetrwanie, gromadzenie débr
czy walke o pozycje spoleczng. Poza
tym, kiedy kto$§ robi dobry uczynek,
rozpoczyna reakcje lancuchowa. Lu-
dzie sg bardziej sktonni do hojnosci po
tym, jak zaobserwuja takie zachowanie



u innych. Dlatego dziele sie tym, czym
moge i namawiam do tego innych.

Efekt pomagania moze si¢ rozprze-
strzeniaé po calym Swiecie, jesli tylko
mu w tym nieco pomozemy. Nie ukry-
wam, wrecz jestem dumna, ze udaje mi
sie dotozyé maly cegietke do budowy
tego lepszego Swiata, m.in. dzieki po-
mocy znanych i lubianych.

Czy zarzadzanie Fundacja jest trudniejsze
od prowadzenia innego rodzaju dziafal-
nosci zawodowej?

Nie ma znaczenia, jakg dziatalno$¢ sie
prowadzi. Cale zycie przy§wieca mi dewi-
za: jesli cos robisz, réb to uczciwie i z ser-
cem”. W kazdej pracy trzeba kierowac sie
zasadami etyki, pracowa¢ jasno i uczciwie
— to przyniesie oczekiwane wyniki.

Wszystko musi by¢ bardzo dobrze
policzone i udokumentowane, a podej-
mujac jakakolwiek decyzje, musze mieé
pewnos¢, ze bedzie z korzyscig dla spra-
wy fundagji i jej podopiecznych. Praca
w fundagji jest z pewnoscig duzo bar-
dziej urozmaicona niz w jakimkolwiek
przedsiebiorstwie. Wymaga wiekszej de-
likatnosci, a jednoczesnie twardej reki.

Zycie jest trudne, a zycie z niepel-
nosprawnoscia to ciezka walka. Walka
o wszystko. Chociaz mamy XXI wiek,
zaawansowang technologie, rozwinietg
wiedze teoretyczng, wielki postep me-
dycyny — caly czas borykamy sie z wy-
zwaniami, gtéwnie finansowymi, ktére
zdaja si¢ przerastaé nasze mozliwosci.
Sami bardzo czesto po prostu nie jeste-
$my sobie w stanie poradzié.

Ale przeciez jesteSmy w tym wszyst-
kim razem! I razem mozemy zdzialal
o wiele wiecej. Wszystkim Czytelnikom
ZyCzg zaangazowania si¢ W pomoc innym
i gorgco do tego zachecam. Dobro wraca.

Fundacja Malgorzaty Nowotnik ,,Ko-
chaj Zycie” od 2007 r. pomaga dzieciom
i osobom dorostym dotknigtym niepetno-
sprawnoscia ortopedyczng. Dofinansowuje

leczenie, rehabilitacje, wspiera edukacje
i ksztattuje prozdrowotne postawy, a tak-
7e promuje tworczo$é artystyczng i dzia-
talno$¢ sportowa swoich podopiecznych.
Ty tez mozesz pomodc i dolaczy¢ do grona
Darczyficow przekazujac 1% podatku na
KRS 0000280475 lub wptacajgc na konto:
65 8004 0002 2010 0019 7898 0002.

To mate Zycie jest piektem hélu. Operacja to dla
Michatka jedyny ratunek.

Zapraszamy 17 wrzesnia 2022 na
spotkanie darczyficow i przyjaciét Fun-
dacji. Naszymi go$émi beda znani i lubia-
ni, a gospodynig spotkania bedzie Zofia
Czernicka. Zapewniamy co$ dla ducha
i co$ dla ciata. Kazdy z uczestnikow be-
dzie mogt wzigé udziat w loterii fantowe;j,
w ktorej wszyscy wygrywaja. Szczegdly
na www.fundacjakochajzycie.pl [ |

»Kiedy cztowiek umiera, nie wolno
pytac¢, w jakiego Boga wierzy albo na
kogo gtosowat. Trzeba pomagac. | wtedy
musze byc jak czotg. Jak mut. Musze byc
zrobiona ze stali” - Anna Dymna.

Z potrzeby serca

Nasz podop
$wiata.

Michaiek ze swoim ulubiecem, Kapitanem Tadeuszem Wrona.

Maty Sta$ pomaga organizowac paczki dla uchodzcow z Ukrainy
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PRZEDSIEBIORCY@EU to niepowtarzalna mozliwosé¢
zaprezentowania siebie i swojej firmy catej Polsce.

TWOJA TWARZ | FIRMA pokaze sie w empikach, sieciach Relay i Inmedio

ZOBACZA CIE uczestnicy najwiekszych wydarzen gospodarczych w kraju
— kongreséw, targéw, seminariéw i konferenciji!

Jesli chcesz pozna¢ wiecej szczegétow

dzworn: 501 243 876 lub pisz: bjonczyk@efp.biz.pl
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