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Drodzy Czytelnicy

owy rok stawia przed nami kolejne wyzwania nie tyl-
ko te osobiste, lecz takze zwigzane z naszym bizne-
sem. Mam nadzieje, ze artykuly zwlaszcza te z dziatu
»Z szuflady eksperta” czy z dzialu ,W paragrafie”
bedg fachowa i przydatng dla Was lekturg. Na wiele pytan otrzy-
macie odpowiedz:
Czy prezes zarzadu lub sam zarzad moga by¢ odpowiedzialni za
dhugi spétki z 0.0.?
Czym naprawde jest sukcesja? I czy jej planowanie to faktycznie
potrzeba, czy tylko najnowszy trend?
Kiedy i jak wdrozy¢ Pracownicze Plany Kapitatowe?
Czy mozna zapobiec awariom IT?
Agent nieruchomodci sojusznik czy wrog?
Inwestycja w nieruchomo$ci — jakie podstawowe elementy
uwzglednié, by nie popetnié btedéw?

Z tematéw lzejszych gatunkowo, ale réwniez waznych w naszym codziennym zyciu, znajdziecie wiele
ciekawych artykutéw na temat dobrego stylu i porad w dziale ,,Zdrowie i uroda”. Mamy gotowe przepisy
na smaczne dania, ktére mozemy przygotowal w karnawale i pochwalié sie swoim kunsztem kulinarnym
przed naszymi go$émi.

Zabierzemy Was rowniez w podréz razem z Wojciechem Dabrowskim pierwszym, polskim podrézni-
kiem, ktory odwiedzil wszystkie pafistwa $§wiata. Natomiast Krystian Herncisz wtasciciel firmy Herncisz
Film zabierze nas w podr6z z kamerg do Kolumbii i dzungli amazofiskie;j.

Natomiast w dziale ,,Twarze biznesu” przedstawimy bohaterke naszego pierwszego wydania przed-
siebiorcy@eu w 2020 roku, Panig Dorote Kuznicka, wtascicielke firmy Salon Obuwniczy DK by Dorota
KuZnicka. To nietuzinkowa kobieta, drapiezna z wygladu, ale o wielkim sercu. Profesjonalistka w kazdym
calu. O jej podbojach w $wiecie mody, elegancji, ale rowniez w biznesie przeczytamy na stronie 7.

Caly zespdt redakeyjny zyczy Wam nasi najdrozsi Czytelnicy, szczeScia, bo jesli je mamy, nie dopadnie
nas zadna choroba, znajdziemy swojg mito$¢ badz te, ktéra jest, bedzie ta jedyna na zawsze, mozemy
wygraé w Lotto albo wyjdzie nam ten najwiekszy strzal w biznesie.... Czyli zyczymy Wam, zeby szczescie
byto wszechobecne w kazdej sekundzie 2020 roku, a mamy ich az 31 556 926.
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Na podboj Swiata —
w wygodnych butach...

DK to marka stworzona dla kobiet nowoczesnych, niezaleznych i wymagajacych.

Kazdy sezon obfituje w szyte z ogromn3 starannoscia i pasjq skdrzane czétenka, szpilki,
sandaty i torebki. — ,,Pigtnastoletnie doswiadczenie w branzy to znajomos$¢ produkcji

i projektowania butéw od podszewki. Najwazniejsze to potaczy¢ komfort i urode, dlatego
wszystkie modele s3 dopieszczone, aby na podboj swiata ruszyé w wygodnych butach” —
mowi Dorota Kuznicka, wtascicielka i dyrektor kreatywna marki DK.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Jestesm y w niezwyktym miejscu. Odre-
staurowana kamienica w centrum Byd-
goszczy, w ktorej miesci sie salon eksklu-
zywnej kolekcji obuwia i akcesoriow DK.
To jest Pani wymarzona przestrzen?

Od zawsze marzylam o wlasnym sa-
lonie. O duzej przestrzeni z pigkna wi-
tryng, ktéra swoim urokiem przyciaga
i zatrzymuje przechodniéw. Zrealizowa-
tam je. To tutaj odwiedzajag mnie moje
Klientki, ktore sa dla mnie inspiracja.
Jak to wszystko sie zaczeto? Skad pomyst
na taki biznes?

Jako mloda kobieta zaczetam prace
w renomowanym salonie obuwniczym
w Bydgoszczy. Szybko jednak okazato
sie, ze moja drogg jest budowanie wta-
snej marki. Zaryzykowatam. Postano-
wilam otworzyé swdj pierwszy salon.
Bylo to niewielkie pomieszczenie, ale
tworzone z wielkim sercem.

Dlaczego projektuje Pani wtasnie buty?

Bo sama jestem ciggle w biegu.
Wszystkie wiemy, jak wyglada nasz
dziefi — to gonitwa. Ciagle sie spieszy-
my, ale nie musimy przy tym rezygno-
waé z luksusu. Cho¢ wiem, jakie mam

dzi§ przed sobg wyzwania, chce mieé
pewno$é, ze moje nogi nie bedg zme-
czone.
Kiedy pojawit sie pomyst na stworzenie
kolekcji sygnowanej wiasnym nazwi-
skiem?

Dlugo przygotowywatam si¢ do tego
kroku. Zamilowanie do projektowania
mam odkad pamietam, ale jestem réw-
niez perfekcjonistkg. Do tej pory mie-
wam nieprzespane noce. Zdradze, ze
$pie z notesem pod poduszka. Budze sie
i tworze szkice. W swoich realizacjach
wykorzystuje te najlepsze.

Czesto powtarza Pani, ze zawdziecza
sukces swoim klientkom.

Tak! Zawsze bede powtarzal, ze
to wszystko dzieki moim cudownym
Klientkom. Jestem dzieki nim i dla nich
— tworzymy wspanialy team. Moje ko-
lekcje powstajg w inspiracji potrzebami
nowoczesnych kobiet biznesu.

Az korci, aby zapyta¢, co jest Pani naj-
wieksza inspiracja?

Kobiety. Stucham, obserwuje i ro-
zumiem, czego potrzebuja. Chetnie
poswiecam czas na rozmowy z moimi

Twarze biznesu

Klientkami. Za kazdym razem, gdy po-
wstaje nowy projekt, zastanawiam sig,
w jakich butach kobiety chcg podbijaé
$wiat? Dzieki temu powstaja wspaniale
projekty.
Nie boi sie Pani odwaznych rozwiazan,
niecodziennych potaczen i mocnych kolo-
row. Dla kogo tworzy Pani kolekcje?
Buty i torebka to kluczowe elemen-
ty kobiecej stylizacji. Laczac niekon-
wencjonalne rozwigzania z klasyka
wykonania, wychodz¢ naprzeciw nie-
zaleznym i zabieganym kobietom. Wy-
godne obuwie nie musi by¢ sportowe.
To moga by¢ buty, ktére zaktadamy na
spotkanie biznesowe. Odwazne kolory
i struktury odzwierciedlaja nasz charak-
ter i kobiecos¢.
Pani projekty wyréznia niekonwencjonal-
ny design. Co jest esencjq stylu marki DK?
Moje Klientki méwig o mnie Mano-
lo Blahnik w kobiecej skorze (Smiech).
Szpilki to moja stabosé. Jednoczesnie
zawsze mam na uwadze problemy, kt6-
re dotykaja kobiece stopy. Esencja mo-
ich projektow to potgczenie jakosci i es-
tetyki. Niczym kobiety, moje kolekcje
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sa nieprzewidywalne. Zaskakuja kolo-
rem i fakturg. Jednak wszystkie modele
taczy jedno — wygoda.

A gdyby mogta Pani by¢ meiczyzng
przez jeden dzien, to...?

Pewnie jak najszybciej chciatbym po-
wréci¢ do swojej skory. Nie wyobrazam
sobie zycia bez szpilek i damskich to-
rebek. To one okreslajg styl i charakter
kobiety. Zdecydowanie wole pozostaé
po stronie plci pigknej.

Czy nadejdzie taki moment, w ktorym
Dorota Kuznicka wyprodukuje obuwie
sportowe?

Czemu nie. Uwielbiam wyzwania.
Jak kobiety powinny dobiera¢ buty?

Tak, aby radowalo sie serce. Zakupy
nalezy traktowaé jako przyjemno$¢. Po-
winny$my kupowacé buty, w ktérych do-
brze wygladamy i doskonale sie czujemy.
A propos torebek...

Torebki to moja druga mitosé! Za-
tracam sie zupelnie, projektujac ich ze-

Tworzac kolekcje, dobieram materialy
tak, aby mozna bylo zar6wno tworzy¢
komplety, jak i mieszaé je w fantazyjny
sposob. Wszystko zalezy od stylizacji,
nastroju i miejsca, w ktdére sie wybie-
ramy. W mojej kolekgji sa kopertowki,
torby biznesowe, na ramie czy torebki
do reki. Wazne, by polgczenie torebki
i butéw byto Twoim stylu!

Ktora kolekcje butow darzy Pani naj-
wigkszym sentymentem?

Moim marzeniem zawsze bylo
dodawanie pewnosci siebie pannie mlo-
dej. Slub to taki moment, kiedy musisz
caly dziefi i calg noc by¢é w formie. Dla-
tego postanowilam, ze spetnie to marze-
nie. Zaczetam od minikolekgji §lubne;j,
ktéra jest juz dostepna w moim salonie
oraz na stronie www.dkuznicka.pl
Zaréwno Pani projekty, jak i osobowos¢
odrdzniaja Panig na tle innych projektan-
tow obuwia. Gdzie moze Panig zaprowa-
dzi¢ ta wyjatkowosc za dziesiec lat?

Niczym kobiety, moje kolekcje sa
nieprzewidywalne. Zaskakuja kolorem
I faltura. Jednak wszystkie modele faczy

jedno — wygoda.

wnetrzng i wewnetrzng strong. Wyglad
to jedno, prawdziwym wyzwaniem jest
funkcjonalnosé.

Co stanowi o doskonatosci torebki? Co
sprawi, ze kobieta jest dzieki niej spet-
niona?

Diabet tkwi w szczeg6lach. Projektu-
jac torebki, zwracam uwage na jako$c,
oryginalne wzornictwo i funkcjonal-
no$é. Wszystkie modele marki DK maja
wiele przegrodek na zewnatrz i we-
wnatrz. Dzieki temu zycie kobiety staje
si¢ latwiejsze
Czy caly czas powinny$my dobierac to-
rebke do butow?

8 przedsiebiorcy@eu

To jest bardzo trudne pytanie.
Chciatabym by¢ tutaj. Uwielbiam Byd-
goszcz i swoje Klientki. Z drugiej stro-
ny, dzieki sprzedazy online jest ich co-
raz wiecej. Nie chce moéwié, ze bede ,,tu
czy tam”, bo wszystko zalezy od tego,
gdzie zaprowadza mnie moje kolekgje,
a wlasciwie gdzie dojde w swoich bu-
tach (§miech).

Czego Pani zyczy¢?

Zdrowia i sily. Wierze w kobiety
i w ich solidarno$¢. To wtasnie dzieki
niej mam przyjemnos$¢ z Panig rozma-
wiaé. To wlasnie Panie docenily moja
prace. Obserwowanie, z jaka gracja ko-

biety nosza buty ode mnie, to niezwy-
kle przezycie! |

Projektantka ekskluzywnego obuwia, za-
tozycielka i kreatorka marki DK by Do-
rota Kuznicka. Mitosniczka fantazyjnych
wzoréw i luksusowych dodatkéw. DK
stworzyta dla kobiet nowoczesnych, nie-
zaleznych i wymagajacych. Projektuje
w duchu credo marki ,Podbijaj swiat w
wygodnych butach”. Jej projekty sa doce-
niane i uwielbiane przez kobiety biznesu.
Tegoroczna laureatka Gali Dobrego Sty-
lu, organizowanej przez Klub Integracji
Europejskiej, jako Ambasador Akademii
Dobrego Stylu. Doceniona za jakos¢, styl
i klase tytutem Lidera Ekskluzywnego
Obuwia i Torebek 2019 organizowane-
go przez magazyn ,Businesswoman &
life”. Laureatka Lidera Przedsiebiorczosci
nagrody przyznawanej za profesjonalizm
i kompleksowo$¢ w dziataniu prowa-
dzaca do pozydji lidera w swojej branzy.
Uhonorowana statuetka VIP jako Marka
Roku oraz Znakiem Jakosci Przedsiebior-
cow Wiktoria w kategorii Luksusowa
Marka Roku. Jest cztonkinig Klubu Inte-
gracji Europejskiej. Dzieki niej eleganc-
kie i ekskluzywne buty osiggaja nowy
wymiar, gdzie liczg sie nie tylko piekno,
ale réwniez kunszt rzemiosfa i solidne
podparcie dla stopy. www.dkuznicka.pl
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Bez elektromobilnosci
nie bedzie rynku dealerskiego

Grupa Krotoski—Cichy od lat zajmowata czotowa pozycje wsrod dealerow samochodowych
w Polsce, tylko w 2018 roku sprzedata prawie 25 tys. nowych samochodow.

Pomimo wysokiej pozycji na rynku, Robert Krotoski i Mirostaw Cichy po ponad 30 latach
wspotpracy postanowili sig rozstaé. Jak ta decyzja wptynie na Grupe? Czy zmiany odczuja
klienci? Pytamy Macieja Foczpanskiego, prezesa zarzadu Grupy Krotoski.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Patrzac na rankingi — Grupa Krotoski-
Cichy zajmuje topowe miejsce, trudno
uwierzy¢, ze w takim momencie wspol-
nicy podijeli decyzje o rozstaniu. Co byto
powodem?

Robert Krotoski i Mirostaw Cichy
stworzyli swoja firme w polowie lat 80.
To byly zupelnie inne czasy — dzi$ dla
wielu nie do wyobrazenia. Zaczynali od
sprzedazy czeSci, by po latach zarzadzaé
prawie 30 salonami najbardziej zna-
nych i prestizowych marek, takich jak:
Volkswagen, Skoda, Seat, Audi i Por-
sche. Wspdlnie osiagneli spektakularny
sukces. Chcac i§¢ do przodu — potrze-
bowali planu rozwoju Grupy na kolejne
lata i wlasnie w tym momencie Pano-
wie nie znalezli porozumienia. Mieli
inne wizje prowadzenia firmy i rozbiez-
ne plany. W takiej sytuacji rozstanie
bylo najlepsza decyzjg dla przysztosci
Grupy.

Na czym konkretnie polegaty te rozbiez-
nosci?

Ujmujac najprosciej: jedna ze stron
byta silnie nastawiona na ekspansje, dru-
ga za$ preferowala stabilizacje i kon-
centracje na podnoszeniu jakosci ser-
wisu.

Jakie sg konsekwencje tej decyzji?

Proces podziatu trwal bardzo diu-
go. Wspoélnikom zalezalo, by ta decyzja
jak najlepiej chronifa interesy Grupy,
a klienci dostrzegali tylko jej pozy-
tywne konsekwencje. Kazdy z Panéw
idzie swoja droga, wychodzi przy tym
z zalozenia, ze mozna i§¢ obok siebie
i osiagnaé sukces. W ramach podziatu
Robert Krotoski przejat salony i serwi-
sy w centralnej i poludniowej Polsce,
a Mirostaw Cichy te znajdujace sie na
zachodnim i pétnocnym wschodzie.
Grupa Krotoski, z Panem na czele zarza-
du, opracowata i wdraza juz nowa stra-

{0 przedsiebiorcy@eu

tegie rozwoju. Jakie sq jej gtowne zato-
zenia?

Plan dalszego rozwoju opiera si¢ na
trzech filarach: zasoby ludzkie, elektro-
mobilnoéé i aututy sportowe. Chcemy
powaznie rozwija¢ kadry, tworzyé moz-
liwosci awansu wewnetrznego i budo-
waé Sciezki kariery dla naszych pra-
cownikow. Wychodzimy z zalozenia,
ze w biznesie najwazniejsi sg ludzie, to
dzieki ich pracy i zaangazowaniu Gru-
pa osiagneta tak wysokie noty. Chcemy
ich nadal docenia¢ i dawaé mozliwosé
rozwoju w ramach naszej firmy. Co za$
dotyczy elektromobilnosci, to dzi§ wta-
$ciwie caly rynek zmierza w te strone.
Jeszcze jakie$ dziesie¢ lat temu samo-
chody elektryczne jezdzace po naszych
drogach byly rzadkoscig, dzi§ powoli
staje si¢ to juz normg. A jakie perspek-
tywy rozwoju w tym zakresie przewidu-
jecie?

Najp6zniej do 2025 roku chcemy
zwigkszy¢ wolumen sprzedazy samo-
chodéw elektrycznych do 35 procent.
Wigze sie to takze z przygotowaniem
zar6wno strony handlowej, jak i serwi-
sowej. Dlatego stawiamy nie tylko na
poszerzenie oferty, lecz takze na rozwoj
infrastruktury czy szkolen pracowni-

dzonych; nie méwigc juz o samych ser-
wisach, w tym do napraw blacharsko-
-lakierniczych. Do kofica 2020 roku
chcemy, by wszystkie salony byly w pet-
ni gotowe do obstugi samochodéw
elektrycznych.

Duze wyzwanie.

Tak i czasu niewiele.

Trzeci filar - samochody sportowe.

W zeszlym roku otworzyli$my salon
Porsche w Lodzi. Tam powstanie tez
jeden z autoryzowanych salonéw Audi
Sport. Drugi — Audi Radzyminska — be-
dzie si¢ mieScit w Warszawie. Chcemy
zwiekszyé oferte takich aut, ale takze
jako$¢ ich obstugi. Planujemy zache-
caé naszych klientéw, by pozostawali
z nami w kontakcie nie tylko w mo-
mencie zakupu samochodu. Chcemy
towarzyszy¢ im przez caly cykl jego
eksploatacji.

Jak zamierzacie tego dokona¢?

Dobrym przyktadem niech bedzie
choéby Audi Sport. Organizujemy jaz-
dy doszkalajace dla klientéw, ktérzy sa
zainteresowani dodatkowym doszlifo-
waniem swoich umiejetnoSci.

Czy powstana nowe salony Audi Sport?

Tak, to zreszta decyzja samego kon-
cernu. Zadecydowano tam, ze przy

[...] dziesiec lat temu samochody elektryczne
jezdzace po naszych drogach byly rzadkoscia,
dzi$ powoli staje sie to juz norma.

kéw w zakresie obstugi takich techno-
logii. Musimy przygotowaé tadowarki
czy miejsca dla samochodéw uszko-

placéwkach Audi zostang uruchomio-
ne oddzielne salony Audi Sport. Przy
naszym salonie Audi w Warszawie
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powstanie specjalny obiekt, w ktérym
beda sprzedawane modele RS.
Gdzie w tej strategii jest miejsce dla
sprzedazy flotowej? Jakiej oferty w tym
zakresie nalezy sie spodziewac?

Sprzedaz flotowa jest dla nas wciaz

niezmiernie istotna. Nie rezygnujemy
z niej, tyle ze w 2017 roku nieco zmo-
dyfikowaliSmy jej strategie. Wczesniej
byla realizowana przez nasze salony.
W kazdym z nich byla komoérka floto-
wa, ktéra dziatata samodzielnie i budo-
wata swo6j wynik handlowy. Ale kiedy
Grupa sie rozrosta, a salony staly sie
waznymi punktami, otworzyliémy Cen-
trum Flotowe, ktére miesci sie w War-
szawie. SkupiliSmy w nim najlepszych
i najbardziej do§wiadczonych fachow-
c6w z naszych salonéw. Poza tym sprze-
daz flotowa realizujemy takze w Lodzi
i Czestochowie. Ale to nie wszystko,
poniewaz kolejnym elementem naszej
strategii jest sprzedaz samochodéw
uzywanych. Tu jesteSmy bardziej nieza-
lezni od importerow.
Wrocmy jeszcze do kwestii podziatu. Na
poczatku przytoczyliSmy bardzo impo-
nujace liczby, ale ten wynik byt mozliwy,
poniewaz panowie dziatali wspdlnie. lle
aut chce w najblizszym czasie sprzedac
Grupa Krotoski?

Faktem jest, ze rok 2019 nalezy do
bardzo trudnych. Sprzedaz jest mocno
ograniczana. Biorac poprawke na nor-
my i procesy homologacyjne, sprzeda-

my po prostu tyle aut, ile damy rade.
Nie chce wiec moéwi¢ o konkretnych
liczbach, bo po prostu trudno jest to
przewidzieé. Aczkolwiek szacujemy, ze
wolumen sprzedazowy powinien si¢
waha¢ miedzy 12 a 13 tysigcami sa-

pojazd6éw elektrycznych w cenach, kto-
re beda odpowiednie dla danej klasy
samochodéw. Model z mniejsza bate-
rig bedzie kosztowal 120 tys. zl, czyli
tyle, ile dzi§ dobrze wyposazony Golf.
Co wiecej, takie auto spetni warunki

[...] W biznesie najwazniejsi sa ludzie,
to dzieki ich pracy i zaangazowaniu Grupa
osiagnela tak wysokie noty.

mochodéw. Dodatkowo, staramy sig
o autoryzacje nowej marki w Lodzi.
Na razie zdecydowanie za wczesnie, by
moéwié o szczegdtach. Wiemy, ze rynek
weryfikuje wszelkie dzialania i podcho-
dzimy do tego z petng pokora.
Sprobujmy tez spojrzec nieco szerzej. Ja-
kie, w Pana opinii, sa glowne wyzwania
stojace dzi$ przed branza dealerska?

Tu odpowiedz jest prosta i jedno-
znaczna. Elektromobilnoéé, elektromo-
bilnos¢ i po trzykro¢ elektromobilnosé.
To dlatego — jak juz méwilem — my
W ten segment mocno inwestujemy. To
przyszto$¢ naszej branzy.

Jakich nowosci w elektromobilnosci mo-
zemy sie spodziewac?

Na przyktad juz w 2021 roku Volks-
wagen wprowadzi trzy pierwsze modele

cenowe doplat ze strony Pafistwa, co
zwiekszy grupe potencjalnych klientow.
Tak czy inaczej, bedzie to wymagaé od
nas wszystkich sporych zmian — choéby
takich, jak wspomniane juz przeze mnie
tadowarki o stalym badZ zmiennym na-
pigciu, ktére trzeba zapewni¢ klientom.
My sie intensywnie do tego przygoto-
wujemy i predzej czy pOzniej bedzie
musial to zrobi¢ kazdy, kto bedzie chciat
utrzymac si¢ w biznesie.
Zyczymy powodzenia w realizacji przyje-
tej strategii rozwoju Grupy Krotoski!
Dziekuje, to dla nas duze wyzwanie,
do ktérego podchodzimy z wielkim en-
tuzjazmem i — CO najwazniejsze — zna-
komitym zespolem ekspertéw. To dzie-
ki nim wprowadzenie w zycie strategii
jest mozliwe. |
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Solidny Partner

Partner to firma znana nie tylko w powiecie mifiskim, lecz takze na catym Mazowszu,

a nawet kraju. Jej wiasciciele — Grazyna i Adam Wiacek, zaczeli dziatalno$¢ gospodarcza
w 1990 roku od sprzedazy piecykow gazowych, stali si¢ z czasem potentatem na lokalnym
rynku grzewczym. Handlowali takze sprzetem RTV i AGD, ale juz od 1993 roku zajeli sig
branza budowlang i deweloperska. 0 rozwoju spétki Partner, jej aktualnym stanie

i przysztosci rozmawiamy z prezes Grazynga Wiacek...

Rozmawia J. ZBIGNIEW PIATKOWSKI

Pani Grazyno, trzeba przyznac, ze Part-
nerowi oprocz gigantycznej woli i pracy
sprzyjato tez szczescie. Co tak naprawde
jest sednem sukcesu waszej firmy?

Sukcesem oraz potencjatem naszej
firmy jest to, ze jesteSmy firmg rodzin-
ng, w ktorej pracujg nasze corki, syn
i zieciowie. Wdrazali$my ich do biznesu
krok po kroku i to wlasnie dzieci po-
woli przejmuja firmowe stery. Mam na-
dzieje, ze beda nie tylko kontynuowaé
nasze dzieto, lecz takze je rozwijaé.
Staracie sie wiec pracowac w atmosferze
rodzinne;...

Oczywiscie, ale nie zapominamy tez
o naszych pracownikach. Gdyby nie oni,
nie byloby mozliwe uzyskanie takich
efektow. Staramy sie, aby nasza kadra
byta stata, bo dzieki ich dos§wiadczeniu
i praktyce utatwia to nam realizacje skom-
plikowanych projektéw. Kazdy z nich
dodaje swoje cegielki, ktére po potacze-
niu tworzg calosé.

Rozwineliscie ostatnio sfere budowlang
i deweloperska...

Jesli chodzi o dzialalnos¢ dewelo-
perska to co roku powstaja nowe bu-
dynki. Staramy sie, aby byla ciaglos¢
w sprzedazy mieszkaf. Dzigki naszym
inwestycjom w tylko samym Minsku
Maz. zostalo oddanych do uzytku po-
nad 2000 mieszkan. Budujemy rowniez
w Warszawie, Legionowie i Pruszkowie.
Realizacje objely réwniez osiedla do-
méw jednorodzinnych w malowniczo
potozonych miejscowosciach Stojadta
i Grzebowilk. W portfolio naszej firmy
znajduja sie takze inwestycje komercyj-
ne, jak galerie handlowe, supermarkety,
hotel, partnerskie stacje paliw...

Pozostajemy nadal w branzach, w kt6-
rej funkcjonujemy. Galeria Handlowa
w Stojadtach stanowi jeden z czterech
komplekséw handlowych na obrzezu
Minska Mazowieckiego, tuz przy skrzy-
zowaniu drég krajowych 2 i 50. Jej po-
wierzchnia uzytkowa liczy 13000 m?,
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a parking naziemny miesci 1500 aut. Za-
rzadzamy tez magazynami w Stojadtach
i przy ul. Przemystowej w Mifisku Ma-
zowieckim, o tacznej powierzchni 15 ty-
siecy m?.

No i hotel w centrum miasta... I za-
ledwie 25 km od granic Warszawy,
przy trasie Warszawa-Siedlce-Terespol.
Jego nowoczesne i funkcjonalne wne-
trza zapewniaja komfortowe warunki
do wypoczynku i pracy. Kazdy pokdj
jest wyposazony w lazienke, telewi-
zje satelitarng, telefon oraz dostep do
Internetu. Aktualnie mamy 35 pokoi,
w tym 3 apartamenty. Zmotoryzowa-
ni goScie moga korzystaé z parkingu
podziemnego na 40 miejsc. Polaczenie
komfortu z lokalizacja w centrum Pol-
ski stwarza doskonate warunki do orga-
nizacji réznego rodzaju spotkan bizne-
sowych, naukowych i integracyjnych.
Obiektow handlowych tez wciaz przy-
bywa...

Najwicksza ostatnia inwestycja, kto-
ra zrealizowali$my, to park handlowy
na obrzezach Mifiska Mazowieckiego
w miejscowosci Stojadta. W polaczeniu
ze stacjg benzynowsa, myjnia, halg maga-
zynowg oraz salonem samochodowym
tworza wizytéwke naszej firmy. Widza ja
wszyscy wijezdzajacy do Minska Mazo-
wieckiego od strony Warszawy.

Znana jest rowniez Wasza filantropia.
Nie ma praktycznie w powiecie minskim
wydarzenia bez logo Partnera...

Jak najbardziej angazujemy sie w ak-
cje charytatywne, wspieramy druzyny
sportowe i inne imprezy. Nie ma tygo-
dnia, zeby kto§ nie zwrdcil sie do nas
z pro§ba o pomoc. W ramach naszych
mozliwosci staramy si¢ wspieraé kazda
pozyteczng inicjatywe.

Obserwujac 2ycie polskiej gospodarki,
nietrudno dostrzec Partnera wsréd na-
gradzanych firm...

Nasze sukcesy sa docenianie przez
instytucje zardwno miejskie, powiatowe,

jak i biznesowe. Partner zostal doceniony
wieloma nagrodami. JesteSmy Gazelami
biznesu, prestizowym Filarem Polskiej
Gospodarki, Lodotamaczem za status
Zakladu Pracy Chronionej i Ortem ty-
godnika ,Wprost”. JesteSmy takze czton-
kiem Polskiego Zwiazku Firm Dewelo-
perskich. W 2019 roku wedlug miesiecz-
nika ,,Forbes” nasza firma zajefa drugie
miejsce w Polsce i pierwsze na Mazowszu
w rankingu najcenniejszych firm rodzin-
nych z przychodami ponizej 100 milio-
néw zlotych. Ostatnia nagroda, ktéra
otrzymali$my, to Orzel Polskiej Przedsie-
biorczosci na 30-lecie wolnosci RP
Macie jakies szczegodlne plany na przy-
sztosc?

Inwencji nam nie brakuje... Mam wiec
nadzieje, ze wieloletnie do$wiadczenie
oraz znakomita znajomo$¢ mazowiec-
kiego rynku nieruchomosci umocnia
pozycje firmy i pozwola na konsekwent-
ne wdrazanie kolejnych projektéw. A co
z kompleksami handlowymi?

Caly czas modernizujemy, powiek-
szamy i podnosimy standardy, aby
klient jak najczeSciej do nas wracal.
Zbliza sie 30-lecie Waszej dziatalnosci...
Co przygotujecie na perfowa rocznice po-
wstania firmy?

Tak, za rok w listopadzie bedziemy
obchodzi¢ 30-lecie firmy. Na pewno
zorganizujemy bal, na ktéry zaprosimy
naszych pracownikéw i kontrahentéw.
Dziekuje za rozmowe, zyczac dalszego
rozwoju waszej rodzinnej firmy. |
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Kim jestesmy i1 0 co chodzi

Z ubezpieczeniami?

Odpowiadaja Angelika Madejska — lider zespotu
oraz konsulranci Katarzyna Kopczynska-Kwiatek, Jolanta Myszkowska i PiotrR Myszkowski

rywatnie jesteSmy rodzicami,
zonami, mezami, partnera-
mi. Mamy rodziny, przyjaciot
i swoje pasje. Lubimy ludzi
i wartoSciowe rozmowy, te szczere,
prawdziwe, dajagce do myslenia. Laczy
nas podobny system warto$ci, a to dla
nas bardzo wazne, zaréwno w zyciu
prywatnym, jak i zawodowym.

Etyka pracy, uczciwo$¢ i szacunek
do drugiego cztowieka oraz budowa-
nie trwatych relacji opartych na zrozu-
mieniu i zaufaniu to podstawa naszej
pracy. JesteSmy pozytywnie nastawieni
do $wiata i ludzi, uwaznie stuchamy
i chetnie dzielimy sie swojg wiedzg i do-
$wiadczeniem. Nie oceniamy, staramy
sie dobrze zrozumieé sytuacje klienta
i wspdlnie dopasowaé odpowiednie
rozwigzanie. Rozumiemy si¢ niemal bez
stéw, tworzymy zgrany zesp6t.

Dlaczego ubezpieczenia? Dlaczego firma
Prudential?

Naszym celem jest budowanie sze-
roko pojetej $wiadomosci ubezpiecze-
niowej oraz przedstawienie mozliwosci,
ktére majg sprawid, ze nasi klienci bedg
czué sie bezpiecznie. Prudential? To
proste — z jednej strony 170 lat historii
i doSwiadczenia, stabilna marka i warto-
$ci, ktérymi si¢ kierujemy: roztropnosé,
uczciwo$é, umiejetno$é przewidywania

i ludzkie podejscie. A z drugiej — oferta,
w ktérej kazdy znajdzie co$ dla siebie.
Gwarancje zwrotu wplaconych skiadek,
wysokie sumy ubezpieczenia oraz szero-
ki zakres ochrony przy minimalnej licz-
bie tzw. wylaczenn odpowiedzialnosci.

Jakie pytania najczesciej pojawiaja sie na
naszych spotkaniach?

Klienci czgsto pytaja o to, dlaczego
warto oszczedzaé z Prudential i co nas
wyrdznia? Zaréwno z punktu widzenia
konsultanta, jak i klienta (ktérym réw-
niez jestem) odpowiadam, ze dla Pru-
dential wazna jest realizacja celu zalo-
zonego przez klienta, nawet w najtrud-
niejszych chwilach, takich jak choroba
czy Smieré. Nawet po mojej Smierci
firma bedzie oszczedzal za mnie, aby
moja cérka otrzymata w 23. roku zycia
pienigdze na start w dorostos¢. Praw-
dziwa gwarangja realizacji celu.

Kolejne pytanie, ktore czesto pojawia sie
na spotkaniach z przedsiebiorcami: 0 co
chodzi z t3 sukcesja?

Na poczatku roku weszta w zycie
ustawa sukcesyjna. W ciggu 4 miesie-
cy na 3000 przedsiebiorstw — ktore
przestalo istnieé¢ ze wzgledu na $mieré
wlasciciela — jedynie 250 zadbalo o to,
by biznes mégl by¢ kontynuowany na

przyktad przez rodzine wilasciciela.
Sytuacja jest trudniejsza, jezeli firma
posiada kilku wtascicieli, a dodatkowo
problemem moze by¢ fakt, iz majatek
jest dziedziczony przez nieletnich. Jeze-
li finanse firmy nie bedg zabezpieczone
na wypadek $mierci wspotwlasciciela,
majatek nalezny nieletnim wejdzie pod
zarzad sadu rodzinnego. To moze do-
prowadzi¢ wrecz do upadliosci firmy,
co wielokrotnie nastepowato. Naszym
celem jest budowanie $wiadomosci
ubezpieczeniowej. Tak samo jak w kaz-
dym biznesie, wazne jest, aby patrzeé
w przyszlo$é, planowacé i przewidywac.
Z takim podejSciem biznes staje sie sta-
bilny i niewiele rzeczy potrafi zasko-
czyC. Jezeli mamy poczucie bezpieczeii-
stwa, kreujemy odpowiednie warunki
do rozwoju firmy.

Zabezpieczenie firmy i wlascicieli
oraz wspotwlascicieli daje gwarangje,
ze biznes przetrwa, nawet w przypad-
ku $mierci lub choroby. Polisa na zycie
chroni przed takim ryzykiem. Kolejny
temat, ktory sktania do przemyslen, to
powazna choroba, ktéra utrudnia lub
wrecz nie pozwala na prace zawodowa.
Mamy i na to odpowiedz — Prudential
ma w swojej ofercie bardzo szeroki za-
kres ochrony. |
Zapraszamy do spotkania z nami i rozmowy.
Telefon kontaktowy: 509 848 048

GWARANTUJEMY POCZUCIE BEZPBECZENSTWA

Fot. Ewa Latata-Golisz
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Sadownik od pokolen

»Na przetomie 88 i 89 roku wyjatkowo ostra zima zmrozita mi sad. Z koniecznosci
zaczatem wtedy szuka¢ innych form dziatalnosci. Teraz moja Firma jest pigciokrotnym
Dealerem Roku w rankingu Najlepszych Dealerow Wozkow Widtowych Nissan Forklift oraz

liderem sprzedazy ciagnikéw Kubota” — mowi Jacek Korczak.

Rozmawia lzabella Jarska

Polsad jest firmg specjalizujaca sie
w sprzedazy i serwisie samochodéw cie-
zarowych oraz uzytkowych, ale czastka
»sad” w nazwie przedsiebiorstwa nie
jest przypadkowa...

Nie jest przypadkowa, poniewaz
naszg dziatalno§é zaczynalismy od sa-
downictwa, a ja jestem przedstawicie-
lem trzeciego juz pokolenia sadowni-
kéw w naszej rodzinie. Co wiecej, po-
mimo tego ze zmienit sie gléwny profil
naszej firmy, nadal posiadamy sad.

Czy petni on jeszcze funkcje produkcyjna,
czy to juz tylko hobby?

Nasz sad jest nadal sadem produk-
cyjnym i to bardzo nowoczesnym, z ca-
tym technicznym zapleczem niezbed-
nym do uprawy jablek w obecnych cza-
sach. Mamy nawet wlasng sortownie
oraz chlodnie. Jest tam zatem wszystko,
czego potrzebuje tego typu przedsie-
biorstwo nowej generacji do sprawnego
funkcjonowania. Bo wbrew popularne-
mu powiedzeniu: ,,Najlepszy sadek, co
go sadzil dziadek” — sadownictwo takze
idzie z duchem czasu i musi sie rozwi-
ja¢ technologicznie, jezeli ma przynosié
zyski.

Co wptlyneto na rozszerzenie dziatalnosci
firmy poza sadownictwo?

Na przetomie 1988 i 1989 roku
wyjatkowo ostra zima zmrozita mi sad.
Z koniecznosci zaczalem wtedy szukaé
innych form dziatalnosci. Otworzytem
firme¢ transportowo-spedycyjng i spro-
wadzatem do Polski cytrusy. Po dziesie-
ciu latach kupitem w Kutnie dzisiejsza
siedzibe Polsadu i rozpoczalem wsp6t-
prace z Renault Trucks jako dystrybutor
tej marki, zarzucajac tym samym dzia-
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talno$é transportowa. W miedzyczasie
odbudowatem sad, ale jednoczes$nie
druga gataZ naszej dziatalnosci caly czas
si¢ rozrastala, a nasz firmowy ,,portfel”

[...] jestem przedstawicielem trzeciego juz
pokolenia sadownikow w naszej rodzinie.

Co wiecej, pomimo tego ze zmienit sie giowny
profil naszej firmy, nadal posiadamy sad.

wzbogacal sie o dystrybucje kolejnych
marek. Teraz mamy w sprzedazy nie
tylko samochody ci¢zarowe i uzytko-
we Renault Trucks, lecz takze ciagniki
rolnicze i maszyny budowlane Kubota
oraz wozki terenowe i tadowarki hisz-
panskiej firmy Ausa. Polsad jest rowniez
importerem woézkéw widlowych Uni-
Carriers. Tu warto dodaé, ze wszystkie
marki, ktére obecnie dystrybuujemy,
mialy swdj poczatek w moim gospo-
darstwie sadowniczym, poniewaz albo

uzywalem w nim maszyn ich produk-
cji, albo byly sprowadzane przez tego
samego importera co sprzet innej firmy,
z ktorego korzystalem.



Jacek Korczak sadownik i wiasciciel firmy Polsad

Marki flagowe Polsadu to m.in. Renault
i UniCarriers, dawniej Nissan. Czy korzy-
stacie Panstwo rowniez z samochodow
osobowych ktérejs z tych firm?
Prywatnie jezdzimy zaréwno Nis-
sanami, jak i samochodami Renault.
Jesli chodzi o auta stuzbowe, korzysta-
my takze z obydwu marek.
Polsad jest duza firma z placowkami
w réznych punktach Polski...
Mamy pie¢ oddziatéw: w Kutnie,
Rzgowie, Starym Miescie koto Koni-

Tak, to nasza najnowsza dzialalno$é
zwigzana z zakupem Agromy w Kutnie
1 Agromy Poznai.

Jaki asortyment mozna znalei¢ w wa-
szych sklepach?

Najogblniej moéwiac, jest w nich
wszystko, co jest potrzebne do prowa-
dzenie gospodarstwa rolniczego. Od
sznurka i szpadla po czesci do ciggnikéw
i maszyn rolniczych, w tym réwniez ma-
rek marginalnie juz produkowanych, ta-
kich jak Ursus czy kombajn Bizon.

Gofehie zawsze wracaja do swojego domu.
Obserwacja ich obyczajow 1 kontakt z tymi
ptakami pozwala mi sie oderwac od
codziennosci i daje wiele radosci.

To dla mnie najlepsza forma relaksu.

na, Fabianowie i najnowszy w Grojcu.
Powstawaly sukcesywnie, dla wygody
klientéw oraz szybszej obstugi serwiso-
wej dystrybuowanych przez nas samo-
chodéw i maszyn. Gdy rozszerzyliSmy
sprzedaz rowniez o ciggniki i wozki,
zwiekszyliSmy zatrudnienie w kazdym
z punktéw takze o wyspecjalizowa-
nych serwisantdéw specjalizujacych sig
w sprzecie rolniczym.

lle os6b zatrudniacie?

We wszystkich oddziatach firmy
Polsad pracuje obecnie facznie okoto
200 oséb.
0d niedawna prowadzicie Panstwo takze
wiasne sklepy.

Polsad obchodzi w tym roku swoje 30-
-lecie. To piekny jubileusz.

Tak, dziatalno$¢ gospodarcza firmy
zostala zarejestrowana w 1989 roku.
Zatem to juz trzy dekady naszej dzia-
talnosci.
| jest to przedsiebiorstwo rodzinne,
co moze rodzi¢ konflikty... Czy wasza
wspotpraca zawsze przebiega zgodnie?

Bywa, ze rodzinne spétki koiiczg sie
konfliktami. My, na szcze$cie, mamy
podzielone zadania i zawodowo nie
wchodzimy sobie w droge. Corki zaj-
muja sie jedna Renault, druga Kubota,
zona sadownictwem, a ja staram si¢ to
wszystko pospinad.

Twarze biznesu

Wiele firm powstatych u schytku lat 80.
lub na poczatku 90. juz nie istnieje. Pol-
sad nie tylko przetrwat, lecz wciaz sie
rozwija. Czy zawsze byto tak rézowo, czy
jednak zdarzyty sie po drodze jakie$ rafy?

— Zdarzaly sie i rafy. Od samego
poczatku prowadze moja firme przy
wykorzystaniu kredytéw bankowych.
Zazwyczaj nie mialem klopotéw ze
splata, a banki widzac, ze jestem so-
lidnym i zawsze wyplacalnym oraz
terminowym klientem, chetnie mi ich
udzielaly. Jednak raz zdarzylo sie, ze
odsetki bardzo podskoczyly i kwota
do splaty gwaltownie urosta, zatem
zrobil sie problem. Pomégl mi wtedy
kontrakt z Hiszpanami i powstatg luke
»zasypalem” hiszpafiskimi pieniedzmi,
dzieki czemu wybrnaglem z trudnej sy-
tuacji.

Kredyty maja w ostatnich latach zi3 sta-
we...
Ale bywaja niezbedne, jesli chce
sie rozwijaé firme, co zazwyczaj wy-
maga zainwestowania pieniedzy. Tyle,
ze oczywiscie nalezy je braé po prze-
myS$leniu, po starannym opracowaniu
biznesplanu i pod katem konkretnej
zawodowej inwestycji, a nie zeby sobie
np. kupi¢ jaki§ kosztowny samochdd
dla zabawy. Trzymam sie tej zasady
i moze dlatego zawsze zaciagniete kre-
dyty sptacatem.

Czy uchyli Pan rabka tajemnicy na temat
planow dalszego rozwoju swojej firmy?

Udalo nam sie osiggnaé taki po-
ziom potencjatu firmy — sprzedaz rosnie
nam z roku na rok — ze w naturalny
sposéb ten jej rozwdj przebiega teraz
juz troche¢ wolniej niz przed laty. A ija
z racji wieku, nie mysle juz tak szybko
jak dawniej. Dlatego zmiany w firmie,
ktore oczywiscie ciaggle sie dzieja, s3
jednak juz mniejszego kalibru niz kie-
dys, np. chociazby takie, jak zakup
Agromy cztery lata temu. Kolejnych
tak wielkich inwestycji na razie nie
planuje. Natomiast zapewne, tak jak
wybudowatem obiekty pod katem Re-
nault Trucks, czeka mnie teraz budowa
obiektéw dla Kuboty.

Nie sama praca czfowiek zyje. Czy ma
Pan jakas pasje, ktora przynosi Panu re-
laks w wolnym czasie?

Po trzydziestu latach wrocitem do
hodowli gotebi pocztowych i zajmuje
sie nimi po pracy. Te ptaki fascynuja
mnie od lat, interesowalem si¢ nimi
juz jako dziecko. Golebie zawsze wra-
caja do swojego domu. Obserwacja ich
obyczajéow i kontakt z tymi ptakami
pozwala mi sie oderwad od codzienno-
Sci i daje wiele radosci. To dla mnie naj-
lepsza forma relaksu.
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Podsumowanie
Ekonomicznego w Krynicy

Europa jutra — otwierajaca sesja plenarna

Forum Ekonomiczne w Krynicy jest najwieksza w tej czesSci Europy przestrzenia spotkania,
w ktorej nie tylko dyskutuje sie o bezpieczenstwie, perspektywach rozwoju gospodarczego,
wspotczesnych wyzwaniach i przezwyciezaniu kryzysow, lecz takze przedstawia konkretne
rozwigzania i innowacyjne idee, a kazdy z jego uczestnikow na wtasny sposob kreuje jego

unikalny obraz.

Autorka Barbara Jorczyk

iedzynarodowy wymiar

forum oraz fakt, ze

z roku na rok uczestniczy

W nim coraz wiecej za-
granicznych gosci daje szanse na to, aby
zastepowal stereotypy faktami, a opi-
nie ksztaltowad na podstawie rzeczowej
wymiany pogladow.

Frekwencja: trwa tendencja wzrostowa
Krynice w tym roku (3-5 wrze$nia)
odwiedzito 5,5 tysigca goSci i przed-
stawicieli mediéw z ponad 60 krajow.
Forum tradycyjnie od niemal 30 lat
tworzy przestrzeni dyskusji o sposo-
bach radzenia sobie z zagrozeniami,
ktére w duzej mierze s3 uniwersalne
dla $wiata. W dyskusji o problemach
regionu czy sprawach waznych w skali
globalnej potrzeba réznej optyki i woli
poszukiwania kompromisu. Podczas
sesji plenarnych i paneli XXIX Forum
Ekonomicznego podejmowano tematy-
ke bezpieczenstwa, m.in. w kontekscie
nowych zagrozen zwigzanych z wyko-
rzystaniem w konfliktach najnowszych
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technologii, konkurencji gospodarczej,
w tym szans polskiego biznesu w mig-
dzynarodowym wyscigu oraz budowa-
nia przyszlosci na podstawie wspdlnych
warto$ci. Pytanie o przysztos$¢ byto tez
wpisane w motto tegorocznego forum
i brzmiato: Europa jutra. Silna, czyli
jaka?

Najwainiejsi gracze: wiadza, biznes,
media

W tegorocznym Forum wzieli udziat
najwazniejsi gracze $wiata polityki, biz-
nesu i mediéw w Europie Srodkowo-
-Wschodniej, a takze ludzie nauki i kul-
tury. Wsrdd gosci znalezli sie byli i ak-
tualni premierzy, marszatkowie izb
parlamentéw, ministrowie i parlamen-
tarzySci oraz przedstawiciele najwaz-
niejszych, dzialajagcych zar6wno w re-
gionie, jak i globalnie korporacji. XXIX
Forum Ekonomiczne goscito przedsta-
wicieli najwazniejszych polskich wtadz
panstwowych: premiera Mateusza Mo-
rawieckiego, marszalek Sejmu Elzbiete
Witek, marszatka Senatu Stanistawa

Karczewskiego, wicepremieréw Jaro-
stawa Gowina i Piotra Glifiskiego oraz
ministréw polskiego rzadu. Wsr6d zna-
mienitych gos$ci zagranicznych trzeba
wymieni¢ Richarda Rasi, wicepremiera
Stowacji, Luce Jahiera, przewodniczace-
go Europejskiego Komitetu Ekonomicz-
no-Spolecznego (Wlochy), Alexandru
Petrescu, ministra komunikacji i spo-
teczefistwa informacyjnego z Rumu-
nii, Jarostawa Narkiewicza, ministra
transportu i komunikacji z Litwy, Talisa
Linkaitsa, ministra transportu z Lotwy,
Stjepana Mesica, prezydenta Chorwa-
¢ji w latach 2000-2010, Pétera Szij-
jart6 — ministra spraw zagranicznych
i handlu z Wegier, Zeljke Cvijanowic,
prezydent Republiki Serbskiej, (Bo$nia
i Hercegowina), gen. Bena Hodgesa,
honorowego przewodniczacego, Cen-
trum ds. Analizy Polityki Europejskiej
(CEPA), USA, gen. Roberta Spaldinga
z Instytutu Hudsona w Waszyngtonie,
USA, Marijane Nikolova, wicepremier
ds. polityki gospodarczej i demograficz-
nej z Bulgarii, Virginijusa Sinkieviciusa,



ministra gospodarki z Litwy i Chri-
stiana Cardone, ministra gospodarki,
inwestycji i malych przedsiebiorstw
w rzadzie Malty, Andrieja IHarionowa
z CATO Institute (Waszyngton) i Jo-
nathana Knotta, ambasadora Wielkiej
Brytanii w Polsce. Liste najwazniejszych
gosci tegorocznego Forum tworzy kil-
kadziesiat nazwisk w randze najwyz-
szych urzednikéw panstwowych.

Tradycyjnie waznym elementem kry-
nickiego spotkania jest Forum Regio-
néw, w ramach ktérego s3 omawiane
tematy dotyczace sposobéw poprawy
dzialania samorzad6éw, m.in. w aspek-
cie finansowym. Sprowadzilo ono do
Krynicy liczne grono przedstawicieli
wtadz samorzadowych, ktérzy debato-
wali o wyzwaniach, z ktérymi mierza
sic w swoich ,malych ojczyznach”.
O najwazniejszych tematach gospodar-
czych w Krynicy dyskutowali przedsta-
wiciele polskich i zagranicznych firm
oraz instytucji o zasiegu regionalnym
i globalnym. Wsréd nich Zbigniew
Jagielto, prezes zarzadu PKO BP, Daniel
Obajtek, prezes zarzadu PKN ORLEN
SA, Krzysztof Maminski, prezes zarza-
du PKP SA, Henryk Baranowski, prezes
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.,
Filip Grzegorczyk, prezes firmy Tauron
Polska Energia SA, Michal Krupifski,
prezes Banku Pekao SA, Marek Dietl,
prezes Gieldy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A., Pawet Suréwka, pre-
zes zarzadu PZU SA, Damian Zaplata,
czlonek zarzadu Allegro, Steven Har-
man, wiceprezes Amazon w Europie,
Robert Bednarski, dyrektor na Europg
Srodkowo-Wschodnia, Facebook, Ash
Kebriti, general manager CEE, Uber,
Pawel Borys, prezes Polskiego Fun-
duszu Rozwoju, Dominika Bettman,
prezes zarzadu Siemens Sp. z o.0.,
Mirostaw Kowalik, prezes zarzadu
ENEA SA, Piotr Wozniak, prezes za-
rzadu, Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwa SA, Ewa Wernerowicz,
prezes zarzadu, Vivus Finance, Marcin
Chludzinski, prezes zarzadu, KGHM
Polska Miedz, Mateusz Aleksander
Bonca, prezes zarzagdu Grupy LOTOS,
Tonny Bao, prezes zarzadu Huawei,
Tomasz Czechowicz, prezes MCI, Beata
Daszyfiska-Muzyczka, prezes zarzadu,
Bank Gospodarstwa Krajowego, Rafat
Szafraniec, partner w KPMG, Marta
Poslad, dyrektor ds. polityki publicz-
nej w Europie Srodkowo-Wschodniej,
Google, Tomasz Rogala, prezes PGG,
Michal Potoczek, prezes zarzadu, Ope-
rator Chmury Krajowej i inni.

Po raz pierwszy tematyka bezpie-
czefistwa, w tym bezpieczefistwa in-

Fot. archiwum Forum Ekonomicznego

Tony Bao — prezes zarzadu Huawei Polska

formagji, zostata wyeksponowana w ra-
mach odrebnej usystematyzowanej Sciez-
ki — Forum Cyberbezpieczeistwa. W tej
formule dyskutowano m.in. o wojnie in-
formacyjnej, zagrozeniu fake news oraz
mechanizmach rzadzacych wspdlcze-
snymi mediami. Wsr6éd panelistow fo-
rum byli obecni szefowie najwigkszych
wydawnictw i korporacji obecnych na
polskim rynku medialnym, a w panelu
o niezaleznosci mediéw wzial udziat sto-
jacy na czele Osterreichischer Rundfunk
(austriacki publiczny nadawca radiowo-
-telewizyjny), Alexander Wrabetz.

Europa: jaka przyszios¢
Europa jutra. Silna, czyli jaka? — ha-
sto przewodnie forum dotykato kwe-
trudno polemizowaé ze stwierdzeniem,
ze na fundamencie koncepcji europej-
skiej wspolnoty zaczely sie pojawial
coraz powazniejsze pekniecia, ktérych
najbardziej spektakularnym wyrazem
jest wcigz Brexit. Podczas sesji plenar-
nych forum, ktérego dominanta tra-
dycyjnie byty Europa i ,europejsko$é”
w kompleksowym ujeciu zostaly podje-
te tematy:
* Europa jutra. Silna, czyli jaka?
* Polski biznes w zmieniajacej sie Eu-
ropie. Pozycja-Strategie-Perspektywy

Gala XXIX widownia

e Europa w obliczu globalnej rywali-
zacji.

* Swiat wspolnych wartoéci. Czy jesz-
cze istnieje?

¢ Historia puka do naszych drzwi. Go-
spodarka i polityka.

e Jaka warto$cig jest dzisiaj bezpie-
czenstwo?

Wspolczesna Europa wydaje sie byé
podatna na podzialy i jest to trend,
ktory — takze w kontekscie doraznych
korzysci wyborczych czy politycznych
— wykorzystujg ugrupowania budujace
swoja sile na populizmie czy podsycaniu
uprzedzen. Czy istnieje szansa na znale-
zienie wspOlnych wartosci dla tak zr6z-
nicowanego dzi§ zaréwno pod wzgle-
dem etnicznym, jak i politycznym kon-
tynentu? Jakie wartosci powinny stac si¢
fundamentem dla Europy przysztodci?
Odpowiedzi na te pytania poszukiwano
po trosze (w roéznych ujeciach) podczas
wszystkich sesji plenarnych forum.

Obraz regionu: raport Instytutu Studiow
Wschodnich i Szkoly Giownej Handlowej

Raport zatytulowany Europa Srod-
kowo-Wschodnia wobec globalnych
trendéw: gospodarka, spoleczefistwo
i biznes zostal przygotowany przez
grono znakomitych ekspertéw Szko-
ty Gléwnej Handlowej w Warszawie,
a jego prezentacja odbyla sie w samo
poludnie pierwszego dnia forum.
W tytutach jego 12 rozdzialéow jak
w soczewce odbijaja sie filary, na kt6-
rych od niemal 30 lat Forum Ekono-
miczne w Krynicy buduje swoja mery-
toryczng marke. Prezentacje raportu
zakoficzyly pytania z sali i dysku-
sja, w toku ktdrej naukowcy Szkoly
Glownej Handlowej na czele z rekto-
rem uczelni, prof. Markiem Rockim
wyjasniali publiczno$ci i dziennikarzom

Fot. archiwum Forum Ekonomicznego
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obecnym na sali wszelkie wymagajace
komentarza aspekty. — ,Mysle, ze cze-
ka nas istotne spowolnienie, nie mamy
tak daleko idacych analiz, by stwierdzié,
czy w Polsce bedzie to recesja” — mo-
wit prof. Rocki. Wsrdd przyczyn spadku
zostaly wymienione m.in. amerykan-
sko-chifiska wojna handlowa 1 spadek
eksportu, szczeg6lnie do Niemiec.

Projekt: Zdrowie

W ramach Forum Ochrony Zdro-
wia, ktére co roku stanowi jedng
z budzacych najwigksze zainteresowa-
nie Sciezek tematycznych krynickiego
forum, odbylo sie kilkanascie paneli
tematycznych dotyczacych m.in. po-
prawy jakosci ustug zdrowotnych, efek-
tywnosci zarzadzania w stuzbie zdro-
wia, zapewnienia dostepu do najnowo-
czesniejszych technologii medycznych,
adaptacji innowacyjnych rozwigzan,
priorytetéw zmian w systemie ochrony
zdrowia w latach 2019-2023 czy walki
z niedoborami kadrowymi i przeciw-
dziataniu chorobom cywilizacyjnym.

Podczas uroczystej gali zostaly takze
rozdane nagrody dla zwyciezcéw Ran-
kingu X Forum Ochrony Zdrowia, a w
uroczystosci wzigl udzial Lukasz Szu-
mowski, minister zdrowia. Zwieficze-
niem pierwszego dnia tej cze$ci forum
byla uroczysta gala wreczenia nagrod
w Rankingu Zdrowia. Ranking to jedy-
ne tego typu w Polsce podsumowanie
wynikéw firm zwigzanych z ochrong
zdrowia. Celem nagrody jest wskazanie
najbardziej efektywnych i najbardziej
dynamicznie rozwijajacych si¢ firm
z sektora. Organizatorami rankingu sg
Instytut Studiéw Wschodnich oraz Eu-
ropejskie Centrum Strategii i Polityk
w Ochronie Zdrowia. Grono laureatéw
A.D. 2019 tworza:

* w kategorii Inwestror: Grupa LUX
Med.,

* w kategorii Eksporter: Essity Poland,
* w kategorii Produkcja sprzetu i wy-
robéw medycznych: Synektik SA,

* w kategorii Dystrybucja sprzetu:
Medtronic Poland sp. z.0.0.,

* w kategorii Szpitale i przychodnie:
Beskidzkie Centrum Medyczne oraz
Centrum Onkologii im. prof. F. Lu-
kaszczyka,

* w kategorii Badania Kliniczne: Samo-
dzielny Publiczny Szpital Kliniczny
im. Andrzeja Mieleckiego Slaskiego
Uniwersytetu Medycznego w Kato-
wicach,

* Lider Spotecznej Odpowiedzialno-
$ci: Centrum Stuchu i Mowy w Ka-
jetanach.
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W tym roku kapituta po raz pierw-
szy dokonata wyboru Lidera Innowa-
cyjnosci oraz Lidera Spolecznej Odpo-
wiedzialno$ci, decydujac o przyznaniu
dwoch réwnorzednych nagréod woza-
kresie innowacyjnosci, a zostali nimi:
Polpharma oraz Instytut Onkologii
w Gliwicach. W tym roku zostala tak-
ze przyznana Nagroda Specjalna dla
MSD. Galeg uswietnit wystep zespotu
AUTENTIKOS.

Ranking jest projektem skierowa-
nym do najlepszych firm z szeroko
rozumianego sektora zdrowotnego,
sektora o kluczowym znaczeniu dla
polskiej gospodarki, nalezy on bowiem
do najnowocze$niejszych i najszybciej
rozwijajacych si¢ w kraju. Jego dalszy
rozwdj moze by¢ olbrzymia szansg dla
catej gospodarki, a szczegdlnie dla roz-
woju najnowszych technologii.

Cztowiek Roku Forum Ekonomicznego

Decyzja Rady Programowej XXIX
Forum Ekonomicznego — ,,Czlowiekiem
Roku” zostat Mateusz Morawiecki. Na-
grode wreczyla Premierowi RP — mar-
szalek Sejmu, Elzbieta Witek.

W 2018 roku Polska pokazata lwi
pazur, zawdzigczamy to przedsigbior-
com, ktdrzy biora byka za rogi, ktorzy
biorg ryzyko na siebie. To takze nagro-
da dla nich” — moéwit premier, odbie-
rajac nagrode. Mateusz Morawicki do-
cenial walory Krynicy-Zdroju. Podkre-
§lil, ze z rados$cia pojawia si¢ na Forum
Ekonomicznym, najbardziej cieszg go
jednak ambitne plany polskich przed-
siebiorcow, ktorzy czesto — wlasnie
w Krynicy — o nich méwia.

»Czternasty raz jestem na tym Forum
Ekonomicznym, patrze na jego ewolu-
cje, ewolucje polskiej gospodarki, pol-
skiego systemu gospodarczego i mysle,
ze mozemy mie¢ nadzieje, ze za te kolej-
ne 14 lat bedziemy mogli powiedzieé, ze
jesteSmy mniej wiecej na poziomie roz-
woju gospodarczego, jaki reprezentuja
panstwa Europy Zachodniej,, — podkre-
§lit Mateusz Morawiecki. Zdaniem pre-
miera dzieki wizjonerskiemu podejsciu
polskich firm czekaja nas kolejne lata
rozwoju, ktére pozwolg polepszy¢ status
materialny polskich rodzin.

»Niech te nasze skrzydta gospodar-
cze i spoleczne zawioda nas w piekng
przysztosé gospodarcza. To nasz obo-
wigzek, powolanie i cel. Dziekuje za
docenienie polskiej gospodarki, przed-
siebiorcow i polskich pracownikéw” —
zakonczyl swoje przemdéwienie premier
Morawiecki.

Mateusz Morawiecki — Cztowiek Roku 2019

Nagrody przyznano takze w trzech
innych kategoriach. Tytutem Firma
Roku wyrézniono najwiekszy polski
bank — PKO BP, a statuetke odebral
prezes zarzadu, Zbigniew Jagielto.
Nagrode Gospodarcza Szkoty Glow-
nej Handlowej w Warszawie, bedaca
jednoczesnie Nagroda Specjalng kry-
nickiego forum, otrzymata stojagca na
czele grupy Luxmed Anna Rulkiewicz.
Podczas srodowej gali wreczono takze
nagrode Nowa Kultura Nowej Europy
im. Stanistawa Vincenza przyznawana
tworcom i promotorom kultury za wy-
bitne osiggniecia w popularyzacji kultu-
ry naszego regionu. Jej laureatem zostal
wegierski literaturoznawca i historyk
kultury, prof. Csaba Gyérgy Kiss.

To, co nas okresla: kultura

Goscie, ktorzy przybyli na Sadec-
czyzng, aby wzia¢ udzial w XXIX Fo-
rum Ekonomicznym, mogli siegna¢ do
bogatej oferty kulturalnej. Koncerty,
promocje ksigzek, wystawy, warsztaty
i pokazy kulinarne wzbogacily rzeczy-
wisto§¢ trzech dni krynickiego forum
i byty warto$ciowym dopetnieniem me-
rytorycznej czeSci konferencji. W fo-
rum uczestniczyl tez uznany izraelski
pisarz Jakow Szechter.

Goscie forum mieli okazje obejrzed
5 wystaw, wyslucha¢ 10 koncertow,
w tym: AUKSO, Orkiestry Kameralnej
Miasta Tychy i Kasi Mo§ z zespotem,
Orkiestry Reprezentacyjnej Strazy Gra-
nicznej, Orkiestry Sit Zbrojnych Ukra-
iny, Trio Andrzeja Jagodzinskiego, ze-
spolu Kerekes Band z Wegier. Mogli tez
wzig¢ udzial w 7 wieczorach autorskich
i 3 projekcjach filmowych. |



,Sekretem biznesu jest wiedziec to, czego nie wiedzq inni”
Arystoteles Onassis

Stowarzyszenie Wspierania
Bezpieczenstwa Narodowego

oraz

Komitet Bezpieczenstwa Biznesu
Krajowej Izby Gospodarczej

zapraszaja na

[l KONGRES
BEZPIECZENSTWA

AMW Rewita

Rynia k. Warszawy

BIZNESU

wpisany do oficjalnych Narodowych Obchodéw
Stulecia Odzyskania przez Polske Niepodlegtosci

+48 32 206 46 00
biuro@ksoin.pl

Szanowni Panstwo!
,Wiedza kosztuje, ale niewiedza kosztuje wiecej.”

W dniach 25 i 26 marca zapraszamy na wyjatkowy i bardzo
wazny kolejny juz Kongres Bezpieczenstwa Biznesu,
ktory wychodzi naprzeciw wspdtczesnym zagrozeniom
i wyzwaniom bezpieczenstwa gospodarczego naszego
kraju.

Dynamiczny rozwdj przemystu 4.0, nowych technologii,
sztucznej inteligencji, sieci 5G i Internetu Rzeczy stwarza
nowe i nieznane jeszcze zagrozenia i wyzwania dla
gospodarki, rynkéw krajowych i zagranicznych, nowych
relacji konkurencyjnosci, a nawet zwalczania sie i ostrych
rywalizacji kapitatu zagranicznego i krajowego.

Bezpieczenstwo biznesu jest naszg wspdlna, polska sprawa,
a organizatorzy Kongresu - Komitet Bezpieczenstwa
Biznesu Krajowej Izby Gospodarczej oraz Stowarzyszenie
Wspierania Bezpieczenstwa Narodowego wspomagajg
polskich przedsiebiorcéw.

25-26.03.2020

Celem Kongresu jest wymiana dos$wiadczen na temat
zapewnienia bezpieczenstwa fizycznego, organizacyjnego,
technologicznego, osobowego i prawnego.

Szczegdlng uwage zwrécimy na cyberzagrozenia,
szpiegostwo gospodarcze, bezpieczenstwo sieci
komputerowych, wtamania, napady, wymuszenia i wycieki
informacji.

Przedstawimy korzysci wdrozenia przemyslanej polityki
bezpieczenstwa firm i rozwigzania pozwalajgce zwiekszy¢
zyskownos$¢  przedsiebiorstw  dajacych  gwarancje
bezpieczenstwa i poufnosci przekazywanych informacji
oraz wiarygodnosc i solidnosc¢ partnerska.

Przedsiebiorco! Twdj biznes i Twoje bezpieczenstwo zalezy
od Ciebie.

Dodatkowe informacje o Kongresie znajdg sie na stronie
www.ksoin.pl i www.swbn.pl.
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IX Europejski Kongres Matych
| Srednich Przedsiebiorstw, czyli
dlaczego warto byto byc w Katowicach

Katowice to nie tylko Europejski Kongres Gospodarczy, lecz takze Europejski Kongres
Matych i Srednich Przedsigbiorstw. Powinnismy o tym pamieta¢, bo warto by¢ na obu.

Autor Rafat Korzeniewski

uropejski  Kongres  Gospo-

darczy odbywa si¢ w maju,

Europejski  Kongres Malych

i Srednich Przedsicbiorstw w
pazdzierniku. Poza tym wiecej je taczy
niz dzieli. Oba odbywaja sie w tym sa-
mym miejscu, w ultranowoczesnym,
skrytym po ziemig Europejskim Cen-
trum Kongresowym w Katowicach.
Oba s3 trzydniowe. Udzial w obu kon-
gresach jest bezptatny i otwarty dla
kazdego zainteresowanego. W ostatnim
Europejskim Kongresie Matych i Sred-
nich Przedsiebiorstw wzieto udziat
8 tysiecy osob — jest to liczba robigca
wrazenie. W Europejskim Kongresie
Gospodarczym jeszcze wiecej, bo 12,5
tysigca os6b. Tematyka obu kongresow
jest w gruncie rzeczy podobna, dlatego
wiekszo$¢ osob jest uczestnikami obu
wydarzen.

Mimo tych podobiefistw nie s3 to
wydarzenia konkurencyjne i nie nalezy
ich tak traktowaé. Organizatorzy sa, co
prawda, rézni, ale wiele nazwisk ludzi
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zaangazowanych w te wydarzenia si¢
powtarza, choéby nazwisko prof. Jerze-
go Buzka, przewodniczacego komitetu
honorowego Europejskiego Kongresu
Matych i Srednich Przedsiebiorstw,
a jednoczes$nie przewodniczacego Rady
Europejskiego  Kongresu Gospodar-
czego.

Zaproszenie jest skierowane przede
wszystkim do przedsiebiorcow. W przy-
padku Europejskiego Kongresu Malych
i Srednich Przedsigbiorstw, jak na to
sama nazwa wskazuje, chodzi zwtaszcza
o te grupe, w kazdym kraju stanowig-
€3 przygniatajaca wiekszo§¢. Jest on tez
troche mniej oficjalny, a bardziej prak-
tyczny, jesli idzie o program. Program
bardzo rozbudowany, dla ulatwienia,
czy raczej w nadziei, ze tak to zadzia-
tata, podzielono go na 12 $ciezek tema-
tycznych. Pomaga to jednak raczej nie
wprost w wyborze, a w eliminowaniu
tematéw mniej nas interesujacych. Za-
leta jest tu na szczescie to, ze wszyst-
ko odbywa sie w jednym miejscu, jesli

interesujgce nas sesje nie odbywaja sie
jednoczesnie, to bez problemu mozemy
wzigé w nich udzial. Czym warto bylo
si¢ zainteresowaé? Jednym z takich te-
mat6éw mial by¢ brexit, jedna z poswig-
conych mu sesji odbyta sie nawet przed
oficjalnym otwarciem kongresu. Ale jak
wszyscy wiedzg, Wielka Brytania na-
dal z Unii nie wychodzi, a tzw. wyjscie
po angielsku ma teraz przeSmiewcze
znaczenie: wyjde, ale pdzniej. A gdy-
by referendum w sprawie brexitu po-
wtorzyé, to pewnie wcale, bo sondaze
pokazuja dos¢ zgodnie, ze tak jak po-
przednio wygrali nieznacznie zwolenni-
cy brexitu, tak teraz wygraliby je jego
przeciwnicy. Duzo miejsca poswigcono
wspOlczesnym wyzwaniom gospodar-
czym, w tym zwigzanym z gospodarka
niskoemisyjng (to szczegdlne wyzwanie
dla Slaska), pojawil si¢ tez temat elek-
tromobilnosci, a takze innowacjom
oraz edukacji, w tym przede wszyst-
kim szkolnictwu zawodowemu (chodzi
choéby o zmiany bedace konsekwencja
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likwidacji gimnazjéw, mtodziez péjdzie
do szkét zawodowych — przemianowa-
nych na branzowe — oraz technikéw
o rok wczeSniej, a nauka w nich sie
wydluzy). Wiele uwagi poswiecono
marketingowi, ten temat nie pojawil
sie jednak po raz pierwszy, bo dla wie-
lu, zwlaszcza matych przedsigbiorstw,
to wielkie wyzwanie ale i szansa, jesli
wykorzysta sie tu mozliwosci medidow
spoteczno$ciowych. Szczegblne zain-
teresowanie wzbudzil temat radzenia
sobie w sytuacjach kryzysowych, by nie

zniszczyly one w trwaly sposéb wize-
runku firmy. Chowanie glowy w piasek
jest w tym przypadku najgorszym roz-
wigzaniem, ale komunikaty w mediach
muszg by¢ bardzo przemysSlane.
Kongresowi tradycyjnie towarzyszy-
ly odbywajace sie rownocze$nie Targi
Biznes Expo, ktére réwniez naleza-
fo odwiedzié, tu znéw nie bylo z tym
problemu, bo takze odbywaly sie pod
tym samym dachem. Zaprezentowalo
sie tam w tym roku ponad 100 wystaw-
céw, nie zabraklo prelekcji i prezen-

tacji. Jak zawsze w przypadku takich
wydarzen sg one $wietng okazja do na-
wigzania nowych kontaktéw bizneso-
wych, urzagdzono nawet specjalne sesje
networkingowe.

Dla tych, ktérzy dawno nie byli
w Katowicach, szokiem mogto by¢, jak
bardzo zmienito si¢ to miasto, zwlasz-
cza jego centrum. By si¢ o tym przeko-
naé, wystarczyto nawet na chwile wyj$¢
z kongresu i naprawde warto byto to
zrobi¢ mimo wypelniajagcego niemal
szczelnie wszystkie trzy dni programu.
Warto byto tez wpas¢ choé na chwile do
znajdujacego sie tuz obok Muzeum Sla-
skiego, ktérego nowg siedzibe otwarto
kilka lat temu i podobnie jak centrum
kongresowe zagtebiono w ziemi.

Pozostaje jeszcze zlozyé gratulacje
organizatorowi kongresu, Regional-
nej Izbie Gospodarczej w Katowicach,
ktorg jako wspoélorganizatorzy wsparty
Katowice wraz z calg metropolig gor-
noslasko-zagtebiowska oraz wojewo6dz-
two i wojewoda $lagski; a jako patron
medialny takze nasza redakcja i Klub
Integracji Europejskiej.

Jesli nie byliscie na kongresach, ko-
niecznie zrobcie to w przysztym roku,
bo tych, ktérzy byli raczej nie trzeba juz
przekonywac! n

Life Science Open Space
po raz dziewiaty w Krakowie

,Otwarte innowacje” i ,wspotpraca” oraz ,zdrowie i jako$¢ zycia” to stowa klucze dla Life

Science Open Space.

Autor Rafat Korzeniewski

utaj nie ma oséb przypad-

kowych, mozna tu spotkac

partneréw do rozwoju inno-

wacyjnych projektow i ustug
stuzacych zdrowiu i poprawie jakoSci
zycia. 26 listopada spotkali sie oni juz
po raz dziewigty w Miedzynarodo-
wym Centrum Targowo-Kongresowym
EXPO Krakéw. Impreza, organizowa-
na przez Klaster Life Science Krakéw,
przyciaggneta ponad 400 oséb z Polski
oraz Czech, Belgii, Niemiec, Rumunii,
Wielkiej Brytanii, Wloch a nawet dale-
kiej Japonii. Lacznie zaprezentowano

140 prezentacji, z ktoérych wiekszo$é
byto zaproszeniem do wspétpracy w ra-
mach réznego rodzaju innowacyjnych
przedsiewziel, projektdw i start-upow.
Life Science Open Space towarzyszyla
wystawa, na ktérej swoja oferte prezen-
towaly 33 podmioty, w tym Narodowe
Centrum Badafi i Rozwoju, Miasto
Krakéw, Matopolska Agencja Rozwoju
Regionalnego oraz Klastry Zréwnowa-
zona Infrastruktura z Krakowa i Nutri-
BioMed z Wroctawia. Przyznano tez
nagrody, jako najlepszy start-up otrzy-
mata ja firma GlucoActive, nagrodzono

réwniez najlepsza prezentacje i wysta-
pienie. Life Science Open Space zakon-
czyl sie przy dzwiekach argentyfiskiego
tanga, ktore towarzyszyto ostatniej se-
sji, zdecydowanie niesztampowej, na-
zwanej Inspiracje. Zaproszono do niej
ludzi, kt6rzy robia niezwykle rzeczy, by
opowiedzieli o tym uczestnikom i za-
razili ich swoja pasja. Bo z Life Science
Open Space powinni§my wyjechaé na-
tadowani energig! A potem byla muzy-
ka na zywo, lekcja tafica i afterparty...
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5 ‘90 KONGRES

Kongres 990, czyli o tym,
CO najwazniejsze.
0 polskiej gospodarce!

Autor Rafat Korzeniewski

zwarta juz edycja Kongresu  cej”. Wyrazit tez nadzieje, ze niedlugo  my, stalo sie rzeczywistoscig juz miesigc

590 odbyta sie w pazdzier-  juz bedzie mozna podrézowaé bez wiz ~ pdiniej. Nie zabraklo w jego wysta-

niku zeszlego roku, na kilka  do Stanéw Zjednoczonych, co jak wie-  pieniu wielkiej polityki, jak projektu

dni przed wyborami. Licznie
pojawili sie politycy, a kongres otwo-
rzyl prezydent Andrzej Duda, ktéry
uczestniczyl we wszystkich dotychcza-
sowych edycjach kongresu. W swoim
wystapieniu zachecal miedzy innymi
do powrotu do Polski tych, ktérzy
wyjechali z niej w poszukiwaniu pracy
i lepszych warunkéw zycia, bo ,,Polska
proponuje dzisiaj lepsze warunki niz to,
co oferuja pafiistwa na zachodzie Euro-
Py, czy tez to, co czasem mozna uzyskad
za oceanem...”. Méwit o ambicjach, by
»Rzeczpospolita stawala si¢ pafistwem
coraz mocniejszym, zamozniejszym”.
I nawet jesli ambicje, ktore zglaszamy
kto$ uwaza za wybujale, to ,jezeli nie
ma si¢ bardzo wybujatych ambicji, osia-
ga si¢ bardzo niewiele. Mamy wybujate
ambicje po to, by osiggnaé jak najwie-
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Tréjmorza, do ktérego, jak wyrazit na-
dzieje, wlacza sie Stany Zjednoczone,
a takze apelu do przedsiebiorcéw, bez
ktérych udzialu nie da si¢ zrealizowaé
ambitnych planéw gospodarczych. Tak
jak podczas poprzednich edycji, kon-
gres byl okazja do wreczenia nagréd
gospodarczych Prezydenta RP (to juz
staly punkt programu). Z rak Andrzeja
Dudy podczas wieczornej gali pierw-
szego dnia kongresu nagrode odebrali
przedstawiciele siedmiu firm, wsr6éd
nich znana firma odziezowa LPP SA
w kategorii Narodowy Sukces i Ochnik
SA (odziez i galanteria skérzana), kto-
ry otrzymal nagrod¢ w kategorii Firma
Rodzinna. Przyznano tez nagrode in-
dywidualng dla Czestawa Langa, ktory
jest znany przede wszystkim ze swoich
sukceséw jako kolarz (byl tez pierw-
szym polskim kolarzem zawodowym),
i ktéry sprawdzil si¢ takze w biznesie
jako organizator Tour de Pologne. To
jemu wtasnie wyscig zawdziecza swa
obecna range.

Drugiego dnia w nowoczesnym cen-
trum kongresowym G2Arena, goszcza-
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cym Kongres 590 od pierwszej edycji,
wystgpil premier Mateusz Morawiec-
ki (réwniez uczestnik wszystkich jego
edycji), ktory powiedzial, ze: ,,Bedzie-
my dmucha¢ i chucha¢ na kazdego pol-
skiego, uczciwego przedsiebiorce, na
wszystkich polskich pracownikéw. Bo
to jest droga do realizacji polskiego mo-
delu panstwa dobrobytu”. A jako jedno
z wazniejszych wyzwan stojacych przed
Polskg wymienit demografie i pochwalit
sie $rodkami, jakie rzad przeznacza na
polityke prorodzinng (w tym rozszerze-
nie programu 500+ na pierwsze dziec-
ko), ale méwit tez, tak jak prezydent
Andrzej Duda, o wyzwaniu, jakim jest
spowodowanie powrotu jak najwiek-
szej liczby Polakéw z zagranicy, bo juz
teraz potrzebuje ich nasz krajowy rynek
pracy. Weéréd licznych gosci kongresu
warto wymieni¢ najwazniejszego wte-
dy ministra odpowiadajacego za sfere
gospodarcza, Jerzego Kwiecifiskiego,
stojacego na czele resortéw finanso6w
oraz inwestycji i rozwoju, ktéry zapo-
wiedzial aktualizacje stworzonej przez
Mateusza Morawieckiego, wtedy jesz-

cze wicepremiera, Strategii Zré6wno-
wazonego Rozwoju (potocznie zwanej
planem Morawieckiego), a ktora, jak
dodal, zostata do tego momentu zreali-
zowana juz w dwoch trzecich.

Dlaczego Kongres 590, bo pewnie
dla wielu brzmi to jednak zagadkowo
1 wypada to wyjasni¢? 590 to prefix
oznaczajacy w kodzie kreskowym pro-
dukt z Polski. Ale w tym wypadku nie
chodzi o promocje polskich wyrobdw,
a o cafg polska gospodarke. Kongres to
miejsce debaty o tym, jak jg wzmocnid,
jak uczynic z niej gospodarke liczaca sie
w $wiecie. Jest miejscem wymiany po-
gladéw przedsiebiorcow, naukowcow
i politykow.

Tak, jak w zeszlym roku, Kongres
590 zgromadzil okolo szesciu tysig-
cy uczestnikéw, co stawia go w rze-
dzie najwiekszych wydarzen tego typu
w kraju. Oprécz cztonkéw rzadu jako
prelegenci wystapili prezesi najwigk-
szych firm, przede wszystkim panstwo-
wych, naukowcy i eksperci. Nie zabra-
klo tez gosci z zagranicy. 1 jak zawsze
licznych dziennikarzy. Ale najwazniejsi
byli przedsiebiorcy, to oni stanowili
wiekszo$¢ uczestnikéw. Ci duzi, $redni,
mali i ci mikro, w tym przedstawiciele
startup6w, bo bez nich nie mozna sobie
wyobrazié¢ rozwijajacej sie gospodarki.
Program kongresu podzielono na po-
nad sto paneli. Oprocz obrad plenar-
nych w programie znalazlo si¢ wiele
sesji odbywajacych sie réwnolegle w az
dziewieciu miejscach. A wsréd tema-
tow, ktdre sie pojawily, byly Centralny
Port Komunikacyjny (nie po raz pierw-
szy), aktualny temat fuzji Orlenu i Loto-
su, partnerstwo ze Stanami Zjednoczo-
nymi na plaszczyznie gospodarczej (co
nam, jak dotad, jednak niezbyt wycho-
dzi), niemozliwe do pominiecia tematy
e-gospodarki i e-pafistwa. Bo jedno
i drugie staje si¢ cyfrowe (okreslenie
wirtualne bytoby tu jednak niezrecz-
ne, chodzi bowiem o realng gospo-
darke i realne panstwo). I oczywiscie
energetyka, przed nami powazne de-
cyzje dotyczace miksu energetycznego
i uzgodnienia naszej polityki z polityka
energetyczng i klimatycznag Unii. Wyli-
cza¢ mozna dhugo. I ani myslimy rela-
cjonowac tego, co sie wydarzyto punkt
po punkcie, a istotg tego typu wydarzeni
jest to, aby tam by¢ samemu. Byla to
tez, jak zawsze podczas takich duzych
wydarzef, okazja do nawigzania no-
wych kontaktéw biznesowych, ktdre
z pewnoscig zaprocentujg w przysztosci.
I to jest jeszcze jeden powdd. Nastepna
okazja juz na jesieni tego roku! |
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VII IT Future Expo za nami!

Autor Rafat Korzeniewski

T Future Expo, najwazniejsze do-

roczne spotkanie tej branzy, odbylo

si¢ znéw na stadionie, ale tym ra-

zem byl to nie stadion Narodowy,
lecz stadion Legii. IT Future Expo to
3000 tysigce uczestnikow, 100 wystaw-
cow, te liczby robig wrazenie, a przeciez
chodzi o wydarzenie branzowe. Wstep
byt dla gosci darmowy, ale zaproszono
tylko przedsiebiorcéw, ludzi z branzy
i potencjalnych klientow. Bo targi maja
stuzyé pozyskaniu nowych klientéw
i partneréw biznesowych. A o tym, ze
to sie udaje Swiadczy fakt, ze targi od-
bywaja si¢ juz po raz siédmy i cieszg sie
niestabngcym zainteresowaniem. Jest
jeszcze jeden powdd, dla ktérego nie
zmniejsza si¢ zainteresowanie targami,
chodzi o to, by trzymac reke na pulsie,
by¢ na biezaco z tym, co dzieje si¢ w
branzy. Podkresleniem wagi wydarzenia
byt honorowy patronat, jaki objety nad
nim Ministerstwo Cyfryzacji, Minister-
stwo Przedsiebiorczosci i Technologii
oraz Polskie Towarzystwo Informa-
tyczne.

Z pewnoScia uwage na targach
zwrécily stajgce na niektorych sto-
iskach statuetki Lidera IT. To nagro-
da w konkursie, ktérego gala odbyta
si¢ dzien wczesniej takze na stadionie
Legii. Konkurs to podsumowanie do-
konan branzy IT w zesztym roku. Na-
grodzono najciekawsze rozwigzania az
w 18 kategoriach, w ktorych wyborze
wzieli udzial internauci. Liste laure-
at6w zamiesciliSmy w wydaniu interne-
towym magazynu.

Gali nadano godng odnotowania
oprawe, odbyta sie debata liderow tej
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branzy, do udzialu w niej zaproszono
tez prawnikéw, bo jednym z tematéw
byto zagadnienie, czy sztuczna inteli-
gencja moze ich w przysztosci zastgpic.
Pewnie spodziewacie sig, ze padta odpo-
wiedz twierdzaca, a wcale nie! I to nie
tylko dlatego, ze ta sztuczna inteligen-
cja jest wciaz niezbyt inteligentna. Mam
osobiscie niezbyt dobre do$wiadczenia
ze sztuczng inteligencjg pracujaca dla
jednej z sieci komérkowych, ktéra mia-
fa nawet imie, ale nie sposob jej bylo
wytlumaczy¢, ze internet nie dziala, i to
jest mdj problem. W koficu jednak, na
szczescie, pozwolita mi porozmawiad
z konsultantem. Sztuczna inteligencja
okazala si¢ w tym wypadku niezbyt roz-
garnigta. To si¢ jednak moze z czasem
poprawié, bo sztuczna inteligencja sig
uczy i dzi§ juz wygrywa z arcymistrza-
mi szachowymi, co kiedy$ byto nie do
pomyslenia. Nie zmieni sie jednak to,
ze czlowiek jako interfejs jest po prostu
przyjazniejszy. Prawnicy moga zatem
spaé spokojnie. W prostszych przypad-
kach jednak sztuczna inteligencja za-
stepuje czlowieka juz dzisiaj, chocéby te
panig siedzaca na kasie w sklepie. Jedna
z nagréd wreczonych podczas gali do-
tyczyla wirtualizacji pracownikéw, czyli
zastepowania ich przez sztuczng inteli-
gencje (nagroda w kategorii BI Trends).
Bo to sie juz dzieje na naszych oczach!
Byt jeszcze bardzo udany koncert Patry-
¢ji Malinowskiej oraz bankiet, a przy
okazji szansa na nawigzanie nowych
kontaktéw biznesowych.

Jeszcze wiecej okazji do ich nawigza-
nia bylo nastepnego dnia podczas tar-
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gow. Takze nasza redakcja wraz z klu-
bem Integracji Europejskiej wystawila
tam wlasne stoisko. Ale targi to nie
tylko odwiedzanie stoisk. Tradycyjnie
targom IT FUTURE Expo towarzyszyl
rowniez IT Future Congress, podczas
ktérego mozna byto zapoznac sie z pre-
lekcjami z zakresu bezpieczefistwa IT,
data center, BPM czy sztucznej inteli-
gencji, bo ten temat pojawit sie i tutaj.
A najwieksze zainteresowanie wzbudzi-
ta debata poSwiecona prébie odpowie-
dzi na pytanie, dzi$ chyba juz retorycz-
ne, czy warto robotyzowaé procesy biz-
nesowe? Retoryczne, bo dzi§ np. to, czy
mozemy otrzymaé kredyt, jest oceniane
przez roboty nawet w matych bankach
spoldzielczych. IT Future to nie jedyne
wydarzenie towarzyszace targom IT
Future Congress, bo podczas kolejnych
edycji dotaczyt tez Developer Congress,
konferencja dla programistow oraz IT
Career Summit, targi pracy dla specjali-
stow z branzy IT, o czym warto uprze-
dzié, gdyz moze si¢ okazad, ze bedziemy
musieli poszukaé nowego pracownika,
bo nasz, ktérego wystaliSémy na targi,
stal sie lupem headhunterow.

Do zobaczenia zatem za rok, spo-
tkamy sie na pewno: z wystawcami i z
tymi, ktérzy chcg zastosowad rozwiaza-
nia z dziedziny IT u siebie. Bo tego typu
wydarzenia wcigz majg racje bytu, takze
w dobie internetu.

Juz pewnie niedlugo na stronie IT
Future Expo pojawig si¢ informacje
o kolejnej edycji targéw, warto wiec
podad jej adres: www.itfuture.pl.

Petng relacje z targéw wraz z listg
laureatéw IT Future Awards zamiescili-
$§my w internetowym wydaniu naszego
magazynu |


http://www.itfuture.pl/
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nie dla Ciebie!
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EPLAC MNIEJ! _
Zmniejsz swoje rachunk
nawet do 30 zt

za dwa miesigce

Starogard Gdanski
tel. +48 660 414 486, 516 574 271
e-mail:starbud.robert@gmail.com

Mozliwosci zakupu komponentéw do instalacji
fotowoltaicznych w naszym e-sklepie www.starbudshop.pl




Na PPK zyska pracownik,
ale |1 przedsiebiorca

Firmy zatrudniajace od 50 do 250 pracownikéw przygotowuja sie do wdrozenia
Pracowniczych Plandw Kapitatowych.

Autorka Agnieszka Majcher

drozenie PPK bedzie
wiagzalo sie¢ z wieloma
czynno$ciami: ~ wybo-

rem instytucji finanso-
wej, podjeciem rozmdéw z reprezen-
tacjg pracownikéw, zawarciem umoéw
na zarzadzanie i prowadzenie PPK.
Nowy element systemu emerytalnego
nie musi jednak kojarzy¢ sie wylgcznie
z obowigzkami. Na PPK skorzystajg
przede wszystkim pracownicy, ale réw-
niez pracodawcy moga czerpaé korzySci
Z tego rozwiazania.

Na pierwszy rzut oka wydaje sig,
ze menedzerowi odpowiedzialnemu za
wdrozenie Pracowniczych Planéw Ka-
pitalowych pozostaje jedynie chwycié
si¢ za glowg: zaplanowanie dodatko-
wych wydatkéw w budzecie, dosto-
sowanie systemu rozliczeniowego czy
oczekiwania informacyjne pracowni-
kéw mogg spedzaé sen z powiek. Po-
dejmowanie przewidzianych w ustawie
obowigzkéw wymaga od przedsiebior-
stwa wykorzystania zasob6w finanso-
wych oraz kadrowych, co niekoniecz-
nie musi wzbudzaé entuzjazm. Wygene-
rowane koszty mogg okaza¢ sie jednak
inwestycja zmierzajaca do budowy ryn-
kowej pozycji firmy.

Dzisiejszg sytuacje na rynku pracy
okresla si¢ mianem ,rynek pracowni-
ka”. W zaleznosci od danej branzy sy-
tuacja moze ksztaltowac sie odmiennie,
ale utrzymujaca sie niska stopa bezro-
bocia w Polsce pokazuje, ze znalezienie
pracy przestaje by¢ wyzwaniem. Pra-
codawcy chcac znalezé odpowiednie-
go kandydata na stanowisko, muszg
zmierzy¢ sie z okreSlonymi wymaga-
niami ptacowymi i zapewni¢ atrakcyjne
warunki. Licza si¢ nie tylko wysokie
zarobki, lecz takze atmosfera w pracy,
mozliwo$¢ rozwoju osobistego, a na-
wet korzystna lokalizacja firmy. Coraz
wiecej przedsiebiorstw podejmuje dzia-
tania w ramach employer brandingu,
czyli budowy wizerunku ,,pracodawcy
z wyboru”. Dziatania te s3 ukierunko-
wane nie tylko na potencjalnych pra-
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cownikow, lecz takze na wzmacnianie
relacji wewnatrz firmy. I choé Pra-
cownicze Plany Kapitalowe majg by¢
przede wszystkim elementem zabezpie-
czenia emerytalnego, mogg przystuzy¢
si¢ rowniez realizacji polityki kadrowej.

Jak wykorzysta¢ nowe rozwigzanie
w budowie lojalnosci pracownikoéw?
Nalezy przede wszystkim pokazad,
ze jego wdrozenie traktuje sie¢ powaz-
nie. Zainteresowanie mechanizmami
PPK wzrasta z kazdym miesigcem — az
do momentu, gdy zostang naliczone
pierwsze wplaty. Jakie bede mial ko-
rzySci z uczestnictwa w systemie? Czy
pracodawca naliczy wptlaty dodatko-
we? Od czego beda one uzaleznione?
To pytania, ktore osoby zatrudnione
zadadza w pierwszej kolejnosci. Co
prawda, wiele obowigzkéw informacyj-
nych spoczywa na instytucjach finanso-
wych, warto jednak, by réwniez praco-
dawcy zadbali o sprawng komunikacje¢
i wyznaczyli osoby odpowiedzialne za
przekazanie informacji o warunkach
i zasadach uczestnictwa.

Kluczowym elementem motywacyj-
nym jest okreSlenie wysokosci wplaty
dodatkowej po stronie pracodawcy.
Zasilenie obligatoryjne firmy wyniesie
1,5% wynagrodzenia brutto osoby za-
trudnionej. Mozna je jednak zwiekszy¢,
maksymalnie o dodatkowe 2,5%. Wa-
runki réznicowania wplat beda zalezel
od inwengji firmy. Przyjete kryteria nie
powinny mie¢ jednak charakteru dys-
kryminujacego i zostaé ustalone w re-
gulaminie wynagradzania lub w ukfa-
dzie zbiorowym pracy. Przemy§lany
system udzielania wplat dodatkowych
z pewnoscig okaze sie efektywnym na-
rzedziem polityki kadrowej zapobiega-
jacym nadmiernej rotacji i stuzac obni-
zeniu kosztéw rekrutacji.

Korzystny wplyw na gospodarke

PPK dla pracownikéw majg by¢
przede wszystkim dodatkowym za-
bezpieczeniem emerytalnym bez ob-
ciazenia podatkiem od zyskéw kapi-

tatowych. A dla pracodawcéw? Takze
w tym przypadku zostaly przygotowa-
ne korzysci fiskalne. Wplaty wnoszone
przez firme bedzie mozna zaliczy¢ do
kosztéw uzyskania przychodu, a przez
to zmniejszy¢ podatek. Ponadto, czgsé
oplacana przez pracodawce nie bedzie
wliczana do wynagrodzenia podstawo-
wego pracownika stanowiacego pod-
stawe do ustalenia wysokoSci sktadek
na ubezpieczenia spoteczne.

Zaskakujacym jest, jak czesto w de-
bacie nad PPK pomija si¢ watek dlugo-
falowych efektow wdrozenia systemu,
choé — z punktu widzenia kondycji pol-
skiej gospodarki — zagadnienie wydaje
sie niezwykle interesujace. Przewiduje
sie, ze potencjalny sukces Pracowni-
czych Planéw Kapitalowych istotnie
przyczyni sie do poprawy kondycji
sektora prywatnego. Wieksze emery-
tury majg przelozyé sie na wzrost po-
pytu konsumpcyjnego wsrdéd emery-
toéw, a przez to pozytywnie wplynaé na
gospodarke. Firmy zwieksza naklady
inwestycyjne i bedg zarabiaé wiece;j. Ja-
kiej skali naplywow nalezy oczekiwaé?
Rzadowe szacunki zakladaja 75-pro-
centowa partycypacje w PPK o0s6b
uprawnionych, cho¢ nawet obecnosé
co drugiego pracownika na poczatku
funkcjonowania systemu bedzie mozna
uznaé za zadowalajaca.

Za skale partycypacji w duzej mierze
bedzie odpowiadaé reguta automatycz-
nego zapisu. Dzigki niej, mimo dobro-
wolnosci udzialu w systemie, z PPK
najprawdopodobniej skorzystajg milio-
ny obywateli. Na rynek finansowy trafi
spory zastrzyk kapitatu, ktdéry wzmocni
rynek akcji. Wejscie PPK w zycie jest
korzystnie postrzegane przez zagranicz-
nych inwestoréw, ktérzy maja doswiad-
czenia z funkcjonowania podobnych
rozwigzan w krajach Europy Zachod-
niej. W ich percepcji nowe rozwigzanie
w ramach polskiego systemu emerytal-
nego bedzie oznacza¢ staly naplyw ka-
pitalu kazdego roku, a w konsekwencji
poprawe ptynnosci rynku.
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Nie trac¢ czasu na szukanie i juz dzi$ wybierz zaufanego
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Sukcesja miedzypokoleniowa —
nie taki diabet straszny

Temat sukcesji migdzypokoleniowej staje si¢ coraz bardziej popularny, szczegdlnie

w Srodowisku firm rodzinnych. Przez wiele osob jest jednak kojarzony tylko z obowiazujaca
od zesztego roku instytucja zarzadcy sukcesyjnego. Czym zatem naprawde jest sukcesja?
Czy jej planowanie to faktycznie potrzeba, czy tylko najnowszy trend?

Autorka Katarzyna Karpiuk

Senior Associate w Kancelarii OzoG Tomczykowski

Zespol ds. Sukcesji w biznesie

ielu przedsigbiorcow, kt6-

rzy zaczynali tworzyé

swoje firmy na przeto-

mie lat 80.190. XX wie-
ku, zaczyna sie zastanawiaé nad ich
przyszioscia i ,przekazaniem patecz-
ki” nastgpnemu pokoleniu. Wtasciciele
firm rodzinnych bardzo czesto traktuja
prowadzony biznes jak wtasne ,,dziec-
ko” — nic wiec dziwnego, ze z troska
i uwaga podchodza do tego, jakze waz-
nego etapu, jakim jest jego przekazanie.
Nalezy pamigtal, ze ten moment i tak
nastgpi, nawet jezeli odbedzie sie to
w sposOb nieplanowany.

Po co planowac?

Powstaje zatem pytanie, po co
plan? Skoro to i tak jest nieuniknione?
W przypadku braku wdrozenia jakich-
kolwiek mechanizméw sukcesyjnych
zastosowanie znajdg przepisy obowig-
zujacego prawa spadkowego. W pro-
stych przypadkach, szczegdlnie w kon-
tekscie sytuacji rodzinnej, moze to oka-
zal sie wystarczajace. Niemniej jednak,
nawet wowczas rodzi pewne ryzyka,
zwlaszcza z uwagi na czas niezbedny do
przeprowadzenia postepowania spad-
kowego. To z kolei moze powodowaé
okresowy brak podmiotu zdolnego do
podejmowania decyzji, kluczowych dla
dziatalnoséci operacyjnej firmy. Ponad-
to: wielo$§¢ spadkobiercéw i koniecz-
no$¢ wytonienia jednego z nich, jako
przedstawiciela, do wykonywania praw
wspolnika, moze potencjalnie genero-
waé konflikty, a w konsekwencji dalsze
wydluzenie procesu decyzyjnego, na
co wiekszo$¢ przedsiebiorstw, z ekono-
micznego punktu widzenia, nie moze
sobie pozwoli¢. Tu pojawia si¢ argu-
ment, zZe wystarczy przeciez prosty te-
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stament. Testament jest jak najbardziej
rekomendowanym narzedziem, ale bez
kompleksowego ujecia sytuacji rodzin-
nej moze doprowadzi¢ do powstania
roszczen zachowkowych. Z uwagi na
to, ze do tej pory, mimo prob podjetych
w trakcie prac nad tzw. pakietem przyja-
zne prawo, nie wprowadzono mozliwo-
$ci miarkowania i roztozenia zachowku
na raty, jest on nalezny w formie pie-
ni¢znej jednorazowo. W sytuacji, w kt6-
rej glownym sktadnikiem majatkowym
masy spadkowej jest firma, moze to do-
prowadzi¢ do utraty jej ptynnoéci finan-
sowej, a w skrajnych przypadkach takze
do likwidagji.

Powyzszej sytuacji mozna jednak
uniknaé wtasnie dzigki planowaniu. Juz
sam proces tworzenia planu pozwala
na zidentyfikowanie potencjalnych ry-
zyk, jakie moga sie pojawi¢ w zwigzku
z przekazaniem firmy sukcesorom. To
z kolei pozwala na przygotowanie od-
powiednich mechanizméw, ktére po-
zwolg na zminimalizowanie tych ryzyk
badz nawet catkowite ich wyelimino-
wanie, a w konsekwencji na bezpieczne
i skuteczne przekazanie biznesu.

Jak planowac?

Nie istnieje jeden uniwersalny model
sukcesji. Kazdorazowo jest on zalezny
m.in. od indywidulanej sytuacji dane-
go przedsiebiorstwa, sytuacji rodzinnej
wlascicieli firmy, hierarchii ich wartosci
czy tez planéw odnoszacych si¢ do przy-
sztosci firmy. Niemniej jednak mozna
wyrdznié kilka etapéw, ktore przyblizg
nas do planu skrojonego na miare.

Przede wszystkim o sukcesji nalezy
zaczaé rozmawial z duzym wyprze-
dzeniem. Proces planowania, jezeli ma
by¢ skuteczny i w pelni dopasowany

do potrzeb wiasciciela firmy, jest dlu-
gotrwaly i niejednokrotnie wymaga
przeprowadzenia wielu, nie zawsze
tatwych, rozméw w kregu rodzinnym.
Od tego wlasnie, a konkretnie od ma-
jatku rodzinnego nalezaloby rozpoczaé
caly proces. Przede wszystkim nalezy
okresli¢, jakim majatkiem prywatnym
dysponujemy i co, oprdcz firmy, be-
dziemy przekazywaé sukcesorom. Jest
to takze doskonata okazja, aby dokonaé
przegladu wszelkich polis ubezpiecze-
niowych, instrumentéw oszczednoscio-
wych itp., szczegblnie pod katem me-
chanizméw wyplaty §rodkéw na rzecz
uposazonych.

Nast¢gpnym rekomendowanym kro-
kiem jest dokonanie swoistego audy-
tu rodzinnego przedsiebiorstwa. Tu
w szczegblnosci nalezy zwrdcié uwage
na forme prawng, w jakiej jest prowa-
dzona firma. Najbardziej ryzykowne,
pod katem kwestii sukcesyjnych, jest
prowadzenie przedsi¢biorstwa w for-
mie jednoosobowej dziatalno$ci gospo-
darczej (niezaleznie od liczby zatrud-
nionych 0séb i wielko$ci samego bizne-
su). W takim przypadku bowiem firma
jest SciSle zwigzana z osoba jej wlasci-
ciela — osoba fizyczna. W razie $mier-
ci wlasciciela, z mocy samego prawa,
firma przestaje istnie¢. Pewnym reme-
dium jest, wspomniana juz na wstepie,
instytucja zarzadcy sukcesyjnego — jego
wyznaczenie chroni, co prawda, przed
automatycznym rozwigzaniem przed-
siebiorstwa, ale nadal jest to rozwigza-
nie o charakterze czasowym. W przy-
padku spétek prawa handlowego sytu-
acja jest mniej dramatyczna — sp6tka nie
musi ulec rozwigzaniu z chwilg $mierci
wspOlnika, ale w przypadku braku pla-
nowania zadzialajg wspomniane juz



mechanizmy prawa spadkowego. Przy
okazji takiego audytu, warto takze
przejrzeé kwestie zwigzane m.in. z wla-
snoécig nieruchomosci nalezacych do
firmy, a takze umowy z instytucjami
finansujgcymi, szczegdlnie pod katem
obostrzeit dotyczacych zmiany wtasci-
ciela. Pozwoli to na wyjaénienie i upo-
rzadkowanie pewnych spraw, jeszcze
przed przekazaniem biznesu, a to z ko-
lei znacznie utatwi sukcesorom przeje-
cie sterow.

Plynnie przechodzimy do etapu,
na ktérym nalezy okresli¢ grono suk-
cesoréw. W wigkszoSci przypadkow,
w pierwszej kolejnosci sg brane pod
uwage dzieci — i tu moze pojawié sie
problem. Dziecko wecale nie musi
byé zainteresowane przejeciem firmy,
moze nie mie¢ odpowiednich predys-
pozycji, a moze tez pojawic si¢ sytu-
acja, w ktérej kilkoro dzieci chciatoby
»przejaé pateczke”. Moze sie rowniez
okazad, ze nie mamy naturalnych suk-
cesorow. Wszystkie ze wskazanych
przyktadowych sytuacji mozna od-
powiednio przewidzie¢ i rozwigzad
zwigzane z nimi trudnosci, o ile z wy-
starczajagcym wyprzedzeniem podejmie
si¢ rozmowy 1 stworzy, a nastgpnie
wdrozy plan sukcesji, dopasowany do
potrzeb nestora.

Fundacja rodzinna jako nowe narzedzie?

Rodzime prawo przynosi nam do
dyspozycji wachlarz rozwigzan przy-
datnych przy planowaniu sukcesyjnym.
Nie sa one idealne i nie rozwiazuja
wszelkich probleméw, niemniej jednak,
przy odpowiedniej korelacji poszcze-
gblnych narzedzi, jesteSmy w stanie
w znacznym stopniu zminimalizowaé
ryzyko nieplanowanej sukcesji. Nowym
sposobem na przeprowadzenie w pelni
skutecznej i bezpiecznej sukcesji moze
okaza¢ si¢ instytucja fundacji rodzinnej,
znanej w wielu krajach, w tym europej-
skich. Fundacja rodzinna to instytucja
posiadajaca osobowos§é prawna, ktorej
przeznaczeniem jest w szczegdlnosci
odseparowanie majatku, w tym udzia-
16w oraz akgji, od osoby jej zatozycie-
la, czyli fundatora, przy jednoczesnym
zabezpieczeniu intereséw wskazanych
beneficjentow.

Od ponad dwoéch lat trwajg prace
nad wprowadzeniem tej instytucji do
polskiego systemu prawnego, czego
rezultatem byly, przeprowadzone je-
sienig 2019 roku, konsultacje spotecz-
ne, w trakcie ktérych przedsiebiorcy
wyraznie opowiedzieli sie za potrzeba
jak najszybszego wprowadzenia tego
rozwigzania. Razem z Pawlem Tom-

Specjalizuje sie w zagadnieniach prawa
spotek, z uwzglednieniem problematyki
planowania sukcesyjnego. Wspotpracu-
je ze Srodowiskiem firm rodzinnych oraz
doradza wiascicielom firm rodzinnych,
zwtaszcza w kwestiach dotyczacych pla-
nowania skuteczniej i bezpiecznej suk-
cesji miedzypokoleniowej. Jest takze
autorkq projektu ustawy o fundacji ro-
dzinnej przygotowanego we wspot-
pracy ze srodowiskiem firm rodzinnych
w Polsce.
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czykowskim miatam przyjemnos$é od
samego poczatku braé udzial w tych
pracach, tworzac gtéwne ramy praw-
ne, ktére umozliwiaja powotanie fun-
dacji rodzinnej w Polsce. W naszym
przekonaniu projektowane rozwigza-
nie uzupelni aktualng luke i pozwoli na
bezpieczne przeprowadzenie procesu
sukcesji miedzypokoleniowej. Z jednej
strony przedsigbiorca, jako fundator,
wykorzystujac mozliwosé elastycznego
ksztattowania regulacji korporacyjnych
fundacji, zapewni swojemu biznesowi
kontynuacj¢, minimalizujac przy tym
ryzyko jego przej$cia w obce rece badz
rozdrobnienia (w zwigzku z kwestiami
dziatu spadku), z drugiej za$, dzieki
pelnej dowolnosci okreslenia grup be-
neficjentdéw i ich uprawnien, zabezpie-
czy przyszlo$é waznych dla niego oséb,
w pelniejszym zakresie niz pozwalaja
na to aktualne przepisy dotyczace dzie-
dziczenia.

Proces sukcesji biznesu, jesli ma by¢
skuteczny 1 maksymalnie bezpieczny,
niewatpliwie wymaga szczegélowego
planowania oraz identyfikacji ryzyk
zwigzanych z dang rodzina. To plano-
wanie, rozpoczete odpowiednio weze-
$nie, nie musi by¢ wcale utrapieniem,
a pozwoli na unikniecie wielu skompli-
kowanych probleméw w przysztosci. B

Kancelaria 0z6g Tomczykowski od wielu
lat Swiadczy ustugi kompleksowego do-
radztwa prawno-podatkowego. Prawnicy
i doradcy podatkowi Kancelarii zajmujg
czofowe miejsca w krajowych i miedzyna-
rodowychrankingachbranzowych,azustug
Kancelarii korzystajqg przedsiebiorcy z catej
Polski i klienci zagraniczni. Zespot kilku-
dziesieciu ekspertow z Kancelarii wspiera
klientow w takich obszarach, jak: CIT, PIT,
VAT, podatek akcyzowy, ceny transferowe,
postepowania podatkowe i sgdowo-admi-
nistracyjne, compliance, prawo handlowe,
fuzje i przejecia oraz sukcesja w biznesie.

Kontakt dla mediow:

Anna Kalbarczyk

Tel. kom.: +48 506 385 156
a.kalbarczyk@ozogtomezykowski.pl

przedsiebiorcy@en 31
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Odpowiedzialnos$¢ zarzadu

spotki z o0.0.

Prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza, niezaleznie od formy prowadzenia tej dziatalnosci,
nalezy juz na samym poczatku przeanalizowaé kwestie finansowe. Bardzo dobrze wowczas
rozpatrzy¢ takze kwestie odpowiedzialno$ci za powstate zobowiazania.

Autorka Matgorzata Lewandowska

akladajac  przedsiebiorstwo,
niemal zawsze przyjmuje-
my, ze bedzie pieknie i od
razu zaczniemy osiggaé duze
dochody, rzeczywisto§¢ jednak moze
nas rozczarowaé. Odpowiedzialno$é
za zobowigzania przy jednoosobowej
dziatalnoéci gospodarczej jest oczywi-
sta. Inaczej odpowiedzialno§¢ za dtugi
ksztaltuje sie w sytuacji spotki z ogra-
niczong odpowiedzialno$cia. Z jakiego
powodu? Przede wszystkim dlatego, ze
spotka wystepuje w obrocie gospodar-
czym jako odrebny byt prawny. Sama
moze zaciggaé zobowigzania oraz byé
podmiotem praw i obowigzkéw. Co za
tym idzie — wiele os6b uwaza, ze skoro
spotka zaciaga zobowigzania to jedynie
ona bedzie za te zobowigzania odpo-
wiedzialna. Nic bardziej mylnego.

Czy prezes zarzadu lub sam zarzad moga
hy¢ odpowiedzialni za dtugi spétki z 0.0.?

Przepisy kodeksu spétek handlo-
wych, a dokfadnie art. 299 Kodeksu
spdtek handlowych, przewiduja osobista
odpowiedzialno§¢ cztonkéw zarzadu
spotki z ograniczong odpowiedzial-
noscia za jej zobowigzania wobec wie-
rzycieli spétki. Jest to przepis, ktory
w sposob bezposredni stanowi podsta-
we odpowiedzialnosci zaréwno czlon-
kéw zarzadu spétki, jak i prezesa za-
rzadu.

Jak ksztaituje sie odpowiedzialno$¢?
Jezeli egzekucja przeciwko spoélce
okaze si¢ bezskuteczna, czlonkowie za-
rzadu odpowiadajg solidarnie za jej zo-
bowigzania. Co oznacza ,solidarnie”?
To nic innego jak mozliwo$¢ wystapie-
nie przez wierzyciela przeciwko ktére-
mukolwiek cztonkowi zarzadu lub pre-
zesowi. To, co jest bardzo wazne, to to,
ze odpowiedzialno$¢ ta ma charakter
nie tylko osobisty, lecz takze nieograni-
czony. To oznacza, ze wierzyciel moze
siegna¢ do majatku ,prywatnego”,
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Matgorzata Lewandowska

tj. osobistego cztonka zarzadu w celu
zaspokojenia  swojej  wierzytelnoSci
czyli dlugu, ktory zaciagneta spoétka.
Jest jednak tutaj jeden warunek: aby
siegng¢ do majgtku cztonka zarza-
du, w pierwszej kolejnosci wierzyciel
musi siggnaé do majatku spotki, czyli
wszczal postepowanie wobec spoiki.
Sytuacja troche inaczej wyglada, jesli
spotka juz nie istnieje w obrocie praw-
nym. Wtedy wierzyciel moze wystgpic
na droge sadowa bezposrednio wobec
cztonka zarzadu.

Kiedy czionek zarzadu odpowiada za diu-
gi spotki?

Ustalenie momentu odpowiedzial-
nosci jest bardzo istotne z punktu wi-

Fot. mareriaty wiasne

dzenia jej poczatku. Powszechnie przyj-
muje si¢, ze najpierw zobowigzanie
sp6lki musi by¢ stwierdzone tytutem
egzekucyjnym wydanym przeciwko
spoélce z 0.0. Ta kwestia wymaga jednak
omoéwienia, poniewaz nie zawsze tytut
egzekucyjny musi przybieraé postad
prawomocnego wyroku sagdowego. Nie
jest wykluczone istnienie tytulu egze-
kucyjnego w postaé aktu notarialnego,
w ktérym dhuznik poddaje sie egzeku-
cji, czy tez wyciagu z listy wierzytelno-
$ci. W tej kwestii istotne jest, na jakich
zasadach spéika zacigga zobowigzania,
coraz czeSciej bowiem sg zagdane zabez-
pieczenia w postaci np. weksla. Pocig-
gniecie do odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu jednak najczesciej bedzie po-
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przedzone konieczno$cia wystgpienia
z powddztwem przeciwko spolce w celu
uzyskania tytulu egzekucyjnego.

Dopiero woéwczas, gdy egzekucja
przeciwko spélce okaze si¢ bezskutecz-
na, wierzyciel moze wystapi¢ z zada-
niem zaspokojenia swojego roszczenia
do cztonkéw zarzadu spétki z o.0.. Co
znaczy, ze egzekucja z majatku spotki
jest nieskuteczna? Oznacza to, ze wie-
rzyciel w postgpowaniu komorniczym
nie moze zaspokoic si¢ z majatku spol-
ki — nie moze uzyskaé zadnych pienie-
dzy. Okoliczno$¢ bezskutecznosci eg-
zekucji wykazujemy przede wszystkim
za pomoca postanowienia komornika
o umorzeniu egzekucji z powodu jej
bezskuteczno$ci. W tym miejscu nale-
zy zwrOcié uwage na to, iz egzekucja
prowadzona przeciwko spélce musi
odnosi¢ sie do calego jej majatku, a nie
jedynie do jego czesci.

ot. mareriafy wtasne

Nie w kazdej sytuacji wszczyna-
nie egzekucji przeciwko spoélce bedzie
konieczne. W sytuacji gdy egzekucja
przeciwko sp6tce mogtaby sie od razu
okazaé bezskuteczna, wierzyciel moze
od razu wystepowal przeciwko czlon-
kom zarzadu, aby uzyskaé swoje pie-
nigdze. Przekonanie zatem, ze spétka
Z 0.0. jest najbezpieczniejszg forma pro-
wadzenie dziatalnoéci jest bledne z za-
tozenia. Podobnie jak przekonanie, ze
bedac cztonkiem zarzadu, mozemy np.
préobowaé usprawiedliwiaé sie przed sa-
dem, ze nie zajmowaliSmy si¢ sprawami
finansowymi sp6tki. Zarzad to organ
wykonawczy spotek kapitalowych, kto-
rego glownym zadaniem jest prowa-
dzenie spraw sp6iki i jej reprezentacja.
A zatem z samego zalozenia niemozliwe
jest aby cztonkowie zarzadu prébowali
sic powolywaé na niewiedze w zakresie
kondycji finansowej spotki.

W paragrafie

Kto poza spotka odpowiada za jej diugi?

Za konkretne zobowiazanie spotki
odpowiadajg osoby, ktore byty czton-
kami zarzagdu w czasie powstania zobo-
wigzania, oraz te, ktdére petnity funkcje
cztonka zarzadu w czasie, gdy zobo-
wigzanie to juz istnialo. Niewlasciwe
jest rowniez stwierdzenie, ze czlonek
zarzadu sp6tki z ograniczong odpo-
wiedzialno$cia odpowiada jedynie za
te zobowiazania spotki, ktore powstaty
w okresie pelnienia przez niego funkcji
czlonka. Przepis art. 299 Kodeksu spot-
ek handlowych nie zawiera ogranicze-
nia zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu za zobowigzania sp6tki. Wazne
jest tez to, ze czlonek zarzadu pono-
si odpowiedzialno$¢ za zobowiaza-
nia sp6tki réwniez po wykresleniu go
z Krajowego Rejestru Sgdowego.

Poczatkowym okresem odpowie-
dzialnosci cztonka zarzadu jest podjecie
uchwaly powolujacej go do petnienia
funkgji czlonka zarzadu, nie za§ mo-
ment dokonania wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego.

Odpowiedzialnosci na podstawie art.
299 ksh nie podlegaja cztonkowie rady
nadzorczej, komisji rewizyjnej, wspoini-
cy, prokurenci i pefnomocnicy.

Odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza
czlonkéw zarzadu spétki z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscia jest uzalezniona
od wykazania przez wierzyciela jedynie
istnienia zobowigzania spétki oraz bez-
skutecznosci egzekucji z majatku spotki.

Co jest istotne, aby uchylic sie od odpo-
Wiedzialnosci?

Aby cztonek zarzadu uchylit sie od
odpowiedzialnoéci za zobowigzania
spotki, musi przede wszystkim w od-
powiednim czasie zlozyé w sadzie go-
spodarczym wniosek o upadlos$¢ spotki.
Ten odpowiedni czas to, najogdlniej
rzecz ujmujac, 30 dni od momentu
zaistnienia niewyplacalnosci, tj. stanu,
kiedy spo6tka nie moze regulowaé swo-
ich zobowigzan finansowych. |
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Z szuflady eksperta

Pracownicze Plany Kapitatowe —
kiedy i jak wdrozyc?

Rozmowa z ekspertem Ewa Jakubczyk Caty

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Jakubczyk-Caly
Biegty rewident, ekspert rynku kapitatowego,
ekspert w dziedzinie 2arzadzania

Czy PPK to program, ktéry musi byc
wdrozony w przedsiebiorstwie?

Jezeli przedsiebiorstwo jest pra-
codawcg, to — zgodnie z przepisami
— wdrozenie Pracowniczego Planu Ka-
pitalowego jest obowigzkowe dla kaz-
dego z nich. Wyjatkiem jest sytuacja,
kiedy przed data obowiazku wdrozenia
PPK w firmie istnieje Pracowniczy Pro-
gram Emerytalny.

Rézny moze by¢ jedynie termin re-
alizacji tego obowigzku, ktory zalezy od
liczby os6b zatrudnionych.

Aktualnie PPK wdrazajg pracodawcy
zatrudniajacy powyzej 250 os6b.
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Od 1 stycznia 2020 roku obwiagzek
wdrozenia beda mialy podmioty za-
trudniajace 50-249 oséb, od 1 lipca
2020 roku — zatrudniajacy 20-49 os6b,
a od 1 stycznia 2021 roku — pozostali
pracodawcy, w tym jednostki sektora
finanséw publicznych.

Kazda kolejna grupa pracodawcéw,
objeta obowigzkiem wdrozenia, bedzie
bardziej liczna, a czynnoéci do wykona-
nia i podmiotéw instytucji oferujacych
zarzadzanie PPK tyle samo. Stad proces
wdrazania PPK w przedsiebiorstwie
warto rozpoczaé jak najwczesniej.

W jakich przypadkach pracodawca nie

musi wdrazac¢ PPK?

Pracowniczych Planéw Kapitato-
wych nie muszg wdrazaé mikroprzed-
siebiorcy, pod warunkiem, ze wszystkie
zatrudnione przez nich osoby zloza de-
klaracje o rezygnacji.

PPK nie obejmuje oséb prowadza-
cych dziatalno$¢ gospodarcza nieza-
trudniajgcych pracownikéw lub zatrud-
niajacych do czynnosci niezwigzanych
z tg dzialalnoscia.

Trzecia kategoria podmiotéw to te,
ktére dla swoich pracownikéw prowa-
dza PPE, do ktérego przystgpilo mi-
nimum 25 pracownikéw, a odprowa-
dzana sktadka wynosi minimum 3,5%
wynagrodzenia.

Jak liczy¢ liczbe oséb zatrudnionych na

potrzeby okreslenia terminu, od ktérego

przedsiebiorca jest obowigzany utwo-
rzy¢ PPK?

W ustawie o PPK mamy zdefinio-
wane pojecie osoby zatrudnionej. Pod
katem tej definicji warto dokonad ana-
lizy 0s6b zatrudnionych na okreslony
w ustawie dzief. Wynik takiej analizy
pozwoli okres§li¢ moment stosowania
ustawy. Wazne aspekty to:

* do zatrudnionych nalezy zaliczy¢ nie
tylko pracownikéw zatrudnionych
na podstawie umowy o prace, lecz
takze miedzy innymi zatrudnionych
na umowach zlecenia, o ile obowig-
zuje odprowadzenie sktadek ZUS od
tych zlecen, a takze osoby na urlo-
pach macierzynskich i wychowaw-

czych oraz osoby bedace cztonkami

rad nadzorczych
* stan zatrudnienia z uwzglednieniem

definicji 0s6b zatrudnionych ujetej

w ustawie, ustala sie na koniec po-

przedniego poétrocza, od ktdrego

ustawa staje sie obowigzujaca dla
pracodawcy.
Czy pracownicy biora udziat w wyborze
firmy zarzadzajacej PPK?

Pracodawca — podczas wyboru in-
stytucji zarzadzajacej PPK - jest zobo-
wigzany przeprowadzi¢ konsultacje ze
zwigzkami zawodowymi, a jesli ich nie
ma, to z reprezentacja os6b zatrudnio-
nych. Konieczne jest udokumentowa-
nie tych konsultacji, w tym wyboru re-
prezentacji zatogi. W przypadku braku
zgodnosci co do wyboru firmy zarza-
dzajacej — pracodawca ma mozliwos¢
samodzielnej decyzji w sprawie wyboru
firmy zarzadzajacej.

Jak wybiera¢ firme zarzadzajaca PPK?

Instytucji finansowych zarzadzaja-

cych Pracowniczymi Planami Kapita-
towymi jest obecnie 20. Ich oferty sa
zroznicowane. Warto je ze sobg zesta-
wié, tak by byly ze soba poréwnywalne
i dajace sie oceni¢ pod katem uprzed-
nio okreslonych kryteriow wyboru.
Powinny one obejmowaé do$wiadcze-
nie instytucji w zarzadzeniu aktywami,
w szczegblnosci funduszami inwestycyj-
nymi i emerytalnymi, osiggane wyniki
oraz uwzgledniaé interes przysztych
uczestnikow PPK. Taka analiza pozwoli
wyloni¢ krotka listg instytugji, z ktory-
mi warto przystapi¢ do bezposrednich
rozmoéw. Oferty zarzadzajacych PPK sa
stale dostepne na specjalnym portalu
PFR.
Czy wprowadzenie PPK w przedsiebior-
stwie bedzie wymaga¢ zmian w sys-
temach finansowych i kadrowo-ptaco-
wych?

Tak, beda konieczne zmiany w sys-
temach finansowych i kadrowo ptaco-
wych.

System kadrowo-ptacowy powinien
umozliwiaé uczestnikom PPK m.in.:
utworzenie rejestru pracownikéw przy-



stepujacych, rejestru deklarowanych
procentowych wpfat, rejestru wysta-
piefi i przystapien, naliczanie i ewiden-
cje miesiecznych wplat, dokonywanie
korekt, generowanie plikéw zglosze-
niowych, wyrejestrowujacych, aktu-
alizujacych dane dla instytugji, a takze
plikow o wplatach skfadek PPK do

z jego skladek, sktadek optacanych
przez pracodawce oraz z finansowa-
nych przez skarb pafistwa wplaty po-
witalnej i doptat rocznych, wzbogaco-
ne o wypracowane zyski z inwestycji,
mogg postuzy¢ jako dodatkowa emery-
tura, wsparcie finansowe w przypadku
powaznego zachorowania lub jako po-

0d 1 stycznia 2020 roku obwiazek wdrozenia
heda miaty podmioty zatrudniajace

50-249 osoh, od 1 lipca 2020 roku -
zatrudniajacy 20-49 osob, a od 1 stycznia
2021 roku — pozostali pracodawcy,

w tym jednostki sektora finansow

publicznych.

instytucji finansowych. W pelni dosto-
sowany system kadrowo-placowy i fi-
nansowy powinien dostarczy¢ rozwig-
zania zapewniajgce raportowanie da-
nych zwigzanych z obstugg PPK, w tym
w szczegblnodci: listy uczestnikow,
zdarzen zwigzanych z obstuga PPK
od przystapienia do programu, przez
zmiany, jakie moga nastapi¢ podczas
uczestniczenia w PPK, az po zakoficze-
nie uczestnictwa, a takze comiesieczne,
kwartalne i roczne raporty naliczonych
i odprowadzonych sktadek na poszcze-
goélnych pracownikéw w podziale na
sktadki pracodawcy i pracownika.

Pracodawca jest obowigzany prowa-
dzi¢ dokumentacje PPK. Ustawa prze-
widuje sankcje dla pracodawcy zwiaza-
ne z nienalezytym wykonywaniem tego
obowiazku.

Jakie koszty poniesie pracodawca w zwigz-
ku z PPK?

Kazdy pracodawca realizujacy obo-
wigzek wdrozenia PPK poniesie koszty
samego wdrozenia programu w przed-
sicbiorstwie. Bedzie tez pokrywal koszty
zwiazane z jego obsluga. W koficu bedzie
finansowal skladki podstawowe — mini-
malnie 1,5 % wynagrodzenia brutto pra-
cownika — lezace po stronie pracodawcy,
a jak zostanie podjeta taka decyzja, takze
sktadki dodatkowe — max.2.5 %.

Jakie korzysci osiagnie pracownik z wdro-
zenia PPK?

Pracownik jako uczestnik PPK ma
mozliwo§é korzystania z zalet dlugo-
okresowego oszczedzania i inwesto-
wania. Srodki finansowe pochodzace

krycie wktadu wlasnego przez zakupie
mieszkania. W trakcie trwania progra-
mu pracownik wptaca na swdj rachu-
nek — przez potracenie z listy plac — 2%
swojego wynagrodzenia, moze zadekla-
rowac tez sktadke dodatkowa — 2%.

Nastepuje tez potracenie w liScie
plac podatku dochodowego od wplaty
dokonanej przez pracodawce.

Czyli w momencie wyplaty po 60.
roku zycia $rodki pieniezne zgroma-
dzone na rachunku pracownika nie
podlegaja juz opodatkowaniu. I pocho-
dza z trzech Zrédel: wplat pracodawcy,
pracownika, a takze skarbu pafistwa, co
sprawia, ze ta forma dlugoterminowe-
go oszczedzania jest bardzo korzystna.
Czy kazdy pracownik musi by¢ objety
programem Pracowniczych Planéw Kapi-
tatowych? Czy i jak mozna zrezygnowa¢
z tej formy diugoterminowego oszcze-
dzania?

Ustawa przewiduje automatyczny
zapis osob miedzy 18.-55. rokiem zy-
cia. Oznacza to, ze wylacznie pisemne
o$wiadczenie ich woli moze powodo-
waé nieobjecie ich PPK. W przypadku
0s6b miedzy 55.-70. rokiem zycia obje-
cie programem PPK nastepuje na wnio-
sek pracownika.

Czy rachunki pracownicze PPK sg wia-
snoscig pracownika i pracownik jest ich
dysponentem?

Ustawa gwarantuje, ze rachunki PPK
i srodki zgromadzone na rachunkach sg
wlasnoscig pracownikow.

Regulacje przewiduja jednak zasa-
dy dysponowania tymi §rodkami. Naj-
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korzystniejsze dla pracownika jest ko-
rzystanie z wyplat po 60. roku zycia,
w okresie 10 lat. Jednakze ustawa prze-
widuje réwniez mozliwosé dysponowa-
nia $srodkami w dowolnym momencie,
facznie z pelng wyptatg srodkow, jed-
nakze w takim przypadku nie przystu-
guja benefity dodatkowe, np. wplaty
skarbu pafstwa, a od $rodkéw praco-
dawcéw wplaconych na rachunek PPK
pracownika nastepuje przesuniecie cze-
$ci §rodkéw na indywidualny rachunek
pracownika w ZUS.

Sa jednak przypadki losowe, w kt6-
rych ustawodawca przewidzial ko-
rzystanie z tych $rodkéw bez tych
dodatkowych ograniczef, np. choro-
ba, wspomaganie finansowania po-
trzeb mieszkaniowych.

Jak pracodawca powinien przygotowac
sie do wdrozenia PPK?

Samo wdrozenie PPK w przedsie-
biorstwie bedzie procesem krétkookre-
sowym i jednorazowym. Jego efekty za
to bede dtugookresowe i wielokrotnie
weryfikowane zaréwno przez uczest-
nikéw PPK, jak i instytucje sprawujace
nadzor na programem.

Nie czekajagc na termin obowigzy-
wania ustawy o PPK, nalezy przepro-
wadzié wszechstronng analize przed-
wdrozeniowa, ktéra da odpowiedzi na
pytania o terminy wdrozenia, pozwoli
oszacowaé koszty, i zdefiniowaé pro-
cesy zwigzane z wdrozeniem i funkcjo-
nowaniem PPK w przedsiebiorstwie.
W konsekwencji taka analiza przed-
wdrozeniowa bedzie przewodnikiem
wdrozenia PPK w przedsiebiorstwie.

Na jej podstawie zostang zaplano-
wane dziatania zwigzane ze sprawnym
wdrozeniem PPK, zapewniony wtasci-
wy wybor firmy zarzadzajacej, zaprojek-
towana Sciezka komunikacji z zatoga,
dokonane dopasowanie systeméw fi-
nansowych, kadrowo-placowych, osza-
cowanie wplywu wdrozenia PPK na
przyszte wyniki przedsiebiorstwa, zosta-
nie zaprojektowana dokumentacja PPK,
w tym formularze o$§wiadczef woli pra-
cownikéw oraz formatki raportowania
dla potrzeb firmy zarzadzajace;j.

Analiza przedwdrozeniowa pozwo-
li tez na dokonanie zmian w systemie
organizacyjnym przedsi¢biorstwa, bo
przeciez wdrozenie i obstuga PPK to
jeszcze jeden nowy proces dziatalno-
$ci przedsiebiorstwa, ktorego dziatanie
trzeba zaprojektowad, realizowaé, a po-
tem nadzorowal. W tym czasie nalezy
tez wybraé reprezentacje zatogi dla celu
opiniowania wyboru firmy zarzadzajacej
lub rozpoczaé rozmowy z juz istniejacy-
mi w firmie zwigzkami zawodowymi W
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Z szufiady eksperta

Zapobieganie awariom IT i ochrona
antywirusowa dla firm

~Lepiej zapobiega¢ niz leczy¢” — dobrze znamy te mysl, ktora, co prawda, jest zwigzana
ze sferg medycyny, ale ma takze przetozenie na obszar dziatania infrastruktury
informatycznej. Infrastruktura taka, nieodpowiednio eksploatowana czy pozbawiona
wiasciwego nadzoru, bedzie ulega¢ awariom i generowac kosztowne przestoje.

Autorka Ewa Piekart

ak zatem dziataé, aby catosciowe

rozwigzania IT firmy zachowy-

waly sprawno$¢ oraz oczekiwang

wydajnosé? Oto kilka podstawo-
wych warunkow.

Audyty systemu i wprowadzanie potrzeb-

nych zmian

Zacznijmy od diagnozy, czyli audy-
tu. W jego ramach jest dokonywany
przeglad dzialania istniejacego systemu
informatycznego. Sprawdzeniu podlega
sprawno$¢ poszczegdlnych moduléw,
przyczyny ewentualnych przestojow,
pojawiajace sie zagrozenia. Efektem
audytu bywa czesto wykluczenie np.
wspotistnienia  podwojnego oprogra-
mowania czy aplikacji, ktére wzajem-
nie wykluczajg badz ograniczaja swoje
dzialanie. Innym celem jest zapew-
nienie ciaglego dziatania okre$lonych
funkgji, z ktérych w trybie online ko-
rzystajg klienci okreslonego serwisu.

Stosowanie zaufanych protokotow
Zapobieganie przestojom czy in-
nym problemom dzialania firmowego
systemu IT wigze sie z odpowiednio
skutecznym szyfrowaniem. Dlatego jest
konieczne stosowanie hasel w ramach
systemu informatycznego, ktére blokujg
wydostanie si¢ istotnych danych na ze-
wnatrz organizacji. Jesli chodzi o dzia-
tania i transakcje wykonywane online,
wazne jest, aby zastosowano zaufany
protokol, spelniajacy wymogi zwigzane
m.in. z ochrong danych osobowych.
Awarie systemu wystepujg takze
w przypadku usitowania kradziezy da-
nych. Takim dzialaniom nalezy zapo-
biegaé przez stosowanie wiasciwych
zabezpieczefi. Przeniesienia serwisu
i wdrozenie go w zaufany protokédt
mozna dokona¢ w ramach outsourcin-
gu IT. Nalezy jednak pamigtaé, ze stro-
ny bez zaufanego protokolu nie s3 pre-
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miowane w wyszukiwarce Google. Dla-
tego przejScie na polaczenie szyfrowane
jest korzystne takze z punktu widzenia
pozycjonowania strony.

Aktualizacje zapewniajace ciagtos¢ dzia-
fania

Bardzo wazne s3 aktualizacje syste-
mu. Nawet najlepszy system, jesli nie
bedzie poddawany regularnej konserwa-
¢ji i wdrazaniu potrzebnych rozszerzefi,
wczeSniej czy pozniej ulegnie awarii,
ktéra bedzie skutkowaé znacznie wick-
szym naktadem pracy. Aby nie doprowa-
dzi¢ do paralizu dzialania firmy, jest ko-
nieczne monitorowanie pojawiajacych
si¢ alertéw o koniecznosci naprawy ble-
déw systemowych czy wdrozeniu roz-
szerzen oraz konsultowanie ich z firma
zajmujaca si¢ outsourcingiem IT.

Archiwizacja danych i tworzenie kopii
zapasowych

Szacuje sig, ze incydenty utraty da-
nych zdarzajg sie w firmach $rednio raz

NIE

INTERESUJE
M—N—I—E
RYAOTE

w miesigcu i w ok. 15% przypadkéw sa
to sytuacje catkowitego ich przepadku.
Jak zatem chroni¢ dane przed utratg?
Wazna jest tu zdolno$é do szybkiego
przywroécenia systemu, ufatwiajaca bie-
z3cg archiwizacje i tworzenie kopii
zapasowych. Generalnie nalezy korzy-
sta¢ zar6wno z dyskoéw przeno$nych
(w przypadku waznych danych), jak
i wirtualnych, ale nie tych publicznych,
lecz posiadajacych certyfikat ,,Privacy
Shield”. Dzieki temu w chmurze pry-
watnej mozna przechowywaé réwniez
dane wrazliwe. W praktyce archiwi-
zacja nie tyle zapobiega awariom, ile
ich dlugofalowym skutkom — gléwnie
ograniczeniom w dzialaniu firmy.

Systemy antywirusowe

Najbardziej sprawny system, stale
aktualizowany i serwisowany moze pa$é
w przypadku atakoéw zewnetrznych.
Dlatego bezwzglednie s3 potrzebne
systemy antywirusowe, zapobiegajace
zainfekowaniu systemu przez ztoSliwe
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oprogramowania, a takze wirusy i tro-
jany. System, ktéry zostal zaatakowany,
moze przestal catkowicie dziataé lub
zostaé zainfekowany w czeSci. Dlatego
oprogramowania wychwytujace wszel-
kie zagrozenia s3 niezwykle istotne
z punktu widzenia wystgpienia mozli-
wych awarii. Oczywiscie systemy an-
tywirusowe moga by¢ personalizowane
na potrzeby okreslonej firmy. Warto
w tej kwestii skonsultowaé z sie firma,
zajmujaca sie outsourcingiem IT.

Pamietajmy, ze zapobieganie awa-
riom systemu informatycznego w fir-
mie moze uchroni¢ przed znacznymi
stratami finansowymi. Dzigki wdroze-
niu odpowiednich dziatan nie ucierpi
réwniez wizerunek firmy, ktory zwykle
do$¢ trudno jest odbudowaé. W kwe-
stii skutecznego zapobiegania awariom
czy niechcianym przestojom polecamy
ustugi DataPoint. JesteSmy gotowi do
udzielenia doraznych konsultacji lub
calosciowego przejecia opieki serwiso-
wej na zasadzie outsourcingu.

Ochrona antywirusowa dla firm

Na poczatku naszego artykutu zadaj-
my sobie pytanie — czy ochrona antywi-
rusowa (szczegOlnie ta bardziej zaawan-
sowana) jest konieczna? By¢ moze wy-
starczy unikac podejrzanych stron i nie
otwieraé poczty z nieznanych Zrddel?
To niestety ztudne zalozenia, tym bar-
dziej, gdy mamy do czynienia z ochro-
ng antywirusowg urzadzef i sieci fir-
mowej IT. Brak skutecznego programu
antywirusowego w firmie moze skutko-
waé powaznymi konsekwencjami — od
utraty wrazliwych danych az po skaso-
wanie wszystkich plikobw w kompute-
rach. Koszty tego typu zdarzefi moga
by¢ liczone w setkach tysiecy zlotych
i spowodowad niemal catkowity zastdj
dzialania przedsi¢biorstwa. Dlatego,
w my$l zasady ,,0szczednosci kosztuja”,
nie lekcewazmy ochrony antywiruso-
wej ze wzgleddéw finansowych.

Funkcje antywirusow

Przechodzac do meritum, przyjrzyj-
my sie kluczowym funkcjom oprogra-
mowan antywirusowych. Poszczegdlne
programy nieco rdznig si¢ miedzy sobg,
ale wszystkie zawierajg kilka waznych
sktadowych. Od razu zaznaczmy, ze
popularne darmowe antywirusy nie
zapewnig nam zadnego komfortu bez-
pieczefistwa. Profesjonalny licencjono-
wany antywirus powinien sktadad sie
z kilku elementéw, ktore uzupetniajg
si¢ nawzajem. Przed wyborem okre-
Slonej opcji postarajmy si¢ zdefiniowac
swoje potrzeby w zaleznoSci od tego,

czy jest potrzebna ochrona samych
komputeréw, czy by¢ moze nalezy za-
bezpieczy¢ urzadzenia przeno$ne oraz
serwery poczty oraz plikow.

Przeanalizujmy wykaz kluczowych
funkcji antywirusowych, ktore powi-
nien posiadaé program chronigcy fir-
mowg infrastrukturg IT.

Skaner poczty

Prowadzenie biznesu laczy sie z od-
biorem poczty od nieznajomych oséb.
S3 to zapytania, oferty, reklamy itp.
Chcac nie cheae, wiekszo$¢ z nich trze-
ba po prostu sprawdzié. Dlatego tez
skuteczny antywirus powinien skano-
waé na biezaco otrzymywane wiado-
moéci i blokowaé zainfekowang zawar-
tos¢.

Ochrona przegladarki

Zlosliwe kody sa zwykle ukryte
w stronach www. Po wejsciu na zarazo-
ng strone w tle instaluje sie oprogramo-
wanie szpiegujace. Odkrycie go na wia-
sng reke nie jest tatwe. Jednak dobry
program nie powinien mieé trudnosci
z usunieciem go, a najlepszy antywirus
wyda ostrzezenie juz na etapie proby
instalacji i zablokuje ja.

Ochrona prywatnosci

Przegladajac sieé, kazdy uzytkownik
zostawia po sobie §lady bedace kopalnig
informacji o jego nawykach i zaintereso-
waniach. Wiele firm chetnie zbiera tego
typu informacje, poniewaz dzieki nim sg
w stanie odpowiednio profilowaé swoje
reklamy. Dobry program antywirusowy
ochroni prywatno$¢ w sieci, nie pozwa-
lajac na $ledzenie uzytkownika.

Wtamanie sie do komputera osoby
trzeciej jest do§¢é proste, jezeli nie chro-
ni go zapora ogniowa. Monitoruje ona
ruch odbywajacy sie przez porty kom-
putera i gdy wykryje co§ niepokojace-
go, informuje o tym uzytkownika. Tani
lub darmowy antywirus zwykle jej nie
ma, a to bardzo przydatna rzecz w kaz-
dej firmie, gdzie chroni sie dane osobo-
we i informacje poufne.

Skaner antywirusowy

To popularne narzedzie do we-
ryfikacji plikow pod katem infekgji.
Kazdy dobry program antywirusowy
powinien go posiadaé. Darmowe wer-
sje umozliwiajg sprawdzenie plikoéw
w komputerze, natomiast profesjonal-
ne platne antywirusy oferuja dodatko-
we opcje, w tym m.in. kontrole dyskow
wymiennych, mozliwo$¢ zaplanowania
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regularnych skanéw czy personalizacje
ustawien.

Ustawienia wiasne

Personalizacje regul pracy posiada
kazdy dobry program antywirusowy.
Dzieki nim uzytkownik ma mozliwo§é
ustawienia czutosci skanowania, po-
ziomu ochrony oraz ustalenia wyjat-
kow, co ogranicza liczbe falszywych
alarméw. Najlepsze antywirusy oferuja
réwniez mozliwos¢ zdalnego doste-
pu z poziomu administratora i zmiany
ustawien na wszystkich urzadzeniach.
To bardzo przydatna funkcja, gdy w fir-
mie komputery sg zsieciowane i poje-
dyncza infekcja moze doprowadzié¢ do
prawdziwej epidemii.

Ochrona serwera poczty i plikow
W wiekszych firmach to niezbedna
funkcja ochrony. Przez kompleksowe
zabezpieczenie na kazdym poziomie
bedzie zapewniony nalezyty poziom
ochrony.

Konsola administracyjna

Jest to rozwigzanie antywirusowe
przeznaczone dla wiekszych firm. Za jej
posSrednictwem informatyk czy tez ad-
ministrator sieci moze zarzadzaé wszyst-
kimi zasobami z jednego komputera.

Ochrona hankowosci i ptatnosci online

Wybierajac profesjonalny antywirus,
niezbedne jest sprawdzenie, czy chroni
on sfere transakcji finansowych. Nie
trzeba chyba podkreslaé, jak wazna jest
to funkcja dla kazdej firmy bez wzgledu
na jej wielkosé.

Funkcje dodatkowe

Oferta antywirusowa dla firm jest
obecnie do$¢ mocno rozbudowana.
Plusem tej sytuacji jest duzy wybor do-
datkowych opcji, ktére akurat moga
okazaé sie przydatne dla danej firmy.
Warto zatem przejrze¢ i pordéwnac
nowe funkgje, jakie oferujg poszczegdl-
ni producenci w ramach swoich roz-
wigzaf antywirusowych.

Jak zatem widzicie, ochrona antywi-
rusowa to jeden z filar6w bezpieczne-
go i sprawnego dzialania biznesu. Jesli
dostrzegacie okre§lone luki w zakresie
zabezpieczefi Waszej infrastruktury in-
formatycznej, zachecamy do kontaktu
z DataPoint. Pomozemy Wam dokonaé
weryfikacji stanu zabezpieczefi oraz
uruchomié¢ niezbedne dla Was opcje
ochronne.

www.data-point.pl
www.datapoint.biz

przedsiebiorcy@eu 37



PRE \VALUE

COOPERATIVE OWNERS
Spotdzielnia Wtascicieli Majatku

PREVALUE COOPERATIVE OWNERS
Spotdzielnia Wtascicieli Majatku
00-124 Warszawa, ul. Rondo ONZ 1
www.prevalue.pl; info@prevalue.pl
tel. Biuro: 726 250 500; tel. Zarzad: 601 080 524



Diamentowa spotdzielnia

Mozliwosci inwestycyjnych i produktowych jest dzi$ na rynku tak wiele i zmieniaj3 sig one
tak szybko, Ze nie sposob samemu za nimi nadazy¢. Nasza oferta jest unikatowa

w tym zakresie. Proponujemy Panstwu pomnazanie $rodkow finansowych w grupie
inwestorow bedacych cztonkami spotdzielni. Naszg ambicja jest zbudowanie najwigkszej
w Polsce spoteczno$ci zadowolonych i Swiadomych finansowo inwestordw,

ktdrzy doceniaja komfort posiadania prawdziwego zaplecza inwestycyjnego.

esteSmy dumni z faktu, iz pod

markag Prevalue Cooperative

Owners Spoldzielnia Wiascicieli

Majatku udato sie nam zgroma-
dzi¢ zesp6l oséb o kilkunastoletnim
doswiadczeniu na rynku finansowym,
spoldzielczym i dystrybucyjnym, nasta-
wionych na $wiadczenie ustug najwyz-
szej jakoSci w skali ogdlnopolskiej
i europejskiej.

Prawo spétdzielcze, ktore reguluje nasza

tiziatalnosc, oferuje czionkom spotdzielni

szczeg6ine uprawnienia:

* 0 podziale zyskow decyduja sami
czlonkowie na walnych zgromadze-
niach, na ktérych kazdy cztonek ma

jeden glos, bez wzgledu na liczbe po-
siadanych udziatéw;

* zyski sa przypisane do udzialow,
wiec im wiecej udzialéw, tym wiek-
szy zysk;

* za straty spoéldzielnia odpowiada
swoim majatkiem, a cztonek tylko
do wysoko$ci wniesionych udziatow;

* czlonkiem spoldzielni moze by¢ kaz-
da osoba fizyczna o pelnej zdolnosci
do czynnosci prawnych, a takze oso-
ba prawnay;

* majgtek spoldzielni jest prywatng
wlasnoscig jej cztonkow;

* kazdy ma swobode przystgpienia do
spo6ldzielni i wystapienia z niej.
Majatek spéldzielni budujemy w opar-

ciu o twarde aktywo inwestycyjne, jakim
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s diamenty, ze wzgledu na swoje walo-
ry traktowane jako ,mobilna nierucho-
mo$¢”, na ktbrej zarabia coraz wiecej
ludzi i instytugji na §wiecie. Diamenty za-
wsze beda mialy warto$¢, niezaleznie od
zmian ustrojowych, wymiany pieniedzy
czy spadku cen akgji. Ponadto ich warto$é
jest niezalezna od zmian kurséw walut, co
ma ogromne znaczenie dla inwestoréw.
Diamenty inwestycyjne stanowig nie-
jako odrebna, uniwersalng walute, ktéra
nie zna granic pafstw i systeméw eko-
nomicznych. Jest to rzeczywista lokata
kapitatu, a nie chwilowa, wirtualna war-
tos¢, zapisana w rejestrach instytugji fi-
nansowych, ktére moga zbankrutowad.
Rozpatrujac trzy kryteria optyma-
lizacji spoldzielczych inwestycji, czyli
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zysk, rzetelno§¢ i plynnos§é, nalezy
podkreslié, ze diament w perspektywie
czasu przynosi zadowalajacy zysk przy
praktycznie zerowym ryzyku, a w sp6t-
dzielczym portfelu traktowany jest jako
plynna alternatywa dla rynku nierucho-
mosci.

Inwestujac z Prevalue Cooperative
Owners Spoéltdzielnia Wiascicieli Ma-
jatku masz pewno$é, ze Twdj majatek
zostanie pomnozony.

Bedac czionkiem Spotdzielni

Prevalue Cooperative Owners

Jestes:

* wspotwlascicielem Spétdzielni i wha-
Scicielem coraz wiekszej czeSci majat-
ku spéldzielczego;
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* inwestorem - budujesz prywatny
majatek, wnoszac kolejne udziaty
w Spotdzielni, dzigki ktérym uczest-
niczysz w wypracowanym przez
Spoéldzielnie zysku;

e przedsiebiorcg — zapraszasz innych
do wspélnego pomnazania majatku
Spéltdzielni, a przez to takze swojego
wlasnego.

¢ budowaé wtlasne zaplecze finansowe
w oparciu o fizyczne diamenty, ko-
rzystajac z unikatowych rozwigzan
oferowanych przez Spétdzielnie;

e znalez¢ tu stale zrédlo swoich do-
chodéw i wymarzong wolno$¢ finan-
SOWa;

zapewnié sobie przyszla emeryture
na poziomie wystarczajacym na god-
ne zycie;

zapewnié przyszto§é swoim bliskim;
przekazaé swoje udzialy w Spotdziel-
ni dowolnej osobie, bo prawo z tego
tytutu nie nalezy do spadku;

obniza¢ koszty codziennego zycia
korzystajac z zaplecza handlowego
unikatowej Galerii Prevalue. B

Zapraszamy do kontaktu:

Prevalue Cooperative Owners Spoétdzielnia
Wiascicieli Majatku z siedziba w Warszawie,
ul. Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
www.prevalue.pl;

Tel.: Biuro Spotdzielni 726250500;
Zarzad: 601080524
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Agent nieruchomosci —
sojusznik czy wrog?

0d pewnego czasu obserwujemy staty wzrost cen nieruchomosci. Ci, ktdrzy wierza
w utrzymanie tego trendu, widza w tym szanse na dobra inwestycje, natomiast inni
z potrzeby lub obawy przed zmiana koniunktury postanawiaja odzyska¢ kapitat,

sprzedajac posiadana nieruchomosg.

Autor GrzeGorz Pogorzelski
CEO w Pogorzelski Nieruchomosci

iezaleznie jednak od pla-

néw i potrzeb, przyszli lub

obecni  wlasciciele  stajg

przed pytaniem: czy war-
to skorzystaé z ustug agenta nierucho-
mosci, a jesli tak, to czym kierowac sie
w jego wyborze. Odpowiedz nie jest
taka oczywista, a w zalezno$ci od doko-
nanego wyboru mozna spodziewacé sig
réznych konsekwengji.

Czy jest Ci potrzebna pomoc?

Kraza juz legendy o tym, jak to na-
sze spoleczefistwo jest Swietnie wykwa-
lifikowane w kazdej dziedzinie zycia.
Sami si¢ leczymy, kupujac na potege
lekarstwa i suplementy w aptece, na
wszystkim sie znamy (o0 czym czesto
mozna przekonaé sie w kuluarowych
rozmowach) i idac tym tokiem mysle-
nia, sami mozemy kupi¢ lub sprzedaé
nieruchomo$é. W przypadku jednak
tego ostatniego nalezy pamietal, ze
obracamy juz duzo wiekszg kwotg pie-
niedzy i najmniejszy blad moze nie$¢ za
soba powazne konsekwencje, nie tylko
finansowe.

Co wlasciwie moze zrobi¢ agent nie-
ruchomosci, czego nie mozemy zrobid
sami? Oto kilka z podstawowych czyn-
nosci:

Jesli sprzedajesz nieruchomos$é, do-
bry agent nieruchomosci powinien:

* wladciwie oszacowaé warto$é Two-
jej nieruchomosci — przeciez zalezy
Ci, aby sprzedac ja za jak najwyzsza
mozliwg do osiagniecia cene;

* zweryfikowac stan prawny, aby mieé
absolutng pewno$¢ co do mozliwo-
$ci sprzedazy i ewentualnych konse-
kwencji prawnych czy podatkowych;

* odpowiednio przygotowaé nierucho-
moé¢ do sprzedazy i wykonaé profe-
sjonalna sesje zdjeciowg — wszyscy
kupujemy oczami, a dobrze przygo-
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towana oferta to podstawa; i mimo
ze internet to jeden z wazniejszych
kanaléw dotarcia do klienta, taka
oferta postuzy réwniez w innych
okolicznoéciach;

zadba¢ o szerokg promocje nie tylko
w internecie (gdzie kazdy z serwi-
s6w rzadzi si¢ nieco innymi prawami
i dobra widoczno$¢ wymaga stalego
inwestowania oraz monitorowania

Fot. mareriaty wiasne



widocznosci), lecz takze w kazdym
innymi miejscu, jakie bedzie mogto
wesprzed sprzedaz. Tu wszystko zale-
zy od do$wiadczenia, zaangazowania
i kreatywnosci agenta;

* zaprosi¢ do wspétpracy jak najszer-
sze grono innych agentéw, zacheca-
jac ich, aby przedstawili Twoja nie-
ruchomo$¢ swoim klientom, ktérzy
zlecili im zakup nieruchomosci;

* agent wspOlpracujacy przez system
MLS (tzw. system wymiany ofert) ma
mozliwo$é  zainteresowania Twoja
oferta setki innych agentow;

* prezentowaé¢ Twoja nieruchomos$é
zainteresowanym klientom i nego-
cjowa¢ w Twoim imieniu najlepsze
z mozliwych warunkéw;

* nalezy pamietaé, ze sprzedaz to cze-
sto emogje, a te z kolei sa niejedno-
krotnie powodem popelniania ble-
doéws; dobry agent nie ulega emocjom
i potrafi wlasciwie ocenié sytuacje,
osiagajac najlepszy rezultat z mozli-
wych;

* przeprowadzi¢ Cie przez caly proces
sprzedazy, poczawszy od skompleto-
wania i zweryfikowania dokumen-
téw wymaganych do sprzedazy az po
obecno$¢ na podpisaniu aktu notarial-
nego i przekazaniu nieruchomosci.

Jesli kupujesz nieruchomosc, dobry agent

nieruchomosci powinien:

* szczegblowo poznal Twoje potrzeby
i ocenié, czy Twoje oczekiwania sg
realne;

* opowiedzie¢ Ci, jaka jest aktualna
sytuacja na rynku i doradzié¢ najlep-
sze z mozliwych rozwigzan;

¢ aktywnie i z zaangazowaniem poszu-
kiwaé najlepszej nieruchomosci na
rynku, przy pomocy nie tylko ogdl-
nie dostepnych narzedzi, lecz przede
wszystkim w miejscach, do ktérych
Ty nie dotrzesz;

* wspOlpracowa z innymi agentami
nieruchomosci, ktérzy mogg w da-
nym momencie reprezentowaé swo-
jego klienta sprzedajacego nierucho-
mosé;

* informowa¢ Cig na biezaco o wszyst-
kich ofertach, do ktorych dotarl,
a ktore spetniajg Twoje oczekiwania;

e wraz z Tobg dokonywad ogledzin
nieruchomosci, stuzy¢ rada, a w razie
potrzeby samodzielnie weryfikowaé
stan faktyczny, aby zaoszcze¢dzi¢ Ci
czas na bezcelowa wizyte;

e sprawdzi¢ stan prawny i faktyczny
interesujacej Cie nieruchomosci;

* prowadzi¢ negocjacje ze sprzedaja-
cym, aby osiggna¢ jak najkorzystniej-
sze warunki dla Ciebie;

* poméc Ci w przeprowadzeniu trans-
akgji, by¢ z Toba w trakcie podpisy-
wania aktu notarialnego oraz pod-
czas przekazania nieruchomosci.

Jaki rodzaj umowy wybrac,

Na polskim rynku posrednictwa
funkcjonujg zasadniczo dwa gtéwne ro-
dzaje umow:

* umowa zwykla (nazywana blednie
otwartg),

* umowa ekskluzywna (nazywana
umowg z klauzulg wytacznosci).
Oczekuje sie od agenta, ze bedzie

zaangazowany, poswieci swoj czas czy

$rodki finansowe na promocje Twojej
nieruchomosci, bedzie dbat o Twoje in-
teresy jak o swoje wlasne...

Umowa zwykia

Umowa zwykla zaklada, ze podczas
sprzedazy nieruchomosci, wtasciciel
moze sprzedawad jg samodzielnie, a jed-
nocze$nie moze podpisaé wiele uméw
poSrednictwa z agentami nieruchomo-
§ci. Agent za$ zdaje sobie sprawe, ze
posiada konkurencje w postaci innych
agentéw oraz samego wlasciciela. I nie-
zaleznie od tego, jak bardzo sie zaanga-
zuje, to zanim dotrze do klienta popo-
pytowego, ona moze by¢ juz sprzedana.
Dlatego tatwo domyslié sie, jakie bedzie
zaangazowanie agenta w przypadku ta-
kiej umowy. Wystarczy spojrze¢ na liste
czynno$ci powyzej, jakie dobry agent
powinien zrobié. Podczas poszukiwa-
nia klienta kupujacego agent ma prak-
tycznie zwigzane rece. Nie moze nawet
podjaé skutecznej wspdlpracy z innymi
agentami czy poinformowaé wprost
o doktadnej lokalizacji nieruchomosci
(nie méwigc juz o angazowaniu $rod-
kéw finansowych w promocje nieru-
chomosci. To wszystko powoduje, ze
taka forma umowy jest bardziej staty-
styka, przy ktoérej ,,co$ moze si¢ uda”,
niz faktyczng ciezka praca.

Umowa ekskluzywna

O odréznieniu od umowy zwyklej,
umowa ekskluzywna pozwala na peten
wachlarz dzialain. Agent nieruchomo-
$ci wlasciwie nie ma ograniczef co do
swoich dziatan, a ich zakres bedzie za-
lezat jedynie od jego kreatywnosci i do-
$wiadczenia. Wie bowiem, ze tylko od
jego pracy zalezy sprzedaz nieruchomo-
$ci, a im lepiej wykona swojg prace, tym
wieksza szansa na to, ze szybciej otrzy-
ma swoje wynagrodzenie. Obecnie do-
$wiadczeni agenci postuguja sie nie tyl-
ko znanymi od lat metodami promocji,
lecz takze poszukuja nowych, innowa-
cyjnych rozwiazaf, aby osiggnaé jak
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najlepszy rezultat sprzedazy. Umowa
ekskluzywna jest standardem pracy na
wielu rynkach zachodnich, a w Polsce
staje sie z dnia na dziefi coraz bardziej
popularna wtasnie z uwagi na komfort
pracy i skuteczno$é, jaka wynika z moz-
liwosci jakie daje.

Dwa podejscia
Przy umowie ekskluzywnej nalezy

zwroéci¢ uwagg na jeden aspekt. Zatrud-

niajgc do pracy agenta nieruchomosci,
oczekujemy, ze bedzie on reprezento-
wal nasze interesy i dbatl o jak najlepszy
rezultat wlasnie dla nas. Za jego sku-
teczng prace mamy mu przeciez w kon-
sekwencji zaplacié¢ okreSlone wczesniej
wynagrodzenie. Czasem jednak zdarza
sie, ze agent oczekuje réwniez wyna-
grodzenia od drugiej strony transakcji
za usluge poSrednictwa. Ocena tego
podejécia bywa ro6zna, ale sytuacje te
mozna poréwnaé np. do reprezentacji
przez adwokata tylko jednej strony.

Czy gdyby nawet byta taka mozliwos¢,

to o czyje interesy mialtby zadbaé? Po-

dobnie jest w przypadku posrednictwa

— placg i wymagam. Jedna strona chce

kupié jak najtaniej, a druga sprzedac jak

najdrozej. Komentarz wiec chyba nie
jest tu potrzebny.

Tak wiec, jeSli znajdujesz sie w sy-
tuacji, w ktérej nie mozesz poradzié
sobie ze sprzedaza nieruchomosci, nie
znasz wystarczajagco rynku, nie masz
na to czasu lub z jakiegokolwiek in-
nego powodu nie chcesz sie tym zajaé
samodzielnie — zdecydowanie warto
zatrudni¢ agenta nieruchomosci. Jak go
wybraé? Kieruj sie dwoma kluczowymi
wskazéwkami:

1) Agent powinien mie¢ do§wiadczenie
i sukcesy na swoim koncie (najlepiej,
aby byt polecony przez kogo$, kto
korzystat juz z jego uslug).

2) Forma wspétpracy, rodzaj umowy
powinny gwarantowaé Tobie kon-
kretny zakres czynnoSci agenta,
a sam agent powinien mie¢ swobode
w dziataniu, tak by w pelni wykorzy-
sta¢ wiedze i doSwiadczenie, jakie
posiada.

Agent nieruchomosci powinien by¢
sojusznikiem, a nie wrogiem. Powinien
byé Twoim reprezentantem i partne-
rem. Musi chcie¢ przede wszystkim
osiagnaé jak najlepszy rezultat dla Cie-
bie. Aby tak sie stalo jednak, nalezy
pamietaé o kilku podstawowych zasa-
dach, tak aby finalnie nie przysporzy¢
sobie probleméw, a wrecz przeciwnie
— wlasnie sie¢ ich pozby¢.

Zapraszam do kontaktu
www.pogorzelski.pl
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Inwestycja w nieruchomosci — jakie
podstawowe elementy uwzglednic,
by nie popetni¢ btedow

W obecnej sytuaciji ekonomicznej, gdy lokaty bankowe oferuja oprocentowania symboliczne,
a na gietdzie bywa roznie coraz wiecej osob decyduje si¢ na lokowanie kapitatu
w nieruchomosciach.

Autorka Ewa Jakubowska
prawnik, fundator i CEO Kancelakrii
PROTRUST Real Esrare

dy dysponujemy oszczedno-
$ciami rzedu kilkudziesieciu
tysiecy zlotych i uzyjemy
diwigni z kredytu hipo-
tecznego, mozemy kupi¢ mieszkanie
na wynajem lub zajaé sie — nadzwy-
czaj modnym ostatnio — flipowaniem.
Dodatkowo, wiele firm oferuje rézne-
go typu produkty, ktére pozwalajg na
wspoluczestnictwo w wiekszej inwesty-
qji, jak choéby zakup udziatéw w spol-
ce nabywajacej lokal/budynek wynajety
pod popularny dyskont spozywczy czy
tez nabycie unitu w obiekcie hotelowo-
-apartamentowym (popularne condo
czy apart hotele). Inwestoréw kuszg
dlugie umowy najmu, obietnice bez-
piecznego, pasywnego dochodu. Zato-
zenia wygladajg fantastycznie, ale...

Co zrohi¢, zeby zainwestowac w sposoh
bezpieczny’

Najprostszg odpowiedzia wydaje si¢
sugestia udania si¢ do odpowiedniego
eksperta. Problem w tym, ze w Polsce
nie wyksztalcit sie dotychczas trend
poszukiwania doradztwa w zakresie
inwestycji w nieruchomosci, a duza
ilo§¢ kapitatu przy do$¢ ograniczonej
podazy, szczegblnie wsréd nierucho-
moéci komercyjnych powoduje, ze
wielu inwestor6w podejmuje decyzje
o zakupie impulsywnie, bez glebszej
analizy i refleksji. Sprawe dodatkowo
komplikuje obecno$¢ na polskim rynku
coraz to wigkszej liczby inwestoréw za-
granicznych, zaréwno duzych funduszy
posiadajacych nieograniczony dostep
do kapitatu, jak i rosngca liczba mniej-
szych 1 wigkszych inwestorow z seg-
mentu prywatnego. Polska jest postrze-
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gana jako rynek stabilny i bezpieczny,
a zwroty z inwestycji nadal s3 zdecydo-
wanie atrakcyjniejsze niz w panstwach
Europy Zachodniej. Konsekwencje sa
proste — kapitatu jest duzo, a z towarem
bywa réznie. Polski rynek nieruchomo-
§ci ma juz znamiona rynku do$wiad-
czonego, ale nadal wystepuja na nim
pewne elementy odbiegajace od stan-
dardéw funkcjonujacych w panstwach
o dtuzszej historii inwestowania. Wsrod
najwazniejszych réznic warto zwrdcié
uwage na fakt, ze w Polsce wlasciwie nie
funkcjonujg umowy najmu podpisywa-
ne na dluzej niz 10-15 lat, a wszelkiego
typu wariacje typu 10+10, S+5+35 itd.
to umowy faworyzujace jedng strone,
zazwyczaj najemce. Kolejny element to
tzw. rent review standardowo funkcjo-
nujace w umowach najmu w gospodar-
kach z dtuzsza historiag. W Polsce poza
waloryzacja nadzwyczaj rzadko spotyka
sie element umozliwiajgcy podniesienie
stawki czynszu odzwierciedlajace zmia-
ne na rynku. Przyktadéw r6znic mozna
podawal wiele, liczy sie $wiadomo$é
ich istnienia. W Kancelarii PROTRUST
Real Estate staramy sie¢ ukierunkowaé
naszych inwestoréw i uczuli¢ na wszel-
kie mozliwe ryzyka, ktére pociaga za
soba wybo6r konkretnej inwestycji.
W zakresie dlugoterminowych inwe-
stycji specjalizujemy si¢ w segmencie
nieruchomo$ci komercyjnych — lokali
ustugowych i budynkéw o przeznacze-
niu niemieszkalnym, jak akademiki, ho-
tele, kliniki czy biurowce. W przypadku
inwestycji krotkoterminowych koordy-
nujemy mikroprojekty deweloperskie —
od momentu pozyskania dziatki, przez
jej analize, proces pozyskania pozwo-
lenia i etap budowy az do momentu
sprzedazy produktu finalnego.

Nie ma wigkszego znaczenia, czy
analizie jest poddawany grunt pod in-
westycje, nowo wybudowany park
handlowy wynajety na diugotermino-
we umowy, czy tez sprawdzamy lokal
handlowy zlokalizowany w parterze
wielorodzinnej inwestycji, poniewaz
w kazdym przypadku sg pewne elemen-
ty powtarzalne, na ktére ZAWSZE na-
lezy zwrdcié uwage, jak i inne — specy-
ficzne dla konkretnego typu inwestycji.
W kazdym przypadku w naszej ocenie
przeprowadzenie doktadnego due di-
ligence jest konieczno$cig. Nawet jesli
dany obiekt sie nie obroni i inwestor
zrezygnuje z zakupu, z naszej perspek-
tywy jest to sytuacja pozytywna, bo
Swiadome decyzje inwestoréw podjete
na podstawie naszego doradztwa sg fun-
damentem tworzenia relacji biznesowej
opartej o zaufanie i regute win-win.

Nie sposéb w kilku paragrafach
przedstawié pelne spektrum zagadniefi,
ktore, moim zdaniem, nalezy braé¢ pod
uwage podczas wyboru inwestycji, ale
sprobuje zwrécié uwage na kilka istot-
nych elementéw.

Zanim jednak przejde do spraw do-
tyczacych samej nieruchomodci, warto
na moment zastanowi¢ sie nad osobg
inwestora. On bowiem jest punktem
wyjscia i jego specyfika powinna wply-
waé na to, jakiego typu nieruchomosé
bedzie dla niego optymalna. Inwestor
powinien odpowiedzie¢ sobie w szcze-
gblnosci na nastepujace pytania. Czy
to inwestycja, ktéra ma przynosi¢ do-
chody dzisiaj, czy to inwestycja na ,,czas
emerytury”. Jakimi §rodkami dysponu-
je 1 czy akceptuje zastosowanie dZwigni
w postaci finansowania zewnetrznego.
Sprawa, ktdra jest rOwnie istotna, to
dyspozycyjno$¢ czasowa inwestora
— czy chce si¢ samodzielnie zaangazo-
waé w opieke nad inwestycjg, jakie ma
doswiadczenie i przygotowanie w tej
materii. Odpowiedzi na te pytania po-
winny by¢ podstawg wyboru nierucho-
mosci.

Przechodzac do meritum, a miano-
wicie do samej nieruchomosci, to nie
odkryje nic nowego podkreslajac, ze li-
czy sie lokalizacja — lokalizacja i jeszcze
raz lokalizacja. To pewne, warto jednak
ja sprawdzi¢ na kilku ptaszczyznach —
w czasie, w przestrzeni dalszej i bliz-
szej. Sprawdzajac, jak nieruchomosé
wyglada na obecnym rynku, badamy
w szczegblnosci konkurencyjne obiekty,
dostepnosé dla odbiorcéw, mozliwosé
podjazdu, parkowania, widoczno$¢.
Lokalizacja weztéw komunikacyjnych,
przystankéw, stacji metra to elementy
wplywajace pozytywnie na ruch pieszy,
a tym samym podnoszace atrakcyjno$é
obiektu. Inne parametry musi spelniaé
lokal, w ktérym chcemy otworzy¢ sklep
spozywczy, odpowiadajac na codzienne
potrzeby klienta, a inne specjalistyczna
klinika, do ktorej klient przyjezdza ze
wzgledu na pracujacych w niej specja-
listéw. Kolejna istotna sprawa to doku-
menty planistyczne (studium zagospo-
darowania przestrzennego, miejscowy
plan zagospodarowania przestrzenne-
go) i plany rozwoju sieci drog i komu-
nikacji obowigzujace lub projektowane.
Warto zadaé sobie pytanie, z czym si¢
zmierzymy, jeSli wystapi koniecznosé
przebudowy lub zmiany przeznaczenia.

Kolejna sprawa — aspekty technicz-
ne nieruchomosci. Decydujac sie na
lokal na wynajem, sprzedawany przez
dewelopera lub tez nabywany na ryn-
ku wtérnym, warto przewidzieé, jacy
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potencjalni najemcy beda nim zainte-
resowani. Badanie konkurencji, pod-
jazdy i parkowanie sprawdziliSmy przy
lokalizacji, ale pozostaja jeszcze aspekty
techniczne zwigzane z ré6znymi wymo-
gami poszczegdlnych branz — wielko$¢,
uktad i wysoko$¢ lokalu (np. minimalne
3 metry w $wietle dla branzy medycz-
nej), wielko$¢ witryn, dostep Swiatla
dziennego, podjazd dla dostaw, moc
pradu i mnéstwo innych aspektéw kto-
re nalezy wzigé pod uwage — zaréwno
przy pierwszym zasiedlaniu, jak i na
przysztosé, kiedy bedziemy musieli
zmieni¢ najemce.

Zagadnieniem istotnym w przypad-
ku zainteresowania nabyciem lokali
w inwestycjach wielorodzinnych sg
uwarunkowania wynikajace z funkcjo-
nowania wspélnot i spéidzielni miesz-
kaniowych. Prawo wlasnosci nabywa-
nego lokalu jest w takiej sytuacji dosé
mocno ograniczone i plany inwestycyj-
ne moga by¢ zalezne od decyzji wspdl-
noty albo spéldzielni. Na przyktad:
wystarczy wymieni¢ temat sprzedazy
alkoholu w lokalu, podzial lokalu czy
wstawienie dodatkowych drzwi wej-
$ciowych. Dodatkowo, istnieje wiele
innych przepiséw prawnych narzuca-
jacych rézne wymogi i ograniczenia,
ktore moga mieé negatywny wplyw na
atrakcyjno$¢ nieruchomosci.

Lekko odmienng specyfike stanowi
inwestowanie w nieruchomosci wyna-
jete na podstawie dlugoterminowych
uméw najmu, kiedy inwestor nabywa
tzw. zwrot z inwestycji. W tych przy-
padkach ceny odnosza si¢ do wielo-
krotno$ci rocznego dochodu netto
z inwestycji, nie za$§ do wielkosci czy
parametré6w samej nieruchomodci. Ale
to zagadnienie na osobne opracowanie.

Podsumowujac, chcialtabym pod-
kre§li¢, ze nie ma nieruchomosci ide-
alnych, ale rynek oferuje rézne opcje
i kazdy inwestor znajdzie temat opty-
malny dla siebie. Najwazniejsze, by de-
cydowad Swiadomie.

W imieniu zespotu Kancelarii PROTRUST
Real Estate zapraszam do wspotpracy.

PRUTRUS]

WELCOME TO REAL ESTATE
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Jak byc skutecznym i szczesliwym

przedsiebiorca

Autorka Katarzyna Wnekowska

Czas — mozliwos¢ czy ograniczenie

Srednia diugos¢ zycia w dzisiejszych
czasach wynosi 78 lat. A my zachowu-
jemy sie tak, jakby tej granicy w ogdle
nie byto, jak by$my mieli zy¢ wiecznie.
I mamy czas na wszystko. A tak nie-
stety nie jest. Zycie kazdego z nas jest
ograniczone i aby zy¢ pelnig zycia, po-
trzebujemy wiedzieé, czego chcemy, do
czego dazymy. Z mojego doSwiadcze-
nia wynika, ze niestety jesteSmy w tym
mato precyzyjni. Dlatego czesto zyjemy
na tzw. zywiol. Korzystamy z tego, co
nam przynosi los i cieszymy si¢ albo nie
akceptujemy tego i narzekamy. Skupia-
my sie na tych emocjach, roztrzasamy,
niekiedy przez kilka dni, negatywne
zdarzenia, zamiast skoncentrowaé sie
na dziataniu na rzecz osiggniecia celu,
realizacji wyzwania, spelnienia ma-
rzenia. Trudno jednak koncentrowaé
sie, kiedy nie mamy dokladnie spre-
cyzowanego celu, dazenia. Kiedy roz-
mawiam o tym z przedsiebiorcami, to
mowig, ze majg jeszcze czas, ze jeszcze
zdaza wyznaczy¢ cel i... tracg bezpow-
rotnie czas na realizacje zadan bieza-
cych. Niby bardzo waznych, ale rzadko
wznoszacych ich firmy i zycie na wyz-
szy poziom.

Jednoczesnie brakuje im czasu na
zadbanie o swoje zdrowie, kondycje fi-
zyczng czy regularny odpoczynek.

To mamy czas czy go nie mamy?

Wszyscy mamy go jednakowa ilo§é
— 24 godziny na dobe. Jego postrzega-
nie jednak zalezy od naszego spojrzenia
i nastawienia. Kiedy co$ jest dla nas
wazne, to zawsze znajdziemy na to czas
i przestrzenn w kalendarzu/grafiku.

To dlaczego nie wpisujemy do ka-
lendarza regularnego odpoczynku, re-
laksu, ¢éwiczeni fizycznych, obiadu?
Dlatego, ze nauczono nas, ze nie jest
to dla nas wazne, Zze mozemy z tego
zrezygnowaé na rzecz spraw rzekomo
wazniejszych. I te przekonania nam sig
utrwalily. Jak przystowie jednak glosi:
»Z pustego i Salomon nie naleje”.

Jak mamy by¢ kreatywni, skuteczni,
efektywni, kiedy jeste$my przepracowa-
ni, glodni, zmgczeni, zyjemy w ciaglym
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Katarzyna Wnekowska
Coach (Nie) Speinionych Kohiet

biegu i brakuje nam energii. Jezeli sami
nie zaczniemy dbaé o siebie, to nikt
tego za nas nie zrobi. Czemu to dla nas
jest takie trudne? Poniewaz kazdy z nas
ma swoje zakorzenione przekonania,
utrwalone konstrukty myS$lowe, ktore
s3 ograniczajace i czesto nas oslabiajg.
Rzadko przygladamy sie tym przekona-
niom. Czesto nie zdajemy sobie nawet
sprawy z ich sity.

Poznaj siehie I swoja tozsamos¢

Juz w latach 70. XX wieku Grego-
ry Bateson, amerykafiski antropolog
i psycholog dziatajacy na Uniwersytecie
Kalifornijskim w Santa Cruz, zapro-

ponowal model pozioméw logicznych
cztowieka.

Gora lodowa (poziomy funkcjono-
wania czlowieka) opracowane przez
Macieja Bennewicza na podstawie mo-
delu Gregory Bateson, na podstawie
koncepcji Kena Wilbera i Paula Watzla-
wika pokazuje nam na samej gbrze po-
ziomy najbardziej oczywiste — Srodowi-
sko i zachowanie. Sg one fatwo dostep-
ne, zauwazalne i najbardziej oczywiste
dla nas i naszego otoczenia. S czub-
kiem gory lodowej.

Metafora gory lodowej pozwala
nam zrozumieé, ze poziomy widoczne
i mozliwe do opisania zmystami (Sro-
dowisko, zachowanie, umiejetnosci),
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podobnie jak w przypadku gor lo-
dowych dryfujacych po oceanach, s3
widoczne golym okiem i fatwo rozpo-
znawalne, ale potencjal géry lodowej
kryje sie pod powierzchnig wody. Ten
ukryty potencjal decyduje o sile gory
lodowej. Paradoks polega na tym, ze
czubek géry (Srodowisko, zachowania,
umiejetnodci) jest bardzo czesto brany
za calo§¢ naszej postawy. Zazwyczaj
utozsamiamy sie z przedmiotami, $rod-
kami produkcji, maszynami, gadzetami,
kostiumami, budynkami (Srodowisko),
a tymczasem S$wiat przedmiotéw jest
rezultatem, a nie tylko przyczyna na-
szych dzialan. Dzialanie, podejmowa-
nie decyzji, emocjonalny skutek, ktory
przejawia sie w aktywnosci, to rowniez
tylko echo wczesniejszych proceséw.
Tymczasem o sile, energii i motywa-
¢ji do podejmowania dziatan decyduja
poziomy glebsze oraz wewngtrzny kon-
takt z nimi. Brak kontaktu naraza nas
na odciecie od witalnych sit i glebszych
motywacji. Sita motywacji i jej skutek
kryja si¢ glebiej w obszarach nieswiado-
mych, znajdujacych si¢ ponizej umow-
nej linii wody, ktéra symbolizuje grani-
ce miedzy obszarem do$wiadczanym,
u$wiadamianym, mozliwym do specyfi-
kacji zmystowej, a obszarem nieswiado-
mym, wyrazanym symbolicznie, ale de-
terminujgcym nasze $wiadome wybory.
Znajduja sie tam tak wazne aspekty, jak
wspomniane wcze$niej przekonania,
warto$ci oraz tozsamo$¢, misja 1 wizja.
Motywacja nawet do najprostszych
dziatafh w §rodowisku zawsze ma swoje
zrédto w poziomach glebszych. Przeja-
wia sie w postaci wyboru konkretnych
kompetencji (poziom umiejetnosci),

KATALIZA

ktérym dajemy wyraz, dzialajac (zacho-
wanie) oraz wybierajac, tworzac, po-
rzadkujac i zmieniajgc Srodowisko.

Autorska metoda
.4 krokéw do spetnienia”

Opracowalam metode zawierajacy
zasady, strukture i strategie, ktore
umozliwiaja Klientkom, uczestniczkom
programéw mentoringowo-coachingo-
wych, takich jak: ,Jeste§ Wyjatkowa”,
osiggniecie spetnionego i satysfakcjo-
nujacego zycia prywatnego przy jedno-
czesnym odnoszeniu sukceséw zawo-
dowych.

Moja metoda 4 krokéw jest oparta
na czterech modufach:

1. Poznaj Siebie.

2. Kto lub co Tobg rzadzi?

3. Poznaj swoj kierunek.

4. Dzialaj!

Zglebienie ich gwarantuje odkrycie
warto$ci, zasobow, mocnych stron, nad-
rzednego celu, potrzeb oraz wewnetrz-
nych blokad, ograniczen, ktore staja
nam na drodze do realizacji wyzwan,
celéw, marzef, zaréwno tych zawodo-
wych, jak i prywatnych. Trudnosci i pro-
blemy, ktérych doswiadczamy w zyciu,
wynikaja najczeSciej z naszej postawy,
przekonan, z naszego stosunku do $wia-
ta, interpretacji codziennych sytuacji
i odczuwanych emocji. I na to wszystko
MAMY WPEYW. Czyli to, co nam sie
NIE PODOBA w naszym zyciu, mozemy
zmienié. Znajac swoj kierunek dziatan,
tzw. sens wszystkich senséw, zaspokaja-
jac swoje potrzeby w zgodzie ze soba,
ekologicznie, nie krzywdzac innych ta-
twiej formutujemy cel, ktory jest pols-

Goéra lodowa

(poziomy funkcjonowania czlowieka)

Kiedy? Gdzie? Z kim? W jakim otoczeniu?
Jakie narzedzia? Jakie gadzety?

Jak sie zachowuje? Jak to robie? Jak dziatam?
Jak podejmuje decyzje?

Co umiem? Co potrafie? Jakie sg kompetencje?

Jak mysle o sobie / swiecie / ludziach?
Co jest mozliwe? Co jest trudne? Jak definiuje rzeczywisto$¢?

Co jest dla mnie wazne? Z jakiego powodu
to robig / nie robig? Co konkretnie nadaje sens?

Kim jestem?

Jaki jest globalny cel? Dokad zmierzam? Jakie potrzeby / intencje
chce zrealizowaé? Po co mi to wszystko?

Jaka masz wizje na przysztosci tego,

co teraz robisz? Jaki sens ma Twoja rola?
Po co to robisz? Jaki jest globalny cel? Sens
wszystkich sensow?

Opracowane przez Macieja Bennewicza na podstawie modelu Gregory Bateson (lata 70. XX wieku), w oparciu o koncepcje Kena Wilbera i Paula Watzlawika.
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czony z energig serca. Wtedy zyskujemy
motywacje do dzialania i wprowadzania
potrzebnych zmian. Ta wewnetrzna mo-
tywacja jest bezcenna. Ogromnie mi po-
mogla podczas pisania pierwszej ksigzki
Jestes Wyjatkowa — Uwierz w to!

Przyciagaladozadannarzeczcelu, nie-
zaleznie od przeciwnosci losu, sytuacji,
moich wewnetrznych przekonan i NIE-
wspierajacych konstruktéw myslowych.
7 do$wiadczenia wiem, ze to nie umie-
jetno$¢ planowania nas mobilizuje do
wykonania dziatan na rzecz celu TYLKO
wlasnie polaczenie z energia serca.

Wspotpracuje z menedzerkami i wta-
Scicielkami bizneséw, ktore z jednej
strony odnosza sukcesy zawodowe,
z drugiej jednak ptacg za to zbyt wyso-
ka cene. Pomagam im zadbad o siebie,
swoje potrzeby i wewnetrzng réwnowa-
ge, ktora jest niezbedna do bardziej sku-
tecznego zarzadzania sobg i swoja firma
czy obszarem zawodowym.

Metoda jest odpowiednia dla wszyst-
kich, ktorzy potrzebuja, chcg zyé w spel-
nieniu, wigkszym dobrostanie i do-
$wiadczad szczedcia na co dziefi.

Dos$wiadczeni przedsiebiorcy wiedza,
jakimi prawami marketingowymi rzadzi
si¢ rynek i zrozumieja, ze komunikat,
ktory adresuje do wtlascicielek biznesu
i menedzerek, jest spowodowany moja
decyzjg wspotpracy z okreSlong grupa
docelowa, z ktorg sie utozsamiam i mam
wiele wspdlnego, co utatwia mi komu-
nikacje, wybor okre§lonych kanatéw
marketingowych oraz skuteczne odpo-
wiadanie na ich potrzeby.

Juz na poczatku stycznia 2020 roku
grupa kobiet zdecydowanych na zwiek-
szenie swojej skutecznoSci i szczeScia
rozpoczyna udzial w programie men-
toringowo-coachingowym ,,Jeste§ Wy-
jatkowa”. Bedg odkrywaly swoje war-
toéci, mocne strony, zasoby, potrzeby,
formutowaly cel na 12 tygodni. Podej-
ma réwniez konkretne kroki na rzecz
realizacji celu, dgzenia. Uczestniczki po-
przednich edycji realizowaly swoje cele
na poziomie 75%, 80% i 90%. Dotacz
do piatej edycji programu grupowego
»Jestes Wyjatkowa” i naucz sie okreslaé,
na podstawie swoich autentycznych
potrzeb, cel polaczony z energig serca.
Zyskaj wewnetrzng motywacje, ktdra
zwieksza prawdopodobiefistwo reali-
zacji celu do 100%. Zapisz sie juz dzi$
na www.katalizacoaching.pl/sklep/pro-
gram grupowy/ i spraw, aby Twoje zycie
stalo sie wyjatkowe! |
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wyzwoleniem, swoboda, relaksem

Taniec wspofczesny, modern, nowoczesny...

Autorka Aneta Butka, zatozyciel, choreograf
Teatru Takca Jazzgor, dziatajacego w ramach Akademii Tanca RELIESE Warszawa

anim pokaze, jak bardzo ko-

rzystny dla naszej réwnowagi
psychicznej w §wiecie skrywa-

nych emogji i zbawienny dla
zastalego ciala moze by¢ taniec wspot-
czesny, wyjasnie, czym w ogodle jest ta
forma ruchu i jakie sa jej zalozenia, by
latwiej zrozumie¢ to, o czym napiszg
dalej i do czego chce Pafistwa naméwidé.
Postaram sie nie przeprowadzaé tu
wyktadu historycznego, lecz nie unikne
malego i bardzo pobieznego powrotu
do przeszloéci, poniewaz, by zrozu-
mieé, jak wiek XX zmienil oblicze taf-
ca w Europie, trzeba wiedzieé, ze przez
wiele stuleci taniec ograniczal sie do
baletu, do formy o Scisle i rygorystycz-
nie okre§lonych regutach. W XX wieku
nastapit zwrot w poszukiwaniu nowego
oblicza ruchu. Odstapiono od sztyw-
nych form tanecznych obowiazujacych
w taficu klasycznym (balecie) Mariusa
Petipy. Za prekursorki nowej mysli, no-
wej mody uznaje sie Isadore Duncan,
Ruth Saint Denis czy Loie Fuller, ame-
rykanskie tancerki, twérczynie modern
dance. Nie jest to z mojej strony atak na
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taniec klasyczny, a raczej nowe spojrze-
nie choreografa, pod wptywem ktérego
taniec ewoluuje. Byto to nieuniknione
i przyniosto niesamowite zmiany, z kto-
rych wspoétczesny czlowiek moze czer-
paé i dalej sie rozwijaé. Reformatorzy
taiica dazyli do uwolnienia emocji, do
przekazania prawdy o czlowieku, jego
sile i niemocy, jego historii.

Nie chce Pafistwa zniechecié, bede
zatem zmierza¢ do sedna tematu. Wszel-
kie zalozenia tafica wspolczesnego, te
pierwotne i naturalne, moga okazad

taniec wyzwolony

wy ludzkich zachowan. Wypada? Nie
wypada? Co na to inni? Gdzie w tym
wszystkim ja, moje emocje, moje pra-
gnienia? Sztuczne zasady, ktére sami
sobie stworzyli§my muszg by¢ zaakcep-
towane, by istnie¢ we wspolczesnym
Swiecie. Szukamy zatem pomocy, wy-
jemy jak wilki do ksiezyca, kiedy nikt
nie widzi, bijemy pieSciami w $ciane, by
daé ujécie emocjom, frustracjom, ztosci,
udajemy sie do specjalisty czy terapeuty.

Dlaczego by nie p6js¢ na sale na za-
jecia z tanca wspoélczesnego, ktére sa

Wszystko zalezy od wyobrazni uczestnika,
tancerza, ale przede wszystkim odwagi.

sie zbawienne dla cztowieka obecnych
czasOéw kojarzonych z cigglym stresem,
pogonia za umykajgcym czasem, pod-
porzadkowaniem regutom spofecznym.
Przestajemy nawet zdawal sobie spra-
we, ze tlumimy, zduszamy, krytykujemy
samych siebie za jakiekolwiek przeja-

zazwyczaj prowadzone na réznych po-
ziomach zaawansowania? Lekcje sg de-
dykowane zaréwno zawodowym tance-
rzom, jak i osobom, ktére z taficem nie
sa zwigzane. Forma prowadzenia zajeé
daje mozliwos$é zapoznania sie z wia-
snym cialem, rozluznienia miesni i roz-




ciggania ich, a to wszystko na natural-
nym ruchu i indywidualnych zakresach.
Juz podczas rozgrzewki wyzwalaja sig
endorfiny, roénie nasz poziom zadowo-
lenia. To na wstepie bardzo duzo dobre-
go dla naszego samopoczucia, a to nie
koniec korzy$ci. Muzyka i rytm wypel-
niajgce sal¢ w chwili naszego rozluznie-
nia emocjonalnego zaczynaja przeply-
waé przez cialo uczestnika zajeé. Mysli
w glowie przestaja galopowad i wciskaé
sie w kazdg wolng szczeline §wiadomo-
$ci. Zaczynamy powoli zatracad sie i za-
pominaé o tym, co pozostawili§my poza
sal3. W choreografii lub kombinagji
przygotowanej przez choreografa albo
w improwizacji nasze cialo moze do-
znaé wyzwolenia. W ruchu, z zalozenia
naturalnym, plastycznym i swobodnym
mozemy znalezé siebie. Wolny taniec
pomaga wprowadzi¢ uczestnikow zajgé
W SWoIsty stan uniesienia przez wyzwo-

lenie cigzacych emocji i wyrazenie siebie.
Mozemy réwniez podjaé w ruchu prébe
dialogu z samym sobg, zamknaé oczy
i poszukaé prawdy. Mamy zielone $wia-
tlo, by daé upust temu, co nas gniecie.
Niejednokrotnie uczestnicy zajeé z tafica
wspOlczesnego popadaja w skrajne emo-
cje, placza czy tez $miejg sie bez kofica.
Muzyka, ruch totalnie wyzwolony oraz
podkrecenie atmosfery przez nauczycie-
la powoduja, ze bierzemy udziat w swe-
go rodzaju katharsis.

By¢ moze pisze zbyt emocjonal-
nie, ale taficem zajmuje sie¢ przez cale
zycie, taniec jest sensem mojego by¢,
sposobem wyrazania siebie, ucieczki od
szarej rzeczywistoSci z zegarem w tle.
Przez naturalny gest, pozadang wrecz
w taficu wspdlczesnym emocjonalno$é
w ciele, wydawany dzwiek moge stwo-
rzy¢ tu i teraz unikatowa choreografie
pokazujacg mnie, moja historie, przezy-
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Aneta Butka zatoiycielka i choreograf Teatru Tafica Jazzgot,
instruktor w Akademii Taiica Reliese, sedzia taneczny

cia wewnetrzne. Kazdy z nas moze to
zrobié. Wszystko zalezy od wyobrazni
uczestnika, tancerza, ale przede wszyst-
kim odwagi. Nawet jesli poczatki sg
trudne, bo boimy si¢ oceny, to préby
podejmowane podczas kolejnych spo-
tkafi bedg budowaé wiare w samego
siebie. Wiare, ktdra jest tak wazna w te-
razniejszoSci, a czesto sttamszona przez
zdobyte do§wiadczenia.

Niejednokrotnie pytam uczestnikéw
swoich zaje¢, dlaczego tancza? Otrzymu-
je odpowiedzi: ,,To spos6b na oderwanie
sie od szarej codziennosci i rutyny”, ,, Tak
spedzam czas wolny”, ,,To rodzaj ruchu
w myS$l zasady w zdrowym ciele zdrowy
duch”, ,,Ruch i muzyka relaksujag mnie”,
»To dla mnie jak terapia”, ,,Odreagowa-
nie po gonitwie w ciggu dnia”, ,,Pofacze-
nie fizycznosci ze sztuka”, ,,Chwila tylko
dla mnie”... i tak dalej.

Kazdy robi to po swojemu, bo taniec
wspolczesny nie ogranicza. Czy trzeba
moéwié wiecej? Wydaje mi sie, ze warto
sprobowad, poczué to na sobie, poddaé
sie rytmowi, wpusci¢ muzyke we wta-
sne cialo i taficzyé. Taniec tkwi bowiem
w nas. Jest nasza pierwotng potrzeba.
Juz w najodleglejszych dziejach byt
zwigzany z czlowiekiem i jego zyciem,
byt elementem codziennych rytuatéw.
Potem stal si¢ formg rozrywki, ewolu-
owal w niezliczone style. Dzi$ jest réw-
niez forma terapii.

Jestem przekonana o potedze tafica,
bo od kilkunastu lat zarazam pasja do
niego innych. Tworze spektakle, w kt6-
rych w nieskrepowany spos6b i w nie-
ograniczonych $rodkach wyrazu komu-
nikuje si¢ z innymi. Sprébuj i Ty. Stworz
swdj maly pokaz, etiude, choreogra-
fie. Zréb to po swojemu i dla samego
siebie. |
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- Sprzedaz i serwowanie win_
na kieliszki w lokalagh e ¢
gastronomicznych ..

o
H

Zyjemy w czasach, w ktorych juz nikogo nie dziwi fakt, iz w dobrych lokalach
gastronomicznych serwuje sie wina na kieliszki. Powodem tego jest rosnaca $wiadomos¢
klientdw, a co za tym idzie: pragnienie odkrywania nowych smakow, poszerzanie wachlarza
doswiadczen smakowych, czy tez che¢ dopasowania odpowiedniego wina do danej potrawy.

Autor Konrad Pacek Prezes Zarzadu
Wielkie Wina Polska Sp. z 0.0. Sp.k.
wylaczneGo dysTrybutora NA Rynku
polskim francuskiej marki EuroCave
www. piwniczkanawina. pl

erwowanie wina na kieliszki,
w wielu przypadkach pozwala
klientom na sprébowanie win
z tzw. gornej potki, bedacych
wecze$niej poza ich zasiggiem. W dzi-
siejszym artykule postaram sie odpo-
wiedzie¢ na pytanie, ktore zadaje sobie
wiekszo$¢ wlascicieli lokali gastrono-
micznych, czyli jak zwiekszy¢ sprzedaz
win na kieliszki w swojej restauracji i,
co za tym idzie, zwiekszy¢ swoje zyski.
Jak to robi¢ profesjonalnie i efektyw-
nie, o tym w dalszej czesci artykutu.
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Jak wyglada aktualnie sytuacja ze sprze-

daia win na kieliszki w Polsce?

Niestety, ale zbyt czesto zdarza sie
taka sytuacja, ze klient przychodzac
do restauracji i majac ochote napic sie
kieliszek wina, ma do wyboru jedynie
najtafisze wino, nazywane potocznie
»winem domu”. R6zna jest jako$¢ tych
win, réznie bywa tez z ich przechowy-
waniem i tym samym podawaniem. Co-
dzienna praktyka pokazuje, ze wina na
kieliszki sg serwowane w zbyt wysokiej
temperaturze, bardzo czesto otwarte

kilka dni wczesniej i niestety nalewane
do kieliszka nie przy stole, a na zaple-
czu lub przy barze. Takie sytuacje, dos¢
czgsto mozna zaobserwowaé nawet
w lokalach majacych wigksze aspiracje.
Nazywajac rzecz po imieniu, taki ,ser-
wis” to nieetyczne i nieuczciwe podej-
$cie do klienta, a co gorsza, dziatanie na
swoja szkode. Mozemy by¢ pewni, ze
klient, ktéry otrzyma w naszym lokalu
takie wtasnie wino, bedzie negatywnie

s e .

nie wroci.


http://www.piwniczkanawina.pl/

Czy serwowanie win na Kieliszki moze
wplynac na zwiekszenie sprzedaiy?
Oczywiscie, ze tak. Po pierwsze
klient, przychodzac do lokalu, nie za-
wsze ma mozliwo$¢ z réznych powo-
déw kupienia i wypicia calej butelki,
wiec nie dajac mozliwosci zakupu wina
na kieliszki, po prostu go stracimy. Po
drugie: $wiat wina jest na tyle bogaty,
ze musimy daé klientowi mozliwo$¢ za-
poznania sie z nasza kartg win, dlatego
rozwigzaniem nie jest jedna najtafisza,
otwarta butelka, a co najmniej kilka
win oferowanych w réznym zakresie
cenowym, z mozliwoscia dopasowa-
nia ich do r6znych potraw. Oczywiscie
»kluczem” do sukcesu jest posiadanie
atrakcyjnej oferty win na kieliszki, kt6-
re beda zawsze Swieze, zawsze serwo-
wane w odpowiedniej temperaturze,
profesjonalnie podane i piecknie wyeks-
ponowane. Jesli spetnimy te warunki,
to sprzedaz wina zwiekszy sie o kil-
kanascie, a moze nawet i kilkadziesiat
procent — a to sg juz wymierne zyski.

Co powoduje, ze wyhor win na Kieliszki
W restauracjach i wine barach jest tak
mocno ograniczony?

Oczywiscie, gléwnym problemem
jest fakt, iz wlasciciele restauracji boja
sie strat. Otwarcie wielu butelek wina
bez odpowiednich narzedzi sprawi, ze
nie uda sie ich sprzedal, zepsuja sie
i beda obciazeniem dla lokalu. Drugim
powodem jest brak wiedzy i $wiado-
mosci o istniejacych na polskim rynku
urzadzeniach  pozwalajacych  takich
strat unikaé. Po trzecie: jesli nawet takg
wiedze posiadaja, to uznaja, iz jest to
niepotrzebny wydatek, zbedna inwesty-

¢ja, gdyz w ich mniemaniu klient i tak
nie zna sie na winach i nie bedzie ,,pro-
testowal”, jak otrzyma towar niepel-
nowarto$ciowy. A czy takie podejscie
gwarantuje sukces w biznesie???

Jakie rozwiazania zatem s3 najlepsze?

Na rynku gastronomicznym widzi-
my rézne ,,patenty”. Najczesciej sg sto-
sowane gumowe korki naktadane na
butelke, ktére dzieki specjalnej pompce
odpowietrzaja wino, wytwarzajac proz-
nie. Innym rozwigzaniem jest urzadze-
nie zwane coravin. Jest to system do
nalewania i dekantacji wina bez otwie-
rania butelki i bez wyciggania z niej kor-
ka. Pozwala on jednorazowo wyciagna¢
pozadang ilo§¢ wina, ale pozostawié
reszte w butelce. Pomyst ciekawy, lecz
majacy rowniez swoje wady, takie jak
brak kontroli nad iloScia i sposobem
przechowywania tak otwartych butelek,
czas, w ktérym zostanie ono skonsu-
mowane do kofica, duze ryzyko utraty
jako$ci w przypadku nierotujacych bu-
telek, wysoki koszt nabojow i zdarzaja-
ce si¢ rozszczelnienie korkéw czy wia-
Sciwa temperatura serwowania wina.
Dlatego na obecna chwile, najlepszym
urzadzeniem rozwigzujacym wszystkie
problemy zwigzane z serwowaniem win
na kieliszki sg profesjonalne dyspense-
ry. Na rynku polskim sa dost¢pne rézne
modele pozwalajace na przechowywa-
nie otwartych butelek z winami przez
okres od tygodnia do nawet trzech. Te
najlepsze posiadajg dwie odrebne stre-
fy temperatur, ktore sprawiaja, ze za-
réwno wino biale, jak i czerwone jest
nie tylko $wieze, lecz takze serwowane
w idealnej temperaturze. Dodatkowo,
sq wyposazone w kraniki, dzieki ktérym
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mozemy nalewaé wino bezpo$rednio do
kieliszka w réznych wcze$niej zaprogra-
mowanych pojemnosciach. Jesli dorzu-
cimy do tego ich elegancki i nowocze-
sny design, nastrojowe pods$wietlenie
w wybranym, pasujacym do wnetrza
lokalu kolorze, to mozemy by¢ pewni,
ze taki dodatkowy ,pracownik” po-
zwoli nam szybko zwiekszy¢ ilo$¢ i war-
to$¢ sprzedawanego wina. Co wiecej,
te najlepsze dyspensery pomoga nam
réwniez w analizie sprzedazy, wySwie-
tlajac szczegdtowe raporty, w ktorych
sprawdzimy, jakie wina sprzedaja sie
najlepiej, w jakich pojemnosciach, w ja-
kich godzinach, na czyjej zmianie etc.
Okazuje sie, ze inwestycja w profesjo-
nalne rozwigzanie zwraca sie zaskakuja-
co szybko. Brak strat towarowych oraz
serwowanie wina w idealnych warun-
kach sprawiaja, ze nasz lokal zaczyna
by¢ postrzegany jako idealne miejsce
na zakup dobrej jako$ci wina. Kluczo-
wym staje sie mozliwo$¢ sprzedazy na
kieliszki drozszych etykiet, ktore wielu
z klientéw mialoby ochote sprébowad,
ale przy wysokiej cenie za butelke, moze
by¢ to dla nich nieosiggalne. Paradok-
salnie taka sytuacja sprawia, ze z czasem
zwieksza sie réwniez sprzedaz win na
butelki, poniewaz klienci, ktérzy znaja
juz nasza karte, czeSciej decyduja sie na
drozsze wina, kupujac je z pelnym prze-
konaniem na butelki. Efektem finalnym
jest nie tylko zwiekszenie ogodlnej liczby
sprzedawanych win, lecz takze warto$é
sprzedanych butelek. Dla wiasciciela re-
stauracji czy wine baru najwazniejszym
celem jest wickszy zysk, wiec tym bar-
dziej warto zastanowi¢ sie nad jednora-
zowym dtugofalowym i profesjonalnym
rozwigzaniem. |
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Z szuflady eksperta

Psychonumerologia — sposob na
swiadoma kreacje swojego zycia

To, czego najbardziej potrzebujemy, to zrozumie¢ samych siebie.

Autorka Ewa Rok-Zarska
— psychonumerolog

zasem nam si¢ wydaje, ze sie
dobrze znamy, a tak napraw-
de mamy po prostu stwo-
rzony obraz samego siebie.
WykreowaliSmy pewien wizerunek na
podstawie r6l odgrywanych od lat, do
ktérych przywykliSmy. Niektore z tych
r6l zostaly nam narzucone, niektére
sami sobie przydzieliliémy, nie zawsze
majgc $wiadomo$é, ze to tylko role,
z ktérymi nie nalezy sie identyfikowad.
Dlaczego? Poniewaz czlowiek powi-
nien si¢ rozwija¢ i odkrywaé na coraz
glebszym poziomie swojg prawdziwg
nature i potencjal. Co to w ogdle zna-
czy? Mamy wpisany zaréwno pewien
zestaw naturalnych kompetencji, cech
osobowosciowych, jak i pragnien, ktdre
okreslaja nasz indywidualny portret. Im
wczesniej je rozpoznamy i zdefiniujemy,
tym trafniejsze decyzje zyciowe bedzie-
my podejmowac zaréwno w sferze oso-
bistej, jak i zawodowej. Bedziemy tez
szybciej rozpoznawal sytuacje, ludzi,
z ktérymi nam jest nie po drodze, tak
wigc zaoszczedzimy czas i energie na
sprawach, ktore nie sg dla nas rozwojo-
we. Oczywiscie, wszystko, co nas w zy-
ciu spotyka, wnosi jaka$ lekcje. Mamy
jednak mozliwo$¢ wybieraé taka forme
nauki, ktéra bedzie bardziej ,ekono-
miczna”, czyli nie bedziemy musieli
placi¢ ,stonej ceny” za pozyskiwanie
cennej wiedzy na temat sztuki zycia.

Mamy dostep do coraz wiekszej
liczby metod, dzigki ktérym mozemy
poznawaé swoj potencjal, nawiazaé ze
sobg prawdziwie §wiadomga relacje, staé
sie swoim najlepszym przewodnikiem
Zyciowym.

Jakby to bylo, gdyby§ miat bardzo
dokladng mape samego siebie, gdyby$
w dodatku mogt te mape przeksztalcaé
tak, aby prostowaé rézne zawilosci,
ktére stanowily sabotaze w samoreali-
zacji i budowaniu szczesliwego zycia?
Gdzie zdoby¢ klucz do takiej mapy?

Jestem zwolenniczkg poszukiwan
nowych sposob6w na odkrywanie wie-
loaspektowej natury cztowieka. Dlate-
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go stworzylam i ciagle udoskonalam
kompleksowa metode pracy na trzech

poziomach $wiadomosci cztowieka:
psychonumerologie.

Punktem wyjscia jest data urodzenia.
Wprawny psychonumerolog moze wie-
le o Tobie opowiedzie¢ na podstawie
wyliczefi i polaczen wibracyjnych z sa-
mej daty urodzenia. Gléwne aspekty

twojej osobowosci, hierarchia wartosci,
odziedziczone wzorce i lekcje plynace
z linii rodowych matki i ojca — juz same
te informacje daja nam rozszerzone
widzenie siebie i zrozumienie czesto
ukrytych przyczyn stojacych za taki-
mi, a nie innymi decyzjami zyciowymi.
Ponadto, pewne zdarzenia wygladajace
na niezalezng od nas zbiezno$¢ rozma-

Fot. mareriaty wtasne



itych czynnikéw, w ktorej wzielismy
udzial, okazuje sie przyciagnieta przez
naszg pod$wiadomo$¢ sytuacja, ktora
po prostu stanowi manifestacje jakie-
go$ zapisanego W nas wzorca, inaczej
— programu. I w tym momencie obala-
my teorie ,,dziet przypadku”. Czlowiek
jest kreatorem samego siebie i swojego
zycia. Réznica polega tylko na tym, ze
jedni sg kreatorami §wiadomymi, a inni
nie$wiadomymi. Niczym kompozytor —
musi pozna¢ tajniki wtasnej wewnetrz-
nej harmonii, rytmu, skal, kluczy, aby
skomponowaé dzieto jak najbardziej
oddajace to, co mu w duszy gra, to,
co potrzebuje wyrazi¢ i podzieli¢ sig
ze Swiatem. Im wieksza $wiadomo$é
i kunszt kompozytorski, tym piekniej-
sze dzielo powstaje. Im bardziej nie-
Swiadomi jesteSmy swoich ograniczen,
dysharmonii wewnetrznych, lekéw, ne-
gatywnych przekonan, tym wyrazniej
bedzie powstawaé na naszych oczach
kompozycja nieudolna, przypadkowa,
petna sprzecznosci, dylematow i dra-
matéw. Zycie jest odbiciem naszego
wnetrza, zycie to plétno, na ktérym
kazdego dnia malujesz kolejny frag-
ment wieloetapowego dziela.
Psychonumerolgia, jako polaczenie
narzedzi psychologicznych i ducho-
wych, daje ci klucze do wlasnej wie-
lopoziomowej egzystencji i mozliwosé
$wiadomego komponowania symfonii
zycia. Czy to oznacza kontrolowanie
wszystkiego? Nie. To znaczy wspolgra-
zycia w taki sposob, aby realizowad
pragnienia swojej duszy w poszanowa-

teraz wydaje Ci si¢ Twoim maksimum,
Twoim ,sufitem”, tylko Ci sie tym wy-
daje... Poziom odczuwanego szczescia,
satysfakgji, obfitosci, kreatywnosci, har-

Z szuflady eksperta

pole dziatania i kreacji. Dopiero, kiedy
zdejmiemy taficuchy, mozemy poczud,
czym jest prawdziwa wolnos¢ i rado§é
zycia. Zanim to nastgpi, mozemy tyl-

Cziowiek jest kreatorem samego siehie
I Swojego Zycia. Roznica polega tylko na tym,
2e jedni sa kreatorami Swiadomymi, a inni

nieSwiadomymi.

monii wewnetrznej miedzy wszystkimi
sferami zycia, tworczych relacji — to
wszystko mozesz podnie$¢ na jeszcze
wyzszy poziom. Po co? Bo mozesz, bo
masz do tego prawo, bo masz taki ,,obo-
wigzek”. Bo zycie mozna i nalezy za-
mieni¢ na kreatywng zabawe, bo Twoje
poklady mocy sprawczej jeszcze nie zo-
staly w pelni ujawnione(!). Bo mozesz
pozegnac sie ze wszystkim, co Cie ogra-
nicza, unieszczeSliwia, wtlacza w role,
ktérych nie cheesz juz odgrywad, ale nie
wiesz nawet, ze nie musisz... W profilu
psychonumerologicznym widaé jak na
dfoni, jakie blokady i nieuswiadomione
wzorce w Tobie warunkuja Twoje zycie
pod kazdym wzgledem: relacyjnym,
rodzinnym, mitosnym, zdrowotnym,
finansowym.

Co mogloby sie zadziaé, gdybys
dostat klucze do otworzenia w sobie
dodatkowych poktadéw sily i kreatyw-
nosci? Jak wygladatoby Twoje zycie,
gdyby$ mogl uzdrowié w sobie wszyst-

2ycie jest odhiciem naszego wnetrza, zycie
to piotno, na ktorym kazdego dnia malujesz
kolejny fragment wieloetapowego dzieia.

niu wolnej woli innych oraz wyzszych
praw duchowych. Komponujemy wla-
sne dzieto, jednoczesnie wspdlgrajac
z innymi kompozytorami.

Kiedy sporzadzamy swoj profil
osobowos$ciowy, inaczej — portret psy-
chonumerologiczny, rozszerzony o in-
formacje dotyczace uwarunkowan ro-
dowych oraz potrzeb i lekcji natury
duchowej, dostajemy wiedze oraz wska-
zowki, w jaki sposdb i nad czym nalezy
pracowal. Na skutek takiej pracy pod-
nosimy poziom wewnetrznego kom-
fortu i w coraz wigkszym stopniu wy-
korzystujemy wlasny potencjat. To, co

kie sabotujagce mechanizmy, ktoére
uniemozliwiaja Ci wchodzenie na coraz
wyzsze poziomy komfortu i sukcesu we
wszystkich sferach zyciach?

Metoda psychonumerologii to praca
gleboko transformacyjna, skfadajgca sie
z dwoch etapéw: diagnozowania por-
tretu osobowosci oraz badania i oczysz-
czania negatywnych programéw zapi-
sanych w pod$wiadomosci. Nawet jesli
jeste§ zadowolony ze swojego zycia,
to moze by¢ jeszcze lepiej. Nawet jesli
przyzwyczaites sie do pewnych ograni-
czefi, to miej Swiadomosé, ze mozna je
skutecznie rozpusci¢ i poszerzy¢ swoje

ko teoretyzowaé na temat wolnosci,
a prawdziwe szczeScie jest mozliwe je-
dynie w stanie wewnetrznej autonomii,
harmonii i przebudzonej §wiadomosci
samego siebie.

Tworca metody terapeutycznej — Psycho-
numerologii - ktdra stanowi pofgczenie
narzedzi psychologicznych z metodami
ogolnie zwanymi ,niekonwencjonalny-
mi”, polegajgcymi na energetycznej pracy
transformacyjnej z negatywnymi wzorca-
mi w podswiadomosci cztowieka. Od 17
lat zgtebia tajniki profesjonalnej nume-
rologii, ktéra stanowi baze do niezwykle
trafnej diagnostyki osobowosci cztowie-
ka i uwalniania jego potencjatu. Ciggle
poszerza te dziedzine wiedzy poprzez
studiowanie ludzkiej psychiki w praktyce,
prowadzac liczne sesje indywidualne oraz
szkolenia. Gtéwne kryterium, wedtug
ktérego prowadzony jest proces transfor-
macyjny z klientem to odpowiedni balans
pomiedzy wszystkimi sferami zycia oraz
zharmonizowanie $wiata ducha i materii.
Z wyksztatcenia muzyk i pedagog, uczy-
fa wiele lat w warszawskich szkotach
muzycznych oraz prowadzita fundacje
muzyczng, tworzac autorskie programy
nauczania i organizujac koncerty z udzia-
tem dzieci i mfodziezy. Od 5 lat prowadzi
wiasna firme rozwoju osobistego.
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Kultura na widelcu

,Jestem w pracy!
Nawet jesli Spie, pije lub siedze”

Uwazam, i takie mam zdanie na ten temat, ze ARTYSTA MUSI BYC EGOISTA, i to w 100%.
Aby tworzy¢, musi on by¢ bezkompromisowy wobec siebie i innych.
Tylko oderwanie od: ,,Marcin! Obiad...”, daje szanse na twdrczos$c.

Rozmawia ANNA BUCZYNSKA-BOROWY

(ABB) Piotrze, nie ukrywam, ze bardzo za-
intrygowata mnie Twoja osoba, Twoje
prace... i Twoja wypowiedz podczas na-
szej korespondencji. Cytuje: ,Uwazam,
i takie mam zdanie na ten temat, ze AR-
TYSTA MUSI BYC EGOISTA, i to w 100%.
Aby tworzy¢, musi on by¢ bezkompromi-
sowy wobec siebie i innych. Tylko ode-
rwanie od: ,Marcin! Obiad”, daje szanse
na tworczosc. A prywatnosc... — no wia-
Snie! Prosze, rozwin ta mys|!!

(PB) Egoizm w tym przypadku to
skupienie sie na pracy, podczas tworze-
nia. To catkowite podporzadkowanie
rytmu dnia jednemu celowi. Jezeli chce
by¢ nago albo stuchaé bardzo glosno
PURPLI, to wtasnie to robie. Widocz-
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Robie to, co chce. Stac mnie na to.

nie TAK chce i nikt nie moze mi w tym
przeszkodzié. Jedli jestem glodny, jem,
a tak sie sklada, ze sta¢ mnie na to
(uSmiech Artysty).

(ABB) A prywatnosc???

(PB) To jeszcze o wolnosci... Wol-
no$¢ to dla Artysty niezalezno$¢ finan-
sowa, bo dramatem Artysty jest zawsze
dylemat, czy sprzedac i mie¢ na chleb,
ale wtedy nie ma, z czego zrobié¢ wy-
stawy. Czy nic nie sprzedawaé i mie

wszystkie prace. Prywatno$¢ jest nieod-
facznym elementem tworzenia... Arty-
sta pokazuje jej efekty...

(ABB) Vis a vis kanapy dla gosci w Two-
jej pracowni powiesite$ kartki z roznymi
hastami, w tym miedzy innymi: ,Jestem
w pracy! Nawet jesli $pie, pije lub sie-
dze". | to z numerem jeden! Czyli mozna
uznac, e najwazniejsze! Innymi stowy,
nie przeszkadza¢! To ja, aby nie prze-
szkadzac, tylko zapytam, nad czym teraz



pracujesz? Moze jakas wystawa, werni-
saz? Zrozumiem, jesli nie bedziesz chciat
zdradzac...

(PB) No ¢6z... Zawsze sie do czego$
zmierza. Po powrocie do Polski zima,
zastanowie sie. Teraz pracuje, wykorzy-
stujac stonce i cieplo, ale wiem, w ktéra
strone mam si¢ kierowac....

(ABB) Zatem cierpliwie czekamy ...

(PB) Jeszcze nie jestem zadowolony
z efektow, ale walcze w dziefi i w nocy
—zawsze... i tylko to si¢ liczy. A nie ma-

PETER

DESIGN

jac zadnych obowiazkéw, moge to robié
ciggle... Oczywiscie moje dotychczaso-
we prace s3 dostepne...

(ABB) Jeszcze w nawigzaniu do pierwsze-
go pytania. Co do zasady, cho¢ wiemy, ze
roznie to bywa w rzeczywistosci, Artysta
ma wolno$¢ wypowiedzi artystycznej.
W Twoich pracach pojawiajg sie akty,
motywy religijne, abstrakcyjne, martwa
natura, ruch, gra koloréw i ksztattow....
Czy kiedykolwiek czutes, tworzac obraz,
dzieto, ze czego$ nie wypada, bo....

Kultura na widelcu

(PB) Nigdy... Robie to, co cheg. Staé

mnie na to.

PETER BIG
© Fod
DESIGN T
PiotrBoguslawski
(@PeterBoArt

Inst. herrmarkiz_peterbo bogus.xb@gmail.
com+48 501 575 048
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Rozmawia IZABELLA JARSKA

Sztuka jest Twoim zyciem od zawsze, czy
moze to przelotny romans?
Zdecydowanie od zawsze czulam, ze
jestem stworzona do tego, aby zy¢ sztu-
ka. Pierwszy cykl rzezb wykapanych
z wosku — niestety ku niezrozumieniu
najblizszego otoczenia — stworzylam
w wieku 16 lat. Mniej wiecej w tym sa-
mym wieku dostatam pierwszy aparat
fotograficzny CMEHA i oszalalam ze
szczedcia, choé wtedy jeszcze nie wie-
dziatam, ze fotografia odegra wazng
role w moim zyciu. Wcigz gtodna sztuki
zaczetam malowac 17 lat temu, a z cza-
sem zdecydowalam sie na publiczng
prezentacj¢ moich prac. Natomiast de-
signem wnetrz i projektowaniem mebli,
detali wyposazenia wnetrz oraz arty-
stycznych elementéw dekoracyjnych,
profesjonalnie zaczetam si¢ zajmowaé
w 2007 roku. Zatem pasja tworzenia
jest u mnie wcigz gorgca i sukcesywnie
rozwija sie na roznych plaszczyznach.
Od zawsze mam wiecej pomystow niz
czasu na ich realizacje...
Nie ograniczasz sie jednak do tworzenia,
promujesz takze artystow, sztuke i kul-
ture. Organizujesz rowniez rézne wy-
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darzenia kulturalne, nie tylko wystawy,
lecz takze spotkania autorskie, konkursy
artystyczne i wiele innych. Mam wraze-
nie, ze to byto dla Ciebie wazniejsze niz
wiasna twoérczosc...

Tak, to prawda. Przez lata przedkla-
datam promocje sztuki i kultury oraz
innych artystow nad wlasng twérczo$é.
A im wigcej zajmowalam si¢ magicz-
nym §wiatem sztuki i designu, tym bar-
dziej mnie bolalo, ze jednocze$nie jest
to bardzo trudna, niedoceniana i nie-
doszacowana w naszym kraju sfera. Im
bardziej rozumiatam, jak bardzo rynek
sztuki w Polsce jest, delikatnie méwiac,
rozregulowany i jak malo polskie spo-
teczenistwo jest na ten rynek otwarte,
tym bardziej czutam misje jego promo-
cji i rzeczywiscie o sobie mysSlatam na
koncu. Teraz daz¢ do harmonii miedzy
realizacjag wlasnej twoérczosci a promo-
¢ja innych artystow.

Czy w innych krajach rynek sztuki ma sie
lepiej niz w Polsce?

Pod licznymi wzgledami w wielu
krajach Europy (ale i w Ameryce P6t-
nocnej) jest bez poréwnania wyzsza
kultura obcowania ze sztukg. Na tzw.

Wciaz gtodna
sztuki —
rozmowa

Z Mag Wozniak

— Obowiazkiem klasowym szlachty

i inteligencji byto wspieranie artystow,
czyli mecenat. | oni te misje czuli.
Brano artystow pod opieke,

aby mogli sie rozwija¢ i tworzy¢...
Obecnie to rola rzadu, a takze powinna
by¢ przedsigbiorcow. Niestety, nadal
predzej mozna znalez¢ sponsora

dla druzyny pitkarskiej siedmiolatkow
we wsi soteckiej niz na wystawe sztuki
w Warszawie.

Zachodzie zar6wno artySci maja duzo
wieksze mozliwosci i wsparcie rzadu,
jaki i ludzie po prostu kolekcjonuja
dzieta sztuki. Obrazki z IKEI pojawiaja
na $cianach tylko w reklamach, a nawet
w przecietnych domach s3 prawdziwe
dziata sztuki. Oczywiscie, na miare spu-
$cizny rodzinnej lub portfela gospoda-
rza, ale jednak s3 to oryginalne dzieta.
No, ale méwimy tu o krajach duzo bhogat-
szych, ktore nie byty, tak jak Polska, pod
zaborami, ani nie przeszty pozogi wojen-
nej na taka skale jak my, a po wojnie ko-
muny. Nie jest trudno powiesi¢ na $cia-
nie obraz bedacy w rodzinie od pokolen,
gdy nikt majatku nie rozkradt, nie spalit
ani nie znacjonalizowat...

OczywiScie, inne kraje tego nie
przeszly na podobng skale, ale jednak
zarO6wno za czaséw np. Stanistawa Au-
gusta, jak i nawet w PRLu inteligencja
w Polsce czula nie tylko potrzebe, lecz
takze swego rodzaju obowiazek ob-
cowania ze sztukg — bycia na biezaco
z kulturg na wszystkich plaszczyznach,
a dzieta sztuki w domach czy miesz-
kaniach byly jakoby po$wiadczeniem
wyzszych horyzontéw gospodarzy. Dla



Mag Wozniak Golden live,
akryl na piétnie, 2018

Fot. Mag Wozniak MaineCoonMan

mnie nadal s3, cho¢ niestety czesto Po-
lakowi tatwiej wydaé pieniadze na duzy
telewizor, czy pantofle Manolo Blahnik
niz na obrazy i rzezby... Obowigzkiem
klasowym szlachty i inteligencji bylo
tez wspieranie artystow, czyli mecenat.
I oni t¢ misj¢ czuli. Brano artystéw pod
opieke, aby mogli si¢ rozwija¢ i two-
rzyé... Obecnie to rola rzadu, a takze
powinna by¢ przedsiebiorcow. Niestety
nadal predzej mozna znalezé sponsora
dla druzyny pitkarskiej siedmiolatkéw
we wsi soleckiej niz na wystawe sztuki
w Warszawie. Troche lepiej jest z patro-
nami medialnymi.

Jak myslisz, z czego to wynika?

Na podstawie do$wiadczenia wnio-
skuje, ze jest to owoc niskiego poziomu
edukacji w naszych szkotach, a szcze-
gOlnie stereotypdéw zwigzanych ze zro-
zumieniem sztuki. Wielu decydentéw
sie dystansuje, szczegblnie do sztuki
wspolczesnej, nie znajdujac dla niej
zrozumienia. Takim klasycznym, moim
zdaniem, tego przyktadem jest pierwsza
mys$l, ktéra sie¢ nasuwa przecietnemu
odbiorcy, kiedy patrzy, powiedzmy, na
obraz: ,,Co autor miat na mysli”. Cza-
sami rzeczywiScie mozna doj$¢ do cie-
kawych spekulacji, ale jednak w sztuce

Mag Wozniak Natura emocji — Turquoise,
akryl na piétnie, 2018

najwazniejsze w odbiorze sg odczucia
wlasne. Czy nam sie dzielo po prostu
podoba, co sami widzimy, czujemy...
Czgsto artySci sami nie rozumiejg 1 nie
oczekujg zrozumienia dla tego, co two-
rza, a jedynie pragng wywolaé emocje
odbiorcy, np. kolorem i ksztaltem.

Rok 2019 byt dla Ciebie bardzo bogaty
artystycznie. Czy czujesz sie spetniona?

Faktycznie to byl dla mnie niespo-
dziewanie wyjatkowy rok. W 2019
roku miatam okoto 20 wystaw — zaréw-
no indywidualnych (w tym jedng we
Frangji), jak i kilkanascie zbiorowych.
Niespodziewanie, bo wigkszo$¢ z tych
projektow powstala spontanicznie lub
spontanicznie zostatam do udziatu
w nich zaproszona. Oczywiscie, czuje
sie bardzo spelniona, choé jednak nie
rozpamietujac, skupiam sie na aktual-
nych wyzwaniach, ktére nadchodzacy
rok ze soba niesie. Juz mam zapowie-
dziane trzy wystawy w Szczecinie i kil-
ka w Warszawie, prowadze rozmowy
odno$nie do projektéw w Krakowie,
Kielcach i Bydgoszczy...

Co bhedziesz prezentowata na tych wysta-
wach?

Zaprezentuje obrazy z cykli: Natura
emocji, Golden live, Mowa ciala, Ma-
ineCoonMan, Zamiast kwiatka i Natu-
ra uczuc. Na wystawach bedzie mozna
takze zobaczy¢ moje fotografie powsta-
te podczas sesji zdjeciowych, w ktore
angazuj¢ si¢ réwnie intensywnie co
w malarstwo. S3 to gtéwnie portrety
i akty oraz zdjecia zwierzakéw. Oczy-
wiscie nie wszystko na raz. Prace sa pre-
zentowane indywidualnie albo facze je
stosownie do tematu danego projektu.
Poszczegblne obiekty czesto sie zmie-
niaja, szczegdlnie gdy trafiajg do pry-
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Mag Wozniak Blue heels,
acryl canvas, 2019

watnych kolekgji, wtedy mam silniejszg
motywacje do tworzenia nowych.
Skoro mowa o zdjeciach, czy podobnie
jak twoje obrazy mozna je kupic? Albo
np. zaméwic u Ciebie indywidualng sesje
zdjeciowa?

Obecnie moje prace mozna znalezé
w galeriach sztuki i domach aukcyj-
nych, ale lada moment, mam nadzieje,
rusze z nowa strong internetows, gdzie
bedzie mozna kupi¢ zaréwno obrazy,
jak i fotografie oraz zamowic sesje zdje-
ciows.

Twoje prace przekroczyly granice Polski,
w jakich krajach mozna je znalez¢ w pry-
watnych kolekcjach?

— Rzeczywiscie znajduja one uzna-
nie nie tylko w Polsce, lecz takze m.in.
w Niemczech, Francji, Hiszpanii, a naj-
wieksza kolekcja prywatna moich obra-
z6w jest obecnie w Nowym Jorku.

Magdalena Mag Wozniak
Artystka wizualna, dla ktdrej najblizsze sg
malarstwo, grafika, fotografia, nowe me-
dia i design. Cztonek Zwigzku Artystow
Plastykow, cztonek wspierajacy OW ZPAP
i artystycznej grupy Mtodzi Sztuka. Ini-
Cjatorka i wspotorganizatorka akcji spo-
tecznej Power of Art. Czfonek i Mecenas
Akademii Kultury i Sztuki Klubu Integracji
Europejskiej. Kurator wystaw, animator
wydarzen kulturalnych oraz akgji charyta-
tywnych. Promotorka kultury i sztuki, pu-
blicystka, redaktor naczelna i wiascicielka
portalu kulturalnego Art Imperium. Ma
na swoim koncie prawie 150 projektéow
artystycznych. W 2019 roku zostata wy-
rézniona Dyplomem za Zastugi przez Mi-
nistra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
https://magwozniakart.com/

przedsiebiorcy@en 97


https://magwozniakart.com/

Kultura na widelcu

To byt pracowity rok...
Wyznaje Danuta Stankiewicz

Drapiezna, refleksyjna i liryczna. Kontrowersyjna i powsciagliwa. Kolorowe wtosy

i paznokcie oraz nietuzinkowe stroje to jej znak rozpoznawczy. Barwna postac polskiej
sceny muzycznej. | niezwykle fascynujaca osobowos¢. 0d lat jednych zachwyca, drugich
irytuje. Ale jedno jest pewne. Drugiej takiej artystki, jak ona, na prézno szuka¢ w kraju nad
Wista. Bo ,,Stankiewicz robi, co chce, gdzie chce, z kim chce i jak chce” — nie bez kozery
powiedziata kiedys o niej Krystyna Gucewicz.

Rozmawia ANNA TOMASIK

Spotykamy si¢ w pogodny dzien
w jednej z klimatycznych kafejek na
warszawskim Mokotowie. Za oknem
spadajace platki $niegu. Splendoru do-
daje bliskie sgsiedztwo Wytwoérni Fil-
moéw Dokumentalnych i Fabularnych.
Naszej pogawedce towarzyszy unosza-
cy sie w powietrzu zapach kawy i roz-
koszny smak szarlotki z bitg $mietang.
Zanim wystrzelity korki od szampana na
powitanie Nowego Roku 2020, Ty wiro-
watas na scenie w rytmie swoich najwigk-
szych przebojow, porywajac do wspolnej
zabawy publicznos¢ w Sztokholmie...

Byta to najbardziej szalona noc syl-
westrowa w moim zyciu! Mndstwo
emocji, wrazefi i ogromna dawka po-
zytywnej energii, ktéra data mi powera
na najblizsze 365 dni! Takie momenty
utwierdzajg mnie w przekonaniu, ze
to, co robie ma sens, ze ludzie sg wrecz
»glodni” piosenek podobnych do tych,
ktére sktadajg sie na méj repertuar. No
i tego rodzaju rozrywki. Na scenie two-
rze show, skromne wprawdzie, bo bez

Ciebie najblizsi? A moze tego dnia zda-
rzyto sie co$, co szczegdlnie utkwito Ci
w pamieci?

Los sprawil, ze stalam sie o rok
starsza! (Smiech). Ale uplyw czasu
akurat mnie nie przeraza. Zazwyczaj
urodziny spedzalam w domu, w gro-
nie najblizszych. Tym razem bylo ina-
czej i jako$ tak smutno z tego powodu.
W dniu urodzin otrzymatam mnéstwo
sms6w i maili z zyczeniami od przyja-
ciél i rodziny, a nawet moich fanéw.
Poza tym i tak wszyscy na calym $wie-
cie tego dnia pija za moje zdrowie!
(Smiech).

Czy mogtabys pokusic¢ sie o mate podsu-
mowanie minionego roku?

Dostalam kilkanascie nagréd bran-
zowych. I moze nie uwierzysz, ale jed-
ng z nich odbieratam blisko... dziewieé
miesiecy, bo nie miatam czasu!

Nagratam ptyte ,,Serce dla Ciebie Pol-
sko”, bedacg muzyczng opowiescig hi-
storii Polski w pigulce. Cieszg sig, ze ten
szczegdlnie bliski memu sercu projekt,

[...] Stankiewicz robi, co chce, gdzie chce,
2 kim chce i jak chce L...1.

profesjonalnej grupy tanecznej, ale za
to z udzialem oséb z grona publiczno-
Sci, ktorzy przez ta jedna chwile mogg
rowniez poczué si¢ artystami. I o to
chodzi! Obcowanie ze sztukg ma by¢
formg zabawy i dawa¢ radosé.

Nowy Rok to dzien o tyle szczegélny,
gdyz wtedy celebrujesz tez swoje uro-
dziny. Jakimi prezentami obdarowali
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nad ktérego realizacja pracowatam kilka
lat, zostal tak ciepto przyjety zar6wno
w Polsce, jak i za granicg. Jesienig uka-
zal sie singiel z piosenka ,,Tomaszow”
z tekstem Juliana Tuwima i muzyka Zyg-
munta Koniecznego, zwiastujacy z kolei
moj najnowszy album ,,Groszki i roze”.
Koncerty, wywiady... To byl naprawde
pracowity rok.

Zapomniatas jeszcze doda¢, ze w ubie-
gtym roku mineto 40 lat od dnia, w kté-
rym wyruszytaS w swoja artystyczng
podroz...

To prawda! Z tej okazji otrzymatam
tez niedawno m.in. list z gratulacjami
od ZASP, ktérego nie odebratam pod-
czas gali jubileuszowej Sekeji Estrady,
gdyz akurat wtedy goscitam w Lublinie
i w auli KUL $piewatam w koncercie
»Serce dla Ciebie Polsko”.

Skoro juz mowa o jubileuszu Twojej pra-
cy artystycznej. Pamietasz swoj pierwszy
wystep na profesjonalnej scenie?

Pewnie! Tego si¢ nie zapomina!
Miatam wtedy 15 lat i glowe petng ma-
rzefi. Wystapitam na Festiwalu Piosenki
Radzieckiej w Zielonej Gorze. Zaspie-
walam rosyjskg piosenke ,,Bialy $nieg”
i ... zdobytam Srebrny Samowar! By-
tam z jednej strony zaskoczona tym
sukcesem, a z drugiej przeszczesliwa
i rozpierala mnie duma. Tata mi woéw-



czas powiedzial: ,Pamietaj, ze za rok
bedzie juz inna laureatka tego samego
konkursu, ktéra tez bedzie przezywata
te same uniesienia, co ty dzisiaj, ze jest
to sukces kilkumiesi¢czny”. Jakze ma-
dre to stowa i wcigz aktualne. A piosen-
ke ,,Bialy $nieg” do dzisiaj darze ogrom-
nym sentymentem.

Masz solidne podstawy muzyczne. Jestes
jedna z niewielu polskich piosenkarek,
ktora ksztatcita sie rowniez poza granica-
mi naszego kraju...

Jestem absolwentkag Wydziatu Pio-
senkarskiego Panstwowej Szkoty Mu-
zycznej I stopnia im. F. Chopina oraz
Uniwersytetu Muzycznego Fryderyka
Chopina w Warszawie. Bylam tez sty-
pendystka Ministra Kultury i Rzadu
Francuskiego w Paryzu, a wiec moge
pochwalié si¢ rowniez dyplomami mig-
dzynarodowymi, ukoficzonych tam:
Schola Cantorum, Le Petit Conservato-
ire de la Chanson de Mirelle i Szkoty
Tafica Jacques’a Bensa. Ukonczytam
réwniez Podyplomowe Studia Mene-
dzerskie dla Twdrcow, Artystéw i Ani-
matoréw Kultury na Wydziale Zarza-
dzania Uniwersytetu Warszawskiego.
Miata$ szanse na zrobienie kariery mie-
dzynarodowej, ale zrezygnowatas. Dla-
czego?

Nie jest tajemnicg, ze w latach 70/80.

stypendium artystyczne we Frangji sta-
nowito nobilitacje dla polskiego artysty.
I ja sie cieszytam, ze je otrzymatam, ze
znalaztam sie w gronie tych szczeSliw-
cow. Wiele sie w Paryzu nauczylam.
To byl kolejny etap edukacji, teoria
i praktyczna nauka realizacji na scenie.
Podczas pobytu we Frangji otrzymatam
propozycje podpisania piecioletniego
kontraktu, ktory gwarantowal nagra-
nia radiowe, telewizyjne i ptytowe oraz
wystepy w stynnej paryskiej Olympii.
Wszystko to bylo oczywiscie kusza-
ce, ale warunkiem bylo pozostanie we
Frangji. Ja natomiast nie wyobrazatam
sobie zycia na emigracji, wiec zdecydo-
watam sie na powrdét do kraju. I decyzji
tej nigdy nie zalowatam. Nie oznacza
to oczywiscie, ze zrezygnowalam ze
swoich marzein. Kto wie, moze jeszcze
zawojuje $wiat! (Smiech).
Nazywana jeste$ kolorowym ptakiem
polskiej piosenki i jednoczesnie bardzo
kontrowersyjnym. Byta$ pierwszq polska
piosenkarka, ktéra ubrana w obciste sko-
rzane kostiumy tamata na scenie wszel-
kie przyjete zasady i konwenanse, wyko-
rzystujac przy tym akcesoria erotyczne.

Oj, pami¢tam, pami¢tam! Barwne to
byly czasy! (Smiech). Nazywano mnie
tez drapiezng ,,tygrysica”. Rzeczywiscie
bylam pierwsza w Polsce artystka, ktora

»dotkneta” tematu ,tabu” i go ztamala,
tworzac kabaret erotyczny. Wystepowa-
tam wtedy pod pseudonimem Lolita.
Spiewalam piosenki o seksie na wesoto
i na ludowo. Stworzytam tez polskich
chippendaleséw. W tamtym okresie
miatam jednocze$nie wielu zwolenni-
kéw i przeciwnikéw. Na jednym z mo-
ich koncertéw $wietnie bawil sie nawet
Jerzy Urban. Od tamtej pory wszystko
sie przewarto$ciowato. Dzisiaj o sek-
sie mOéwimy oficjalnie i bez kozery, ale
wtedy byl to problem, ktérego nikt nie
chcial zauwazyé. Tak naprawde to ja
zwrécitam uwage na tematy powszech-
nie zakazane i omijane, ale i tez ,,po-
kazatam” je wykorzystujac artystyczng
wyobraznie. A skoro budzito to wow-
czas tyle emogji to znaczy, ze bylo po-
trzebne.

Jak wyglada zwyczajny dzien Danuty
Stankiewicz?

Hm, niby proste pytanie, ale... Bo
trudno méwié o ,zwyczajnym dniu”,
gdy sie wykonuje zawdd artysty. Cza-
sem doba bywa zbyt krétka. Wiem, ze
w danym dniu mam koncert, a tu nagle
telefon z prosba o wywiad dla jakiejs

a Widelcu

redakgji czy inne wazne spotkanie. Nie
wszystko da sie zaplanowal i przewi-
dzie¢. Bedac w domu sprzatam, gotuje,
robie zakupy i opiekuje sie tata. Dom
jest moim azylem. Tutaj odpoczywam,
ucze sie nowych piosenek, a kiedy nie
moge zasnaé odpltywam... w §wiat ma-
rzef. I wtedy najczeSciej rodza sie moje
najciekawsze pomysly artystyczne, ktore
potem zapisuje w notesiku, bo przeciez
pamieé ludzka bywa ulotna, i je realizuje.
Nad czym obecnie pracujesz?

Zyje w biegu, na walizkach, w cia-
glej podrézy z koncertu na koncert, za$
w przerwach miedzy wystepami ,,wpa-
dam” do studia i konicz¢ nagrywanie
plyty ,,Groszki i réze”, ktéra Swiatlo
dzienne ujrzy juz na wiosne. Znajdzie sie
na niej pietnascie piosenek z repertuaru
Ewy Demarczyk z muzyka Zygmunta
Koniecznego i Andrzeja Zaryckiego. Nie
lubig rozprawia¢ o swoich artystycznych
planach, by nie zapeszy¢. Uchyle jednak
rabka tajemnicy i zdradze ci, ze finalizuje
pierwszy i niezwykle fascynujacy projekt
mi¢dzynarodowy, zwigzany z muzyka
Fryderyka Chopina. I o nic wigcej nie
pytaj, bo i tak nie powiem! |
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Goracy sezon w Kamienicy
Wiele nowosci w teatrze
Emiliana Kaminskiego

Warszawski Teatr Kamienica z przytupem otworzyt sezon teatralny 2019/2020.

0d poczatku wrzes$nia premiery odbywaja sie tu co miesiac. Po spektaklu ,,Blef” o zyciu
w korporacji i misyjnej sztuce dla mtodziezy ,Wszechmocni w sieci” przyszedt czas na
~Zacznijmy jeszcze raz” w rezyserii Tomasza Sapryka.

Autorka Ewa Stys

ajnowszy spektakl Kamie-
nicy to komedia napisana
specjalnie dla aktorskie-
go duetu - Aldony Jan-
kowskiej i Tomasza Sapryka — przez
Aleksandre Wolf (autorke tekstow
do telewizyjnego kabaretu Rozmowy
w Ttoku z programu Szymon Majew-
ski Show). To spektakl, ktéry ,,przy-
plynat” do stolicy prosto z Gdyni.

B0 przedsiebiorcy@eu

Osadzony w jednym z najpiekniej-
szych polskich miast, oddaj¢ atmosfere
nadmorskiego kurortu.

— Wszyscy dzisiaj mamy klopot
z dzwiganiem otaczajacej nas rzeczy-
wisto$ci. Szczegdlnie $wiat artystycz-
ny — rezyserzy, aktorzy, producenci
muszg mierzy¢ si¢ nie tylko z nia, lecz
takze z wlasnym narcyzmem. Sztuka
»Zacznijmy jeszcze raz to spotkanie

w gabinecie psychoterapii, podczas
ktérego sprébujemy upusci¢ troche
powietrza z naszego nadetego egocen-
tryzmu. Mimo komediowej warstwy
i tryskajacego humoru, postaramy sie
troche przejrze¢ w lustrze i powzru-
szaé” — méwi Tomasz Sapryk. O czym
opowiada spektakl?

Szum fal Baltyku, Spiew mew,
gdyniskie plaze — mozna sie zakochad,

Fot. mareriaty wiasne



i to nie tylko w nadmorskim
klimacie. Co jednak, jeSli juz
raz, dawno temu zostalo si¢
trafionym przez strzale amo-
ra i ma si¢ co do jego dobrych
intencji sporo  watpliwosci?
Podobno w zyciu najwazniejsze
sa mito$¢, wiara i nadzieja...

Ona - terapeutka uzdrawia-
jaca zwiazki. On - pagjent
rujnujacy swoje malzefstwo.
W luksusowym gabinecie psy-
choterapii przyjdzie im rozegraé
nie lada pojedynek. Oboje beda
musieli zdja¢ wiele masek, przy-
znaé si¢ do licznych grzechow,
no i podjaé sie naprawy czesci
z nich. Jak to sie skoficzy? Jed-
no jest pewne — na scenie bedzie
mozna zobaczy¢ istne tsunami
emocji 1 doskonatej gry aktor-
skiej. Jak mozna przeczytaé na
stronie teatru, tworcy progno-
zujg ogromny przyplyw dobre-
go humoru i orzezwiajacg bryze
zyciowej madrosci.

Kolejne sztuki w przygotowaniach

Na tym jednak nie koniec
nowosci w Kamienicy. Juz

PREMIERA
10 GRUDNIR 2019
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10 grudnia swojg premiere
bedzie mial monodram Piotra
Gasowskiego, przygotowywa-
ny specjalnie na 35-lecie jego
dzialalnoéci artystycznej. Mez-
czyZni sq z Marsa, kobiety z We-
nus w rezyserii Jakuba Przebin-
dowskiego to sztuka oparta na
Swiatowym bestsellerze o tym
samym tytule, ktérego autorem
jest John Gray. Podczas spek-
taklu, oprdécz Piotra Ggsow-
skiego, w multimediach bedzie
mozna zobaczy¢ caly plejade
polskich gwiazd, takich jak
m.in.: Joanna Kolaczkowska,
Joanna Kurowska, Katarzyna
Skrzynecka, Hanna Sleszyfiska,
Andzelika Piechowiak, Janusz
Chabior, Waldemar Blaszczyk
czy Piotr Zelt.

Natomiast w styczniu teatr
zapowiada premiere sztuki Ko-
bieta, ktéra ugotowala meza,
w ktorej wystapia: Dorota Cho-
tecka, Michalina Sosna/Marta
Chodorowska oraz Jacek Le-
nartowicz. Przedstawienie rezy-
seruje Tomasz Obara. |
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Rozmawia BARBARA JONCZYK

Jakie byly Twoje poczatki zwiazane
z muzyka?

Mniej wiecej w drugiej klasie szko-
ty podstawowej prébowatem swoich
sit grajac proste piosenki na keyboar-
dzie oraz na gitarze. W najblizszej ro-
dzinie nie maM zadnego profesjonal-
nego muzyka. Natomiast rodzina jest
muzykalna — rodzice grywaja amator-
sko na gitarze, dziadkowie kiedys gra-
li na skrzypcach, starszy brat ukoficzyt
szkote pierwszego stopnia w zakresie
fletu, do tego generalnie wszyscy po-
trafig do$¢ dobrze i czysto Spiewac.

Kiedy postanowites podja¢ nauke
w szkole muzycznej i dlaczego wybra-
fes$ klarnet?

Za namowg rodzicow i dziad-
kéw, w 2002 roku zaczatem edukacje
w PSM T i II stopnia im. Fryderyka
Chopina w Sochaczewie, moim ro-
dzinnym miescie.

Egzaminy poszly mi bardzo do-
brze. Nie byla to jednak moja zastuga
— wszyscy do$¢ szybko zorientowali
sie, ze mam talent do muzyki — po-
siadam stuch absolutny. Uczylem sie
w klasie klarnetu. Wybér byt dosé
rzypadkowy, bo wtedy nie wiedzia-
m nawet, jak ten instrument wygla-
a — po prostu zasugerowano mi taki
bor. Dosé szybko zaczalem graé
zeczy trudniejsze niz te wymagane
ogram. Jezdzilem na rézne
lokalne i ogolnopolskie,
instrumentu, jak i z ksztat-
. Zdarzato mi sie dostaé
dium lub wyro6znienie,
t wygral. Mialem okazje
wielu ogdlnopolskich
odowych  warsztatach
klarnetowych. Bardzo duzo koncer-

Adam Przybytek — klarnet/sa

towatem, zdarzaty mi sie tez koncer
zagraniczne — Szwecja, Niemcy, Bul-
garia, Wilochy. Szkote ukonczytem
w 2011 roku z wyrdznieniem. Na
tym etapie swojej edukacji muzycznej
wiele zawdzieczam dziadkom, ktérzy
wspierali mnie, przede wszystkim fi-
nansowo. To oni sfinansowali zakup
mojego pierwszego klarnetu. Dziadek
staral sie dowozi¢ mnie na rézne kon-
kursy i warsztaty, a babcia prowadzita
moja ,kronike artystyczna”.

A kiedy w Twojej karierze pojawit sie
saksofon i zamitowanie do jazzu?

Na saksofonie zaczatlem graé pod
koniec swojej edukacji muzycznej
w klasie klarnetu. Nauka gry na sak-
sofonie po opanowaniu klarnetu
jest relatywnie prostym zadaniem.
Moj nauczyciel klarnetu pokazal mi
saksofonowe podstawy, pdzniej sa-
modzielnie ze stuchu uczylem sie
réznych popularnych melodii. Do§é
szybko zaczatem grywaé na saksofo-
nie na weselach, co w pewien spo-
s6b wymusito to na mnie koniecz-
no$¢ improwizowania. Swoje braki
techniczne prébowalem nadrabiaé
stuchem i intuicja, ktére jednak nie
zawsze byly wystarczajace. Dlate-
go tez, po kilku latach samodzielnej
nauki na saksofonie postanowitem
nauczy¢ sie¢ podstaw jazzu oraz po-
prawi¢ swoja improwizacjg. W 2015
roku dostalem sie do Policealnego
Studium Jazzu im. Henryka Majew-
skiego w Warszawie. Ukofczytem je
w 2018 roku. W tym czasie nauczy-
tem sie wielu nowych rzeczy, zaréwno
teoretycznych, jak i praktycznych. Be-
dac uczniem studium, miatem okazje
graé w zespole Zbigniewa Namystow-
skiego — jednego z tworcow polskiej

sceny jazzo
bralem udzialw
koncercie w
dia, w koncert
teatrze Capi
nie w festiwa
w Dusseldorf

A Twoja dziata
Od wielu 1
blicznie niezliczong 1
zar6wno na klarnecie
fonie. Byly to koneer
stiwale, eventy oraz i
tywne. Odnajduje sie
stylistykach  muzyezn
jazz, rozrywka, muzyk
oraz batkanska i inne
Styszatam, ze réwniez u
gry na saksofonie i klarne
Tak, przez kilka miesi
roku uczylem klarne
w Centrum Kultury w
tym sporadycznie udzi
lekgji prywatnych.

Czy muzyka to caty Twéjl

Nie, bezposrednio p
liceum rozpoczatem stu
skie na Politechnice Wiarsza
W 2018 roku, wraz z ukonc y
studium jazzowego obronitem V-
niez magistra z informatyki. Aktualnie
poza dziatalno$cig artystyczng pracuje
réwniez w malfej firmie, ktéra zajmu-
je si¢ zastosowaniem sztucznej inteli-
gencji w sektorze ochrony zdrowia.
W czasie studiéw udzielatem réwniez
korepetycji z matematyki, fizyki oraz
informatyki.

Dziekuje za rozmowe i zycze Ci sukce-
sow nie tylko muzycznych, lecz takie
tych zawodowych.
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Wyrastatem w muzycznej atmosferze

»Piekna muzyka to ta, ktéra jest wspaniale wykonana” — méwi Tomek Martynski (Thomas
Martin), absolwent Szkoty Muzycznej w klasie skrzypiec, wokalista, aktor, tancerz, DJ-¢j

i prezenter radiowy. Prywatnie jest mezem aktorki i modelki — Divine Kitenge — oraz tata
pottorarocznego Eryka. W sieci mozna obejrze¢ jego najnowszy singiel , Kilka wolnych dni”.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Czy upodobanie do muzyki wynidst Pan
z domu rodzinnego?

Tak. Miatem kontakt z muzyka juz
w dziecifistwie, poniewaz moi rodzice
oboje ukoficzyli akademie muzyczna.
Tata gral na instrumentach, mama na
fortepianie i $piewala, a ja w tej mu-
zycznej atmosferze wyrastalem. Sam
takze jestem absolwentem Szkoty Mu-
zycznej w klasie skrzypiec. Ponadto, juz
od najmlodszych lat miatem okazje byé
na scenie i wystepowaé w reklamach
oraz $piewaé w bajkach, ktére tworzyt
mdj tata wraz z aktorka Laurg Eacz.

Jaki rodzaj muzyki lubi Pan najbardziej?
Lubie bardzo réznorodng muzyke.
Oczywiscie ogromnie cenie klasyke, ale
takze rocka, czy soul, ktory — jak nawet
moéwi jego nazwa — pochodzi z duszy.
Ogolnie rzecz ujmujac, moim zdaniem
pigkna muzyka to ta, ktdra jest wspa-
niale wykonana. Niezaleznie od gatun-
ku, jaki reprezentuje.
Czy ma Pan swoich muzycznych ,,idoli"?
Bardzo lubi¢ Luthera Vandrossa,
lubie Arethe Franklin, krélowa gospel
i soul. Uwazam, ze Freddie Mercury byt
jedna z najwazniejszych ikon $wiatowe-

Uwazam jazz za znakomity gatunek
muzyczny, ale moja droga artystyczna poszta

W innym Kierunku...

P6zniej trafitem do Teatru Rampa, gdzie
bytem tancerzem-aktorem w spektaklu
Jezdziec burzy. Zatem muzyka towarzy-
szyta mi, od kiedy pamietam. I w domu
rodzinnym i poza nim.
Jest Pan takze DJ-em...

Tak, zajmuje sie tym od 20 lat. Do
roli DJ-a i prezentera radiowego szko-
lit mnie tata oraz Bogustaw Fabiafski
z Radia Zet Gold. W efekcie zdalem
egzamin i uzyskatem stosowne upraw-
nienia do wykonywania tego zawodu.
Definitywnie porzucit Pan muzyke kla-
syczng dla popularnej?

Nie tyle porzucitem, ile dopro-
wadzily do tego rézne okolicznosci.
Pierwsze lata po ukoficzeniu szkoty
duzo podrézowatem po Europie i Sta-
nach Zjednoczonych. Wziglem sobie na
ten czas ,urlop” od muzyki. Chciatlem
dobrze poznaé rézne miejsca i kraje,
poszukaé w nich inspiracji... A kiedy
wrocitem do Polski na stale, zajatem sig
wokalem.
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go rocka, a Michael Jackson znakomi-
cie taczyt muzyke pop ze $wietng cho-
reografia, co jest bardzo trudne. Duzo
jest naprawde dobrych artystéw mu-
zycznych i wielu szczerze podziwiam.
Czy nigdy nie ciagneto Pana do jazzu?
Pytam o to, poniewaz wielu jazzmanéw,
podobnie jak Pan, ma klasyczne wy-
ksztatcenie muzyczne.

Uwazam jazz za znakomity gatunek
muzyczny, ale moja droga artystyczna
poszla w innym kierunku, dlatego ze
producenci muzyczni, z ktérymi mia-
tem do czynienia, nakierowali mnie
na radio, czyli na muzyke komercyj-
ng. I taka zaczalem tworzyé. Chociaz
z drugiej strony mam duzg styczno$é

z jazzem, poniewaz mdj wujek jest
gtownym akustykiem Ani Jopek oraz
Stinga na Polske. Wigc ten jazz, gdzie$
tam caly czas koto mnie jest. By¢é moze,
gdybym na poczatku kariery dostat
propozycje Spiewania jazzu, to bym to
robit do dzisiaj.

Najnowszy Pana singiel -, Kilka wolnych
dni” — od maja 2019 roku mozemy ogla-
da¢ m.in. na YouTube. Kiedy nalezy sie
spodziewac debiutanckiego albumu?

Mam nadzieje, ze niedlugo. Wia-

$nie pracuje nad kolejnym singlem, do
ktorego teledysk bedzie kreskowka,
jego produkcja zatem jest bardzo pra-
cochtonna. Dwa poprzednie single zro-
bitem z Krzysztofem KASA Kasowskim,
za jeden nawet dostalem w 2018 roku
Ztota Plyte. Repertuar na pierwszy al-
bum zbiera sie, juz niewiele do uzupel-
nienia zostalo i licze na to, ze wkrotce
bede go moégt wydad. Byé moze nawet
wiosng 2020 roku.
Koncertowat Pan z legendami polskiej
muzyki, m.in. z T-Love, Lady Pank czy
Lombard. Jak Pan - przedstawiciel znacz-
nie mtodszego pokolenia — wspomina te
wspolne wystepy?

Oczywiscie c¢i wykonawcy s3 z in-
nego pokolenia niz ja, ale juz jako nasto-
latek lubitem taka muzyke i chadzatam
na koncerty Perfektu czy Lady Pank.
I ich utwory gdzie$ tam mi si¢ kojarza
z mojg mlodoscig. Natomiast T-Love
byt bardzo popularny w moich liceal-
nych latach. Mozliwo$¢ koncertowania
— i to na poczatku drogi artystycznej —
z takimi wykonawcami byfa dla mnie
niesamowitym przezyciem. Pamigtam,
jak wystepowaliémy w Hard Rock Cafe
i Wojtek Gasowski podszedl do nas,
gratulujac nam wystepu i tego, ze ,faj-

[...] jak jest zdrowie i szczescie, to jest
wszystko, co w Zyciu najwazniejsze.
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nie gramy”. Takie stowa na poczatku
kariery muzycznej sa dla kazdego mto-
dego artysty bardzo cenne.

Odchodzac od spraw zawodowych — nie-
dawno zostat Pan tata, | Pan | Zona macie
wolne zawody. Czy uprawianie wolnego
zawodu utatwia czy utrudnia wykonywa-
nie obowiazkow rodzicielskich?

Moim zdaniem ulatwia, poniewaz

czesto pracuje w weekendy albo nocg.
Dzigki temu w tygodniu mam wigcej
czasu dla Eryka. Latwiej jest nam tak-
ze dzieli¢ sie opieka nad synem - kie-
dy zona jest na planie filmowym, ja ja
wyreczam, a kiedy ja mam wystepy —
ona mnie. No i zawsze mozemy liczy¢
na babcie. GdybySmy oboje pracowali
codziennie od 9 do 17, bytoby znacz-
nie trudniej. MusielibySmy wynajaé
opiekunke albo oddaé synka do ztob-
ka. A dla malutkiego dziecka kontakt
z najblizszymi i ich opieka sa jednak
najlepsze.
Domyslam sie, ze $piewanie jest zapew-
ne i Pana pasja, bo tak sie zazwyczaj
dzieje podczas uprawiania artystycznych
profesji. Czy poza muzyka ma Pan takze
inne pasje?

Tak, i to kilka. Uwielbiam podré-
zowal. Juz w dziecifistwie towarzyszy-
tem rodzicom w licznych wakacyjnych
podrézach i mam przyjaciét na catym
$wiecie. W Europie poza Islandig i Fin-
landig bylem juz wszedzie. Bardzo lubie
ogladaé dobre kino i gotowaé. Goto-
waniem zarazili mnie Wtosi juz dawno
temu i w wolnych chwilach uwielbiam
co$ upichcié. Pasjonuje mnie takze
sport, zwlaszcza pitka nozna, ktérg tre-
nuj¢ dwa, trzy razy w tygodniu.
| udaje sie¢ Panu utrzyma¢ réwnowage
miedzy zyciem zawodowym, rodzinnym
a pozostatymi pasjami?

Na szczeScie tak, chociaz bywaja
okresy, w ktérych jest to trudne. Ale
uwazam, ze dla wlasnej higieny psy-
chicznej, dobrze jest znalezé czas na
wszystko.

Czego Panu zyczy¢ w nowym roku?

Zdrowia przede wszystkim. No
i mam nadzieje, ze jakie$ sukcesy mu-
zyczne jeszcze osiagne. Poza tym jestem
szczesliwy, a jak jest zdrowie i szczescie,
to jest wszystko, co w zyciu najwaz-
niejsze.

Zatem 2ycze Panu, aby i zdrowie, i szcze-
Scie nigdy nie opuszczato.
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Piekno ma wiele perspektyw

Autorka Agnieszka Majcher

We Love Nails zadbamy
o Twoje dtonie i stwo-
rzymy stylizacje, ktore
pokochasz. Na rynku
dzialamy od 2014 r. i przez te kilka
lat zdobyliSmy grono stalych, zado-
wolonych klientéw. Naszymi znakami
rozpoznawczymi s3: pickne paznokcie,
starannie dopracowane wzory, profesjo-
nalne podejscie i przyjemna atmosfera.

W naszym salonie stylizujemy pa-
znokcie wszystkimi technikami, ktére
s3 obecnie dostepne na rynku. Oferuje-
my m.in. manicure klasyczny, hybrydo-
wy, winylowy oraz przedtuzanie plytki
metodg akrylows i zelowg. Wykonuje-
my zaréwno codzienne stylizacje, jak
i dekorujemy paznokcie na specjalne
okazje, m.in. wieczory panienskie, §lu-
by i bale. Zajmujemy si¢ réwniez pedi-
cure’em oraz profesjonalnym przedtu-
zaniem rzes.

Gwarantujemy, ze paznokcie zro-
bione w naszym salonie nie tylko sie
pieknie prezentuja, lecz takze s3 bardzo
trwate. Wszystko dlatego, ze pracuje-
my jedynie na starannie wyselekcjono-
wanych, sprawdzonych kosmetykach.
Ponadto, zawsze jesteSmy na biezaco
z obowigzujgcymi trendami. JeSli nie
wiesz, jakie wzory s3 aktualnie najpopu-
larniejsze, zapytaj. Z przyjemnoscig do-
radzimy efektowng i modna stylizacje.

Nasz gabinet stylizacji paznokci
znajduje si¢ w Warszawie przy ul. Ol-
brachta 23 lok. 5. Nasze klientki mogg

£
Zdjecia: mareriaty wiasne

zaparkowaé auta na ogdlnodostepnym
parkingu przed salonem. Za ustugi
mozna placié¢ gotéwka. PrzyjdZ do nas,
a zrobimy wszystko, aby$§ chciala wr6-
ci¢ po wigcej.

Serdecznie zapraszamy!
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Witamy w Den-Med

Gabinet lekarsko-stomatologiczny Joanna Witwicka
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Autor Joanna Wyrtwicka

en-Med jest gabinetem,
ktéry mamy przyjemno$é
prowadzi¢ od 1993 roku.
Jest nam niezmiernie mito,
ze przez te lata udato nam sie zdoby¢
zaufanie setek pacjentéw, ktorzy pole-
caja nas swoim rodzinom i znajomym.
Mamy nadzieje, ze rowniez Pafistwo od-
wiedzicie nasz gabinet, by méc skorzy-
staé z naszej wiedzy i ponad 20-letniego
doswiadczenia zawodowego. Stale pod-
nosimy swoje kwalifikacje, uczestniczac
w réznego rodzaju sympozjach nauko-
wych, kongresach i szkoleniach, zaréw-
no w kraju, jak i za granicg. Zdobywa-
my tam najnowszg wiedze, dzieki ktorej
zapewniamy naszym pacjentom wysoki
poziom opieki, taki, jaki chcieliby$my
zapewni¢ naszym najblizszym.

Dhamy o twoj czas, dzieki profesjonalne-
mu podejsciu

* Unikamy tymczasowych rozwigzan

* Zapewniamy profesjonalnag kadre.

Zatrudniamy jednego z najlepszych

implantologéw w Polsce.

e Uzywamy produktéw najwyzszej ja-
kosci (to pogrubione)

Przyjazna atmosfera w naszej klinice
oraz przytulne wnetrza pomoga w bez
stresowym leczeniu. Oczekujacy doro-
§li maja do dyspozycji darmowe Wi-Fi
oraz prase, zapraszamy serdecznie na
leczenie zabkéw roéwniez u najmtod-
szych. Odpowiednie podejscie do dzie-
ci, mila atmosfera, a takze mozliwosé
ogladania ulubionych bajek sprawia-
ja, ze mali pacjenci chetniej siadajg na
fotel, a wizyta szybko mija. Na koniec
drobny upominek i nasz maluch najcze-
$ciej wychodzi z gabinetu z u§miechem
na ustach. Zapewniamy najnowocze-
$niejsze materialy wypelniajgce, w tym
na zyczenie — bardzo lubiane przez
dzieci — kolorowe wypelnienia do ze-
béw mlecznych.

Jak wszyscy wiemy, stomatolodzy
zalecaja dorostym pacjentom kontrole
uzebienia dwa razy do roku, a dzieciom
raz na 4 miesigce. Serdecznie Pafistwa
zapraszamy na bezplatne przeglady
jamy ustnej. To naprawde nic nie kosz-
tuje, a moze zapobiec wielu niemitym
niespodziankom. Zadbany u$§miech jest
naszg wizytdwka. Daje nam pewno$é
siebie, poprawia nasz wizerunek, spra-
wia, ze czujemy sie komfortowo. Dla-
tego tak wazne jest to, zeby w nalezyty

dr Joanna Witwicka

sposéb o niego dbaé. Z pomocy naszej
wiedzy 1 wieloletnich do$wiadczen
sprawimy, ze Panstwa u$miech bedzie
pelen blasku!

Ustugi w naszym gabinecie

Stomatologia estetyczna ma na celu
poprawe wygladu zebéw. Mozna to
osiggnaé przez zmiane ich ksztaltu czy
koloru, zamykanie szpar miedzy zeba-
mi, uzupelnienie brakéw zebowych, po-
prawe estetyki zebow martwych i prze-
barwionych.

Wybielanie zehow

Metody nowoczesnego wybielania
zebow, ktdre oferujemy Paiistwu w gabi-
necie Den-Med., dobieramy indywidu-
alnie do potrzeb pacjenta. Pozwalaja one
na osiagniecie pigknego i bialego u$mie-
chu oraz rados¢ z niego przez diugi czas.

Usuwanie kamienia nazebnego

Prawidtowa higiena jamy ustnej jest
podstawa zdrowego wygladu zebow.
W naszym gabinecie wykonujemy pro-
fesjonalne zabiegi higieniczne, ktére
W znacznym stopniu zapewniajg utrzy-
manie prawidlowej higieny jamy ustnej
— zaréwno dorostych, jak i dzieci.

Lakowanie i lakierowanie

Jest to zabieg polegajacy na pokryciu
profesjonalnie oczyszczonych zebow
lakierem lub zelem fluorowym — prepa-
ratem o wysokim stezeniu fluoru, ktéry
wnika w szkliwo, wzmacnia i chroni
zeby przed bakteriami, ktére powodu-
ja prochnice, ale takze pomaga znosié
nadwrazliwo$é zebow. Zabieg fluoryza-
gji nalezy przeprowadza¢ przynajmniej
dwa razy w roku. Dla dzieci mamy la-
kiery o smakach owocowych lub gumy
balonowe;j.

Protetyka jest dziedzing medycyny
zajmujacg sie uzupelnianiem brakéw
w uzebieniu, przywracaniem uszkodzo-
nych lub utraconych funkcji narzadu
zucia. Ma takze na celu poprawe wy-
gladu estetycznego twarzy oraz przyno-
si korzystny wplyw na samopoczucie,
a tym samym na zdrowie psychiczne
pacjenta.

Korony i mosty porcelanowe

Korona porcelanowa jest to cemen-
towane na stale uzupelnienie prote-
tyczne, pozwalajace odbudowac ksztatt
i funkcje zniszczonego zgba.

Most porcelanowy: za pomocg mo-
stow protetycznych uzupelnia sie brak
jednego lub kilku zebdw.

Whktady koronowo korzeniowe

Wkiad koronowo - korzeniowy,
zwany potocznie przez pacjentOw szty-
ftem, jest to uzupelnienie protetyczne,
ktére stanowi podbudowe pod korone
protetyczna.

Protezy szkieletowe

Proteza szkieletowa to ruchome
(wyjmowane) uzupetnienie protetyczne
o znacznie zredukowanej plycie. Sity
zucia przenosza si¢ na podloze kostne
w sposob fizjologiczny, jaki wystepuje
w uzebieniu naturalnym.

Protezy osiadajace

Proteza czgSciowa osiadajaca to ru-
chome (wyjmowane) uzupelnienie pro-
tetyczne, odbudowujace utracone cze-
$ciowo zeby.

Proteza catkowita osiadajaca to uzu-
pelnienie, ktére w przypadku braku
wszystkich zebéw, odbudowuje utraco-
na czynno$¢ zucia, poprawia wymowe
i przywraca zadowalajacy wyglad este-
tyczny.

Elspresowa naprawa protez

Jesli tylko istnieje taka mozliwo$é,
naprawiamy proteze bezpo$rednio pod-
czas trwania wizyty.

Na bezposrednig wizyte zapraszamy
od poniedziatku do piatku na ul. Boh-
danowicza 15/30, Warszawa — Ochota.

Wiecej informacji
tel. 669 54 65 75

w godzinach 9.00-20.00
lub 22 822 19 99

w godzinach 14.00-20.00.
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Fitness na 9, czyli jak zacza¢

Bycie fit wciagz jest na topie. | nie ma co sig¢ oszukiwag, szczupta sylwetka bedzie modna
przez najblizsze lata. Co wigcej — moda na rubensowskie ksztatty

by¢ moze nie powrdci juz nigdy.

Autorka Justyna Bolek

iele os6b, takze mtodych
ludzi, ma ochote w kon-
cu ,wzigC sie za siebie”.
Planuja diete i zapisanie
sic na sitownie lub do klubu fitness.
W tym drugim przypadku czesto odkla-
daja decyzje, bo... blokuje ich niepew-
no$¢ i watpliwosci: jakie zajecia bedg
dla mnie dobre, czy dam rade, od czego
zaczaé? Czy mozna pi¢ wode podczas
treningu, czy po zakofczeniu? Wiele
kobiet ma problem z doborem stroju:
dresy, leginsy czy spodenki? Panowie
réwniez coraz czeSciej przywiazuja duzg
wage do wygladu stroju sportowego.
Justyna Bolek - trenerka fitness,
doktorantka i autorka polskiej marki
oraz polskiego programu fitness SLAVI-
CA, stworzyla:

Piec przykazait dla poczathujacych
1. Czy stroj jest wazny?

Oczywiscie! Wygodny stréj to pod-
stawa! I pamietaj — wygodny strdj to
taki, w jakim czujesz si¢ najlepiej. Nie
podazaj za sportowa modg. Jezeli masz
swoje ulubione legginsy/dresy, $mialo!
Uzywaj ich tak dtugo, jak tylko zapra-
gniesz.

Rada dla Paf: zwr6¢ uwagg na pra-
widlowo dobrany top do rozmiaru
Twojego biustu. Wazne, aby sportowy
stanik, byt ,,usztywniony”, w okolicach
naszych piersi. Dbajmy o nie, aby byly
jak najdluzej jedrne. Zwykly top z sa-
mego materialu nie utrzyma naszego
biustu, niezaleznie od tego, jaki rozmiar
mamy. Kazda z nas zastuguje na wygo-
de! Jesli planujesz zakup nowego stro-
ju, kieruj sie swoim gustem. Pamietaj,
ze im lepiej dopasowany, tym bardziej
ulatwisz trenerowi/instruktorowi pra-
c¢ nad Twoim cialem. Wéwczas widac
Twoja sylwetke i mozna dostrzec ewen-
tualne niedoskonatosci. Jezeli lubisz
leginsy, zwrd¢ uwage, aby material byt
dosy¢é mocny — unikniesz przeswitow
ciata. Najwazniejsza kwestia to obuwie.
Zle dopasowane obuwie moze przyczy-
ni¢ sie do kontuzji, urazéw kregostupa
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Justyna Bolek

trenerka fitness, doktorantka i autorka polskiej marki oraz polskiego programu fitness — SLAVICA

czy stawu skokowego. Nie bez powo-
du jedne buty zaktadamy na jogging,
a inne zabieramy na trening silowy.
Masa ciata, podtoze i dynamiczno$¢ ru-
chéw majg znaczenie dla naszego ciata.
Jezeli masz ograniczony budzet, celyj
w buty uniwersalne, ktore sprawdzg sie

podczas treningu, ktdéry sobie wybie-

rzesz. Jezeli ztapiesz bakcyla, zdecyduj

sie na zakup porzadnych butow.

2. Jakie zajecia wybrac na poczatek?
Zapisz sie na zajecia, ktore wydaja

Ci sie ciekawe. Wybierajac rodzaj tre-

ningu, nie kieruj si¢ moda. Nie idZ za

Zdjecia: mareriaty wiasne



trendami, bo one wcale nie muszg wpi-
saé sie w Twoje oczekiwania. Trening
to nie wyscigi. Wybrana przez Ciebie
aktywno$¢ musi by¢ taka, jaka lubisz,
badz taka, jakiej chcesz sprobowad. Pa-
migtaj, ze najwazniejszy jest pierwszy
krok. W obecnych czasach mamy sze-
roki wachlarz zaj¢é. Jezeli nie wybra-
ta§/wybrales sie do klubu fitness, bo nie
wiesz, jakie zajecia wybraé, to warto
porozmawiaé z do§wiadczonym perso-

Jezeli wybierzesz zajecia grupowe,
koniecznie zapytaj o liczb¢ oséb na
nie uczeszczajacych. Im mniejsza gru-
pa, liczaca ok. 10-15 osdb, tym ta-
twiej instruktorowi po$§wiecié uwage
uczestnikom zajeé. Wtedy jest szansa,
ze Twoja przygoda z aktywnoscia fi-
zyczng w grupie, w ktorej bedziesz sig
dobrze czué, nabierze tempa oraz sys-
tematycznoS$ci. Jezeli nie lubisz zbio-
rowych ¢éwiczefi i kluby fitness Cie

.Rozbudz swoj organizm! [...]
Pamietaj, ze najmniejszy ruch spowoduje
lepsze samopoczucie fizyczne i psychiczne”

nelem. Kazdy klub oferuje swoj grafik
zajeé oraz trenerOw, ktérzy pomaga-
ja w doborze ¢éwiczenl. Zwrdé uwage,
czy przeprowadzono z Tobg na wstg-
pie wywiad $rodowiskowy, na temat
Twojego stylu zycia. Czy zapytano Cie
0 samopoczucie, o Twdj stan zdrowia.
To pomoze trenerowi dobraé odpo-
wiedni trening silowy, a instruktorowi
fitness pozwoli na sprecyzowanie, czy
rzeczywiscie zajecia, ktére wybrata$/
wybrates, sg dla Ciebie odpowiednie.
Nie czuj sie skrepowana/skrepowa-
ny. Twoje zdrowie jest na pierwszym
miejscu!”.

3. Co jest lepsze na poczatek: zajecia gru-
powe czy indywidualne?

mecza, posSwiel swodj czas na ¢wicze-
nia w domu. Znam wiele os6b, ktére
w ten sposéb spedzajg aktywnie czas.
Pamigtaj jednak o poprawnosci wyko-
nywanych ¢wiczen! Zanim roztozysz
domowg karimate, porozmawiaj z do-
$wiadczonym instruktorem, ktéry po-
moze Ci nabraé umiejetnosci ,,pracy
ze swoim ciatlem”. Ta wiedza jest nie-
zbedna do tego, aby nie zrobic sobie
krzywdy. Obcigzenie treningowe jest
bardzo wazne. Zlota zasada: Jezeli
widzisz mniej centymetréw w obwo-
dzie, ale dokucza Ci bdl stawoéw czy
kregostupa, powinno to by¢ dla Cie-
bie czerwone $wiatto.

4. A co, jesli zupetnie nie lubig ¢wiczyc?

L AN
Zdrowie i urod
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Zdjecia: mareriaty wiasne

Na poczatek proponuje spacer z ter-
micznym kubkiem dobrej kawy badz
herbaty. Zabierz przyjacidtke, poplot-
kujcie w trakcie spaceru. Zacznij od
krétkich tras. Ustaw sobie cel: liczba
krokéw w ciggu dnia. Z tygodnia na ty-
dziefi zwiekszaj go sobie (Sciagnij apli-
kacje, ktora ,,mierzy kroki”). Leniuszki
moga zapisaé sie na ptywalnie. Na po-
czatek zacznij nawet od dwdéch dtugosci
z przerwg na odpoczynek. A moze golf?
Przy okazji pobudzisz glowe do pracy.
Poéwiczysz koncentracje i skupienie.

5. Co, jesli podczas zajec szybko sie mecze?

Sposobem na ochtodzenie organi-
zmu jest regularne picie wody podczas
treningu, poniewaz wraz ze wzrostem
temperatury ciala nastepuje proces utra-
ty wody. Niestety, wraz ze stratg wody
dochodzi do utraty sktadnikéw mine-
ralnych. W trakcie treningu uzupelniaj
plyny co ok. 20 min (150-350 ml),
tak aby nie dopusci¢ do uczucia pra-
gnienia. Pij matymi tyczkami i powoli.
Jezeli czujesz pragnienie naglego wypi-
cia wody, odczuwasz sucho$¢ w ustach,
to niestety zly znak. Oznacza to, ze
Twdj organizm utracit zbyt duza ilosé
wody. Przed rozpoczeciem treningu
wypij ok. 400 ml plynéw, to pomoze
Ci utrzymaé odpowiednie nawodnienie
przed treningiem i nie doprowadzisz do
odwodnienia organizmu.

»RozbudZ swoj organizm! Daj mu
troche fizycznej przyjemnosé! Pamietaj,
ze najmniejszy ruch spowoduje lepsze
samopoczucie fizyczne i psychiczne” —
radzi Justyna Bolek. Zatem Panie i Pa-
nowie! Do dziela :) |
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i odmfodzanie twarzy!
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MEDICAL CLINIC & DAY SPA
Magda Bogulak

Zdjecia: mareriaty wtasne

Programy pielegnacyjne na sezon zimowy poleca Magda Bogulak,

wtascicielka Kliniki Sharley

Autorka Magdalena Bogulak

ima to doskonaly czas na

kuracje odmtadzajace sko-

ry z wykorzystaniem lase-

réw, peelingéw medycznych
i mezoterapii. To wlasnie w okresie
zimowym, czyli w okresie matego na-
stonecznienia, bezpiecznie dla wygladu
wykonuje sie kuracje przebarwiefi skor-
nych, popgkanych naczynek, zabiegi
fotoodmtadzania, zabiegi zluszczajace
naskérek czy depilacje laserowsa. Oto
kuracje, ktére warto przeprowadzié
zima.

Kuracja skory naczynkowej

Kuracja cery naczyniowej jest proce-
sem zlozonym. Zazwyczaj potrzeba kil-
ku zabiegdw w serii, aby osiagnac efekt
koncowy w postaci gtadkiej i jednolitej
cery. Zabiegi laserowego zamykania na-
czyf i redukeji rumienia wykonuje sie
w serii co 4 tygodnie. Liczba zabiegow
zalezy od nasilenia zmian.

Laser VariLite™ oraz Alma Harmony
XL Pro — zamykanie pop¢kanych na-
czynek

Swietnie radzi sobie z takimi pro-
blemami, jak: pajaczki, rozszerzone
naczynia, tradzik rézowaty, naczyniaki
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starcze i gwiezdziste, punkty rubinowe
czy kepki zolte. Pierwsze efekty widaé
od razu po zabiegu.
Zabiegi kosmetyczne wzmacniajace na-
czynka

Poza kuracja laserows warto zadbaé
o cere naczynkowg za pomocg profe-
sjonalnych zabiegéw kosmetycznych,

p. Prodigio C40. Wysoka zawartoSci
witamin C i E rozjasnia skére oraz
wzmacnia naczynia od wewnatrz, zapo-
biegajac ich pekaniu. Zabieg poprawia
takze nawilzenie i elastyczno$¢ skory
oraz przyspiesza jej regeneracje.

Leczenie przebarwien i blizn

Nic tak nie dodaje lat jak przebar-
wienia 1 nieréwnosci na twarzy. Nie za-
wsze mozemy ich uniknaé (zaburzenia
hormonalne, sklonnosci genetyczne,
tradzik), ale zawsze mozemy sie ich po-
zby¢. Sezon zimowy to idealny okres na
leczenie blizn i przebarwien. W Klinice
Sharley mamy doskonate lasery i zabie-
gi, ktore leczg problemy przebarwien
skornych.

Laser FRAXEL® na trudne blizny
i przebarwienia

Doskonale sprawdza si¢ w leczeniu
nawet najtrudniejszych blizn i przebar-
wiefi. Dziala gl¢boko pod naskérkiem
(do 2 mm), tworzac unikalne warunki
do pelnej oraz trwatej regeneracji kola-
genu i elastyny. Wyrazne napiecie skory
da sie¢ odczué juz bezposrednio po za-
biegu, ale pelny rezultat jest widoczny
dopiero po 4-5 tygodniach. Najlepiej



wykonaé serie 3-5 zabiegéw. Przebu-
dowa kolagenu bedzie trwaé nadal po
zakoficzeniu kuracji, powodujac wygta-
dzanie i ujedrnianie skory jeszcze przez
6-12 miesiecy. Odmlodzenie skéry la-
serem FRAXEL jest trwale, nie znika
nagle po kilku miesigcach. Podlega za$
naturalnemu uplywowi czasu, takiemu
samemu jak reszta naszego ciala.

W celu osiagniecia jeszcze lepszych
efektow odmlodzenia i szybszej rege-
neracji skory bezposrednio po zabiegu
mozna wykonaé zabieg mezoterapii
osoczem bogatoplytkowym. Potgczenie
zabiegu laserem Fraxel z zabiegiem me-
zoterapii osoczem bogatoplytkowym
daje doskonate efekty: komoérki wzro-
stu, zawarte w osoczu pozyskanym
z wlasnej krwi pacjenta doskonale rege-
nerujg skore i przyspieszaja jej odnowe.
Laser IPL — skuteczne fotoodmtadzanie

Bardzo skuteczny zabieg polegajacy
na odmladzaniu za pomocg Swiatla.

Wigzka $wiatlg lasera IPL dociera na
rozne glebokosci skory i dziata bardzo
kompleksowo. Z jednej strony sty-
muluje produkeje kolagenu, z drugiej
usuwa plamy, wioski, zmarszczki czy
zaczerwienienia. Efektem zabiegow jest
widocznie mlodsza i pozbawiona prze-
barwien cera.
Cosmelan - najskuteczniejsza terapia
przebarwieni

Intensywne zluszczanie prepara-
tem Cosmelan pomaga usungé nawet
najglebsze  przebarwienia. Polecamy
réwniez inne peelingi chemiczne: Man-
delacpeel dla skéry wrazliwej, Salipeel
na wszelkie formy tradziku czy oparty
wylgcznie na ziotowych sktadnikach
Green Peel Dr Schrammek.
Mezoterapia RRS Whitening

Mezoterapia na przebarwienia skory
specjalnym preparatem RRS Whitening
skutecznie blokuje powstawanie no-
wych przebarwiefi i rozjasnia istniejace.

Zabieg moze by¢ uzupelnieniem lasero-
wej kuracji przeciwko przebarwieniom.

Pefna regeneracja skory w celu odmio-
dzenia

Aby na dluzej zachowaé mloda cere,
trzeba regularnie odnawiaé skore. Jest
to szczegllnie wazne po 40-tce, kie-
dy naturalne procesy naprawcze or-
ganizmu znacznie spowalniaja. Pelna
regeneracja skéry powinna odbywad
sie zarbwno w jej zewnetrznych, jak
i glebokich warstwach. Zabiegi regene-
racyjne najlepiej wykonywaé w sezonie
jesienno-zimowym.

Alma Harmony XL PRO 3 - catkowita
odnowa naskérka

Nowy laser Harmony XL Pro 3 re-
nomowanej marki Alma Lasers to wie-
lofunkcyjna platforma, ktéra taczy kil-
ka nowoczesnych technologii. Urzadze-
nie daje rewelacyjne efekty w leczeniu
konkretnych probleméw skoéry, jak bli-
zny czy przebarwienia, oraz w jej kom-
pleksowej rewitalizacji. Glowica Clear-
Lift stuzy do gruntownej przebudowy
skory, dzieki czemu aktywuje w niej
samoistne procesy naprawcze. Dziala-
jac na poziomie warstwy siateczkowej
skory wiasciwej (do 2 mm pod naskoér-
kiem), stymuluje produkcje kolagenu,
rozbija i usuwa miejscowe skupiska
melaniny. Idealnie wiec nadaje sie do
niwelowania blizn, na przyktad potra-
dzikowych oraz rozjasniania gl¢bokich
przebarwien. Stosuje si¢ j3 miedzy inny-
mi do usuwania tatuazy i makijazy per-
manentnych. Glowica iPixel to z kolei
narzedzie polecane szczegdlnie na roz-
stepy i blizny, a Dye VL do usuwania
plytszych zmian pigmentacyjnych, foto-
odmtadzania i zamykania popekanych
naczynek. Dobrze zaplanowana kuracja
laserem HHarmony XL Pro skutkuje
dlugotrwatym odmtodzeniem skéry na
kazdym jej poziomie.

Mezoterapia dla przyspieszenia regene-
racji skory

Miedzy zabiegami laserowymi pole-
camy mezoterapie osoczem bogatoplyt-
kowym lub preparatami na bazie kwasu
hialuronowego. Drogocenne skladniki
odzywcze aplikowane wprost do gle-
bokich warstw skory daja jej niezbedne
»paliwo” do szybkiej i trwalej regene-
racji.

Zabiegi mozesz wykonad w:
Sharley Medical Clinic & DAY Spa
Magda Bogulak
Al. Jana Pawta Il 75, Warszawa
tel. 22 636 46 64/66/61
www.sharley.pl
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Okiem psychiatry

Na pyrania Czytelnikow odpowiada
dr N. med. Stawomir Wolniak,
specjalista psychiatra,

ordynator Kliniki Wolmed

w Dubiu k. Betchatowa

Nerwica nie pozwala normalnie Zy¢

Moja siostra (43 lata) w tym roku
rozwiodla si¢ z mezem. Przez wiele lat
byla zdradzana, znosila tez przemoc
materialng. Wreszcie zdecydowala sig
na rozwdd. Bylam przekonana, ze po
takim kroku ,0dZyje”, uspokoi si¢ i za-
cznie wszystko od nowa. Zajmie sig
sobg, dziecmi, skupi na pracy, ale obser-
wuje, Ze nadal jest w kiepskiej formie.
I to nie tylko psychicznej, lecz takze fi-
zycznej. Czesto ma béle brzucha, dusz-
nosci, kolatanie serca, czasem w nocy
dretwiejq jej rece, nie moze spac. Byla
u lekarza rodzinnego, ktdry skierowal
ja do neurologa, potem do kardiologa,
ale leki pomogly tylko na krotki czas.
W koricu lekarz stwierdzil, Ze siostra
moze cierpie¢ na nerwice i zasugero-
wal wizyte u psychiatry. Czy te objawy
mogq wynikac z dlugotrwalego stresu?
Czy leki na nerwy moglyby jej pomdc?
- pyta llona.

Lekarz Pani siostry moze miec racje,
poniewaz konflikty w rodzinie moga
by¢ przyczyng zaréwno nerwicy, jak
i dlugotrwalego stresu. A te, gdy sa
nieleczone, mogg sie¢ rozwija¢ i przy-
bieraé forme réznych schorzen. Ner-
wicy towarzysza objawy somatyczne,
dlatego pacjent w pierwszej kolejnosci
zazwyczaj udaje sie z wizyta do lekarza
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rodzinnego. Ten zaleca liczne badania
szukajac przyczyn bélu i zaburzefi czyn-
nosci narzadéw wewnetrznych. Zaleca
wizyty u kolejnych specjalistow, ktérzy
starajg sie¢ dziataé objawowo. Czasem
potrzeba bardzo wiele czasu, by po-
stawi¢ wlaSciwg diagnoze i przerwad
krag licznych badan oraz farmakotera-
pii, ktéra w rezultacie nie jest w stanie
w stu procentach pomoc.

Nerwica jest choroba, na ktdrg obec-
nie cierpi coraz wiekszy odsetek spote-
czenistwa. Wigze sie ona z calym zespo-
tem psychogennych zaburzefi emocjonal-
nych, ktére utrudniajg funkcjonowanie
na co dzied. Nerwica objawia si¢ na
wiele sposobéw — najczestsze objawy tej

choroby to m.in.: apatia, lek, przygne-
bienie i zaburzenia hipochondryczne.
Najwazniejsze jest wowczas postawienie
wlasciwej diagnozy, dlatego wizyta u psy-
chiatry w przypadku Pani siostry jest
dobrym pomystem. Lekarz bedzie mogt
stwierdzi¢, czy ma do czynienia z nerwi-
ca lekowg czy depresja, a po tym dobie-
rze odpowiednie leczenie. Nerwice leczy
si¢ farmakologicznie, za pomocg lekéw
przeciwdepresyjnych, albo za pomoca
psychoterapii. Terapeuta w sesjach indy-
widualnych i grupowych pomaga upo-
raé si¢ z psychologicznymi przyczynami
powstania choroby.

Dzigki psychoterapii Pani siostra be-
dzie w stanie nauczy¢ sie rozpoznawad
objawy nerwicy — zrozumie je i bedzie
w stanie samodzielnie poradzi¢ sobie
z nimi nawet po zakoficzeniu terapii.
Leczenie moze odbywac si¢ w osrodku
stacjonarnym lub ambulatoryjnie. Za-
leta terapii stacjonarnej s3 dodatkowe
regularnie prowadzone zajecia, ktore
pomagaja uporaé sie ze stresem, jak na
przyklad muzykoterapia, ¢wiczenia re-
laksacyjne, medytacja badz trening au-
togenny Schultza.

P
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Dobry styl

Dress code w biznesie —
sztuka wyrazu wtasnej osobowosci

Czym jest dress code w biznesie i dlaczego jest tak waznym elementem?

Autor Ariel Banaszewski
Stylista, Redakror Modowy

stnieje ogrom definicji okreslaja-

cych pojecie dress code’u w bizne-

sie. Najprosciej rzecz ujmujac, jest

to zbiér prostych zasad i wskazo-
wek na temat konkretnego ubioru w
miejscu pracy oraz na wykonywanym
przez nas stanowisku.

Jak mawial znany dziennikarz, Carlos
Ruiz Zafon — ,Wizerunek wart jest wiecej
od tysiaca siow".

Profesjonalny wizerunek naszej osoby
jest zawsze elementem pierwszego wra-
zenia, ktdre czesto decyduje o konkret-
nych postawach naszych biznesowych
kontrahentéw. Albo od razu wzbudzimy
w kim§ zaufanie, albo zostaniemy po-
strzezeni jako ktos, kto nie jest wart po-
Swiecenia tak waznego i drogiego czasu.

Nasz biznesowy ubiér, czyli tak zwa-
na moda w biznesie, musi wiec wzbu-
dza¢ wsréd naszych partneréw bizne-
sowych zaufanie, okazywaé szacunek,
wskazywaé na wysoki poziom naszych
kompetencji oraz naszej wiedzy.

To wlasnie nasze ubranie decyduje
o tym, jak postrzega nas Swiat ludzi biz-
nesu, ktory jest rOwnoznaczny z naszym
aktywnym podej$ciem do spotkania biz-
nesowego, do sprzedazy, do nawigzania
powaznych relacji biznesowych.

Uhior to sztuka autoprezentacji

Ubidér oraz sztuka autoprezentacji
pomoga w budowaniu relacji z naszymi
przysztym klientami, a co za tym idzie:
mozemy osiggnaé nasz wyznaczony cel
biznesowy.

Przekaz wizualny odgrywa réwniez
ogromng role w budowaniu wizerunku
naszej firmy.

Dlatego tez coraz wiecej firm
oraz instytucji decyduje si¢ na wpro-
wadzenie jednolitego stroju firmowego.
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Nasz ubiér zatem staje sie jasnym ko-
munikatem i jest spojny z zalozeniami
firmy.

Str6j w biznesie jest tak samo wazny,
jak wazne s3 kontakty czy $rodki finan-
sowe.

norm stroju w odniesieniu do konkret-
nych miejsc i sytuacji, w ktorych sie
znajdujemy.

Biznesowy dress code bowiem za-
lezy od miejsca, w ktérym pracujemy,
stanowiska, ktdére zajmujemy, czy cho-
ciazby os6b, z ktérymi sie spotykamy.
Niekiedy idealnie skrojony garnitur czy
perfekcyjna garsonka bedzie atutem, a w
innej sytuacji moze okazaé sie faux pas.

Jak zatem powinien wygladac bizne-
sowy dress code?

W biznesowym stroju liczy sieprzede
wszystkim ponadczasowa i nieSmier-
telna klasyka i elegancja, ktéra wiaze sie
Z wyczuciem i prostota, a niekoniecznie
z metkami najlepszych marek. Przesada
w tej dziedzinie raczej zaszkodzi, niz
pomoze. Strdj nie powinien byé wyra-
zem naszej zamozno$ci. Powinien by¢
schludny i oznaczaé szacunek do oséb,
z ktoérymi nawigzujemy biznesowe re-
lacje.

Pamietaj — ubidér zawsze czysty, wy-
prasowany i $wiezy. JeSli dodatki, to
bardzo delikatne i skromne.

Biznesowy dress code zawsze wply-
wa na nasz odbior i szacunek, ktérym
zostaniemy obdarzeni przez naszych
pracownikéw i biznesowych kontra-

+Wizerunek wart jest wiecej od tysiaca stow”

Profesjonalny i biznesowy dress code
moze przynie§¢ nam bardzo duzo,
a bledy popelnione w tym zakresie
moga zniszczy¢ nawet najbardziej oczy-
wisty 1 prosty interes.

Jak tego unikna¢?

Biznesowy dress code to element
savoir-vivre’u, zawierajacego zbior pod-
stawowych zasad oraz okre§lonych

hentéw. Wystarczy zapamietal jedynie

kilka prostych wskazéwek i porad, aby

wypa$¢ w tym zakresie profesjonalnie.
Mniej znaczy wigce;j.

Chcesz hy¢ profesjonalny, pamietaj orly
$q Szare, a papugi kolorowe.

Wybér nalezy do Ciebie.
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Dobry styl

Autor Krzyszrof Jorczyk

pazdziernika 2019 roku
odbyla sie Inauguracja
VII edycji programu
Debiutantki. Za miejsce

uroczysto$ci wybrano Sale Biala Mu-
zeum Patacu w Wilanowie. Miejsce to
zobowigzuje... Krél Jan III Sobieski zer-
kat z obrazu na przybytych gosci. Z sen-
tymentem wspomnial czasy $wietnosci
swojej rezydencji, rozbrzmiewajaca w
niej muzyke, elegancje otaczajacych go
niewiast, rozmowy o sztuce i wojnie,
debaty naukowe czy wreszcie codzien-
ny $miech dzieci. Z zainteresowaniem
zerknal na prawa strone, ktéra zajmo-
waly dopiero co wybrane Debiutantki
VIII edycji. Krél dostrzegt, ze mlode
kobiety majg w sobie co$ szczegdlnego,
czego nawet najlepszy malarz nie jest w
stanie uchwycié. To pieckno wewnetrz-
ne, ktére promieniuje, a ktére uczy roz-
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wijaé Agnieszka Dagmara Michalczyk
— autorka programu, mentorka, a przy
tym prezes Fundacji im. Krélowej Marii
Kazimiery.

Debiutantki to mtode studentki, wy-
bierane na podstawie pracy pisemnej
(zazwyczaj na temat historyczny), ktére
pochodza z calej Polski. Spotykaja sie

sza dzialania charytatywne kierowane
w strone ludzi starszych, dzieci z nie-
pelnosprawnosciami, dzieci z doméw
dziecka i zwierzat. Mottem programu
jest: Interior pulchritudo immortalis
est” — ‘Piekno wewnetrzne jest nie-
$miertelne’. Po trwajacych ponad rok
dzialaniach Debiutantki sa symbolicz-

Interior pulchritudo immortalis est” -
‘Piekno wewnetrzne jest nieSmiertelne’

w Muzeum Palacu w Wilanowie, by
pod okiem mentoréw zdobywaé wie-
dze niezbedna w zyciu kazdej mlodej
kulturalnej kobiety. Edukacji towarzy-

nie wprowadzane w $wiat dorostych w
czasie uroczystego Balu Debiutantek.
Najbardziej zaangazowane w prace cha-
rytatywng jada do Opery Wiedefiskiej,



Fot. Julia Przybysz

Debiutantka Aleksandra Zorawik

Debiutantka Klaudia Sarnacka

Aleksandra Zérawik (Debiutantka VII
edycji), studentka Wroctawskiej Akade-
mii Medycznej oraz Dawid Zytkowski
wykonali utwory: Johanna Pachelbela
(Canon in D Major), Giulio Caccinie-
go (Ave Maria) oraz Georga F. Handla
(Largo). Uroczysto$¢ zakonczyt pokaz
mody znanej projektantki Anny Ci-
chosz. W pokazie wystapity Debiutant-
ki wczesniejszych edycji: Emira Ellili,
Dominika Podniesifiska, Magdalena
Piatkowska-Furgal, Paulina Malifiska,
Karolina Raj, Gabriela Stafczak, Mar-

Debiutantka Aleksandra Zorawik

lena Walenciuk, Wiktoria Szczygiel,
Klaudia Sarnacka, Weronika Szyc oraz
goscinnie kostiumolog Katarzyna Mar-
kiewicz.

Partnerami wydarzenia byla Anna
Cichosz, Studio f4 Anna E. Przybysz,
Wyzsza Szkota Artystyczna Studio oraz
firma GLOV, ktdéra ufundowata powi-
talne prezenty. Honorowy patronat
nad wydarzeniem objal Klub Integracji
Europejskiej. |
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Dobry styl

L ohfitt g w wieczorng, wyjscia i imprezy. Sylwester i nastgpujacy po nim
bawy i spotkan, a'tym samym okazja, zeby poczu¢ si¢ wyjatkowo.

Autorka Joanna Sczepaniak

ierwszym kryterium, ktérym

powinni$my sie kierowaé przy

wyborze stroju, jest informa-

cja dotyczaca dress code’u na
zaproszeniu. JeSli widnieje tam napis
»black tie”, oznacza to, ze jedynym
mozliwym wyjSciem jest smoking. Za-
tozenie garnituru bedzie ubraniowym
faux pas. Nalezy tez pamictaé, ze no-
szenie smokingu wymaga znajomoSci
regul, ktorych nie wolno famaé. W tym
przypadku nie ma miejsca na podkre-
canie stylu przez stynna wloska spre-
zzature. Na szczeScie, w dzisiejszych
czasach mamy Internet i panom mniej
obeznanym w zasadach klasycznej ele-
gancji przychodza na pomoc blogerzy

modowi. Sie¢ jest pelna szczegélowych
poradnikéw, dzieki ktérym unikniesz
btedow.

Moze sie wydawaé, ze tak zunifiko-
wany ubiér, niepozostawiajacy furtki
na kreatywno$¢, jest nudny i pozbawia
mezczyzne osobowosci. Nic bardziej
mylnego! Wystarczy spojrze¢ na Hum-
phreya Bogarta czy Franka Sinatre. Pa-
nowie od ponad pdt wieku pozostajg
niekwestionowanymi ikonami stylu.
Innym znakomitym przykladem jest Ja-
mes Bond. Fikcyjna postaé brytyjskiego
szpiega do dzi$ jest archetypem mesko-
§ci i nienagannej elegangji.

Zblizonym wariantem dress code’u
jest creative black tie”, ktéry w dal-
szym ciggu oznacza, ze nalezy zalozy¢
smoking, ale pozwala na zachowanie
troche wiekszej dawki indywiduali-
zmu, oczywiScie w ramach zasad doty-
czacych kodu ,black tie”. Najczestszy
forma przelamania formalnosci jest
wprowadzenie dodatkowej barwy, np.
w postaci pasa hiszpanskiego w kolorze
szlachetnej czerwieni.

A jesli organizator nie podaje wy-
maganego dress code’u? Czy mozna
w takiej sytuacji zalozyé smoking?
Wtedy nalezy kierowaé si¢ charakte-
rem miejsca, do ktorego sie¢ wybierasz.
Musisz pamietal, ze smoking jest ubra-
niem wieczorowym, o podwyzszonym
stopniu formalnosci. To znaczy, ze po
pierwsze nie powinien by¢ zakladany
przed godzing 18.00, a po drugie nie
wszedzie wypada go zalozyé. Z pew-
noscig jest to stréj zbyt oficjalny na

Zdjecia: mareriafy wiasne

doméwki lub wyjscie do klubu. Co in-
nego miejsca bardzo eleganckie, jak np.
filharmonia czy bal sylwestrowy, tam
kod ,black tie” doskonale wpisze sig
w atmosfere.

Dla panéw, ktérzy wybierajg si¢ do
mniej eleganckich miejsc, a chcieliby
przy okazji poeksperymentowaé z ubra-
niem, doskonalym rozwigzaniem jest
tzw. smoking jacket. Jest to aksamitna
marynarka wzorowana na dawnych
okryciach zakladanych przez mezczyzn
do palenia, ktéra miata chroni¢ ubranie
przed zapachem dymu. Wspodlczesne
smoking jackets s zblizone krojem do
smokingu, ale nie wiagza sie z zasadami
kodu ,black tie”. Moga wystepowad
w roznych kolorach i byé zestawiane
np. z wzorzystymi spodniami. Z jed-
nej strony to ciekawsza alternatywa dla
zwyklego garnituru, z drugiej, bardziej
szykowna niz koszula, marynarka i chi-
nosy, dlatego to idealna propozycja dla
mezczyzn, ktorzy majg swoj styl i chea
go wyrazic.

Jak widaé, elegancki mezczyzna ma
szersze spektrum mozliwosci ubioru,
niz by sie mogto wydawaé. Granatowy
garnitur z wysokiej jakosci welny zwy-
kle jest trafionym rozwigzaniem, ale
podczas karnawalu warto sprobowad
czego$ nowego i poczué sie wyjatkowo
w zupelnie innej stylizacji.

Zyczymy Panstwu
szampanskiej zabawy!

,/:Ef/ﬁmrw{_'
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Z potrzeby serca

,,D2|ec| d2|ec m’” dajq si

»1y tez dasz rade!” , Jestes silniejszy, niz myslisz!

A

te!

»Bedziesz mogt znow by¢ dzieckiem!”

Zdjecia: mareriaty wtasne organizatora

»Bedziesz mogt zndw sie po prostu Smiaé, bawic i cieszy¢!” — taki byt przekaz pokazu
mody ,.Dzieci dzieciom”, ktory odbyt sie w potowie pazdziernika. Dzieci po dfugotrwatym
leczeniu onkologicznym, biorace udziat w modowej przygodzie, pokazaty, na czym polega
prawdziwe piekno, sita i odwaga. Organizatorem wydarzenia jest, jak zwykle, Fundacja
Spetnionych Marzen. Klub Integracji Europejskiej po raz kolejny wspart to wyjatkowe $wieto
wygranej nad choroba nowotworowa.

Fundacja Spetnionych Marzen
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Autorka Zuzanna Podkowicz

Pokazy mody ,Dzieci dzieciom”
w swym zalozeniu s3 niezwykle proste,
ale trzeba na nich by¢, by zrozumied
jaka site¢ ma przekaz kierowany od dzie-
ci po wygranej walce z rakiem, do dzie-
ci i dorostych, ktdérzy nadal zmagaja sie
z chorobg. Dzielnie i odwaznie prezen-
tujac sie na wybiegu dzieci przekazuja
widowni site, odwage i tak bardzo po-
trzebng wielu osobom z podobnymi
doswiadczeniami — nadziejg. Ich przy-
ktad, ich rado$¢ z uczestnictwa w poka-
zie, ich spontaniczno$é, ich u$miechy,
ich stawanie na rekach i inne szalone
pomysty na wybiegu zdejmuja z oczu
czarne okulary, pozwalajg nabra¢ znéw
Swiezego powietrza i uwierzy¢ w to, ze

raka mozna odczarowaé, mozna po-
konaé, mozna by¢ wreszcie wolnym
od choroby- wolnym jak dzieci, ktére
znéw ciesza sie ze swojego dziecifistwa.

Pokaz mody odbyl si¢ w Hulaku-
la — Rozrywkowym Centrum Miasta
w Warszawie. Fundacja Spetnionych
Marzefi stworzyta dla matych modelek
i modeli prawdziwy modowy wybieg
oraz zadbala o odpowiednig oprawe
artystyczng. Dzieci prezentowaly stroje
z najnowszej kolekcji dzieciecej firmy
Endo. Kazdemu dziecku towarzyszyty
znane i lubiane gwiazdy sceny, kina,
telewizji i muzyki, m.in.: Beata Tadla,
Karolina Pilarczyk, Gabi Drzewiecka,
Anna Korcz, Sasha Strunin, Szymon



Fundacja Spetnionych Marzen

Fundacja Spetnionych Marzei

Majewski, Pascal Brodnicki, Pawet
Stasiak i Conrado Moreno. Gwiazdy
wystapily w bluzach zaprojektowanych
przez Lukasza Jemiota.

»Bardzo sie ciesze, ze podczas poka-
zu spotkam si¢ z innymi dzie¢mi, ktére

Fundacja Spetnionych Marzei

mialy nowotwor i go pokonaly. Sam
takze chciatbym pokazaé innym, ze da
si¢ wygrac z rakiem i by¢ jak kazdy inny.
Cieszylbym sie, gdyby moi koledzy,
ktorzy teraz sq na oddziale, wystapili na
nastepnym pokazie. Kazdy z nich po-
winien méc pochwalié sie, ze wygral!”
— mébwi Karol Waskowiec (10 lat).

Jak méwi mama 6-letniej Julki Je-
kiel — ,Wyjscie w pokazie w towarzy-
stwie znanych i lubianych gwiazd to dla
dziewczynki wazne wsparcie w walce
z nieSmiato$cia. Julka moze poczué sie
jak prawdziwa modelka, zapomnieé
o chorobie i po prostu $wietnie bawié¢”
— moéwi mama Julii.

Misjg pokazu mody ,Dzieci dzie-
ciom” jest walka ze stereotypowym
postrzeganiem mlodych pacjentéw on-
kologicznych.

W powszechnej swiadomosci wcigz
funkcjonuje wizerunek smutnych i bez-
radnych dzieci, ktére walczg z chorobg
nowotworowg. Tymczasem rzeczywi-
sto§¢ jest zupetnie inna — miodzi pa-
cjenci onkologiczni to czesto odwaz-
ne i zdeterminowane dzieciaki, ktore
w pelnym wyzwan okresie terapii i re-
habilitacji onkologicznej majg ogromng
site, ktorg dzielg sie ze swoimi kolega-
mi i kolezankami, rodzicami i bliskimi.
W trakcie naszej wieloletniej wspdlpra-
cy z polskimi osrodkami, prowadza-
cymi terapie onkologiczng, zauwazy-
liSmy, ze tym, czego potrzeba mtodym
pacjentom, jest wsparcie w rehabilitacji
przez sport i rekreacje. Okazuje sie, ze
to wlasnie ruch i radosna zabawa z r6-
wiesnikami najlepiej pomagaja wrécié
do zdrowia” — moéwi Tomasz Osuch,

Z potrzehy serca

prezes Fundacji Spelnionych Marzef,
inicjator i organizator pokazu mody
,Dzieci dzieciom”.

Podczas wydarzenia na gosci czekata
loteria fantowa oraz licytacja charyta-
tywna. Pokaz u$wietnil wystep zespotu
Electric Girls. Wydarzenie poprowadzit
Mariusz Korpolinski, nie szczgdzac wi-
downi humoru i tworzac wspanialy,
przyjazng atmosfere.

Za wsparcie wydarzenia Funda-
cja Spetnionych Marzen bardzo dzie-
kuje firmie Amrit Oriental Food -
gléwnemu partnerowi i sponsorowi,
marce Endo za przygotowanie strojow
dla matych modeli, Panu Ytukaszo-
wi Jemiotlowi za stroje przygotowane
dla gwiazd; Panu Piotrowi Mazur-
kiewiczowi z Chez Pierre za przygo-
towanie wspanialych fryzur, Paniom
wizazystkom z firmy INGLOT, Hula-
kula — Rozrywkowe Centrum Miasta
za mozliwo$¢ organizacji wydarzenia
w tym pieknym wnetrzu oraz firmom:
Savacci, Malu Malu, Bandi, @KOM.
Juz wkrotce kolejny, tym razem kar-
nawalowy, pokaz mody. Jest on pla-
nowany na przelom stycznia i lutego
2020 r. Aby mégt sie odbyé Fundacji
Spelnionych Marzefi jest potrzebne od-
powiednie wsparcie, dlatego zachgca-
my do kontaktu z fundacjg, bo RAZEM

MOZEMY WIECE]!
MMy Fundacja

S 7~ Spetnignych
: arzen
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Z potrzeby serca

Autor M. M.

olscy kierowcy nie s3 Zli.

Oni s3a zdziczali. Trzeba

ich udomowié”- w ten
’ ’ sposob swoje wystapienie
rozpoczal ostatni panelista czesci konfe-
rencyjnej Ogolnopolskiego Konwentu
pt. ,Wspolpraca miedzysektorowa i in-
nowacje na rzecz bezpieczefistwa drogo-
wego”, ktéry odbyl si¢ 11 pazdziernika
2019 r. w sali NOT w Warszawie. Na
sali zapanowata prawdziwa cisza. Ponad
4 godziny omawiania rzeczy, ktore w
polskim systemie bezpieczenstwa dro-
gowego nie dzialaja, a proby wyciagnie-
cia z tego wnioskéw w formie nowych
rozwigzan rozbily sie o ten prosty fakt.
Kazde nastepne wystapienie doktadato
kolejnych statystyk, ktore w liczbach
staraly sie strawnie opakowaé, zaklaé

LICJA By MI

PRTBOH

v o=y

Gala Konwent
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Fot. A. Betkowski — Hernciszfilm

Nie zmienimy czegos, jezeli nic nie
zrobimy. | to nie jutro, nie pojutrze
tylko wprost juz!

i przedstawi¢ ludzkg $mier¢ i kalectwo.
Narastajacej fali tego zniszczenia, zbie-
rajacej swoje zniwo w coraz wiekszej
liczbie rodzin, stawiata w konwencie za-
interesowana garstka wzgledem thumu,
dla ktérego wciaz jest ona przezroczysta,
jakby byta kosztem wliczonym w nowe,
szerokie 1 gladkie drogi, po ktérych
mozna bezkarnie ,,zapierdala¢” nowymi,
szybszymi samochodami, na ktére teraz
nas stac.

Konferencje pos$wiecone bezpie-
czefistwu drogowemu w Europie Za-
chodniej, do ktérej aspirujemy, przy-
ciggajg tlumy ludzi, w tym osoby na
najwyzszych stanowiskach, w randze
ministréw, podsekretarzy czy premie-
réw z roznych pafstw. W niedawnej
polskiej kampanii wyborczej tematéw
waznych bylo wiele, ale nikt nie podjat
tematu bezpieczefistwa na polskich dro-
gach — najbardziej niebezpiecznych dro-
gach w Europie. Zagrozenia wynikajace
z tego faktu sa gléwnymi przyczynami
przedwczesnych $mierci czy niepelno-
sprawnoSci na reszte zycia. Dzialania
oczywiscie s3 podejmowane Sztaby
madrych i dobrych ludzi w pocie czota
pracuja nad wprowadzaniem rozwiazan.
Maluja pasy, stawiajag znaki, edukujg
dzieci, mlodziez i dorostych. Ogromny
strumienl pieniedzy przeznaczonych na
finansowanie tych dziatafn wpada jednak

w bloto, ktére sami rozjezdzamy naszym
stylem jazdy. Oburzamy sie, gdy autem
nie mozemy wjechaé wszedzie. Ignoruje-
my pedatem gazu te bzdurne koétka z je-
dynie sugerowang predkoscig. Klniemy,
gdy pieszy chce przej$¢ przez ulicg aku-
rat wtedy gdy widzi, ze wlasnie jedziemy
samochodem — glupi jakis, zycie mu nie
mite, pcha sie pod maske? To nie jest
nasza wina. Drogi s3 szerokie i proste,
a do tego wszechobecne, znakéw jest za
duzo, piesi nie maja pierwszefistwa, a na
te i wszystkie inne zachowania panuje
powszechne przyzwolenie, kazdy kto si¢
tego czepia, to albo czepliwy pajac, albo
zwykly frajer, ktéry pewnie mato w zy-
ciu przejechal, zwykly niedzielny kie-
rowca. Nie odpowiadamy za to. Prawda
jest taka, ze jako kierowcy zostaliSmy
w Polsce rozpieszczeni. Przeciez wiek-
szo$¢ z nas, nawet Ci, ktérzy moga co$
zmienid, czesto sg kierowcami. W efek-
cie Polska od wielu lat tkwi w klinczu.
Niby wiadomo, co robié, a jednak nikt
tego nie robi. Zupelnie jakby tak na-
prawde nie chciano tego wszystkiego
wprowadzaé na serio. Po co? Teraz jest
przeciez wygodniej.

Fot. A. Betkowski — Hernciszfilm



Fot. Mag Wozniak

Gala Konwent

Stereotypowa staboscig  polskiego
pafnistwa i naszym kompleksem jest brak
skutecznosci. To, co dobre, wychodzi
jakby z przypadku, silg starafi grupki
zaangazowanych. Przyczyng jest brak
koordynacji dzialafi, zaprzegniecia kadr
do zorganizowanej pracy, odrzucenie
yhiedasizmu”. To dlatego konwent ma
w tytule wspolprace miedzysektorowa.
Nie chodzi tyle o te pomysty, cho¢ kaz-
dy jest bezcenny, bo mamy ich az nadto.
Przyszedt czas na ich wdrozenie, aby tak
sie stalo trzeba pofaczy¢ te grupy ludzi,
ktérym sie chee, ktorzy rozumieja powa-
ge sytuacji. Dlatego spotkali sie przed-
stawiciele wszystkich sektorow: od pan-
stwowego i samorzadowego, przez orga-
nizacje spoleczne i akademickie, az po
prywatny. Mozna bylo wymieni¢ si¢ do-
$wiadczeniami, propozycjami, podeba-
towac i po ludzku pogadaé, wymieni¢ si¢
kontaktami. Zrobié co§ dobrego, a przy
okazji zrobi¢ dobry deal. Bezpieczeii-
stwo drogowe, jak sie okazuje, to nie jest
tylko szlachetna inicjatywa. To jest po
prostu dobra ekonomia. Nie tylko dla-
tego, ze pozwala unikna¢ horrendalnych
strat pafistwu i przedsiebiorcom, ktore
powoduje kazdy wypadek. Poprawa
bezpieczefistwa moze przynosi¢ zyski.
Do tej pory rynek zarabia na réwnaniu
w dol. Aplikacje ostrzegajace przed pa-
trolami policji, tafisze opony z ukrytym
kosztem wydluzonej drogi hamowania.
Tylko na tyle staé $wiat polskiego bizne-
su? Drony patrolujace ulice i drogi ko-
lejowe z fotogrametrig i modelowaniem
3D terenu w celu optymalizacji przycinki
drzew, fotoluminescencja w stuzbie noc-

Fot. Mag Wozniak

Gala Konwent — Monika Kuszyiiska

nego oznakowania, wirtualna rzeczywi-
sto$¢ dla kursantéw, stawianie inteligent-
nych przej$¢ dla pieszych zawierajacych
w sobie kilka technologii na raz. To
tylko kilka przyktadéw z tegorocznego
konwentu. Partnerstwo publiczno-pry-
watne, a moze ustugi B2B? W obu tutaj
tkwi olbrzymi potencjal. Pienigdze mogg
wreszcie zaczaé plynaé we wlasciwg stro-
ne, zasilaé¢ polska gospodarke w stuzbie
naszego wspolnego, elementarnego bez-
pieczefistwa. Wspdlpraca i innowacje
sq kluczem, ktérym uczestnicy probuja
otworzy¢ drzwi do poprawy obecnej sy-
tuacji, cywilizacyjnego doszlusowania do
panstw zachodnich.

Istnieja osoby i firmy, ktdére to ro-
zumiejg. One zostaly wyrdznione, czy
to tytulem Szlachetnej Firmy bedacej
Dobroczyfica w Biznesie, czy tez Pa-
tronem Bezpiecznych Drég. Laureaci
z wielu branz, w tym nieoczywistych
na pierwszy rzut oka. Male podmioty
i duze korporacje, zaréwno prywatne,
jak i pafstwowe. Potrzebujemy wiecej
takich jak oni, mamy nadzieje ich zna-
lez¢ i docenié juz w przysztym roku, na
kolejnym Konwencie. Zaréwno wyr6z-
nieni, jak i pozostali uczestnicy mogli
przy tym sta¢ sie $wiadkami czegos$ piek-
nego — prawdziwych gwiazd. Nie tych,
ktore $wiecg mocno i krotko dzieki wpi-
sywaniu si¢ w dominujgcy kanon urody,
znajomosci czy blichtru. Tych, ktére na
swoj blask zapracowaly podwodjnie, to
gwiazdy niespadajace, ale wznoszace sie
na nieboskton. Niepelnosprawni artySci:
tancerze, modelki, wokalistka. Wszyscy
znani, na Konwencie na zywo, dost¢pni,
chetni, do rozméw i zdjeé. Przezwycie-
zajacy swoje traumy, prowadzacy pel-
nosprawne zycie. Dajacy nadzieje, ktdra
przepetniata sale. Nadzieje na to, ze be-
dzie lepiej, ze si¢ uda, ze poszkodowa-

Gala Konwent

nych bedzie mniej, a Ci ktorzy
juz sa, zawsze dostang wsparcie
i mozliwo$¢ samorealizacji, za
ktorej efekty dostang brawa, jak
artySci od publicznosci. Nadzie-
ja, ktora jest wpisana w nazwe
naszej Fundacji, inicjatora i glow-
nego organizatora tego wydarze-
nia. Ten Konwent juz sie skonczyl, ale
jego efekty dopiero si¢ zaczynaja, wzbu-
dzona nadzieja nie umrze tak fatwo. Za-
praszamy za rok, druga edycja przyniesie
jeszcze wiecej dobrego.

Pierwsza edycja Ogolnopolskiego Konwentu pt.
Wspétpraca miedzysektorowa i innowacje na rzecz
bezpieczenstwa drogowego” z uroczysta gala uhonoro-
wania wiodgcych firm innowacyjnych, tytutem i statu-
etka , Patron Bezpiecznych Drog 2019” oraz wreczenie
podzigkowan i certyfikatow , Szlachetna Firma — Do-
broczynca w Biznesie”, odbyta sie 11 pazdziernika br.
w Sali NOT w Warszawie.

W programie artystycznym udziat wzigli: wokalistka
Monika Kuszynska, tancerze Kasia i Marek — laureaci
wielu czotowych miejsc na Migdzynarodowych Mi-
strzostwach w Tancu na Wozku, modelki — laureatki
konkursu ,Miss na wézku” oraz Weronika Sosna i Da-
ria Jamrozik z Centrum Gimnastyki i Tafca ,Maestria”
Matgorzaty Koztowskiej. Gale poprowadzita aktorka
Laura tacz.

Wydarzenie otrzymato osobiste poparcie Prezesa
Rady Ministrow Mateusza Morawieckiego. Patronaty
honorowe nad wydarzeniem udzielito szereg instytu-
cji od szczebla administracji centralnej po jednostki
samorzadowe, instytucje naukowe i organizacje dzia-
fajace na rzecz rehabilitacji 0sdb z niepefnospraw-
nosciami. Patronat medialny i relacje z Konwentu
poprowadzita m.in. Telewizyjna Agencja Informacyjna
TVP Info. Wszystkie informacje oraz relacja z Konwen-
tu sg dostepne na stronie: https://fundacjanadzieja.
com/ zaktadka Konwent.

Wyrazy ogromnego podzigkowania kierujemy do
wspotorganizatorow, wszystkich osob wspierajacych
i aktywnie zaangazowanych w pracach na rzecz popra-
wy bezpieczenstwa drogowego w Polsce. 0sob, dla
ktorych praca wiaze sie z petnym zaangazowaniem na
rzecz dobra publicznego.

Serdecznie Paristwu za to dzigkujemy!

Prezes Zarzadu Fundacji ,Nadzieja”
0s6b Poszkodowanych w Wypadkach Drogowych

Aleksandra Kieres
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Spotkanie mtodosci z doswiadczeniem

Autorka Barbara Jorczyk

30 listopada 2019 roku w Domu
Artysty Weterana w Skolimowie nasta-
pifo niezwykle spotkanie ,,Mlodosci”
(uczestniczki programu edukacyjno-
-charytatywnego ,,Debiutantki”) z ,,Do-
$wiadczeniem” (arty$ci weterani, miesz-
kaficy domu). Dom Artysty Weterana
w Skolimowie powstal w 1927 roku
z inicjatywy Antoniego Bednarczyka
(aktora, rezysera) i istnieje do dzisiaj.
To tutaj ostatnie lata swojego zycia spe-
dzaja znani i mniej znani ludzie sceny:
aktorzy, tancerze i wszyscy ci, ktorzy
przez lata dostarczali i dostarczajg nie-
zapomnianych wzruszefi i przezy¢ inte-
lektualnych. Tu mieszkali m.in.: Irena
Kwiatkowska, Danuta Rinn, Lidia Kor-
sakowna, Tadeusz Plucifiski czy Woj-
ciech Mtynarski.

Wspélny ,andrzejkowy” wieczor,
w trakcie ktérego powstaly nowe wigzi
i wyjatkowe poczucie harmonii poko-
leniowej, byl wrecz magiczny. USwiet-
nit go koncert jedynego w Polsce trio
harfowego Artrio z Wroctawia. Wy-
jatkowa harfa, na ktérej przepicknie
plynace dzwigki wydobywa Magdalena
Just, upojne skrzypce w rekach Beaty
Solnickiej oraz melodyczna wioloncze-
la Ewy Dymek Ku$ przeniosly wszyst-
kich w $wiat polskiej muzyki filmowe;j.
Na koniec wieczoru Debiutantki VIII
juz edycji wystapily w zjawiskowym
pokazie sukni wieczorowych znanej
projektantki Anny Cichosz. To pierw-
sze wystapienie publiczne uczestniczek
programu realizowanego z powodze-
niem od wielu lat w Muzeum Patacu
w Wilanowie. Pokazowi towarzyszyt
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Fot. Jakub Kobylarz

utwér Czestawa Niemena ,Wspomnie-
nie”, przygotowany specjalnie przez
Artrio. Pieckne makijaze i stylizacje De-
biutantek wykonali studenci z Wyzszej
Szkoly Artystycznej w Warszawie.

1 grudnia 2019 roku o godzinie
12:00 w Oranzerii Muzeum Patacu
w Wilanowie odbyta si¢ juz siédma
edycja charytatywnej aukcji  obra-
z6w na rzecz Domu Artysty Weterana
w Skolimowie, ktérej organizatorkami
sa Bogustawa Skwarna (prawnuczka
Antoniego Bednarczyka i malarka) oraz
Agnieszka D. Michalczyk (autorka pro-
gramu ,,Debiutantki”). Prace na aukcje
przekazali bezplatnie arty$ci malarze
z Polski i z zagranicy, a takze polscy
projektanci mody oraz bizuterii. Aukcja
zostala nazwana przez organizatorki
Mtodos¢ i Twérczosé dla Doswiadcze-
nia”, co potaczyto w sobie mtodosé De-
biutantek z hojnoscia artystéw na rzecz
ludzi starszych.

Uswietnieniem niedzielnej aukcji byt
wystawa prac artysty plastyka Krzysz-
tofa Karewicza i jego ojca aktora Emi-
la Karewicza — Dwa pokolenia, dwie
kreacje, wspdlna pasja. Wywiad prze-
prowadzony przez Ewe Wojciechow-
ska (wspétprowadzita réwniez aukcje)
z Krzysztofem Karewiczem u$wiado-
mit, jak silne jest polaczenie w pa-
sji tworzenia, i jeszcze raz podkreslit
wspotdziatanie pokolefi w umitowaniu
sztuki i piekna.

Partnerem fotograficznym wydarze-
nia jest Studio f4 — Anna E. Przybysz
oraz Liceum Sztuk Plastycznych w Min-
sku Mazowieckim. |

Fot. Anna E. Przybysz



Pomaganie Jest Trendy

Czotowi sportowcy, aktorzy i influencerzy wzieli udziat w jubileuszowej,
bo 10 juz edycji dobroczynnego projektu gwiazd ,,Pomaganie Jest Trendy”

Autor Krzyszrof Gorzkiewicz

Joanna Jedrzejczyk, Krzysztof Pig-
tek, Cezary Pazura, Wiktor Zborow-
ski, Q-Czaj, Akop Szostak, Krzysztof
Witodarczyk, siatkarze i pitkarze re¢czni
MKS Kalisz czy Dawid Ogrodnik to
tylko niektére z gwiazd, ktére wlaczyly
sie w akcje fundacji, ktorej celem jest
gromadzenie funduszy na rzecz zaku-
pu sprzetu medycznego dla szpitali,
przeznaczonego do ratowaniu zycia
wczeSniakow. Gwiazdy zachecaja do
zakupu produktéw z segmentu zdrowej
zywnosci oraz produktéw konopnych
stworzonych z wizerunkiem fundacyj-
nej maskotki Duszka Babu, z ktérych
sprzedazy sa generowane zyski na cele
statutowe fundacji.

Gwiazdy wziely udzial w nagraniu
bajki o przygodach fundacyjnego Dusz-
ka Babu, ktérych premiera video zo-
stala zapowiedziana na $wieta Bozego
Narodzenia.

Bajke bedzie mozna zobaczy¢ w in-
ternecie oraz w niektorych kinach na
terenie kraju — a po Nowy Roku ukaze
sie na ptytach dotaczonych do wydania
ksigzkowego.

Gwiazdy wcielili si¢ w role, w kt6-
rych opowiadaja o wptywie CBD na le-
czenie nowotwordw, stwardnienia roz-
sianego czy padaczki, chcac edukowaé
tym samym spofeczefistwo i jednocze-
$nie zachecad je do pomagania.

,W tym roku skupiamy si¢ na pozy-
skaniu funduszy, za ktére zamierzamy
kupié, a nastepnie przekazaé szpitalom
mozliwie jak najwiecej miernikéw bilu-
ribiny. To sprzet, dzigki ktéremu perso-
nel medyczny bedzie mogt dokonywad
bezstresowego 1 bezbolesnego pomiaru
z6ttaczki bez naktuwania, co jest bardzo
istotne zwlaszcza w kontekscie delikat-
nej skory wezeSniakow. Kazdy moze po-
mébc nam osiagnad cel na trzy sposoby,
po pierwsze przekazujac 1% swojego
podatku, przez wpisanie w swoim PIT
naszego numeru KRS 0000608718,
po drugie przez zakup produktéw
z Duszkiem Babu w lokalnych sklepach
spozywczych i w koficu przez urucho-
miong przez nas w ostatnich dniach
strong internetowa www.cannalife.
pl, na ktérej mozna zakupi¢ produkty
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konopne z zawarto$cig CBD, z ktorych
zyski nasza fundacja w calosci przekaze
na zakup bilirubinometréw” — wyjasnia
Krzysztof Gorzkiewicz, prezes fundacji
Pomaganie Jest Trendy.

W ramach zesztorocznej akeji fun-
dacja w tym roku odwiedzita pieé pla-
coéwek szpitalnych, ktdérym przekazano
kosmetyki naturalne do piel¢gnacji
skoéry niemowlakéw o acznej wartosei
85.000 zt.

W tym roku fundacja zrezygnowa-
ta réwniez z kosztéw promocji swoich

produktéw w sieci, przektadajac ten
budzet na budowanie og6lnopolskie-
go wolontariatu. W ten sposob kazdy
moze nie tylko pomagal, lecz takze
zarabiaé, poniewaz nowy sklep inter-
netowy umozliwia generowanie link6w
personalnych, co w konsekwencji po-
woduje, iz kazda osoba, ktéra wygene-
ruje swdj link i doprowadzi do zakupu
produktéw ze sklepu, otrzyma wyna-
grodzenie réwne budzetowi, ktéry do-
tychczas fundacja musiata i tak przezna-
czaé na promocj¢ w internecie. |

przedsiebiorcy@eu 89



Z potrzehy serca

Sercem Malowane —
nowa ogolnopolska
akcja Magdy Bogulak

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Pickne usta — marzenie czy cel do osia-
gniecia?

Osoby, ktére urodzily sig z rozszcze-
pem wargi lub podniebienia, w swojej
drodze do piekna przechodzg wiele
operacji chirurgicznych, a koficowe
efekty i tak czesto nie s3 zadowalajace.
Chodzi tu zwlaszcza o aspekt estetycz-
ny. Kobiety czgsto nie sa zadowolone
z asymetrycznych ust pokrytych bli-
znami pozabiegowymi. Marza o tym,
by ukry¢ blizny i mieé pickne usta. Jak
spetnié te marzenia?

Makijaz permanentny — sposéb na piek-
ne usta!

Rozwigzaniem w tej sytuacji jest
makijaz permanentny! Dzieki niemu
mozna doskonale wyréwnaé asymetrie
ust, odbudowaé czerwien wargowa,
zakamuflowaé blizny. Efekty po zabie-
gach s3 zachwycajace! Kobiety odzy-
skujg piekne usta i naturalny wyglad.
Jednak nie zawsze mogg sobie pozwolié
na do§¢ kosztowny zabieg. Czesto tez
nie wiedza, ze istnieje taka mozliwosé
poprawy wygladu ust. Dlatego wlasnie
powstala akcja Sercem Malowane.
Sercem Malowane - czyli usta za jeden
usmiech!

Magda Bogulak, kosmetolog i Elite
Linergist z prawie 30-letnim stazem,
wlascicielka Kliniki Sharley Medical
Clinic & Day SPA i przedstawiciel Lon-
g-Time-Liner w Polsce zapoczatkowata
akcje charytatywng, majacg na celu po-
prawe wygladu ust u 0séb po rozszcze-
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pie wargi lub podniebienia przez wyko-
nanie u nich zabiegu makijazu perma-
nentnego ust. W ramach akcji Sercem
Malowane w Centrum Makijazu Per-
manentnego Magdy Bogulak w Warsza-
wie s3 wykonywane bezplatne zabiegi
makijazu permanentnego ust po rozsz-
czepie wargi lub podniebienia, u oséb,
ktére zakonczyly juz leczenie i ktére nie
maja przeciwwskazan do zabiegu.
Ambasadorki Serca Long-Timne-Liner
czyli Anioty PMU.

Magda Bogulak wykonuje bezplatne
zabiegi makijazu permanentnego ust
po rozszczepie od lat. Widok pieknych
i szczeSliwych kobiet, ktére po zabie-
gu zyskuja nowa jako§¢ zycia, tchnat
ja do tego, by rozszerzy¢ akcje na calg
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Polske. Magda Bogulak zaprosita do
wspOtpracy linergistki z catej Polski.
Na jej zaproszenie odpowiedziato wiele
doskonatych linergistek, ktére wyko-
nuja perfekcyjne makijaze permanent-
ne! Kazda linergistka, ktéra przystapi
do akeji i wykonuje bezptatne zabiegi,
otrzymuje tytul ,Ambasadora Serca
Long-Timne-Liner”. Ten zaszczytny ty-
tul, ktéry ma juz wiele linergistek, jest
potwierdzeniem dobrego serca, checi
niesienia pomocy i darowania pigkna
tym, ktorzy tego potrzebuja. Nie bez
powodu linergistki, ktore s3 Ambasa-
dorkami Serca Long-Timne-Liner, zo-
staly nazwane przez swoje kolezanki
z branzy Aniotami PMU.

Szeséc¢ pieknych happyendow.



W Centrum Makijazu Permanentne-
go Magdy Bogulak w Warszawie odby-
to sie do tej pory juz 6 edycji Sercem
Malowane! Linergistki z calej Polski
chetnie przytaczaja sie do akgji, by niesé
pomoc kobietom. Akcja rozszerza swoj
zasieg rOwniez na inne kraje. Bezplatne
zabiegi makijazu permanentnego ust s3
juz wykonywane w Anglii czy USA.
Zespot wybitnych specjalistow w stuzbie
piekna.

Magda Bogulak oprocz linergistek
zaprosita do wspdtpracy innych spe-
cjalistdbw z zakresu kosmetologii, me-
dycyny estetycznej oraz terapii blizn.
Na stale podczas kazdej edycji Sercem
Malowane zabiegi mikropunktury blizn
wykonuje Paulina Bactawska — pionier-
ka tej metody w Polsce. Terapie blizn
u 0s6b po rozszczepie wargi wspiera
dr inz. Jan Wojciech Karwowski przez
hybrydowe metody diagnostyki, tacza-
ce ze sobg elastografie, ultrasonografie
wysokich czestotliwosci oraz termo-
grafie medyczng blizn. Wysokiej klasy
lekarze medycyny estetycznej: dr n.
med. Agnieszka Zwolifiska i dr n. med.
Joanna Zytkowska podczas edycji Ser-
cem Malowane udzielaja bezplatnych

konsultacji z zakresu zabiegéw medy-
cyny estetycznej, ktore mogag poprawic
wyglad twarzy u oséb po rozszczepie
wargi lub podniebienia.

Jak dotaczy¢ do Sercem Malowane?

Miejscem spotkan, wymiany do-
$wiadczefi i kontaktéw os6b przytacza-
jacych sie do akcji Magdy Bogulak jest
otwarta grupa na Facebooku: Sercem
Malowane — makijaz permanentny ust
po rozszczepie, do ktérej mogg nalezeé
linergistki i osoby po rozszczepie ust
lub podniebienia, ktére chcg wykonad
makijaz. Na Facebooku mozna obejrzeé
przyktady wykonanych makijazy ust po
rozszczepie, filmy z zabiegbéw, zapytad
o kwestie techniczne zwigzane z zabie-
giem, a przede wszystkim znalez¢ kon-
takt do linergistki, ktora wykona zabieg
bezptatnie w ramach akcji charytatyw-
nej Magdy Bogulak.

Jak zosta¢ Ambasadorem Serca Long-
-Timne-Liner?

Linergistka, ktéra chce uczestni-
czy¢ w akcji Sercem Malowane i zostad
Ambasadorem Serca Long-Time-Liner,
powinna w pierwszej kolejnosci dota-
czy¢ do grupy na Facebooku Sercem
Malowane — makijaz permanentny ust
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po rozszczepie. Linergistka na tamach
grupy moze publicznie wyrazi¢ ched
wykonywania bezptatnych zabiegéw
u 0s6b po rozszczepie wargi, a nastep-
nie pokaza¢ wykonane zdjecia z zabie-
géw makijazu permanentnego ust po
rozszczepie. Kazda linergistka wyko-
nujaca bezplatne zabiegi otrzymuje od
Magdy Bogulak dyplom z podziekowa-
niem i tytutem Ambasadora Serca Lon-
g-Time-Liner.
Marzenia, ktore sie spetniaja.
Marzeniem Magdy Bogulak byto
rozpowszechnié¢ akcje Sercem Malo-
wane na teren calej Polski i obdarowaé
picknem jak najwigksza liczbe 0séb po
rozszczepie wargi lub podniebienia.
Sercem Malowane ma pokazaé wszyst-
kim osobom po rozszczepie wargi lub
podniebienia, ze na koniec ich zmagan
o pigkno mozemy im pomébe, wykonu-
jac makijaz permanentny ust. Piekne
usta tak wiele zmieniaja! Pigkno jest tak
wazne dla kobiety! Jeste$ linergistka?
Dotacz do Sercem Malowane! Podaruj
piekne usta kobietom po rozszczepie
wargi — one naprawde na nie zastuguja!
To tak niewiele nas kosztuje! |
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Akademia podroznika

Zwiedzic caty Swiat —
wywiad z Wojciechem Dabrowskim s

~Mozesz utraci¢ wszystko, ale nikt nie zabierze Ci tego, co w zyciu zobaczytes$ i przezytes”.

To zyciowe motto Wojciecha Dabrowskiego, pierwszego polskiego podroznika,
ktory odwiedzit wszystkie panstwa Swiata. W obszernej rozmowie, ktora zgodzit si¢ z nami
przeprowadzi¢, dzieli sig z Wami swoimi opowiesciami oraz spostrzezeniami dotyczacymi

idei podrézowania

Dziecinstwo w nowym porcie w Gdaisku

Co lub kto byt dla Pana najwieksza
inspiracja do tego, aby wejs¢ gtebiej
w Swiat podrdozy? Jak to wszystko sie
zaczeto?

Zaczeto sie tak whasciwie... w dzie-
cifistwie. Urodzilem sie w Gdafsku,
w Nowym Porcie. Nie w szpitalu,
aw prywatnym domku, bardzo ubogim
zreszta. To miejsce mialo dla malucha,
jakim bytem, te zalete, ze bylo poto-
zone zaledwie 100 metréw od kanalu
portowego. Port woéwczas, po wojnie,
nie byl ogrodzony, wiec mozna bylo
chodzi¢ gdzie si¢ chcialo. Moje dziecifi-
stwo uplynelo przy akompaniamencie
statkowych syren. Okrety tym kanalem
wplywaly, wyplywaly, a niektore cu-
mowaly dostownie o krok od naszego
domu. Nasza ulica — Waska, brukowa-
na kocimi tbami, z tych statkéw szli do
knajpek w mie$cie marynarze réznych
bander. Rozmawiali jezykami niezrozu-
mialymi dla mnie, mieli rézne kolory
skory, palili jakie$ zupetnie inne, pach-
nace papierosy. Dla malego chtopca to
bylo co$ niezwyklego.

Zaczalem sobie tworzy¢é w glowie
obraz tego $wiata, z ktorego przyby-
wali. P6zniej poszedlem do szkoly, za-
chiysnatem sie lekturami, pochtanialem
Juliusza Verne"a, Alfreda Szklarskiego,
Josepha Conrada i innych. Zaczalem
marzyé o tym, ze ktérego$ dnia moze
i ja pojade gdzie§ daleko. W tamtych
czasach to bylo oczywiscie nierealne.
W ogdle wyjazd za granice dla takiego
szeregowego obywatela byl rzeczg nie-
osiagalng, nie méwiac juz o pokonaniu
zelaznej kurtyny. Po uptywie lat okazato
sie jednak, ze powoli, przy duzej dozie
wytrwalosci, mrowczej pracy, da sie re-
alizowaé marzenia.

Miasta portowe tworza czesto niesamo-
wita atmosfere, niepowtarzalny klimat.

W porcie pojawiaja sie najrdzniejsze oso-
by, zatatwiajace najrézniejsze sprawy...

Zgadza sie. Gdafsk Nowy Port,
w tej chwili bardzo zaniedbana dziel-
nica, woéwczas tetnil zyciem. Przyptly-
waly statki z transportami, z pomoca
z organizacji UNRRA (Agenda Naro-
déw Zjednoczonych do Spraw Pomocy
i Odbudowy), tam toczyto sie réwniez
zycie polswiatka, mate knajpki, panien-
ki lekkich obyczajow itd. Ja wlasnie
w takiej atmosferze dorastatem, pierw-
szych 18 lat mojego zycie uptyneto wta-
$nie w gdanskim Nowym Porcie.

Pierwszy wyjazd zagraniczny

Kiedy przyszedt moment, gdy po raz
pierwszy przekroczyt Pan granice Polski?

Utatwito mi to harcerstwo, do kt6-
rego nalezatem od 12. roku zycia. Bar-
dzo mi si¢ ZHP podobalo, harcerstwo
byto dla mnie przygoda. Zdobywanie
sprawnos$ci, umiejetnosci, piecie sie
w hierarchii, zdobywanie nowych stop-
ni wypetniato czas, ktéry moi koledzy

W miescie Medan na Sumatrze, Indonezja,
Fot. W. Dabrowski
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spedzali na ulicy. Pierwszy raz graniceg
przekroczytem wltasnie z harcerzami.
Taka furtka zostata stworzona w latach
60., kiedy otwarto mozliwo$¢ przejicia
bez paszportu do tzw. stref konwengji
matlego ruchu turystycznego w Czecho-
stowagji. To byly przygraniczne obszary
w Sudetach i w Tatrach.

Ja pierwszy raz przekroczylem gra-
nice na Lysej Polanie w Tatrach. Bylo
to co$ niezwyktego, nagle znalazltem sie
w zupetnie innym §wiecie, gdzie ludzie
méwiag w innym jezyku, obowigzuja
inne pienigdze, ktore bardzo trudno
zdoby¢é. Wtedy nie bylo tak jak teraz, ze
idzie si¢ do kantoru i wymienia si¢ do-
wolng kwote. Byly potrzebne papiery,
zaSwiadczenia i ksigzeczki walutowe,
by wymieni¢ nawet niewielkg kwotg.

Najtrudniej dostepne miejsca

Przeskoczmy moze teraz od pierwszych
podrézy na gteboka wode. Jakie byto
najtrudniej dostepne miejsce, w ktore
udato sie Panu dosta¢? Zaréwno pod




wzgledem barier geograficznych, jak
i politycznych czy jakichkolwiek innych.
Miejsce najtrudniejsze do odwiedze-
nia ze wzgledow logistycznych, zorga-
nizowania transportu i dostania si¢ tam
to chyba wyspa Pitcairn na Oceanie
Spokojnym. Dolecie¢ sie tam nie da,
poniewaz nie ma gdzie wyladowad, jest
potozona tak daleko, ze poza zasiggiem
nawet najlepszych helikopteréw. Pozo-
staje wiec jedynie droga morska, nie ma
jednak na Pitcairn regularnych rejséw.
Raz na jaki§ czas przeplywajg nieopo-
dal statki ekspedycyjne oraz dwa razy
w roku statek handlowy, ktéry ptynie
z Nowej Zelandii do Panamy. Pitcairn
jest mniej wiecej w potowie drogi.
Statek zatrzymuje sie, zostawia jakie$
zaopatrzenie i ptynie dalej (obecnie do-
cierajg tam juz statki turystyczne, z re-
guly dos¢ luksusowe — red.). Mnie sie
udalo dotrze¢ na statku ekspedycyjnym,
z miedzynarodowsa grupa podr6znikéw.
Koszty udzialu w takiej ekspedycji byty
ogromne. Na szczeScie dostalem po-
tezng znizke z racji mojej dziatalnosci
dziennikarskiej i to umozliwito mi wzie-
cie udzialu w tym rejsie. Jestem podrdz-
nikiem budzetowym, ktory z zasady nie
korzysta z pomocy od sponsoréw. Dzie-
lifem najtanszg kajute z pewnym Ame-
rykaninem. Do dzi§ obaj wspominamy,
jak strasznie w niej bujalo gdyz byla to

ostatnia kajuta, zlokalizowana na dzio-
bie, nikt jej nie chcial.

Najtrudniejszym miejscem ze wzgle-
du na realne niebezpieczefistwa i od-
mienng obyczajowo$é byt prawdopo-
dobnie ktéry$ z krajow centralnej Afry-
ki, np. Niger. Pafstwo, w ktérym bez
przerwy sie kotluje. Udalo mi si¢ w Ni-
grze dotrze¢ do bardzo malowniczego
fragmentu Sahary — Pustyni Tenere,
zwanej Pustynig Pustyi. Wspominam
o tym zreszta w jednym z rozdzialéow
mojej ksiazki.

Przygotowania do podrézy

Ktéora wyprawa wymagata najwiecej
przygotowan? Na ktora poswiecit Pan
najwiecej czasu i wysitku na etapie
planowania?

Prawdopodobnie moja pierwsza
podréz dookota $wiata. Dzialo sie to
w czasach gdy nie bylo jeszcze tzw. taryf
RTW (Round The World) - czyli biletu
lotniczego dookota §wiata, ktéry moz-
na kupi¢ za relatywnie niskg cene. Te
taryfy bardzo ulatwiaja obecnie plano-
wanie tak dalekiej podrézy. W tamtych
czasach, w sytuacji gdy cztowiek dyspo-
nowal ograniczonymi $rodkami finan-
sowymi, takg podr6z konstruowato sie
z kawaleczkéw, ktore dopiero zebrane
w calo$¢ dawaly podréz dookota globu.
Z tego wynikata pracochlonno$¢. Nale-
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zato zdoby¢ informacje krajoznawcze,
ustalié, jakie sa budzetowo najbardziej
oplacalne rozwiazania dla poszczegdl-
nych zaplanowanych fragmentéw. Cza-
sem w zamknieciu catej skomplikowa-
nej trasy pomagal przypadek. W tam-
tym czasie, tak sie zlozyto, ze LOT
otwieral lini¢ do Singapuru z miedzy-
ladowaniem w Dubaju. Ja sie tego zta-
palem jak deski ratunkowej i udato mi
sie dostaé bilet na jeden z pierwszych
lotéw. Dowiedzialem sie tez, ze w Sin-
gapurze w tamtym czasie dziataly agen-
cje podrézy, ktére sprzedawaly ,,pod
lady” bilety po dwukrotnie nizszych ce-
nach od oficjalnych. Pozostata kwestia
jak kupi¢ i sprowadzi¢ taki papierowy
bilet. Udato mi sie znalezé pewnego
biznesmena, ktéry bywat w Singapurze
i za przekazana mu gotowke zakupit dla
mnie ten bilet na miejscu. W ten sposéb
udato mi sie przygotowaé drugi etap
tej podrozy: przez Pacyfik, z przystan-
kami na wyspach Oceanii, m.in. w No-
wej Zelandii. Trzeci etap to juz podréz
ladowa. Z Kalifornii przez centralng
Ameryke, az do Panamy.

Tutaj najwickszym problemem byly
wizy. Dzi§ albo nie potrzebujemy do
tych krajéow wiz, albo dostajemy je na
granicy. Wowczas trzeba bylo stawaé
na glowie, aby te wizy zdoby¢, pisaé
teleksy, znajdowa¢ placowki dyploma-
tyczne. Na przyklad, zeby dostac sie do
Kostaryki musialem znalezé (co wcale
nie byto tatwe) konsula honorowego
w Warszawie, ktéry po diugich ceregie-
lach t¢ wize mi zatatwil. P6zniej okaza-
to sie, ze jest niewazna a granice prze-
kroczylem dzigki korupcji straznikéw.
W Panamie okazato sie, ze kubanskie
linie lotnicze latajg raz w tygodniu do
Hawany. Z Kuby dwie linie; czechosto-
wacka oraz enerdowska lataly do Eu-
ropy, dzieki temu udato sie zakoficzy¢
podréz. Jednak naktad pracy aby przy-
gotowad calosé byt kolosalny, wszystko
dzialo sie w czasach gdy nie bylo inter-
netu. Byla to wielka niewiadoma, ale
tez przez to wielka przygoda.

Swiat jest maty
Swiat skrywa bardzo wiele tajemnic.
Czasem spotykaja nas sytuacje czy zja-
wiska kompletnie niewyttumaczalne,
niezwykte. Na pewno niejedna tego
typu przygoda i Panu sie przydarzyta.
Rok 1975. Moja pierwsza wypra-
wa droga ladowa do Indii. Po drodze
trafilem do Kabulu, wtedy w Afga-
nistanie panowal wzgledny spokdj.
Poszedtem do naszej ambasady w Ka-
bulu aby porozmawia¢ o historii sto-
sunkéw polsko-afganskich, nie kazdy
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dzi$ to wie, ale jeszcze przed Il wojng
Swiatowa nasi inzynierowie budowali
tam drogi. W ambasadzie zapytano
mnie, czy skoro juz tu jestem, to moze
mialbym ochote spotkaé si¢ z para Po-
lakéw mieszkajaca na state w Kabulu.

Po wielu tygodniach samotnej po-
drézy oczywiscie skorzystalem z za-
proszenia. Na miejscu okazalto sie, ze
gospodarze maja juz jednego goscia
z Polski. Wchodze do izby, rzeczywi-
Scie siedzi jegomo$¢, na oko w moim
wieku, Polak. USmiecham sie, podaje
mu reke, mowie: — Wojtek. On patrzy
na mnie, méwi: — Ja tez Wojtek. A ja,
zeby podkresli¢ odrebnosé, mowie: —
Ale ja Wojtek Dabrowski. A on patrzy
na mnie i méwi: — Ja tez Wojtek Dg-
browski. Po czym okazalo sie, ze tenze
Wojciech Dabrowski, malo tego, ze jest
z mojego rocznika, to réwniez jest inzy-
nierem elektronikiem, a spotkali$my sie
w Kabulu...

Podroze, a praca na etacie

Wspominat Pan, ze przez wiekszos¢ swo-
jego dorostego zycia pracowat Pan na
etacie. Tym bardziej niesamowite jest to,
2e udato sie odwiedzi¢ wszystkie panstwa
Swiata. Jak udato sie Panu to pogodzic?
Bylo to osiggniecie bardzo trudne
w realizacji ale musicie Panowie wzigé
pod uwage, ze niestety sporo lat upty-
nelo... Przez 31 lat pracowalem na eta-
cie i wtedy faktycznie podrézowalem
w trakcie swoich urlopéw. Jednak fakt,
ze pisatlem artykuly i dawatem dziesigt-
ki prelekcji w klubach, bibliotekach
przyblizajac $wiat Polakom, sprawial,
ze w pracy moje kierownictwo troche
inaczej patrzylo na moje wyczyny. Da-
walo mi to podstawy, aby wystgpié¢ do
szefow o drugi miesigc bezplatnego
urlopu, przy czym udawalo sie to cza-
sem zlozy¢ w calo$é, a czasem réwniez
zlozyé w cato$¢ urlopy z dwoch sasied-
nich lat. Poza tym staratem sie¢ mie¢ do-
brg opinie w pracy, tak aby ludzie wy-
konujacy moje obowiagzki podczas mo-
jej nieobecnosci wiedzieli, ze wszystko,
co mozna przewidzie¢ przed wyjazdem,
bedzie z wyprzedzeniem zatatwione.
Po latach, gdy zagraniczny inwestor
wykupit mojg firme i bez ceregieli po-
traktowal wielu pracownikéw, zwtasz-
cza tych z wysokimi wynagrodzeniami,
zostalem zwolniony i poniekad jestem
za to wdzieczny. Poczatkowo wygladato
to nieciekawie, ale nagle sie okazato, ze
mam duzo czasu i jestem ,free”. Ode-
tchnagtem. Moge planowaé podréze do
woli, co az do dnia dzisiejszego robieg,
przy zalozeniu, ze lato spgdzam tutaj
w Gdanisku, na mojej dziatce — Wojt-
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kéwcee, a we wrzesniu, co roku wyru-
szam w Swiat. W takim razie teraz na
pewno pojawila sie mozliwos$¢ plano-
wania dtuzszych wyjazdow...

Tak, z tym ze musze od razu tutaj
jedna rzecz zastrzec. Mam swego rodza-
ju psychiczng granice. Po trzech miesig-
cach poza krajem, tak czesto zaczynam
mys$le¢ o Polsce, o przyjaciofach, rodzi-
nie, znajomych, ze dalsze podr6zowa-
nie przestaje mi sprawial przyjemnos¢.
Wobec tego, teraz planuje podréze tak,
aby nie trwaly dluzej niz trzy miesigce.
OczywiScie odbywalem tez diuzsze
podréze, lecz wtedy ich koficowka nie
byta juz taka fascynujaca.

Plany na kolejne podréze

Odwiedzit Pan wszystkie kraje Swiata,
ale domyslamy sie, ze jest jeszcze wiele
miejsc, ktére chciatby Pan odwiedzic.

Oczywiscie, sg kraje, w ktorych by-
tem cztery, pigc razy, ale sa w nich miej-
sca, do ktérych znéw chciatbym trafic.
Mozna tu wymienié na przyktad Chiny,
Brazylie czy Kanade... réwniez Rosje,
chociaz Rosje juz do$¢ dobrze znam.
Weigz mozna wracaé i zawsze znajdzie
sie co$ nowego do odkrycia.

Co jest w takim razie jest na krotkiej
liscie na najblizsze lata?

Niektére podréze przygotowuje si¢
przez kilka lat. Istnieja rejony, w kto-
rych dotarcie do niektérych miejsc, na
przyktad dolot w danym momencie,
jest absurdalnie drogi, wiec trzeba te
pomysty odlozy¢ na przyszto$¢ i cze-
kaé, az pojawi si¢ okazja i wréci¢ do
tematu. Takie podejscie jestem zmuszo-
ny stosowac z racji ograniczonych $rod-
kéw finansowych.

Co do najblizszych planéw, we wrze-
$niu plyne statkiem do Panamy, gdzie
chce zobaczy¢ rzadko odwiedzane wy-
spy Bocas del Toro. Pdzniej réwniez
na Karaibach — skoro juz bede w tym
regionie — wyspe San Andres nalezaca
do Kolumbii. Takze pétnoc jej konty-
nentalnej cze$ci — m.in. Santa Marte,
czy Park Narodowy Tayrona przez nie-
ktérych nazywany rajem, Kiedy bytem
w tym kraju, ten rejon zostal przeze
mnie pominiety — byto nie po drodze.

Podrodze nas zmieniaja

Prawdopodobnie jest to zbyt rozlegte
pytanie, ale jesli bytby Pan w stanie
odpowiedziec... w jaki sposob podroze
zmienity Pana jako cztowieka?

Na pewno nauczyly mnie otwarto-
$ci na ludzi. Fakt, ze podr6zuje prawie
zawsze sam, sprawia, ze latwiej jest mi
sie zblizy¢ do tubylcow. Jesli jesteSmy
w grupie, nawet dwu, trzyosobowej to
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juz jesteSmy w pewnym kregu zamknie-
tym, rozmawiamy miedzy sobg, a ludzie
dookota obserwuja te grupe z dystansu.
Przyznacie, ze jesli zobaczycie na ulicy
samotnego cudzoziemca, ktéry nie-
pewnie sie rozglada, widaé, ze co§ mu
trzeba, to sami podejdziecie i zapropo-
nujecie ,,czy trzeba w czym$ pomoc?”.
Latwiej nawigzaé jest pierwszy kontakt,
ktéry pdiniej owocuje czasem zapro-
szeniem na nocleg, positek lub wspdlne
zwiedzanie jakiego$ miejsca. Nie mo-
wigc juz o podwiezieniu. Autostopem
tez jezdzilem i to w réznych dziwnych
miejscach.

Czy zgodzi sie Pan ze stwierdzeniem, ze
podroze napedzaja poczucie ciekawosci
Swiata? Czy bez podrézy ta ciekawos¢
bytaby na takim samym poziomie?

Oczywiscie, méwi si¢ przeciez, ze
jesli cztowiek raz tego zasmakuje, tej fa-
scynacji nowymi miejscami, tych przy-
g6d, to nie bedzie mogt sie tego uczucia
pozby¢. Jest to choroba nieuleczalna.
Patrzac z perspektywy lat, czy cos by
Pan zmienit w swoim podrézowaniu,
w swoim podejsciu do zjawiska po-
drézy?

Mysle, ze nie. Samotne podrézowa-
nie z plecakiem pozwolito mi zupetnie
inaczej, wnikliwiej patrze¢ na S$wiat.
Sadze, ze ten sposéb sie sprawdzil.
Kiedy$ kto§ sie¢ mnie spytal czy jestem
czlowiekiem spelnionym i mysle, ze tak
jest. Wypada dzigkowaé Opatrznosci,
ze udalo sie zrealizowa¢ marzenia ma-
tego chlopca z ulicy Waskiej w Gdai-
sku. Jestem w tym wieku, ze moge juz
obejrze¢ sie do tylu i spojrzeé na swoj
dorobek i powiedzie¢ sobie ,,udato sie,
nie zmarnowaltem tych lat!”



Wiasna droga...

Jak sie domyslamy, to jednak nie dla-
tego, ze udato sie skompletowac liste
wszystkich panstw, tylko dlatego, ze
szedt Pan swoja droga, spetniajac ma-
rzenia...

Lista panstw wraz ze zdjeciami i re-
lacjami z podrézy, ktérg umiescitem na
swojej stronie, nie powstala dlatego, ze
jest co$ ,do odhaczenia” i to zostalo
odhaczone. Ludzie, oceniajac podroz-
nik, a szukajg jakiego$ kryterium, wiec
najprostszym kryterium jest liczba od-
wiedzonych pafistw. Liste umiescitem
po to, aby unikna¢ tych ciagtych pytan
»lle pafistw Pan odwiedzit?”. Na liscie
w koficu znalazly sie¢ wszystkie z nich.
Liste stworzytem tez po to, aby pokazad
ludziom, ze jesli sie bardzo czego$ chce,
to mozna tego dokonad.

Czasem ludzie wychodza z zaloze-

nia, ze dotarcie gdzie$ na kraniec §wiata
dla zwyktego $miertelnika nie jest moz-
liwe. Jest mozliwe, ale nie od razu, tyl-
ko spokojnie, powoli, krok po kroku.
Nie z goraca gtowa. Trzeba najpierw
sprébowal samotnego podrézowania,
niekoniecznie daleko. Poznaé, jak to
w trasie jest, naby¢ do§wiadczenia, na-
uczy¢ sie co od czego w trampingu zale-
7y, a pOzniej nawet najdalsze kraje stang
przed nami otworem.
Zawsze Pan podkresla, ze nigdy nie
korzystat Pan z pomocy sponsorow,
zawsze podrézowat Pan tylko za zaro-
bione wtasnymi rekami i wtasng gto-
wQq pienigdze.

Uwazam, ze wokét nas jest tyle
niedostatku, 0s6b chorych, kalekich,
cierpiacych, ze jezeli jaki$§ sponsor, fir-
ma czy osoba prywatna ma pienigdze,
to raczej powinna je przeznaczyé na
dziatalno§é charytatywna. Wstydzitbym
si¢ bra¢ pienigdze, widzac, ze sa prze-
znaczane na realizacje moich ambigji,
a nie na tego typu potrzeby. Poza tym
podrézowanie bez sponsoréw daje mi
komfort. Nikt mi nie pokazuje palcem,
gdzie mam jechaé, poza tym nie muszg
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si¢ oblepia¢ reklamowymi nalepkami,
a relacjonujac po6zZniej wyprawy nie
muszg podkreslaé, ze wyjazd zostal
zrealizowany dzieki tej i tej firmie. Co
wiecej, pokazuje w ten sposdb mtodym
ludziom, ktbérzy czasem pytaja mnie,
jak znaleZ¢ sponsora na wyprawe. Od-
powiadam im ,,nie wiem jak, nigdy nie
korzystatem z takiej pomocy™.

Niezdrowy wyscig
Wracajac do watku odwiedzonych
wszystkich panstw swiata; czy wiele
jest takich osob jak Pan, ktére odwie-
dzity wszystkie kraje?

W Polsce wydaje mi sie, ze poza mna
i Panem Majewskim, ktéry podrézu-
je troche inaczej niz ja, nikogo wiecej
nie ma. Chciatbym tu podkreslié, ze nie
podrézuje po to zeby ustanawiaé jakies
rekordy. Natomiast w §wiecie, w kt6-
rym dzi§ trwa nieustanny wyScig o lep-
sza pozycje, niestety czeste jest takie
podejécie, ze podréznik chce pokazad
liczbe odwiedzonych krajow jako swoje
osiggniecie. Sa kluby internetowe i $ro-
dowiskowe, jak np. Travelers Century
Club, ktore publikuja liste, a cztonko-
wie odhaczaja na niej, gdzie byli.

Pozycja na liscie decyduje o pozydji
w klubie. Czasem takie podejicie rodzi
absurdy, bo wspélzawodnictwo prowa-
dzi do podrézowania tylko po to, by
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»odfajkowaé” kolejng pozycje. Postuze
sie tutaj przyktadem. Kiedy$, po dlugich
staraniach udato mi si¢ zatatwi¢ wyjazd
na Wyspe Bozego Narodzenia posrodku
Pacyfiku. Czekalem na wyjazd w to miej-
sce na Fidzi, gdzie spotkalem pewnego
podréznika, poznanego kilka lat wcze-
$niej, gdy odwiedzalem Antarktyde. Za-
pytany dokad jedzie, odparl, ze wybiera
si¢ na Tokelau. Poniewaz bylem tam
kilka lat wczes$niej ciekawito mnie, dla-
czego sie tam wybiera. Okazalo sie, ze
Tokelau jest na klubowej liscie miejsc do
odwiedzenia, a on chee przeskoczy¢ kil-
ka pozycji wsréd swoich klubowiczéw
i w zwiazku z tym musi je odhaczy¢.

Powstaly tez internetowe kluby, tak-
ie jak The Most Traveled People oraz
The Best Traveled People. O co w tym
wszystkim chodzi? Najistotniejsza staje
sie lista, aby pokazaé, ze ja na tle innych
odwiedzitem tyle i tyle miejsc. Nieste-
ty wielu Polakéw tez tak jezdzi. Mnie
tez do niejednego takiego klubu za-
praszano, ale zaproszei nie przyjalem.
Wedlug mnie jest to zte podejscie,
cho¢ uwazam, ze kazdy ma prawo po-
drézowaé w taki sposob, jaki sobie
wymarzyl. Zaliczanie krajow prowadzi
do wypaczenia idei podrézowania. Nie
podrézuje sie aby co$ odkryé, aby co$
przezy¢, tylko po to, aby odhaczy¢ ko-
lejna pozycje na liscie...

mmm.ﬂg
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Posiadamy wiedze
i doswiadczenie w projektowaniu
przestrzeni zewnetrznej i wewnetrznej

’ Uswiadamiamy jak duzy wptyw

na jakos¢ powietrza ma obecnosc
roslin, zaréowno w przestrzeni
publicznej, jak i wnetrzach

’ Wprowadzamy zielen do biur,
mieszkan, domoéw, poprawiajac
jakos¢ pracy i zycia

’ Podnosimy komfort, proponuj3ac
rosliny oczyszczajgce powietrze

’ Zapewniamy zdrowg, zielong
przestrzen

To, co najwazniejsze- Kompleksowe Lepsze samopoczucie
ZDROWIE oczyszczanie powietrza i wydajnosc
Zielone biura i domy to dbanie Odpowiednic dobrane rosliny to W zielonych biurach, domach lepiej
o zdrowie oraz samopoczucie- podstawa, ich dopetnieniem powinien byc¢ sie pracuje i zyje - roslinne otoczenie
rodziny, pracownikéw, swoje. profesjonalny oczyszczacz powietrza. poprawia koncentracje, odcigza wzrok.
To przyjazne otoczenie, design, Zastosowanie tych dwdch rozwigzan Oddychanie powietrzem wolnym
prestiz. W zielonym otoczeniu gwarantuje Swieze, zdrowe powietrze, od zanieczyszczen wplywa pozytywnie
poczujesz sie wspaniale! a co sie z tym wigze zdrowe, komfortowe na caty organizm. Zieled wokét nas

Zycie. to wieksza energia i szczescie!
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est wiele powodéw, dla ktdrych
warto podrézowaé. Tymi naj-
wazniejszymi s3 z pewnoscig:
przygoda, emocje i przezycia, ja-
kie im towarzysza, poczucie wolnosci,
poznawanie pickna tego $wiata oraz
zdobywanie bezcennych wspomniefi.
W pierwszej potowie 2019 roku wyru-
szytem z bardzo do§wiadczonymi po-
dréznikami, Ryszardem Sobolewskim
oraz Bogustawem Kolodziejczykiem, do
Kolumbii potozonej w pétnocno-zachod-
niej cze$ci Ameryki Potudniowe;j.
Wyprawe rozpoczelismy od zwie-
dzenia stolicy Bogoty oraz mitycznej
krainy w péinocnych Andach, Lagu-
na de Guatavitdi — Swigtego Jeziora
plemion Czibcza, skad wywodzi sie
legenda Eldorado. O tych miejscach
wspominatem szczegbtowo we wcze-
$niejszym artykule magazynu Przedsie-
biorcy@eu. Kolejnym waznym punk-
tem naszej podrozy jest wyprawa do
Indian w dzungli Amazonskie;j.

Leticia i dzungla — pluca Swiata Amazonia.

Z Bogoty lecimy z lotniska El Do-
rado 1200 km na potudnie do Letici
polozonej w samym sercu amazonskiej
dzungli. Tam wita nas uderzajaca fala
upalnego i parnego powietrza. Wilgo¢
i upal w powietrzu, na niebie zbierajg sie
chmury burzowe. Og6lnie, mamy szcze-
$cie do pogody. Opady, jakie wystapity,
byly intensywne i kroétkie, tak wigc wla-
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S$ciwie pogoda caly czas sprzyjata, pomi-
jajac upaly, ktore sg znosne. Wystarczy
tylko do nich przywyknaé. Poznajemy
Leticje, a jest wyjatkowa, otoczona dzie-
wicza przyrodg. To, co pierwsze mi sig
rzucito w oczy, to ruch uliczny. Przewa-
zaja tu motocykle oraz tuk-tuki, czyli
pojazdy trzykotowe z budg. Na drogach
jest stosunkowo duzy ruch. Tu w §rod-
ku dzungli dosta¢ si¢ mozna tylko dro-
ga wodna — Amazonka, lub powietrzng
— samolotem. Miasto liczy ponad 30
tysiecy mieszkaficow i jest poniekad
odizolowane odlegtosciowo od $wiata,
do najblizszych wiekszych miast jest ok.
1000 km.

Poznajemy coraz blizej miasteczko
i odwiedzamy targ, gdzie sprzedaja
Indianie z réznych plemion. Mozna
kupi¢ m.in.: warzywa, owoce, $wieze
ryby oraz wyroby wlasne. To, co jest
bardzo mite, to wspo6lne pamiatkowe
fotografie, ktére miejscowi ludzie chca
mie¢ z nami i dlatego chetnie do nich
pozuja. Wspomnieé¢ musze, ze jednym
z celéw mojej podrézy jest realizacja
filmu dokumentalnego ukazujacego
zycie rdzennych mieszkancéow. Tu nie-
ustannie w reku mam kamere i nagry-
wam ujecia obrazujace to wyjatkowe
miejsce. Spotykamy muzykéw — chetnie
wystepuja przed kamera, ich wystep to
dla mnie kolejna muzyczna ilustracja do
filmu. Wymieniliémy si¢ kontaktami do
siebie, i dalej w droge.

Przed nami tréjkat amazonski — gra-
nica trzech panstw: Kolumbii, Peru
i Brazylii. Udajemy si¢ do brazylijskiej
Tabatingi, a nastepnie ptyniemy fodzig
do Peruwiafiskiej wyspy Santa Rosa de
Yavari. Tutaj charakterystyczne domy s3
na balach nad wodg. Wida¢, ze miejsco-
wi ludzie zyja skromnie, ale sg pogod-
ni i otwarci. Do tego, by by¢ szczesli-
wym, nie potrzeba wiele. To wszystko
robi duze wrazenie. Tutaj czas plynie
inaczej. Wracamy do Leticji. JesteSmy
zaproszeni do jednego z takich domoéw
na wodzie. Jest bardzo biednie, ale nie
ma to znaczenia. Rodzina wielopokole-
niowa w jednym domu i wszyscy spra-
wiajg wrazenie radosnych i zyjacych
w zgodzie. Bogustaw ma ze sobg zdjecia
z Polski, daje na pamiatke i pokazuje
jak wyglada zima. Tutaj, gdzie jest caly
czas ponad 30 stopni C, to $nieg jest
czymS§ bardzo abstrakcyjnym. Po godzi-
nie 17 w Parque Santander jest pora,
gdzie zlatuja sie stada papug na noc.
Jest wtedy bardzo glo$no od $piewu
ptakéw. Dzwiek ten zaglusza odglosy
miasteczka.

Wyprawa do serca amazoniskiej dZunglii.

Nastepnego dnia czas udaé sie
w glab dzungli. Oddalamy si¢ od miasta
14 km, do miejsca, skad dalej idziemy
pieszo zaro$nieta Sciezka przez gesty
las. Miejscowi przewodnicy prowadza
nas do maloka, domu Indian oddalo-



nego o kilka kilometrow. Po drodze
spotkamy tzw. drzewa zycia, ktore sg
pelne wody. Gdy wchodzimy na teren
Indian, przewodnik sygnalizuje wejscie,
uderzajac drewniang patkag w korzenie
ogromnych sekwoi. DZwigk ten bardzo
dlugo niesie si¢ po dzungli. Docieramy
wreszcie na miejsce. Witajg nas gospo-
darze — starszyzna wraz z rodzing. In-
dianie prezentujg nam sposdb przygo-
towania potraw i przeréznych uzywek

z lisci koki, co jest zwigzane z ich od-
wieczng kulturg. Z matej plantagji, kto-
ra zaspakaja potrzeby gospodarstwa, s3
zbierane liscie, ktore nastepnie suszy
sie i ubija z popiotem ze spalonych li-
$ci palmy. Zgodnie z tradycja miejscowi
Indianie spozywaja ja w formie spro-
szkowanej. W maloku Indian Yukuna,
gdzie $pimy, goScine znalezli réwniez
czterej podrdznicy z roznych stron
$wiata, kazdy z innego kraju: Argen-

Akademia podroznika
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tyny, Hiszpanii, Wloch i Turcji. Laczy
ich cheé poznawania §wiata i muzyka.
W ich wykonaniu nagrywam do filmu
utwér pt. Pacha Mama - ‘Matka Zie-
mia’ — improwizacja na fletni i gitarze;
oraz Ognisty podréznik — ktéry bar-
dzo pasuje do miejsca, gdzie jesteSmy,
i naszego spotkania. Starszyzna ugo-
Scita nas chlebem z juki i §wiezg ryba.
Wszystko dobrze smakuje, zwlaszcza
kiedy poczuje si¢ lekki gtod. Werod
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potraw na uwage zastuguje tez zupa
z miesem z malpy, ktorg idac z nami po
drodze, upolowat mieszkajacy tu India-
nin. Strzelba jest trzymana w do$¢ nie-
zwyklym miejscu, bo nad paleniskiem,
tylko dlatego, ze dziadek kiedys ja tam
powiesit i lubi jak jest osmolona. Spi-
my w hamakach i moskitierach. Tutaj
nie ma pradu, ale noc jest bardzo jasna.
Przy pelni ksi¢zyca palmy rzucaja cienie
na jasna ziemie. Dzungla wydaje bogac-
two dzwickéw — to trudne do opisania,
ale magiczne. Przy zapalonych §wiecach
szef wioski opowiada rdzne historie,
w tym o groznych dla zycia sytuacjach
z dzikimi zwierzg¢tami, a zgromadzeni

wokot stuchajg. Moja uwage przykuwa
tarantula, ktoéra znalazta sobie miejsce
na notesie. Nikt jej nie rusza i nikomu
jej obecno$é nie przeszkadza. Z pew-
noscia to nie miejsce dla 0séb z arach-
nofobig. Mamy rytualnie pomalowane
twarze czerwonym pigmentem z wyci-
$nietego owocu z drzewa, a rece wywa-
rem z lisci, ktéry powoduje, ze skora
w $wietle po chwili czernieje. Kolor
czarny utrzymuje si¢ kilka dni, pono¢
chroni przed moskitami.

Nastepnego dnia udajemy sie do
osady Indian Bora oddalonej o kilka
kilometréw. W Kolumbii wrazenie robi
ogromna réznorodno§é flory i fauny.

W drodze trzeba byto przechodzi¢ kil-
kakrotnie przez rzeke po pniach drzew
— to do$¢ ryzykowne z drogim sprzetem
filmowym 1 fotograficznym. Idziemy
caly czas w kaloszach, ktére chronig
przed ukaszeniami jadowitych wezy.
Idziemy po dzungli w upale, tempera-
tura siega ponad 40 stopni C i wilgot-
no$¢ powietrza dochodzi do 100%.
Obiektywy zachodza mgla, co utrud-
nia zrobienie dobrego ujecia/zdjecia.
JesteSmy caly czas mokrzy. Teren jest
nieréwny, chwilami bagnisty, mocno
zaro$niety egzotycznymi ro§linami. Do
wody lepiej nie wchodzié, bo moga by¢
w niej rézne zwierzeta, piranie, kajmany.




Przewodnik opowiadal, ze turysta raz
wszedl do wody 1 porwal go kajman.
Szybka reakcja tego przewodnika z ma-
czeta uratowata go przed $miercia. Na
miejscu Indianie Bora prezentujg tra-
dycyjny taniec. Podobnie jak u Indian
Yukuna, tak Indianie Bora maja tra-
dycje przygotowania réznych uzywek
z lisci koki. Podobno one zaspokajaja
gt6d i pragnienie. Warto wspomnieé, ze
Yerbe z lisci koki mozna kupié legalnie
w tutejszych sklepach.

Kolejnego dnia udajemy sie przez
dzungle do osady San Pedro potozone;j
w rezerwacie Natural Agape. Do osa-
dy wiedzie droga przecinajaca rzeke,
w ktorej plywaja wegorze elektrycz-
ne, ktore potrafig zabié. Stretwy maja
wzdluz pletwy narzad, ktérym wy-
twarzaja napiecie do 600 V. Po drodze
sporo sekwoi — to najwyzsze drzewa na
$wiecie. Osade San Pedro zamieszkuje
87 os6b. W osadzie mozemy zobaczy¢
mechaniczne wytwarzanie maki z juki.
Na nasz widok miejscowe Indianki po-
rozkladaly, w celu sprzedazy, wiasno-
recznie wytwarzane wyroby ozdobne,
gtownie bizuterie pleciong z dodatkami
pior. Ryszard jest doswiadczony w ne-
gocjowaniu, dzieki temu kupujemy na
pamiatke wyroby w wigkszej iloSci, tak
ze wszyscy sa bardzo zadowoleni. Jeste-
$my ugoszczeni orzezwiajagcym mlecz-
nym napojem z limonkg. Starszyzna
prezentuje rodzimy taniec i pie$h miej-
scowych Indian. Podréz kontynuujemy
todzig po wodach Amazonki. Udajemy
sie w miejsce, gdzie wystepuja inia —

r6zowe delfiny — to gatunek rzeczny,
stodkowodnych delfinéw. Niestety nie
udaje nam si¢ na nie natrafic. W zaro-
$lach przy brzegu byly iguany. Optywa-
my calg wyspe nalezacg do Peru — Santa
Rosa, na ktdrej juz wczesniej bylismy,
i wracamy do Leticji, by stamtad udaé
si¢ na pétnoc kraju do Cartageny oraz
na karnawat do Barranquilla - kolejne-
go punktu naszej podrézy.

Kolumbia to wspanialy kraj, dla
mnie dotychczas to najbardziej egzo-
tyczna i najdalsza podréz mojego zycia,
ktéra na pewno na dlugo pozostanie
w mojej pamieci. Tam dostrzeglem,
jak mozna wspaniale zy¢, bez narze-
kania. Potwierdzajg to sami Kolumbij-
czycy, méwigc o sobie, ze s3 najbied-
niejszym krajem szczeSliwszych ludzi.
Podréze daja niezwykla przyjemnosé
i dlatego moim kolejnym marzeniem
jest wyprawa w nieznane.

Ryszard Sobolewski

Dziennikarz, podroznik, emerytowany
podinspektor policji, ekspert — biegly
z zakresu fotografii kryminalistycznej
w Instytucie Badawczym Centralnego
Laboratorium Kryminalistycznego Poli-
qji w Warszawie. Autor ponad pieciuset
wystaw fotograficznych o tematyce po-
drézniczej i fotografii specjalistycznej
— badawczej. Jest tez autorem zdje¢ do
ksigzek i czasopism w kraju i za granica.
W 2010 roku za propagowanie kultury
meksykanskiej jako jedyny dziennikarz
z Polski zostat rekomendowany przez
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ambasadora Meksyku w Polsce i przyjety
przez prezydenta Felipe Calderona.

W 2012 roku zostat uhonorowany przez
Rzad Ekwadoru tytutem Przyjaciela Na-
rodu Ekwadorskiego jako drugi w histo-
rii stosunkéw dyplomatycznych miedzy
Ekwadorem a Polskg. W petni oddat sie
pasji podrézowania i dziennikarstwu.
Odwiedzit ponad 80 krajow.

Bogustaw Kotodziejczyk
Podroznik, backpacker, fotograf, menedzer
kultury, pilot wycieczek zagranicznych,
dziatacz PTTK i ZHP, organizator turystyki,
wieloletni pracownik instytucji kultury,
przedsiebiorca. Od 20 lat podrézuje po
catym Swiecie, zwiedzit ponad 60 krajéw
na 5 kontynentach. Wyjazdy organizuje
samodzielnie ,bez rezerwacji”, wedfug
zasady backpackersow: ,to nie my wy-
bieramy podréz — to podréz wybiera nas”.
Podréz realizuje spontanicznie w drodze
— ,Najwazniejsza jest przygoda, odkry-
wanie i poznawanie nowych, nieznanych
miejsc, smakow, zapachéw oraz ludzi i ich
Zycia — pisze o sobie Bogustaw.

Majac tak doswiadczonych przewod-
nikéw, moglem by¢ spokojny, ze w kaz-
dej sytuacji damy sobie rade, a przeciez
przygoda liczy si¢ najbardziej. Moje
doswiadczenie podréznicze jest poki co
niewielkie, dotychczas odwiedzitem za-
ledwie 20 krajéw, przy czym to ta wia-
$nie podr6z byla najbardziej niezwykla,
ktéra w my$l wspomnianej zasady wy-
brala nas sama”.
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Sobienie Krolewskie
Golf & Country Club

Autorka Emilia Rozum

ielu ludzi uprawia jaki$

sport, czy to akrobatyke,

pitke nozna, siatkowke,

jezdziectwo czy sporty
wodne. Sport jest wazny. Dla Sobieni
Krélewskich G&CC niezwykle istotny
jest golf. W Sobieniach Krélewskich
znajduje sie 18-dotkowe pole golfowe
klasy mistrzowskiej. Obiekt jest potozo-
ny okoto 35 km od Warszawy, systema-
tycznie rozwija sie od lat. Z roku na rok
przybywa golfistéw, jest organizowa-
nych coraz wiecej turniejéw golfowych
i akademii golfa dla firm. Golf w Polsce
staje si¢ coraz bardziej popularny, po-
niewaz ludzie zaczynaja doceniaé tre-
ning na $wiezym powietrzu z dala od
zgietku miasta, sztucznego o$wietlenia
i zapachu spalin.

Przedstawiamy Pafistwu resort Sobie-
nie Krélewskie Golf & Country Club
— obiekt idealny na spedzanie wolnego
czasu na tonie natury, a takze w luksu-
sowych wnetrzach hotelowego patacu.

Pole golfowe

Pole golfowe Sobienie Krolewskie
Golf & Country Club to wyjatkowy
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projekt. Dzieki wykorzystaniu podtoza
piaskowego zostalo stworzone miejsce,
ktére gwarantuje wspaniale warunki
gry. Projektanci Ford Golf Design Gro-
up, pracujac nad kazdym z elementéw
pola, czerpali inspiracje ze znanych pol
golfowych z Wysp Brytyjskich. Glow-
nym zamystem projektantéw bylo
stworzenie iluzji dojrzatego pola juz od
momentu jego otwarcia. Specyficzna
ro§linno§é, precyzyjnie kreowane ro-
ughy i przeszkody wodne sprawiaja, ze
zdecydowany i uwazny gracz zostanie
nagrodzony, nieuwazny za$ bezlito$nie
bedzie wpadal w pulapki zastawione
przez projektantéw. Gra na polu to jed-
nak przede wszystkim przyjemnos¢ dla
kazdego gracza — zar6wno do$wiadczo-
nego, jak i poczatkujacego. W Sobie-
niach Krélewskich gracze odnajda duze
rustykalne bunkry oraz imponujace
formacje terenu zainspirowane trady-
cyjnymi polami golfowymi. Dzieki po-
fatdowanej rzezbie terenu gra bedzie
niezwykle ciekawa. Na polu golfowym
w Sobieniach Krélewskich nie znajda
Pafstwo linii prostych. Sosny, brzo-
zy oraz wrzos upickszajace krajobraz

Zdjecia: mareriaty wtasne

nadadza mu dojrzaly wyglad i urozma-
ica jego kolorystyke. Tekstura terenu
i wysokie trawy (np. kostrzewa) okala-
jace pole, wytycza trase gry, wskazujac
graczom kolejne cele. Fairway’e pokry-
te gesta trawg bedg wyraZznie kontrasto-
waé z otaczajaca je powierzchnia poro-
$nigtg naturalng roslinnoscig. Greeny
z miekka mietlica beda wymagaé¢ od
gracza idealnego uderzenia. Nachyle-
nie greendw nie jest zbyt wymagajace
i bedzie idealne dla os6b preferujacych
$mialy styl gry. Przeszkody w postaci
stawOéw beda stanowié wspaniale wy-
zwanie strategiczne, ale stopien ich
trudnos$ci nie zniecheci graczy do zma-
gan.

Na polu golfowym w Sobieniach
Krolewskich Golf & Country Club za-
projektowano kilka rodzajéw tee. Po-
zwoli to golfistom na kazdym poziomie
zaawansowania czerpaé przyjemnosé
z gry. Pole bedzie miato przyjazny cha-
rakter. Gra na malowniczym polu gol-
fowym w Sobieniach Krélewskich Golf
& Country Club bedzie przezyciem
obfitujacym w emocjonujace wyzwania
oraz gwarantujgcym satysfakcje.



W sezonie wiosenno-letnim Sobie-
nie Krélewskie G&CC organizuja naj-
wigksze i najbardziej prestizowe tur-
nieje golfowe. W 2019 roku Sobienie
Krolewskie byly gospodarzem i wsp6t-
organizatorem takich wydarzen, jak:
World Corporate Golf Challenge
Poland 2019, Santander Polish Ma-
sters, Wiochy i Polska: przyjazn, ktéra
trwa od stu lat Golf Cup, Canon Pro
Golf Series, Puls Biznesu Cup 2019,
Mitsubishi Motors Golf Champion-
ship, World Amateur Golfers Cham-
pionship, 8 Cars Invitational, Audi
quattro Cup, Turkish Airlines World
Golf Cup Amateur Series, PZPN Invi-
tational, Seris Konsalnet Golf Cup oraz
wielu innych.

Akademia golfa

Akademia Golfa Sobienie Krélew-
skie Golf & Country Club jest dosko-
nalym miejscem zaré6wno dla poczat-
kujacych golfistow, jak i tych bardziej
zaawansowanych. Obiekt skfada sig
z driving range (strzelnica golfowa)
o dhugosci 250m, 19 stanowisk za-
daszonych, platformy do gry z trawy.
Akademia to takze 3 dolki treningowe
o dlugosci 70-150 m (PAR 3) z miejsca-
mi startéw (tee) dla kobiet i mezczyzn.
W ramach akademii do dyspozycji gra-
czy oddano putting green — miejsce do
éwiczen uderzen kréotkich (1000 m?),
oraz chipping area — miejsce do ¢éwi-
czefi uderzen precyzyjnych (2000 m?)
z duzymi piaskowymi bunkrami. Na
terenie obiektu mozna skorzystaé z wy-

pozyczalni sprzetu do gry w golfa oraz
oferty sklepu golfowego.

Akademia golfa w Sobieniach Kroé-
lewskich charakteryzuje si¢ bogatym
zapleczem treningowym. PRO Sobie-
nie Golf Academy prowadza zajecia
przez caly sezon golfowy, natomiast od
listopada (czyli teoretycznie od kofica
sezonu golfowego w Polsce) organizu-
ja golfowe wyjazdy zagraniczne. Misjg
trener6w Sobienie Golf Academy jest
zapewnienie najlepszych warunkéw
treningowych, pozwalajacych golfistom
osiggna¢ maksymalny potencjal. Wie-
dzac, ze kazdy jest inny, stworzono wy-
jatkowy i jedyny w Polsce wszechstron-
ny program szkolenia.

Hotel Sohienie Krélewskie****

Po grze w golfa serdecznie zapra-
szamy do 4-gwiazdkowego Hotelu
Sobienie Kroélewskie, oddalonego od
pola golfowego zaledwie o 2 km. Ho-
tel miesci sie¢ w odrestaurowanym pa-
tacu szlacheckim wybudowanym oko-
to 1880 roku. Wnetrza hotelu zostaty
wykoficzone z niezwykla dbatoscia
o szczegOly. Calo§¢é zaadaptowano na
profesjonalne Centrum Konferencyjne
ze stylowa i komfortowa baza nocle-
gowa.

Kompleks patacowy jest zlokalizo-
wany w otulinie Mazowieckiego Parku
Krajobrazowego, sktada sie z szeSciu bu-
dynkéw, usytuowanych na jednej posia-
dlosci. Sasiedztwo 9-hektarowego par-
ku stwarza znakomite warunki na wy-
marzony wypoczynek na tonie natury.

Hotel Sobienie Krélewskie oferu-
je 150 miejsc noclegowych: 64 pokoje
o komfortowych wnetrzach, mieszcza-
ce sie w samym patacu oraz w wozow-
ni. Do dyspozycji gosci zostaly oddane
najwyzszej klasy 4 apartamenty (w tym
2 dwupoziomowe).

Oferta Hotelu to réwniez mozli-
wo$¢ organizacji konferencji, bankietu
badz innego spotkania branzowego dla
tacznej liczby 350 gosci. Szesé sal szko-
leniowych wyposazono w najwyzszej
jakosci sprzet.

Jakie aktywnosci oferuje Hotel Sobienie
Krolewskie?

W Hotelu Sobienie Krélewskie go-
$cie mogg korzysta¢ z krytego basenu
Z jacuzzi, sauny, SPA oraz strefy make-
-up, bogato wyposazonego kids roomu,
wypozyczalni roweréw, nordic wal-
king, tenisa stolowego oraz kortu te-
nisowego, boiska do siatkéwki, a takze
z parku rozrywki, ktory oferuje escape
room, strzelnice, paintball klasyczny
i laserowy oraz speed archery — czyli
co$ dla milto$nikéw broni klasycznej
i fanéw Robin Hooda.

Serdecznie zapraszamy do odwie-
dzenia resortu Sobienie Kroélewskie
Golf & Country Club. Gwarantujemy,
ze kazdy znajdzie tu co$ dla siebie.

Zachecamy do kontaktu:

Recepcja pola golfowego:
recepcja@sobieniekrolewskie.pl
Recepcja hotelu:
hotel@sobieniekrolewskie.pl;

www.sobieniekrolewskie.pl
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Centrala firmy

Warszawa/Jawczyce
ul.Piastowska 65
05-850 Jawczyce

Warszawa/ o
Jawczyce

. +48224255445
+48 506 058 128

. |'5IK i
B 8ms@gastrowypozyczalnia.pl \9,' Katowice

Oddziat Gdansk

ul. Narwicka 2B, 80-557 Gdansk
+48792 102040

biuro@gastromagicpolnoc.pl

Oddziat Katowice

ul. Obroki 130, 40-833 Katowice
+48796 102040

biuro@gastromagicpoludnie.pl




Akademia smakow

Marcin Sobol
szef kuchni ,Restauracja Krasnodwor”

c b 4 t k __
omber z sarny, purée z pasternaku, ,
borowik, dynia, marchew, KRASNODWOR

RESTAURACIA

sos kawowo-czekoladowy v

Sktadniki na 4 porcje
* Comber z sarny 600 g
* Pasternak 200 g

e Ziemniaki francuskie 200 g
* Borowik 4 szt

e Marchew z6fta 1 szt
* Marchew mini 2 szt

* Dynia150¢

* Masto 100 g

* Czosnek 1 zabek
 Tymianek $wiezy

* Sol, pieprz, imbir.

Sos

* Piwo porter 200 ml

* Ziarna kawy 20 szt.
Czekolada mleczna 10 g
* Mi6d 5049

Sposob wykonania
Comber solimy i kladziemy na foli aluminiowe]. Dodajemy tymianek i pokrojony zabek czosnku, a nastepnie zwijamy w rulon.
Pieczemy w temperaturze 160 °C okofo 15 minut.

Pasternak kroimy w talarki i zalewamy woda, tak aby byt tylko przykryty. Gotujemy do miekkosci. Solimy do smaku.
Cafos¢ blendujemy, dodajac 50 gram masta.

Dynie kroimy drobno i zalewamy woda, tak by byta zakryta. Gotujemy do miekkosci. Dodajemy sél, imbir do smaku catos¢
blendujemy, a na koniec dodajemy 50 gram masta.

Ziemniaki francuskie gotujemy w posolonej wodzie. Na koniec podsmazamy je na patelni z odrobing czosnku i tymianku.

Marchew mini obieramy. Z6tta marchew obieramy i kroimy w talarki. Wszystko obsmazamy na masle do momentu,
az zmieknie.

Borowika blanszujemy w goracej, osolonej wodzie. Przekrajamy na pét i odsmazamy na masle.

Piwo wlewamy do rondelka. Dodajemy ziarna kawy i gotujemy na matym ogniu do momentu, az odparuje do potowy
objetosci. Wtedy dodajemy midd i czekolade. Gdy czekolada sie rozpusci, odcedzamy i wyjmujemy ziarna kawy.
Na koniec dodajemy 50 gram masta.

Comber kroimy na 4 réwne porcje i uktadamy na talerzu.

Smacznego!!!
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Mazurkas Catering 360°.
Perfekcja, elegancja i jakos¢

Mazurkas Catering 360° to gwaran-
cjaoprawy cateringowejszytejnamia-
re kazdego wydarzenia. Odwaznie
taczymy smaki, jestesmy innowacyj-
ni oraz czerpiemy inspiracje $ledzac
$wiatowe trendy. Obstugujemy naj-
bardziej spektakularne wydarzenia
na terenie catego kraju, rozpoczyna-
jac od matych spotkan, a koriczac na
realizacjach dla kilku tysiecy oséb,
réwniez na szczeblu dyplomatycz-
nym. Zapewniamy profesjonalny ca-
tering w wielu znanych i prestizowych
lokalizacjach w catej Polsce!

Jak moéwi Andrzej Bartkowski, Pre-
zes Grupy Mazurkas,,...catering musi
by¢ produktem pieciogwiazdkowym.

<T<7F

Kazdy event czy bankiet to wyzwanie,
ktére musi by¢ zauwazone i zapa-
mietane przez klienta. Rola cateringu
jest wielka i ma ogromne znaczenie
dla powodzenia imprezy. Z reguly
najnizsza cena cateringu nie sprzyja

r / '

o —

cene ale gwarantuje sukces. Od 15 lat
Mazurkas Catering 360° podejmu-
je to wyzwanie i stawia do dyspozy-
¢ji swéj doswiadczony zespdt i swoje
know-how”.

»-..catering musi by¢ produktem
pieciogwiazdkowym...”

sukcesowi. Ogromne doswiadczenie,
sprzet i profesjonalizm pozwalajq
Mazurkas Catering 360° na realiza-
¢je najbardziej prestizowych i trud-
nych wydarzen na terenie catej Polski.
Catering to elegancja, smak, spektakl,
wydarzenie, ktére musi mie¢ swojq

Mazurkas Catering 360° to doskonaty
partner biznesowy przy organizacji
kameralnych spotkan i duzych wy-
darzen!

369" M AzurKAsS
CATERING

WWW.CATERING.MAZURKAS.PL



Mariusz Pietrzak
Szef kuchni — tajskie smaki w restauraciji George Sand
w MCC Conference Centre & Hotel poleca

(przepis autorski)

Akademia smakow

=Mcc Mazurkas

Cowr & Horet

Placuszki z tososia i krewetek z dipem stodko kwasnym S MM v

i Swiezym ogorkiem

Skiadniki (na 4 porcje)

* 360 gram fososia (filet bez skory)

* 90 gram krewetek oczyszczonych, bez pancerzy
* 2 tyzeczki czerwonej pasty curry

e 3 70ttka

e 1,5 tyzeczki cukru

* 1,5 szklanki zielonej fasoli szparagowej

* 30 gr bazylii tajskiej

* 6 lisci kafiru, poszatkowanego bardzo drobno

e 1,5 tyzeczki sosu rybnego

Wykonanie:

Placuszki:

Krewetki i tososia bardzo drobno posiekac (tak jak na
tatara), fasolke szparagowa pokroi¢ w krazki dtugosci

2 mm, bazylie i kafir, drobno posieka¢, wymieszac
wszystkie sktadniki razem na jednolita mase. Uformowac
placuszki smazy¢ na patelni, po 2 minuty z kazdej strony,
do uzyskania ztotego koloru.

Sos:

Do rondelka wlewamy ocet, wode i wsypujemy cukier.
Gotujemy na wolnym ogniu do powstania syropu lekkiej
konsystencji, nastepnie dodajemy posiekany drobniutko
czosnek, korzonki kolendry, chilli, sél, papryczki i zmiaz-
dzonga trawe cytrynowa. Po potaczeniu sktadnikow

i zagotowaniu sos schtadzamy.

Ze schtodzonego sosu wyjmujemy trawe cytrynowg

i dodajemy szalotki pokrojone w drobniutka kosteczke

i Swiezego ogérka pokrojonego identycznie jak szalotki,
aby dodac rzeskosci, do sosu mozna dodac sok z jednej
limonki.

Placuszki serwowac na ciepfo, chociaz na zimno takze sa
Swietne — w kazdej wersji dip zawsze podajemy zimny
Danie jest proste ale prosze uwierzy¢ kosmicznie
smaczne. Mozna poczu¢ smak Tajlandii, nie wyjezdzajac
z Polski!

CATERING

Sktadniki na dip:

* 1 zgbek czosnku

* 20 gr papryczki czerwonej pepperoni
* 15 gram korzonkéw kolendry

e 1 szt trawy cytrynowej

* 5 gram tajskiego chili

* 60 gram cukru

* 2 szczypty soli

* 125 ml octu ryzowego

* 65 ml wody

* 1 duzy ogérek

* 2 szt szalotki lub mata biafa cebula

Mariusz Pietrzak

Szef Kuchni zaprasza na autorskie menu! Nowe dania i oryginalne potacze-
nia smakowe, inspirowane kuchnig francuska, $srédziemnomorska i polska
z nowoczesnymi akcentami kuchni Fusion. Spotkajmy sie w restauracji
George Sand, MCC Mazurkas Conference Centre & Hotel
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Akademia smakow

Waldemar Kosowski
szef kuchni hotelu , Afrodyta” poleca:

Siekany tatar z wedzonego tososia zawijany
w plastry ogorka marynowanego w pietruszkowej
oliwie z satatkq z fioletowego ziemniaka

Sktadniki (na 4 porcje): * Natka pietruszki 1 maty peczek

* toso$ wedzony 450 g * Ziemniak fioletowy 200 g

* Szczypior 1 maty peczek * Ocet winny 6% 50 ml U

* Kapary 10 g  Cukier20g =
e (Ogorek 300 g e Olej20 ml

Sos sojowy ciemny 10 ml
Cebula czerwona 1 mafa szt.
Granat (fuskany) 20 g

Oliwa z oliwek 150 ml

Pieprz
Ziemniaki marynowane:

Ziemniaki gotujemy w lekko osolonej wodzie do momentu, az
stang sie miekkie. W potowie gotowania dodajemy 1 tyzke octu
winnego, ktory pozwoli zachowac ziemniakom swdj kolor w trak-
cie gotowania. Ziemniaki odcedzamy i zostawiamy do wystygnie-
cia na ok. 20 min.

Marynata:

Wode, bulion, ocet, olej, cukier doprowadzamy do zagotowania,
a na koniec dodajemy musztarde francuska. Lekko ciepte ziem-
niaki obieramy ze skory i kroimy w plasterki grubosci 0,5 cm. Do-
dajemy ziemniaki do marynaty (ziemniaki lepiej sie zamarynuja,
jesli dodamy je do gorgcej marynaty). Studzimy do temperatury

Bulion drobiowy 100 ml
Musztarda francuska 20 g
Woda zimna przegotowana 150 ml

3

pokojowej, a nastepnie wktadamy do lodéwki na ok. 6 godzin.
0Ogorka kroimy wzdtuz na cienkie plastry, oliwe miksujemy

z natkq pietruszki i zalewamy pokrojone ogérki.

Wedzonego tososia, kapary, szczypiorek, cebule czerwong drob-
no siekamy i doprawiamy sosem sojowym i pieprzem.
Dodajemy granat.

Osuszone (papierem) plastry ogorka ukfadamy na zaktadke

i naktadamy na niego doprawionego tatara. Nastepnie zawijamy
delikatnie w ,,roladke".

Na talerzu rozktadamy plastry ziemniaka (facznie z marynatg),
ukfadamy na nich zawinietego tatara z tososia. Polewamy odro-
bing zmiksowanej oliwy pietruszkowej i dekorujemy,

np. Swiezymi ziotami. Gotowe!

R

Arkadiusz Brosowski
szef kuchni restauracji Florian Ogien czy Woda poleca:

Satatka z wedzona kaczka, melonem, marynowanym buraczkiem
i vinegretem cytrusowym z pieprzem cayenne

Sktadniki (na 1 porcje):

90 g safaty lodowej. szpinaku lub mixu satat
60 g wedzonej piersi z kaczki

30 g sera koziego

15 g buraczka marynowanego

15 g melona

vinegret cytrusowy z pieprzem cayenne

Wykonanie:

Satate lodowa i szpinak myjemy i ukfadamy na talerzu.

Wedzong piers z kaczki (najlepiej z wedzarni Restauracji Florian Ogien
czy Woda)

kroimy w cienkie plastry, ozdobnie zawijamy i uktadamy na satatach.
Dodajemy buraczka marynowanego.

Melon myjemy, obieramy i kroimy w kawatki, dodajemy do safaty.
Catos¢ posypujemy serem kozim, skrapiamy cytrusowym vinegretem.
Zjadamy ze smakiem!

{08 przedsiebiorcy@eu

Zdjecia: mareriafy wiasne



Do tajsklej kuchni w Polsce, POChOdzaca : BangkOkd

/yuczona na tradycyjnych rodzinnych recepturach

tuje jedyne w swoim rodzaju podejscie do I:ajskl 1

w'autorskim wydaniu, zaprasza do swonc

Plac Bankowy 4, Warszawa | thaisty.pl
Adama Mickiewicza 27 (Plac Wilsona), Warszawa

THAISTY

— by Chanunkan ——

+48 730 000 211
+48 730 000 024
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Akademia smakow

Pawet Kubiak
szef kuchni restauracji Trattoria Boccone poleca:

Makaron Pappardelle Alfredo

Sktadniki:

* 1jajko

7 dag maki semola

* 3 dag maki typu 00

e 5ol

* 5ml oliwy z oliwek

* 100 ml $mietany 15%

* 20 g rukoli

70 g szynki parmenskiej
* 10 g parmezanu

Wykonanie:

Jajko oraz make potaczy¢, dodajgc wode oraz sél. Wyrobic ciasto, rozwatkowac i pokroi¢ na szerokie wstegi. Makaron ugotowac

w lekko osolonej wodzie. Na oliwie z oliwek delikatnie podsmazy¢ suszone pomidory, nastepnie doda¢ Smietane oraz doprawic solg
i pieprzem do smaku. Ugotowany makaron dodac do sosu i wymiesza¢. Catos¢ wytozy¢ na talerz. Na wierzchu udekorowa¢ makaron
rukolg oraz szynkg parmenska. Na sam koniec cato$¢ posypac parmezanem.

Gotowe!

Arkadiusz Kulesza

szef kuchni restauracji Gruba Ryba — sushi & ramen bar == .

poleca:

Uszka wonton z krewetkami

Sktadniki:

Farsz:

e 200 g krewetek

* 0,5 tyzeczki biatego pieprzu
* 1 korzen kolendry

* 20 g sosu ostrygowego

* 1/51yzki maki ziemniaczanej
* 1/4 zabka czosnku

Ciasto:

* na kazde 50 g maki:

e 1 z6ttko

2 tyzki wody mineralnej

* kropla oliwy

* szczypta soli

Wykonanie:

Farsz:

Krewetki drobno zmieli¢ lub posieka¢, doda¢ zmielony korzen
kolendry wraz z posiekanym lub zmielonym czosnkiem. Cato$¢
doktadnie wymiesza¢ i wstawic do lodéwki na ok. 30 minut.
Ciasto:

W miseczce roztrzepac z6ttka z woda, oliwg i szczypta soli. Na
stolnice wysypac make, a nastepnie mieszajgc widelcem wlewac
26ttka, potem zagniatac ciasto rekami. Gotowe ciasto mozna roz-
poznac¢ po idealnej gtadkosci, gietkosci i jednolitosci. Caty proces

{10 przedsiebiorey@eu

wyrabiania trwa okoto 10—15 minut. Wyrobione ciasto nalezy
owing¢ folig spozywcza i wiozy¢ do lodowce na 30 minut.

Po 30 minutach wyjac ciasto oraz farsz z lodowki. Ciasto cieniutko
rozwatkowac. Pocig¢ w kwadraty na 12x12 cm i napetnic je
przygotowanym farszem.

Kazdy z pierozkéw delikatnie uformowac.

Przygotowane pierozki wonton lekko podsmazy¢ na patelni,
nastepnie dodac¢ wode i gotowac przez 5 minut. Gotowe!

Zdjecia: mareriaty wtasne

Zdjecia: mareriaty wtasne



Marszatkowska 140

(rég ul. Rysiej) Warszawa

+48 791 111 151
www.UR)/SiCl.Com.pI
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U RYSIA kazdy smakosz ryb
znajdzie co$ dla siebie, regularnie
dostarczane $wieze ryby
z Mazur sq przygotowywane
na trzy sposoby: tradycyjnie
smazone, gotowane na parze
lub pieczone bez ttuszczu.

Codziennie rano
serwujemy specjalne rybne
zestawy $niadaniowe.

Polecamy bogaty wybér ryb
regularnie wedzonyc
z nasze| wiasnej wedzarni.

ul. Marszatkowska 140
(rég Rysiej) Warszawa

Otwarte codziennie
od 8:00 do 23:00

tel. 791 111 151
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Wielka Gala Przedsiebiorcow Klubu

Integracji Europejskiej

Autor KRZYSZTOF JONCZYK

asz magazyn przedsigbior-

cy@eu jest od lat wspdt-

organizatorem Wielkiej

Gali Przedsiebiorcéow Klu-
bu Integracji Europejskiej, najprezniej
dzialajacego na rynku ogdélnopolskim,
ekskluzywnego klubu biznesu. Zorgani-
zowali$my jg juz po raz dziewiaty. Tego-
roczna gala odbyla sie w Hotelu Sobie-
nie Krélewskie Golf & Country Club
pod Warszawa. W ostatnim tygodniu
przed terminem gali mieliSmy obawy
o pogode, ta bowiem zdawala si¢ kapry-
si¢, ale dzien wcze$niej wbrew naszym
obawom poprawila sie, stofice wyszlo
spoza chmur nawet szybciej niz przewi-
dywaly prognozy. Dopisala tez podczas
gali, a niewielki deszcz spadt dopiero po
jej oficjalnym zakoficzeniu. Niepewna
pogoda nie wplyneta tez na frekwencje,
w gali wzieto udzial ponad 600 gosci,
gléwnie przedsigbiorcéw z rodzinami,
nie tylko cztonkéw klubu.

Przy hotelu staneta scena, obok
namiot wystawcoéw. W plenerze zor-
ganizowali§my poczestunek dla gosci
i taki sam piknikowy charakter mia-
ly przygotowane przez nas atrakgje.
Gosci przywitali osobiscie: prezes Klu-
bu Integracji Europejskiej Krzysztof
Joniczyk oraz jego zatozycielka i re-
daktor naczelna magazynu przedsie-
biorcy@eu Barbara Jonczyk. Gale po-
prowadzita znana aktorka Laura Eacz,
ktéra w tej roli wystapila juz po raz
dziewigty. Wystepy na scenie rozpoczat
saksofonista Adam Przybytek, ktérego
gra umilita go§ciom gali positek zaser-
wowany nam przez hotel. Miejscowa
kuchnia spisata si¢ bez zarzutu, potra-
fiac wydoby¢ niezwykty smak z polskie-
go kalafiora, nie zabrakto bardziej wy-
kwintnych daf, jak miruna gotowana
w mleku kokosowym i trawie cytryno-
wej. Pyszne byly tez serniki i szarlotka.
Pragnienie mozna bylo ugasi¢ wspania-
tymi cydrami CiderInn z Cydrowni (jak
sie okazato cydr mozna robi¢ nie tylko
z jabtek, lecz takze z wegierek), wybor-
nymi moldawskimi winami Pomowin,
napojami Soti, woda mineralna Magne
Vita oraz sokami z KGH. Po Adamie
Przybytku wystepowali, goraco okla-
skiwani, weterani z The Warsaw Dixie-

landers i Thomas Martin z zespolem.
Porwaty publicznos$¢ wystepy Akademii
Tanca RELIESE i to nie tylko mistrzyn
Europy, lecz takze ich mlodych wycho-
wankéw. Wrazenie zrobily pokazy krav
magi — znanej ze skutecznosci szko-
ty walki Krav Maga Mazowsze, ktorg
moga stosowal zaréwno kobiety, jak
imezczyzni, o czym mogli$my przekonaé
si¢ podczas pokazéw. Wisienke na tor-
cie stanowily dwa pokazy mody — Anny
Cichosz i Zanny Moryson. W role mo-
delek wecielity si¢ uczestniczki progra-
mu ,,Debiutantki” realizowanego od
lat w Muzeum Palacu w Wilanowie.

Wydarzenia




Makijaze wykonaly studentki Wyzszej
Szkoty Artystycznej w Warszawie, fry-
zury — styliSci z Anlaya Medical Clinic
& Spa, a bajkowa choreografi¢ przygo-
towala autorka programu ,,Debiutantki”
Agnieszka Michalczyk. O relacje foto-
graficzng zadbata Anna E. Przybysz i jej
uczniowie oraz Psychostudio. Swietnie
w dmuchanym zamku bawity si¢ dzieci,
mierzyly si¢ tez z Scianka wspinaczko-
wa. MalowaliSmy im buzie i robiliSmy
Htatuaze” dzieki wspotpracy z firmg
Pietruszkowe Animacje. Mogly sie tez
do woli opychaé watg cukrowy i pop-
cornem. Go$cie mogli sprobowac pysz-
nych lodéw ze Starej Lodziarni oraz
wzig¢ udzial w zielonej szkole golfa.
Zywym zainteresowaniem cieszyly sie
stoiska wielu wystawcéw w namiocie,
wszystkich przebito stoisko Marcina
Pazdziora z jego czekoladami, ktérych
smakowi nie mégl sie oprzeé nikt, nie-
zaleznie od wieku. W tyle, chociazby ze
wzgledu na restrykcje wiekowe, znaj-
dowalo sie stoisko Lozy Dzentelmenéw
z whisky, gdzie mozna byto sprobowac
nawet dwudziestoletniego trunku czy
znakomite] marki Casino Vodka. Do
masazu na specjalnych fotelach marki
BrainLight, czy obejrzeniu elektrycz-
nych motocykli lub spoczecia za ste-
rami wiatrakowca, takze bylo wielu
chetnych. Sciany namiotu zdobity wy-
brane obrazy Piotra Bogustawskiego,
dla lepszej prezentacji wystawione na
zewnatrz, gdzie stanowily wyjatkowa
oprawe. Na ich tle znakomicie prezen-
towaly sie samochody znanego dealera

Fot. Rafat Korzeniewskis

Audi Krotoskiego. W plenerze mozna
bylo obejrze¢ rowniez nowoczesne ma-
szyny rolnicze i budowlane z firmy Pol-
sad. Jak mozna si¢ byto przy tym prze-
konaé, w mtodym pokoleniu nie brak
kandydatek na spedytoréw do obstugi
tej galezi przemystu motoryzacyjnego
(pojazdy byty oblezone przez dzieci
obojga plci). W tym czasie ich rodzice
wymieniali si¢ wizytéwkami, bo takie
wydarzenie to zawsze okazja nie tylko
do integracji cztonkéw Klubu Integracji
Europejskiej, ale takze do nawigzywa-
nia nowych kontaktéw biznesowych.
Tym milej nam o$wiadczyé, ze nasze
grono, o czym juz wiemy, wkrotce sie
powiekszy, bo niektdrzy z gosci ktorych
zaprosiliSémy, beda chcieli zostaé juz
z nami na state.

Imprez¢ zwienczyla loteria wizytow-
kowa (wystarczylo zostawié przy wej-
$ciu swojg wizytowke, by mieé szanse
na nagrode) i fantowa loteria charyta-
tywna na rzecz fundacji Spetnionych
Marzefi Tomka Osucha, ktéry do ku-
powania loséw zachecal nas ze sceny
osobiScie, a zebrane §rodki z pewnoscia
pomogg wywola¢ uSmiech na twarzach
dzieci walczacych z chorobg nowotwo-
rowa. Od lat pielegnujemy te tradycje
i dobroczynny charakter naszej gali.

A przed nami pytanie o termin na-
stepnej gali ? Juz nie mozemy si¢ jej do-
czekad!

Na koniec pozostaje podziekowaé
tym wszystkim, bez ktérych ta gala nie
mogtlaby si¢ odby¢ — naszym partnerom
1 sponsorom.

Fot. Rafaf Korzeniewski
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Fot. Rafat Korzeniewski
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Organizujemy MIKOLAJKG

EVENTY SWIATECZNE
E E N Z MIKOLAJEM | SNIEZYNKA
I DZIEN DZIECKA

dla d:ieCi PIKNIKI | FESTYNY

WARSZTATY DLA DZIECI PRACOWNIKOW

W TWOjej firmie ANIMACJEW.BIURZE

Animacje dzieciece dla firm — jest to coraz bardziej popularna
opcja, z ktorej korzystajg przedsiebiorstwa, korporacje, wieksze
badZz mniejsze firmy. Pietruszkowe Animacje organizujg wszelkie
atrakcje od A do Z, w formie organizacji czasu wolnego dzieci w
biurze rodzicéw, podczas eventéw Swigtecznych, zabaw z okazji
dnia dziecka, czy piknikéw dla pracownikéw i ich pociech, etc.
Zapraszamy do kontaktu telefonicznego, mailowego, a takze moga
nas Panstwo znalez¢ na facebooku oraz Instagramie.

X biuro@pietruszkowe-animacje.pl @ www.pietruszkowe-animacje.pl . +48500 138230
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- bez barwnikéw i aromatéw 3 . o,
- bez substancji konserwujgcych - w saszetkach, ktére mozesz mie¢ zawsze przy
sobie. Unikalne receptury mineratéw i ekstraktow

- bez substancji stodzgcych ol P ) W

- bez substancji przeciwzbrylajacych rodlinnych. Zawarto$¢ saszetki wystarczy rozpus¢

- bez substancji wypetniajgcych w wodzie lub dodac do ulubionego koktajlu,
jogurtu, musli. Dotgcz je do codziennej diety
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Dobrego Stylu

Kolejne Gracje wreczone!

Autor BARBARA JONCZYK

uz po raz dwunasty nasz maga-

zyn przedsiebiorcy@eu byt part-

nerem XII Wielkiej Gali Dobrego

Stylu, ktérej organizatorem jest
Klub Integracji Europejskiej, uznawany
za najprezniej dziatajacy elitarny klub
biznesu w Polsce. Klub jest organiza-
torem wielu prestizowych wydarzef
oraz spotkan biznesowych dla polskich
przedsiebiorcow. Gala Dobrego Stylu
na warszawskich salonach przyjela sie
jako jedno z wazniejszych wydarzen, o
czym $wiadczy frekwencja, ktéra z kaz-
da edycja zwieksza grono jej uczestni-
kéw. W tej XII edycji wzieto udziat po-
nad 500 przedsigbiorcéw. Tegoroczna
Gala odbyta sie w nowym, bardzo pre-
stizowym miejscu, w Centrum Olimpij-
skim PKOI na Wybrzezu Gdynskim w
Warszawie.

Gosci tradycyjnie przywitali Laura
Lacz aktorka oraz wlascicielka Agencji
Artystycznej ,,Laura”, wspélorganiza-
torka i prowadzaca te piekng uroczy-
sto$¢ oraz prezes Klubu Integracji Euro-
pejskiej Krzysztof Joniczyk, organizator
Gali.

Tradycyjnie, podczas Wielkiej Gali
Dobrego Stylu nagrodzono statuetka
Gracja znane postacie zycia publicz-
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nego za ich ponadczasows elegancje,
wdzigk i styl. Tegorocznymi Laureatka-
mi byly: Joanna Moro, Renata Dance-
wicz, Magdalena Motek.

Poza Gracjami zostaly tez wreczone
inne nagrody. Po raz czwarty rozdano
statuetki Iguany stuzace uhonorowaniu
wybitnych rezyseréw i dziennikarzy.
Tym razem trafity one w rgce Jolanty
Fajkowskiej oraz Pauliny Drazby ,za
dorobek dziennikarski, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem pracy w mediach
ogolnopolskich” oraz w rece Ryszarda
Rembiszewskiego ,za caloksztalt pracy
artystycznej i wykreowanie wybitnej te-
lewizyjnej osobowosci”.

W tym roku Gale u$wietnit wystep
wybitnych §piewakdw, mezzosopranist-
ki Izabeli Kope¢ i wloskiego goscia spe-
cjalnego, jednego z najwiekszych $wia-
towych tenoréw Francesco Malapeny,
uwazanego za nastepce legendarnego
Enrico Caruso. Zachwycona publicz-
no$¢ na stojaco, goraco bijac brawo,
podzigkowala artystom za przepickny
wystep. Tradycyjnie odbyl sie rowniez
niezwykly pokaz mody, podczas kt6-
rego swoje kolekcje zaprezentowali
najlepsi polscy projektanci, Teresa Ko-
pias, makama atelier Marzena Szwed

Fot. Patrycja Witan Hernciszfilrer

Konaniec oraz Firma Adika Collection.
W rol¢ modelek weielily sie... aktorki.
Gala miata tez wymiar charytatywny.
Tym razem zebrane $rodki zasility kon-
to Fundacji Nadzieja Oséb Poszkodo-
wanych w Wypadkach Drogowych.
Wydarzenie zakonczyl bankiet przygo-
towany przez Restauracje Moonsfera.

Tradycyjnie podczas Gali uhonoro-
wano licznymi nagrodami wybitnych,
pelnych pasji i osiggnie¢ gospodarczych
ludzi biznesu.

Statuetkami Ambasadora Dobrego
Stylu nagrodzono przedsi¢biorcéw za
ich wyjatkowa, pelng pasji osobowosé

Fot. Rafat Korzeniewski




Fot. Rafat Korzeniewski
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Fot. Rafat Korzeniewski

Laureatki nagrody Gracja od lewej Krzysztof Joiczyk Prezes Klubu Integracji Europejskiej, Laura tacz,
Joanna Moro, Magdalena Molek, Renata Dancewicz, Barbara Joiczyk Prezes Klubu Integracii Europejskiej

wiziesy

Fot. Rafat Korzeniewski

Laureaci nagrody Ambasadorzy Dobrego Stylu cz |

‘ny klub biznesu

Fot. Rafat Korzeniewski

Laureaci Ambasadorzy Dobrego Stylu cz Il
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Nowi Czlonkowie Klubu Integracji Europejskiej

™

Fot. Rafat Korzeniewski

Fot. Rafat Korzeniewski
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Francesco Malapena i Izabela Kope¢ Owacje na stojaco za wystep artystyczny

Laureaci nagrody Liderzy Przedsighiorczosci

Magazyn ludzi Diznesu
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Fot. Rafat Korzeniewski

Laureaci nagrody Ziota Iguana od lewej Laura tacz, Jolanta Fajkowska, Paulina Draiha, Ryszard
Rembiszewski, Barbara Joiczyk Prezes Klubu Integracji Europejskiej, Krzysztof Joiczyk Prezes Klubu

Integracji Europejskiej

oraz propagowanie dobrego stylu
w kreowaniu swojego wizerunku i w
prowadzeniu wlasnego biznesu, otrzy-
mali je: Karolina Ziemnicka Villa Mia
Premium Property, Zanna Moryson
~Kreacja Zannet”; Izabela Kope¢ ART-
MUS-IK, Julita Matuszyfiska Columna
Medica, Hanna Wnukiewicz-Bochef-
ska Restauracja Ogiefi czy Woda, Beata
Chrzastowska Centrum Ustug Dorad-
czych, Irena Thomann Akuna, Aneta
Kolaszewska Endo, Marzena Szwed
Konaniec makama atelier, Ireneusz
Cichofiski Intermarche Kolbuszowa,
Tomasz Szewczyk Artystik Poland
Group Sp. z 0.0., Grzegorz Olchawski
GO+EAuto Sp. z 0.0., Dorota Goldpoint,
Rafal Machalinski Prezes Zarzadu
Grupa Inwestycyjna 1R+Sp. z o.o0.,
Katarzyna Wnekowska Kataliza Co-
aching, Jacek Rutkowski RPW. Mat-Bud,
Magdalena Pierzchala Hotel Afrodyta
Business & SPA, Krystyna Mamifiska

van Gijlswijk i Jan van Gijlswijk Fir-
ma Maminex Sp. z 0.0., Teresa Kopias,
KatarzynaPoraFirmaNicole Lee Poland,
VRG, Dr Gaja, Rafal Kosianowicz Firma
Starbud, Waldemar Kozub IT Safety Sp.
z 0.0., Sikora Diamonds Izabela Sikora.

Natomiast statuetka Lidera Przed-
siebiorczo$ci przyznawang za profesjo-
nalizm i kompleksowo$é w dziataniu
prowadzaca do pozycji lidera w swojej
branzy zostali nagrodzeni: Adam Witek
wlasciciel Witek Home, Polsad Jacek
Korczak, Janusz Mitko MV Agusta
Poland, Grazyna i Adam Wigcek PHU
Partner Sp. j., Elegancki But D&R
Mishelle Dorota Kuznicka oraz Sobienie
Krolewskie SA.

Gala byta réwniez okazja do uroczy-
stego wreczenia certyfikatow nowym
cztonkom Klubu Integracji Europej-
skiej. Do grona Czlonkéw PREMIUM
zostali przyjeci: Pogorzelski Nierucho-
moéci, Kancelaria Oz6g Tomczykowski

Fot. Patrycja Witan Hernciszfilm

Sp. z 0.0., Ravel Lab Sp. z 0.0. Pozostali
nowi Czlonkowie Klubu Integracji Eu-
ropejskiej to:

Rodzinne Biuro Nieruchomosci Ewa
Brzezifiska, Firma Ireneusz Cichonski
Intermarche Kolbuszowa, Firma Natelo
Beata Maciak, Firma We Love Nails &
Beauty, Firma Aster Li, Firma Femi &
Leasing, Kancelaria Protrust Real Esta-
te, Firma Elegancki But D&R Mishelle
Dorota Kuznicka, GoSciniec Rycerski,
Firma Apla Studio Mariusz Podlewski,
Firma Handlowo-Ustugowa ,,Tokarski”
Waldemar Tokarski.

Organizator Klub Integracji Euro-
pejskiej serdecznie dziekuje gospoda-
rzowi miejsca Gali, Muzeum Sportu
i Turystyki za wsparcie i pomoc w or-
ganizacje wydarzenia oraz firmom, kt6-
re dolaczyly do grona Partneréw Gali.
Dziekuje réwniez Patronom medialnym
wydarzenia.
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Soéienie Krélewskie

uropejskiej

przedsi¢biorczoéci

europejskie forum

GOLF & COUNTRY CLUB

Q
klub integracji

WIELKA GALA
PRZEDSIEBIORCOW

GOLF, BUSINESS & FUN

Wielka Gala Przedsiebiorcow
to cykliczna impreza
organizowana przez prestizowy
klub biznesu - Klub Integraciji
Europejskiej.

W tym roku odbedzie sie

w drugiej potowie wrzes$nia

w Sobieniach Krélewskich
usytuowanych na terenie
rozlegtego, pieknego parku wraz
Z zapierajgcym dech w piersiach
polem golfowym.

Celem tego wyjatkowego
wydarzenia jest umozliwienie
nawigzywania i pogtebiania
relacji biznesowych, integracja
przedsiebiorcéw, promocja
produktéw oraz ustug, a to
wszystko w atmosferze relaksu
i Swietnej zabawy.

Gléwnym punktem programu jest
Turniej golfa o Puchar Prezesa
Klubu Integracji Europejskiej.

WSs$réd atrakcji czekajacych na
gosci znajda sie:

- Turnieju golfa o Puchar Prezesa
Klubu Integracji Europejskiej
Z cennymi nagrodami
- Nauka gry w golfa dla chetnych
- Pokazy mody
- Loteria wizytéwkowa
- Pokaz tanca sportowego
- Pokaz sztuk walki
- Loty widokowe $migtowcem
- Przejazdzki stylowg karocg
- Pokaz zycia krélowej pszczot
i jej Swity
- Scianka wspinaczkowa
- Strzelanie z tuku
- Batuta dla dzieci
- Dmuchaniec dla dzieci
- Malowanie twarzy dla dzieci
- Dzieciecy kacik zabaw
- WysSmienity poczestunek z menu
skomponowanym specjalnie na te
okazje
- oraz wiele innych atrakcyjnych
konkurséw i niespodzianek
przygotowanych przez naszych
Partnerow!

Wez udziat w Wielkiej Gali Przedsigbiorcow!

SpedzZ niesamowity dzieh w szerokim gronie przedstawicieli biznesu.
ALBO
Zostan partnerem wydarzenia, zapewniajgc niebanalng reklame
swojemu biznesowi.

Skontaktuj sie:
bjonczyk@efp.biz.pl
tel. 501 243 876




GRONO LUDZI BIZNESU

- KLUB INTEGRACJI EUROPEIJSKIE)J

iej

k

kiub integrac

europejs

ELITARNY KLUB BIZNESU

PRESTIZ, RELACJE, BIZNES

www.kie.biz.pl
tel. 501 243 876




Zdjecia: Magazyn VIP

Biznes ramie w ramie ze sztuka

Ubiegtoroczna Gala VIP po raz siodmy potaczyta rozne branze i sfery zycia publicznego,
od kultury, przez ochrong zdrowia i samorzad, po szeroko rozumiane Srodowisko
przedsigbiorczosci. Spotkanie we wnetrzach hotelu Sheraton byto okazja do wreczenia
statuetek ,Magazynu VIP” dla najaktywniejszych i najbardziej zastuzonych przedstawicieli
kazdej z tych grup. Komu przyniosta szczescie siodma edycja Gali VIP?

rzybylych na uroczystosé gosci
powitali prowadzacy gale Mo-
nika Zamachowska i1 Aleksan-
der Sikora, znani z programu
»Pytanie na $niadanie”, oraz wystepu-
jacy w roli gospodarza Mariusz Gry-
zewski, redaktor naczelny ,Magazynu
VIP”, ktéry nie tylko zyczyl wszystkim
udanego wieczoru, lecz takze podkre-
$lat wage symbiozy kultury i biznesu.
— Na jednej z pierwszych edycji Gali
VIP-a pewien dzentelmen powiedzial:
»Sztuka niekoniecznie idzie w parze z
biznesem, ale niezle, jezeli biznes idzie
w parze ze sztukg. Dzieci z tego zwigz-
ku bywaja bardzo udane”. Tym dzentel-
menem byl odbierajacy statuetke VIP
Jan Englert. Taki jest tez zamyst ,,Maga-
zynu VIP” i organizowanych przez nas
dorocznie spotkan — faczy¢ jakze rézne
Srodowiska biznesu i samorzadu z kul-
turg i sztukg — moéwil ze sceny, przy-
pominajac idee corocznego spotkania,
organizowanego przez redakcje, pota-
czonego z wreczeniem nagrod.
Juz po raz sibdmy statuetki odebrali
ci, ktérych praca spotyka si¢ z uzna-
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niem, a jej efekty na rdzne sposoby
stuza spoteczefistwu. Na scenie — ramie
w ramie¢ z przedsiebiorcami i zastuzo-
nymi spotecznikami — staneli znani i lu-
biani — aktorzy i muzycy docenieni za
ich talent i dorobek tworczy, ktérego
poklosiem s sympatia odbiorcéw i po-
pularno$é. Weréd nich znalezli si¢ Jerzy
i Magdalena Schejbal, Grazyna Bro-
dzifiska, Damian Damiecki, Mieczy-
staw Szcze$niak, Przemystaw Sadow-
ski, Waldemar Blaszczyk oraz zespét
Maanam, w ktérym wciaz gra dwdch
muzykéw z pierwotnego skladu.

Laureatami zostali réwniez przed-
siebiorcy, za ktorymi stojg lata doswiad-
czefl i budowania zaufania do marki,
przedstawiciele ochrony zdrowia, kté-
rzy dokladajg wszelkich staran do ja-
kosci obstugi i $wiadczefh medycznych,
menedzerowie i deweloperzy, ktorzy
rownie duzg wage przykfadajg do za-
rzadzania co do poziomu oferty oraz
realizacji w portfolio.

Ceremonie wreczenia nagrod wzbo-
gacilty pokazy umiejetnosci ucznidéw
Akademii Tafica RELIESE oraz pre-




zentacje najnowszej kolekeji autorskiej
Anny Cichosz. Stroje wieczorowe pro-
jektantki zaprezentowaly debiutantki,
ktére w blaskach fleszy wypadly bardzo
profesjonalnie. Po cz¢sci oficjalnej na
gosci czekaly dalsze atrakcje: bankiet
pelen smakolykéw przygotowanych
pod czujnym okiem szefa kuchni Ho-
telu Sheraton, profesjonalne bary z al-
koholami z najwyzszej poltki, stoiska
partneréw, wystawa obrazéw Viktorii
Romanovej, wystep jednego z laurea-
téw — zespolu Maanam — w czeSciowo
nowym skfadzie, ale z réwnie duzig
energia i przebojami, ktére niezmiennie
podrywaja do tafica. Fanéw motoryza-
¢ji na pewno ucieszyta mozliwos¢ obej-
rzenia z bliska, a nawet zajecia miejsca
za kierownicg Volkswagena Touarega
i Arteona, zaprezentowanych we foyer.
Z kolei ze wzgledu na rozmiar zapar-
kowany przed hotelem do dyspozycji
gali byl kamper polskiej marki Globe-
-Traveller.

Mozna byto tez sprobowacé szczescia
w kasynie, a za wygrang wzia¢ udziat
w licytacji wyjatkowych nagréd, w tym
dzieta wspomnianej artystki. Do wielu
szczeScie uSmiechneto sie takze w lo-
terii, w ktérej mozna bylo wyloso-
waé niespodzianki od partneréw gali.
Zwieficzeniem wieczoru byla calonoc-
na zabawa przy muzyce rozrywkowej,
ktoéra sprawita, ze goscie bez namawia-
nia wypetnili parkiet i w szampafiskich
humorach §wietowali sukcesy tegorocz-
nych laureatéw.

Wydarzenia

Laureaci nagrodzeni podczas Gali VIP 2019:

Waldemar Btaszczyk
Grazyna Brodzinska
Damian Damiecki
Piotr Gasowski

Marek Koscikiewicz
Maanam

Przemystaw Sadowski
Jerzy Schejbal
Magdalena Schejbal
Mieczystaw Szczesniak

Jozef Dabek, prezes Kopalni Wapienia
~Morawica” SA

Beata Drzazga, wfascicielka i prezes Beta
Med SA

Kazimierz Golec, prezes zarzadu
Zaktadu Mechaniki Precyzyjnej ZAMEP
Sp. zo.0.

Eugeniusz Gorczowski, prezes

PB JAEKEL BUD-TECH Sp. z 0.0. Sp. k.
Mariusz Grzeda, Biuro Ustugowe MARIO
Anna Janczewska, prezes zarzadu
Medim Sp. z 0.0.

Andrzej Kiszakiewicz, prezes Lubusko-
-Wielkopolskiego Banku Spétdzielczego
w Drezdenku

Jerzy Kruk, prezes Spétdzielni Mieszka-
niowej ,Metalowiec”

Marek Malinowski, prezes zarzadu
Itawskiego Przedsiebiorstwa Instalacyjno-
-Budowlanego Sp. z 0.0.

Kazimierz Okinczyc, prezes Koszalinskiej
Spotdzielni Mieszkaniowej ,Przylesie”

w Koszalinie

Witold Romanowski, prezes zarzadu
Spotdzielni Budowlano-Mieszkaniowej
.DEMBUD”

Janusz Sobieraj, prezes zarzadu
Korporacji RADEX SA

Ewa Matgorzata Wiertelak, prezes
zarzadu Medora Sp. z 0.0.

Leszek Wozniak, prezes Radomskich Hal
Miesnych Sp. z o.0.

Marcin Wozniak, wtasciciel firmy
Wozniak Transport

Tadeusz Wrzesniak, wiasciciel hut szkta
Strefa-Glass Sp. z 0.0.

Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS

w Jedlcu

Maria Aleksandra Kakol, dyrektor SZPZLO
Warszawa-Wawer

Maciej Panek, wtasciciel kliniki Panek
Clinic

Joanna i Stawomir Wolniak, wtasciciele
Kliniki Wolmed

Envio Group Poland Sp. z 0.0. Sp. k.
Expres-Konkurent Sp. z 0.0.

Grupa WROSYSTEM

SPS Construction Sp. z 0.0.

Zabrzanska Spoétdzielnia Mieszkaniowa

Autobox Innovations Sp. z 0.0. Sp. k.
Castelior Gorecki i Piotrowski Sp. j.

Lubostron Park
Rodzinne Maslice
Willa Mirabelka I

Modernizacja gospodarki cieplnej

w Cukrowni Malbork zrealizowana
przez Przedsiebiorstwo Wielobranzowe
TECHBUD Cydzik, Zuchowski Sp. j.

Hotel Atut™** Wielkopolskie Centrum
Konferencyjne

Hotel SKAL***

Stoneczny Zdréj Hotel Medical

SPA & Wellness™**

Akademia Tanca RELIESE

DK by Dorota Kuznicka

Forum Ekonomiczne w Krynicy
MUSZYNIANKA

firma Marchewka

Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu

Jerzy Stepien

Krzysztof Harmaciniski

Fundacja Ewy Bfaszczyk ,AKOGO?”
Marcin Ruta, konsul honorowy
Czarnogory
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Kongres 60 Milionow —
Globalny Zjazd Polonii

MIANMI

W roku 2019 zorganizowano sze$¢ spo-
tkani ,,Kongresu 60 Milionéw — Global-
nego Zjazdu Polonii” w sze$ciu réz-
nych miastach, w czterech pafstwach,
na dwdch kontynentach. O preznosci
inicjatywy jaka jest ,Kongres 60 Mi-
lionéw” $wiadczy fakt, ze w roku 2020
zaplanowanych jest az osiem edycji wy-
darzenia. Wielkimi krokami zblizamy
sie do pierwszej z nich, ktéra odbedzie
sie w dniach 23-25 stycznia 2020 r.
w Miami. Tematyka paneli poruszaé
bedzie kwestie zwigzane z aktualng
pozycja Polski na $wiecie, nowosciami
w medycynie, finansami, sukcesami
polskich menadzeréw i przedsiebior-
céw oraz nowymi technologiami.
W ramach wydarzen towarzyszacych
podczas Kongresu zaplanowano Turniej
Golfa o puchar 60 Milionéw oraz aka-

Materiaty organizatora
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demie golfa, a takze networking i rejs
statkiem.

Bilety na Kongres 60 Milionéw
w Miami dostepne tutaj: https://bit.
ly/60MLN_Miami2020?fbclid=I-
wAR37hhmEyHK{CpR8PatF2PzG9j-
2nSc2VpQMPKXSYjo-U3vQGuYIgD-
mDn4XY

MEDIOLAN

Druga edycja 2020 roku bedzie miata
miejsce w Mediolanie w dniach 27-29
lutego. Edycja ta zostata objeta honoro-
wym patronatem Ambasady Rzeczpo-
spolitej Polskiej w Rzymie. Pierwszego
dnia Kongresu zaplanowano panele
dyskusyjne, podczas ktérych poruszo-
ne zostang tematy polskiej gospodarki,
wspotpracy polsko-wloskiej, cyfryzacji
i cyberryzyka, odpoczynku, zdrowia

Nl]WY JORK
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LONDYN

HIESII]W
. LISTOPAD

i edukacji, a takze odpowiemy na pyta-
nie czego polski przemyst beauty moze
nauczyé sie od Wlochéw. Wszystkie
te dyskusje odbeda sie w siedzibie Le-
onardo Helicopters w Verigate gdzie
jedng z atrakeji bedzie prezentacja he-
likopteréw. Kolejnego dnia wydarze-
nia odbedzie sie spotkanie z wladzami
Regionu Lombardia, a takze zwiedza-
nie Mediolanu. Podczas mediolafiskiej
edycji, pierwszy raz w historii Kongresu
odbeda sie zawody narciarskie o Puchar
60 Milion6w.

Bilety na Kongres 60 Milionéw
w Mediolanie dostgpne s tutaj: https://
www.eventbrite.com/e/60-million-con-
gress-global-polonia-summit-milan-
2020-tickets=87130330163-?fbclid-
IwAR1Z1WqgSfGhTwqj4-4Fu-
giu8F_7aRDHDbjD69FybjC3pOfHn-
3woSWyTmO0]0
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eNeRGICRH

#MyElectric 100%

100% PERFORMANCE, 0% EMISSIONS. EI.EETR":

Pierwsze i jedyne e-motocykle, ktore mozna w pelni natadowac w mniej niz 30 minut
Pierwsze i jedyne e-mofocykle o najwyzszych osiggach (moment obrotowy, predkosc, KM)
Pierwsze i jedyne e-motocykle wyposazone w kompenenty najwyzszej jakosci
Pierwsza i jedyna marka dostarczajaca e-motocykle do Mistrzostw Swiata MotoE

THE FUTURE IS ELECTRIC ...
THE FUTURE IS NOW

Wytacznym importerem motocykli Energica w Polsce jest firma Motors Sp. z 0.0.
ul. Putawska 403A  02-801Warszawa tel. +48 514824192  email: info@energicamotor.pl

energicamotor.com






Auto Moto Sty

DS7 Crosshback PureTech 225

DS7 Crossback to francuski atak na segment premium. SUV ten konkuruje m.in.
z produktami Audi, BMW i Mercedesa. Czy mimo tak silnej konkurencji,

nowy gracz poradzi sobie?

S7 wszedl do sprzedazy na

poczatku 2018 roku z zupel-

nie nowg konstrukgjg i trud-

no odszukaé jego odpowied-
nika w gamach Peugeota i Citroena.
Pod wzgledem gabarytéw wpisuje sie
miedzy Audi Q3 i Q5. Mozna powie-
dzieé, ze DS7 wypelnia luke miedzy
SUV-ami kompaktowymi, a tymi nale-
zacymi do klasy $rednie;j.

Z zewnatrz ma bryle typowa dla aut
premium w klasie SUV. Duzo chromo-
wanych dodatkéw, piekny duzy grill
z umieszczonym na $rodku logo DS
i wiele stylistycznych smaczkéw powo-
duja, ze spojrzenia przechodniéw jak
i kierowcoéw kieruja sie w jego strone.
Nadwozie jest masywne, duze drzwi
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sporych rozmiaréw, zaréwno z przodu
jak i z tylu wsiada sie wysoko i wygod-
nie. Jest eleganckie ale tak naprawde to
dopiero wnetrze odkrywa jego cuda,
istny festiwal luksusu zaprojektowany
specjalnie dla DS. Wielki wy$wietlacz
kierowcy, oryginalna tapicerka, wygo-
da, przestrzefi z przodu i z tyhu, luksu-
sowe siedzenia, elektryczne sterowanie
oparé tylnej kanapy. To ewidentnie sa-
mochéd dla koneseréw stylu. System
obstugi, sterowany dotykowo, jest pro-
sty i szybki do opanowania.

DS 7 Crossback ma naped na przed-
nie kota z doskonala o$miobiegowa
skrzynig EATS, ktéra jest najbardziej
plynnie dzialajacym automatem. Zmia-
ny biegdbw po prostu si¢ nie odczuwa.

Silnik pracuje bardzo cicho. Zawiesze-
nie DS 7 Crossback jest nastawione na
komfort przy zachowaniu rozsadnych
parametréw przyczepnosci do podtoza.
Wnetrze jest dobrze wyciszone. Przy
bardzo dynamicznej jezdzie spala 9,8
litra na 100 kilometréw.

Duzg zaletg DS7, zwtlaszcza dla wie-
loosobowej rodziny, to spory bagaznik,
560 litréw, ustawny, z podwdjng pod-
toga.

Nowy DS 7 Crossback 1.6 PureTech
z silnikiem o mocy 225 KM kosztuje
w wersji podstawowej 168 tysiecy zlo-
tych brutto. Po dotozeniu réznych do-
datkéw, cena moze wzrosngé do ponad
200 tysiecy. |
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Citroén C3 — odwaznie i stylowo

Auto Moto Styl

Czy nowy Citroén C3 moze by¢ przedmiotem kontrowersji? Dla mnie to samochdd,
ktory za sprawa nowoczesnego designu budzi wiele emocji. Jednak styl to nie wszystko,
co kryje serce nowego Citroéna C3!

amochéd jest odwazny styli-

stycznie i wyrdznia sie z thumu.

Do tego dostepne s rézne opcje

personalizacji, jak dwukolorowe
nadwozie czy Airbumpy zabezpieczaja-
ce karoseri¢. Charakterystyczny dla Ci-
troéna przéd z wysoko umieszczonym
chromowanym pasem faczy logo marki
ze Swiattami do jazdy dziennej w tech-
nologii LED. W dolnej czesci zderzaka
skryte sa Swiatla przeciwmgielne. Tyt
jest moze mniej ekstrawagancki, ale ma
swoj urok.

Whnetrze podbija styl swoim minima-
lizmem. Widaé, ze projektanci wlozyli
duzo pracy w ksztalt deski rozdzielczej
i calego $rodka Citroéna C3. Ciekawie
wygladaja nawiewy, ktére nawigzujg
do grilla z przedniego pasa. Przed wie-
lofunkcyjng kierownicg, ktéra wygod-
nie lezy w dloniach, umieszczono kla-

syczne analogowe zegary
i niewielki monochroma-
tyczny ekran kompute-
ra. Do dyspozycji mamy
radio z gniazdami USB
i mini-Jack oraz Blueto-
oth. Auto mozna réwniez
polaczyé z telefonem za
pomoca Apple CarPlay
lub Android Auto, by wy-
Swietlaé na ekranie cze$¢
aplikacji.

Pod maskg naszego te-
stowanego egzemplarza
znalazl si¢ najmocniejszy,
turbobenzynowy silnik o
pojemnosci 1,2 litra i mocy 110 KM
i 205 Nm momentu obrotowego. W
ofercie Citroéna C3 znajdziemy jeszcze
pie¢ silnikéw do wyboru: trzy benzyno-
we oraz dwa Diesle. Zuzycie paliwa na
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trasie jest calkiem niskie, przy ekono-
micznej jezdzie auto spala 4,5 1/100 km.
Ceny francuskiego auta zaczynaja sie
juz od 41 850 zt.

Partner Furgon Asphalt Long

Jak potaczyé przyjemne z pozytecznym, by moc codziennie rusza¢ w droge
z tym samym entuzjazmem, optymalnie wykorzystywac¢ czas, mie¢ gwarancje
bezpieczenstwa i wytrzymatosci w kazdej sytuacji?

iggnij po ofert¢ PEUGEOT,

ktéry wprowadzil na rynek sa-

mochodéw  dostawczych no-

wego PEUGEOT PARTNERA.
Nowy model wyposazony w standar-
dzie w PEUGEOT i-Cockpit®, roz-
wigzanie niespotykane dotad w tym
segmencie, oferuje nowa jakos$¢ prowa-
dzenia samochodu, ktéra sprzyja pro-
duktywno$ci w pracy.

PEUGEOT PARTNER to nie tyl-
ko energetyczny styl. Ten praktyczny
i elegancki model jest wyposazony w
niespotykang dotad ofert¢ systeméw
wspomagania prowadzenia, tych sa-
mych co w najnowszych samochodach
osobowych. Dwie najwazniejsze inno-
wacje to wskaznik przecigzenia samo-
chodu i system Surround Rear Vision,
ktéry za pomocg kamer zapewnia do-

bra widoczno§¢ w martwym polu wi-
dzenia.

Nowy model idealnie wpisuje sie
wymiarami w segment furgonetek, ofe-
ruje wysoki komfort oraz bardziej niz
kiedykolwiek praktyczna i modulowg
cze$¢ tadunkowa. To prawdziwe mobil-
ne biuro, ktére zapewnia stymulujace
i bezstresowe warunki pracy.

Nowy PEUGEOT PARTNER
wyzwala w uzytkownikach ambi-
cje 1 przedsiebiorczo$é, zwieksza
ich mozliwosci dziatania. Pozwala
osiagna¢ to, co wydaje sie niemoz-
liwe.

Tego jeszcze nie byto w segmen-
cie samochodéw dostawczych!

Kabina nowego PEUGEOT
PARTNERA zaskakuje wysokim
standardem,  zarezerwowanym

dotychczas dla samochodéw osobo-
wych. Samochéd jest wyposazony w no-
we, przydatne i innowacyjne technolo-
gie, ktore ufatwiajg bezpieczng i intu-
icyjna jazde, a jednoczes$nie dostarczajg
kierowcy pozytywnej stymulacji.

Ceny tego modelu zaczynaja sie od
134 000 zt. |
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Fot. materialy dystrybutora

Peugeot 908 SW

Nowy PEUGEOQT 508 SW czerpie inspiracje ze $wiata nadwozi shooting brake i tamie
wszystkie kanony obowiazujace na konkurencyjnym rynku modeli kombi w segmencie D.

iska i dynamiczna sylwetka

nowego PEUGEOT 508 SW

przykuwa uwage. Atletyczna

elegancja wspolgra z prak-

tycznym podejsciem do przestronnosci,
pojemnosci i dostepnosci bagaznika.

Model jest wyposazony w najnow-

szej generacji PEUGEOT i-Cockpit®,

nowoscig jest rowniez unikatowy w tym

segmencie system Night Vision oraz

adaptacyjne zawieszenie. Samochdd ma

niewielki promien skretu, dzigki temu
nie s3 mu straszne ani ulice ze zwartg
miejskg zabudowa, ani szerokie auto-
strady. Doskonaty uktad jezdny nowego
PEUGEOT 508 SW wpisuje sie w pel-
ni w DNA marki i zapewnia kierowcy
znakomite wyczucie nawierzchni i per-
fekcyjna kontrole ruchéw nadwozia.
Wysoka efektywno$é, bezpieczefistwo
i najwyzszej klasy komfort zapowiadaja
intensywne doznania.

We wnetrzu kabiny zobaczymy ele-
menty dekoracyjne wykonane z egzo-
tycznego drewna Zebrano oraz tapi-
cerke z wysokiej klasy skory Sellier
w kolorze czarnym Ilub czerwonym
z miedzianymi przeszyciami. Limitowa-
na wersja First Edition jest wyposazona
w PEUGEOT i-Cockpit® obejmujacy
kompaktowg kierownice pokryta skora
licowa, wysoko umieszczone wirtualne
zegary w polu widzenia drogi z mozli-
woscig personalizacji ustawiefi oraz do-
tykowy ekran pojemnosciowy 10" HD.
Dynamiczny  charakter samochodu
podkresla czarna wyktadzina dachowa,
o$wietlenie ambientowe LED, alumi-
niowe pedaly i nakladki na progi drzwi
z oznakowaniem First Edition.

Bagaznik jest wyposazony w auto-
matycznie otwierang klape w trybie
hands free i podtoge z czarnego egzo-
tycznego drewna Zebrano z listwami
antyposlizgowymi. Ceny tego modelu
zaczynaja sie od 184 000 zt.

Testowana przez nas wersja to koszt
227 000 zt. |

Berlingo MPureTech 130

yrazisty samochdéd -
nowa linia nadwozia i
stylistyka typowa dla
nowych modeli citroéna

Nowy Citroén Berlingo jest bardziej
nowoczesny, ma solidny i imponuja-
cy wyglad samochodu, ktérym mozna
pojechaé wszedzie. Nie traci przy tym
swojego S$wiezego i nietuzinkowego
charakteru. Zmieniona sylwetka z wy-
sunietg przednia szyba, wyzszym i krét-
szym przodem, dzieki zastosowaniu
platformy EMP2, umozliwia skrocenie
przedniego zwisu.

* Prz6d spdjny ze stylistyka marki Ci-
troén z dwupoziomowym ukladem
reflektoréw 1 oryginalnymi, zaokrg-
glonymi $wiatlami przeciwmgtowy-
mi.

* Plynna sylwetka o wyprofilowanych
bokach, panele Airbump® w dolnej
czgSci drzwi czy tez linia dachu, kt6-
ra dodaje sylwetce dynamiki.
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* Minimalistyczne wnetrze, w duchu
Citroéna, jakby ,zawieszona w po-
wietrzu” deska rozdzielcza i kilka
wersji wyposazenia wnetrza.

* Mozliwosci personalizacji za pomo-
cg pakietu XTR i elementéw kolory-
stycznych.

¢ Dwie dlugosci nadwozia M i XL
(4,40 m i 4,75 m), dostepnych
w wersji 5- 1 7-miejscowej. Cena
nowego samochodu w wersji pod-
stawowej zaczynaja sie od 92 000
zlotych. [ |
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SpaceTourer Business Lounge

Fot. materiaty dystrybutora

Citroén SpaceTourer Business Lounge jest utrzymany w prostym i eleganckim stylu.
Harmonijne, wyraziste linie kompaktowej sylwetki, optymistyczny design, przyciemniane
szyby w tylnym rzedzie chronigce prywatno$¢ pasazerow... Do tego liczne interesujace
detale, podkreslajace peten energii charakter samochodu.

/

wietnie nadaje sie¢ do przewozu

VIP-6w i klientéw biznesowych,

ktorzy z pewnoscig docenig jedna

z mozliwych konfiguracji wne-
trza: mozna je przeksztalcié w prawdzi-
we mobilne biuro. Przyjazna, komfor-
towa przestrzei, umozliwiajgca prace
w trakcie przejazdu... Czas spedzony
w Citroénie SpaceTourer nigdy si¢ nie
dtuzy!

Citroén SpaceTourer Business Loun-
ge wyposazono w wiele innowacyjnych
technologii, ktére wspierajg bezpie-
czefistwo i zapewniajag komfort pasa-
zerom samochodu. To bezdotykowo
otwierane drzwi przesuwne boczne, wy-
$wietlanie informacji w polu widzenia

kierowcy, rozpoznawanie znakéw dro-
gowych, ostrzezenie o ryzyku kolizji.
Niska emisja CO, zapewnia Citroénowi
SpaceTourer Business Lounge tytut Best
In Class w segmencie. Samochéd zostat
wyposazony w wysokoprezne silniki
BlueHDi najnowszej generacji. Dzieki
ich specyficznym cechom, a takze ae-
rodynamicznej linii nadwozia (lzejszego
0 100-300 kg w poréwnaniu z innymi
samochodami o podobnej mocy z tego
segmentu) CITROEN SpaceTourer od-
znacza sie najnizszym zuzyciem pali-
wa i emisja CO2 w segmencie. Silniki
gwarantujace oszczedne zuzycie paliwa,
a takze rzadsze przeglady okresowe
(zaplanowane co 40 tysiecy kilome-

trow lub co dwa lata) to nizsze koszty
uzytkowania. Pasazerowie podr6zujacy
Citroénem SpaceTourer mogg cieszyé
si¢ naturalnym S$wiatlem dzigki dwu-
czgSciowemu, przeszklonemu dachowi.
Oba jego moduly mozna niezaleznie
przystonié. W centralnej czeSci dachu
znajduje sie panel dachowy Komfort,
wyposazony w nawiewy klimatyzacji.
Jak w samolocie! Os$wietlenie LED
tworzy pelng harmonii atmosfere w ka-
binie podczas jazdy noca. Zawieszenie
zapewnia precyzyjne prowadzenie i do-
skonaly komfort bez wzgledu na stan
nawierzchni.

Ceny tego modelu zaczynaja sie od
184 000 zt. |
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BMW X1

Odwazne, sportowe, wyraziste: nowe BMW X1 (zuzycie paliwa w cyklu mieszanym:
6,8—4,1 1/100 km; emisja C0, w cyklu mieszanym: 155107 g/km*)
z powodzeniem kontynuuje swoja historie sukcesu.

ktualizacja modelu sprawia,

ze BMW X1 stalo sie jesz-

cze bardziej pozadane, a to

a sprawg m.in. wyraznie
ulepszonej stylistyki, wysokiej wszech-
stronnosci oraz wielu uaktualnionych
elementéw wyposazenia. Do tego do-
chodzg mocne i jednocze$nie niezwy-
kle wydajne, trzy i czterocylindrowe
silniki BMW TwinPower Turbo oraz in-
teligentny naped na cztery kota BMW
xDrive — dzieki nim nikt z Paistwa juz
nie bedzie mial watpliwosci, jak wiele
radosci z jazdy tkwi w tej najnowszej
wersji.

Nowg stylistyke nadwozia widaé juz
na pierwszy rzut oka. Modyfikacjom
poddano zwlaszcza przéd oraz tyl pojaz-
du. Zmodernizowane BMW X1 jest tez
lepiej przygotowane na przyszlte normy
emisyjne. Jego wydajne i dynamiczne
silniki trzy- i czterocylindrowe generuja
moc, ktéra — w zalezno$ci od wariantu
modelowego — przez inteligentny naped

na cztery kota BMW xDrive lub tez za
posSrednictwem nowoczesnego napedu
przedniego jest zamieniana na niepo-
skromiony ped do przodu na drodze
oraz rado$¢ z nieposkromionej jazdy po
nieutwardzonym terenie. Réwnie prze-

konujace jak walory nowego BMW X1
na drodze jest jego wszechstronne wne-
trze. Laczy ono nowoczesne technologie
z przestronng koncepcja przestrzenng
oraz licznymi sprytnymi i funkcjonalny-
mi rozwigzaniami. |

Renault TALISMAN

Grandtour INITIALE PARIS

Postaw na ekskluzywna wersje INITIALE PARIS

yrazista ostona chtodni-

cy, zdecydowany profil

i elegancki ukfad $wiatet

sprawiaja, ze ten samo-
ch6d uwiedzie Cie od pierwszego wej-
rzenia. Dzieki jego solidnej i rasowej
sylwetce, inspiruje mocg i elegancja.
Eleganckie i precyzyjne Renault TA-
LISMAN Grandtour mocno zacheca
swoim temperamentem dynamiczne-
go kombi. W tym modelu z pewno-
Scig mozesz cieszyC si¢ innowacyjnym
wyposazeniem, dopasowanym do Two-
jego stylu zycia. Podgrzewane, masu-
jace 1 wentylowane, skérzane fotele
zapewniaja maksymalny komfort jazdy
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zar6wno zimng, jak i latem.
System naglo$nienia BOSE®
Surround uprzyjemni kazda
podréz. Dzieki 13 wysokiej
jakosci  gtosnikom mozesz
rozkoszowaé sie wyjatkowym
dZzwiekiem. Odkryj komfor-
towe i przestronne wnetrze.
Whnetrze auta daje nieporo6w-
nywalng swobode ruchdéw.
Zachwyci cie jego przestron-
no$¢, a innowacyjne techno-
logie i wykoficzenia wysokiej
jakosci sprawiajg, ze model
ten spelni oczekiwania najbardziej wy-
magajacych klientow.

Fot. materiaty dystrybutora

zaczynajg sie od

Ceny modelu
174 000 ztotych. |



Nowe CLIO

Kompaktowy samochdd pefen wdzieku

owe Renault Clio to juz

piata odstona tej prawdzi-

wej ikony motoryzacji, kt6-

ra sprzedala si¢ dotychczas
w okoto 15 milionach egzemplarzy. Dy-
namiczny profil, zmystowe linie nad-
wozia, wyprofilowane linie boczne
oraz nowa linia $wiatel z o§wietleniem
Full LED. Juz od pierwszego spojrze-
nia Nowe CLIO uwiedzie Ci¢ swoim
stylem. Zaprojektowane zgodnie z za-
sadg Evolution and Revolution Nowe
Clio wyznacza nowe standardy przez
bardziej dojrzata stylistyke nadwozia
i zupelnie nowe wnetrze. Wyrazniej-
sza linia i bardziej muskularny przod
sprawiajg, ze Nowe Clio jest bardziej
zywiotowe, nowoczesne i natychmiast
rozpoznawalne, mimo ze zostalo stwo-
rzone w 100% z nowych elementéw.
Wewnatrz rewolucja jest wyraznie
widoczna. Wnetrze zaprojektowane
catkowicie na nowo odwoluje sie do
segmentow wyzszej klasy pod wzgle-
dem postrzeganej jakosci i dostepnych
technologii. Wieksza funkcjonalno$é

i tatwo$¢ w obstudze
$3 postrzegane przez
wszystkich  kierow-
cow jako zdecydo-
wane zalety modelu.
Ekran dotykowy naj-
wiekszy w swojej ka-
tegorii, wyposazony
w nawigacje online,
wyszukiwanie punk-
téw Google Places...
Dzigki Renault EASY
CONNECT, Nowe
CLIO daje niebywa-
le prosty dostep do
ustug online! Zarow-
no w miescie, jak i w
trasie ten legendarny
samochdéd  zapewni
Ci  bezpieczefistwo
w kazdym momencie dzieki automa-
tycznemu systemowi hamowania awa-
ryjnego z funkcja wykrywania pieszych
i rowerzystow. Auto jest wyposazone
w najnowsze technologie Renault EASY
DRIVE, takie jak kamera 360° lub sys-

Auto Moto Styl

Fot. materiaty dystrybutora

tem wspomagania parkowania Easy
Park Assist. Nowe Renault Clio znala-
zlo sie na liScie kandydatéw do nagrody

Car of the Year 2020.
Wersja podstawowa to koszt okoto
50 000 zt. |

Renault ESPACE

Duch crossovera

yjatkowe ksztatty, solid-

ne i ptynne linie, Renault

ESPACE zaprasza do po-

drézy. Wybierz pigkno
i komfort tego wyjatkowego modelu,
w ktérym kazda podroz jest wyjatkowa
chwilg, dzieki nowoczesnemu wygla-
dowi, dobrej jakosci materiatom, syste-
mowi MULTI-SENSE oraz systemowi
4 kot skretnych 4-CONTROL. System
audio Bose® Surround Sound System
pozwala zatraé sie w muzyce dzieki
wysokiej jakoSci nagto$nieniu, ktore
wprowadzi Cie w zupelnie nowy wy-
miar muzyki. Czyste i bogate dzwieki
zachwyca z pewnoscig wszystkich pa-
sazerOw! Na uwage zastuguje tez fakt,
ze duzy crossover, to takze tatwe par-
kowanie dzieki systemowi samoparku-
jacemu Easy Park Assist. System mierzy
ilo$¢ wolnego miejsca i okresla tor jaz-
dy auta. Nie musisz zatem przejmowac

sie kierownicg i parkujesz swobodnie.
Co warto podkresli¢c Renault ESPACE
skrywa mndstwo rozwigzan techno-
logicznych zapewniajacych najwyzszy
poziom bezpieczefistwa. Innowacyjne

=

rozwigzania wspomagaja prowadzenie,
ostrzegaja i przewiduja reakcje kierow-
cy, dzieki czemu jazda staje si¢ wyjatko-
wo bezpieczna. Wersja podstawowa to
koszt okoto 145 000 zt. |

Fot. materiaty dystrybutora
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Audi Q3

Fot. materiaty dystrybutora

Wieksze i bardziej sportowe na zewnatrz, a we wnetrzu bardziej przestronne i komfortowe.
Nowa koncepcja obstugi dzieki cyfrowemu kokpitowi i dotykowemu ekranowi oraz liczne
systemy wsparcia kierowcy zostaty zaczerpniete z wyzszych segmentow.

udi Q3 wyglada bardziej

sportowo niz jego poprzed-

nik.  O$miokatna  ostona

htodnicy Singleframe z pio-
nowym ozebrowaniem i duze boczne
wloty powietrza definiuja muskularny
przéd tego wyjatkowego SUV-a. Ele-
menty $wietlne reflektoréw diodowych
i Swiatet tylnych nawigzuja do siebie sty-
listycznie, tworzac w potaczeniu z linig
bokéw i nadkoli forme, ktéra emanuje
sita. Wyjatkowym rozwigzaniem jest
bardzo elastyczny podzial przestrzeni
we wnetrzu. Kanape mozna przesu-
waé 0 150 mm do przodu i do tytu,
a jej oparcie — podzielone na trzy cze-
Sci — oferuje az siedem stopni pochy-
lenia. Zwrotne w mieScie, zwinne na
drodze poza terenem zabudowanym,
wywazone na autostradzie — Audi Q3
sprawdzi sie w kazdej sytuacji. Do-
stepny opcjonalnie system Audi drive
select z szeScioma trybami pozwala

136 przedsiebiorcy@eu

dopasowal  charakterystyke  pojaz-
du do potrzeb i preferencji kierow-
cy. Audi Q3 imponuje takze wieloma
innowacyjnymi systemami wsparcia
kierowcy. Wsr6d nich znajduje sie
adaptacyjny asystent jazdy, ktory jest
dostepny opcjonalnie z automatyczng
skrzynig biegéw S tronic i taczy funk-
cje adaptacyjnego asystenta predkosci,
asystenta jazdy w korkach i asystenta
toru jazdy. Wspomaga tym samym kie-
rowce i zwieksza komfort szczegblnie
na dhugich trasach. Koncepcja obstugi
systeméw i wySwietlaczy zostala opra-
cowana zupelnie od nowa i zaczerp-
nieta z modeli segmentéw wyzszych.
Juz przy standardowym wyposazeniu
pojazdu w radio MMI jest dostgpna
cyfrowa deska rozdzielcza o przekatnej
10,25 cala obstugiwana przy pomocy
wielofunkeyjnej kierownicy. W przy-
padku wyposazenia samochodu w ra-
dio MMI plus posrodku tablicy roz-

dzielczej znajduje sie dotykowy ekran
o przekatnej 8,8 cala, a w najwyzszej
wersji nawigacji MMI Navigation plus
ekran ma przekatng 10,1 cala. Dodat-
kowo jest dostepne sterowanie glosowe
przy wykorzystaniu jezyka naturalnego.
W wyposazeniu opcjonalnym jest tak-
ze dostepny wirtualny kokpit Audi, na
ktoérym obok cyfrowych zegaréw pred-
kosci i obrotéw moga by¢ wyswietlane
informacje funkcji MMI, ustugi Audi
connect oraz mapy nawigacji. Kierowca
moze skonfigurowad obraz zgodnie ze
swoimi preferencjami, a wszystkie dane
znajduja sie w bezposrednim polu wi-
dzenia. W Audi Q3 jest takze dostepny
system naglo$nienia Bang & Olufsen,
znany z modeli wyzszych segmentdw,
ktory zapewnia wyjatkowe doznania
odbioru dzwiekow.

Cena tego modelu zaczyna sie od
133 000 zi. |
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W CENTRUM NADAL JESTES TY!



S Na

Q
m |
L
r-l .
e
v
©

_'




Our servers never sleep

Profesjonalna opieka ekspertow [T.

Dobrze zorganizowane srodowisko informatyczne, bezpieczeristwo danych i dostep
do natychmiastowej pomocy serwisowej, to podstawy sprawnego dziatania Twojej firmy.
Zaufaj nam - jeste$my profesjonalistami. JesteSmy ekspertami outsourcingu IT.

datapoint.biz

Data Experts. Hardware Experts.

Serwery Data Point™ nigdy nie zasypiaja — przez cata dobe czuwamy nad bezawaryjnym dziataniem systeméw
informatycznych naszych Klientéw i administrujemy ich zasobami cyfrowymi w ramach oferty Safe Server™. Projekt
IT Store™ umozliwia nam oferowanie kompleksowych rozwiazar IT- od doboru dedykowanego oprogramowania po
sprzedaz specjalistycznego sprzetu — a system Smart Service™ gwarantuje natychmiastowa pomoc informatyczna.

Data Protect.

Naszym priorytetem jest
bezpieczenstwo Twoich danych.
Projektujemy i wdrazamy systemy
ich szyfrowania, automatycznej
archiwizacji oraz odzyskiwania.

— L‘\.:. — !
— = N —] :
backup administracja diagnostyka poufnosc pomoc

danych serwerami i serwis danych informatyczna

Dat::\: Point”

ul.J.Kochanowskiego 23, 01-864 Warszawa
datapoint.biz | ckz.pl | biuro@datapoint.biz

Gﬁ' +48 601 075 076
+48 697 777 687

obstuga
zdalna




RSI=

bez m iesa

bez panictowania
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