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Twarze hiznesu

Inwestycja w piekno

~Diamenty s3 najlepszym przyjacielem kobiety” — §piewata Marilyn Monroe w niezapo-
mnianym filmie ,MezczyZni wolg blondynki”. Nie tylko ona kochata te najszlachetniejsze
z kamieni. Ich pigkno podziwia wigkszo$¢ gwiazd — i nie tylko one, diamenty wzbudzaja
rowniez zainteresowanie inwestoréw. Czy faktycznie potrafig one przynie$¢ niebagatelny
zysk, wyzszy niz lokata bankowa i pewniejszy niz jednostki funduszy inwestycyjnych,
nawet podczas ogélnoswiatowej bessy? 0 inwestycji w kamienie szlachetnie opowiada
Izabela Sikora z SIKORA Diamonds.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Zajmuje sie pani inwestycjami w dia-
menty. Czy jest to bezpieczna lokata ka-
pitatu? Jakie sa zalety inwestowania
w kamienie szlachetne?

— Istnieje wiele sposobéw gromadze-
nia i pomnazania kapitatu, poczawszy od
lokat bankowych poprzez fundusze in-
westycyjne az po bezposrednie inwesto-
wanie w gielde, nieruchomodci czy ziemie.
Alternatywnym i w pewien sposéb eks-
kluzywnym sposobem pomnazania pie-
niedzy jest inwestowanie w kamienie
szlachetne, a konkretnie w diamenty.

Inwestowanie w diamenty jest ko-
rzystne przede wszystkim dla tych inwe-
storéw, ktérzy zainteresowani s Srednim
i dlugim okresem lokowania pienigdzy.
Tylko bowiem w takich okresach mozemy
by¢ pewni zyskéw. Oczywiscie, zdarzaly
si¢ w historii spektakularne i gwaltowne
zmiany kursu zlota czy diamentéw, jednak
byly to raczej sytuacje wyjatkowe, gdyz
przewaznie kamienie szlachetne przyno-
sza raczej stabilna stope zwrotu, ale w dhuz-
szej perspektywie. Jest to bardzo bez-
pieczna lokata pieniedzy, prawie nigdy nie
tanieja, a moga przynie$¢ ponadprzeciet-
ne zyski. Zalety takiego inwestowania to
na pewno zabezpieczenie przed inflacja,
trwalo§¢ oraz mobilnos¢.

Diamenty kojarza sie z kolosalnymi ce-
nami. Od jakiej kwoty mozna myslec o in-
westycji w diamenty?

— Jak mozna sie domysleé, diament
diamentowi nieréwny. Na cene sklada sie
kilka istotnych czynnikéw. Najwazniej-
szym z nich jest wielko$é. Czym wigkszy
diament, tym wiecej brylantéw mozna
z niego pozyskaé. Na cene skladaja si¢ tak-
ze kolor oraz czysto$¢ wydobytego su-
rowca. Czym lepsze parametry, tym dia-
ment bedzie drozszy. Ceny zaczynaja sie
od kilku tysiecy, a koricza nawet na kilku
milionach.

Inwestycja w diamenty to z wiado-
mych wzgledéw duzy wydatek, dlatego nie
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wszyscy moga sobie na nia pozwoli.
Teoretycznie, minimalna kwota, jaka trze-
ba poswigci¢ na zakup diamentu, to 50 tys.
zt, ale dopiero sumy od 100 tys. zt wzwyz
daja wicksze mozliwosci wyboru.

Jak powstaja kolorowe diamenty i w jak
szerokim spektrum koloréow wystepuja?

— Ukryte gleboko w Ziemi diamenty
ujawniaja sie dopiero po tym, jak wybu-
chy wulkanéw wypychaja stopione skaty
na powierzchni¢ Ziemi. Tylko niewielka
ilo§¢ diamentéw przezywa te¢ niezwykla
podréz. Diamenty, ktére maja wysoki sto-
pien czystosci, sa rzadkie.

Jeszcze rzadsze 1 uwazane za jeszcze
piekniejsze niz bezbarwne diamenty sa
naturalnie kolorowe kamienie. Na kazde
10 000 karatéw bezbarwnych diamentéw
przypada tylko jeden karat kolorowych.

Diamenty sa kolorowe, gdy sa w nich
obecne mate ilosci innych pierwiastkéw
lub jezeli w strukturze diamentu wystepuja
wady w skali atomowej. Diamenty z6lte

mieniowanie dzialajace na juz wczesniej
utworzone diamenty przez miliony lat
moze nadaé im zielong barwe.

Biate kamienie wyceniane s nie tylko na
podstawie ich wielkosci, ale rowniez
przejrzystosci. A co wptywa na wycene
diamentu kolorowego?

— Istniejg dwa podstawowe kryteria,
ktére determinuja cene kolorowych dia-
ment6w. Pierwszym jest rzadko$é, a dru-
gim odcien, ton oraz nasycenie koloru ka-
mienia. W przeciwiefistwie do bialych dia-
ment6w, w przypadku ktérych cenione jest
jak najmniej koloru, przy wycenie natu-
ralnie kolorowych diamentéw im wigcej
koloru, tym lepiej.

Czy jest jakas roznica w sposobie szlifo-
wania miedzy przezroczystymi a koloro-
wymi diamentami?

— Oczywiscie, wigkszo$¢ biatych dia-
ment6w jest szlifowana w taki sposéb, aby
spelnialy kryteria zasady 4C. Cechami ja-
kosciowymi diamentéw oszlifowanych,

Jeszcze rzadsze I uwazane 2a jeszcze piekniejsze
niz bezharwne diamenty sa naturainie kolo-
rowe kamienie. Na kazde 10 000 karatow hez-
barwnych diamentow przypada tylko jeden

karat kolorowych

i pomaraficzowe maja w strukturze azot,
a niebieskie zawdzieczaja swoja barwe
obecnosci boru. Wodér natomiast pro-
dukuje unikalne odcienie fioletu. Ogrom-
ne ci$nienie oddzialujace na kamien gle-
boko w Ziemi moze zmieni¢ jego struk-
ture, tworzac czerwony, rézowy, fioleto-
wy lub brazowy diament. Naturalne pro-

ktére podlegaja ocenie, sa: barwa i flu-
orescencja, czysto$¢, proporcje, symetria
1 wykoriczenie szlifu oraz masa kamienia.

W przypadku kolorowych diamentéw
najwazniejszy jest kolor. Szlifowanie ich to
nieco dhuzszy proces ze wzgledu na do-
branie odpowiedniej kombinagji cigcia.
Kim sg nabywcy kolorowych diamentéw?



— Kazdy moze kupi¢ taki diament. To
kwestia gustu i, oczywiscie, poziomu zaan-
gazowania finansowego.

Jak to sie stato, ze zaczefa pani réwniez pro-
jektowac bizuterie i kiedy powstata pani
pierwsza kolekcja?

— Od zawsze chciatam projektowag, tyl-

ko nie wiedzialam do konca, co. Po prze-
prowadzce do Warszawy poznalam czlo-
wieka, ktéry réwniez ma swoéj sklep z bi-
zuteria. Podjetam sie kilku projektéw dwa
lata temu. Obecnie projektuje jedynie na
specjalne zamé6wienie od SIKORA Dia-
monds.
Czy ktos, kto projektuje bizuterie, powinien
znac sie na modzie, czy moze lepiej mie¢
wyobraznie artystyczng i nie sugerowac sie
trendami?

— Uwazam, ze projektant bizuterii po-
winien zna¢ si¢ na modzie i §ledzi¢ naj-
nowsze trendy. Wiekszos¢ klien-
téw zainteresowana jest kupnem
bizuterii pasujacej do modnych
w danym sezonie ubraf. Za-
lezy im na nowoczesnym
wzornictwie, ktére kompo-
nuje si¢ z kolekcjami odzie-
zowymi. Mimo ze zdarzaja
si¢ klienci, ktérym zalezy na
kupnie bizuterii konkret-
nego tworcy, ktéra po-
wstaje niezaleznie od mod-
nych tendengji, to wiek-
szocl zalezy na bizuterii
zgodnej z trendami. Ar-
ty$ci powinni bawi¢ sie
moda, wyznaczaé nowe
trendy, inspirowac.

Jakie materiaty wyko-
rzystuje pani do pro-
dukgiji bizuterii?

— Miedzy innymi
zloto (takze biale), sre-
bro, diamenty, metal.
Jaka bizuteria luksu-
sowa najlepiej sie
sprzedaje? Obraczki,
pierscionki, bransoletki,
kolie?

—Ludzie o bogatej i ko-
lorowej osobowosci, a takze
o artystycznej duszy najczeSciej siegaja
po wyrazista bizuterie, czyli pierScionki. Naj-
wazniejsze to czud si¢ dobrze w tym, co no-
simy 1 zawsze zy¢ w zgodzie z samym soba.
Pierwsze wrazenie mozemy zrobic tylko raz
i nie ma mozliwosci, by to zmienié¢. Kazdy
z nas ocenia innych po pozorach — tak jest
i nie ma co si¢ oszukiwad, ze ktokolwiek
robi inaczej. Oczywiscie, po pewnym
czasie opinie te moga si¢ zmienié, ale za-
zwyczaj bardzo cigzko jest nam si¢ pozby¢
pierwszych skojarzen. Dlatego tez to, co
nosimy — ubrania, buty, dodatki, a w tym

bizuteria — méwia o nas duzo wiecej niz
mogloby si¢ wydawad. |

Fot. Kitana Photography
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Wyzwania rodzinnego biznesu

Diamentowy
mbasador Przedsighiorczosci

Jak chce sie osiagna¢ sukces, trzeba poswieci¢ sie pracy i na zadne spory nie ma czasu.
Kazdy ma swoje zadania i kazdy musi je sumiennie wykonywacé, bo to nasza firma i przy-
szto$¢ naszych dzieci — moéwi Pawet Pawlak z Adika Collection, firmy odziezowej tworzacej
wysokiej jakosci ubrania dla kobiet cenigcych wygode i indywidualnos¢.

8 przedsiebiorcy@eu




Rozmawia BARBARA JONCZYK

Skad wziat sie pomyst stworzenia marki
Adika Collection i czym wyroznia sie jej
oferta?

— Firma Adika Collection powstata
w 2006 r. StworzyliSmy ja razem z moja
matzonka. Nasze kolekgje tworzymy z my-
§la o kobietach cenigcych wygode 1 indy-
widualnosé.

Wszystkie kolekcje tworzymy ro-
dzinnie — pracuje nad nimi razem z zona
isiostra. I jest to sprawdzony system pra-
cy. Ale jeste$Smy otwarci na mtodych pro-
jektantéw z wizja i chetnie nawiazemy
z nimi wspélprace.

Dbamy o to, by nasze klientki czuly
si¢ dobrze i atrakcyjnie w naszych kre-
acjach.

Tworzymy z najnowszych i najlepszych
tkanin z calego $§wiata. Sprowadzamy je
z Korei, Indonezji, Chin, Turcji i Indii.

Nasze kolekcje charakteryzuja sie
zwiewnoscia i naturalnoscia.

Gwarantujemy wysoka jako$¢ na-
szych wyrobéw.

Czy firma dziata takze poza rynkiem kra-
jowym?

—Na rynku polskim jeste$my juz zna-
ni. Nasze kolekcje mozna kupié na tere-
nie calego kraju we wszystkich butikach
z nami wspOlpracujacych. Caly czas po-
zyskujemy nowe butiki i nowych kontra-
hentéw. Mamy réwniez odbiorcéw z ca-
lego $wiata. Nasza firma jest znana i roz-
poznawalna na calym $wiecie, 70 proc.

nesie pelni sklep internetowy, ktéry bar-
dzo dobrze prosperuje.

Jak wyglada prowadzenie rodzinne;j fir-
my?

— Jestesmy bardzo dobrze zorganizo-
wani, bo to jest podstawa dobrego funk-
gjonowania firmy. Razem tworzylismy
firme i razem spedzamy w niej w zasadzie

W zasadzie nasze ubrania moga nosic wszystkie
panie, niezaleznie od wieku. Mamy w kolekcji
sukienki, Zakiety, pfaszcze w roznych kolorach

1 fasonach, dlatego kazda z pan znajdzie co$

produktéw sprzedajemy za granice. Wy-
korzystujemy najnowsze technologie
sprzedazy. Ciagle zdobywamy nowe ryn-
ki zbytu. Obecnie rozmawiamy z Dubajem
i zamierzamy otworzy¢ tam swoje firmo-
we salony. Zapotrzebowanie na tego typu
kolekgje jest duze.

Do jakich odbiorcow kierujecie swoje ko-
lekcje?

— W zasadzie nasze ubrania moga no-
si¢ wszystkie panie, niezaleznie od wieku.
Mamy w kolekeji sukienki, zakiety, ptasz-
cze w réznych kolorach i fasonach, dlatego
kazda z pari znajdzie co§ dla siebie. Jeze-
li chodzi o polski rynek zbytu, nie moze-
my narzekaé. Wazng role w naszym biz-

caly dziefi. Jak chce sie osiagnaé sukces,
trzeba poswieci¢ si¢ pracy i na zadne spo-
ry nie ma czasu. Kazdy ma swoje zadania
i kazdy musi je sumiennie wykonywaé, bo
to nasza firma i przyszlo$¢ naszych dzie-
ci.

Jak prowadzenie tak wymagajacego biz-
nesu wptywa na rodzine? Czy znajduje-
cie czas dla siebie poza praca?

— Tak jak wspomnieli$my, jeste$Smy do-
brze zorganizowani. Planujemy kazdy
dzien i zawsze musi si¢ w tych planach zna-
le7¢é czas dla dzieci. Najwigksze nasze wy-
zwanie to wychowa¢ dzieci na madrych
i pracowitych ludzi. Nie ma miejsca na
lenistwo i nieuctwo. Cérka Nikola ma

Twarze hiznesu

11 lat i postawita juz pierwsze kroki jako
modelka na wybiegach z duzym sukcesem.
Czternastoletni syn Adrian — to od jego
imienia pochodzi nazwa firmy — ma z ko-
lei zamitowanie do elektroniki i progra-
méw komputerowych. Nasza firma juz ko-
rzysta z jego pomystéw do wdrazania no-
wych technologii sprzedazy i systeméw
prowadzenia nowoczesnej firmy. Nasze
dzieci juz teraz wiedza, Ze pieniadze trze-
ba szanowad, ze nic tatwo nie przychodzi.
Uczymy ich szacunku do ludzi starszych.
Chcemy wychowa¢ je w duchu patrioty-
zmu. Czesto z nimi rozmawiamy, poru-
szamy tematy zwigzane z historia Polski.
Wpajamy w nie mito$¢ do ojczyzny i po-
szanowanie naszej polskiej flagi i polskiego
godla. Spedzamy razem wakacje nie tyl-
ko za granica. Jezdzimy nad polskie
morze. Organizujemy wspélne wypady
w gory. Polska to pigkny kraj.

Czy mieliscie moment zwatpienia, w kto-
rym chcieliscie nawet porzuci¢ obecng
dziatalnos¢?

— Nigdy nie przyszto nam to do glo-
wy. W tej branzy si¢ spelniamy i czujemy
si¢ bardzo dobrze. Nie wyobrazamy sobie
wykonywania innej pracy. Adika Collec-
tion to nasze trzecie dziecko, wiec jak mo-
gliby$my zamienic je na inne?

Jeste$Smy laureatami wielu nagréd,
miedzy innymi: ,Mazowieckiego Lauru
Przedsigbiorczo$ci” Warszawskiej Izby
Gospodarczej oraz ,,Ambasadora Przed-
siebiorczo$ci” i ,,Ambasadora Akademii
Dobrego Stylu” przyznawanych przez
Europejskie Forum Przedsigbiorczosci.

W czerwcu tego roku zostaliSmy wy-
réznieni prestizowg nagroda ,,DZwignia”
przyznawang przez Naczelna Organizacje
Techniczng i ,,Przeglad Techniczny" przy
wspétudziale Krajowej Izby Gospodarczej
(KIG).

Nagroda wyrézniani sa dziatacze go-
spodarczy — przedsigbiorcy i menadzero-
wie stwarzajacy warunki do lepszego
funkcjonowania polskiej gospodarki.

Jestesmy czlonkiem Warszawskiej Izby
Gospodarczej oraz Klubu Integracji Eu-
ropejskiej.

Co doradzilibyscie mtodym przedsie-
biorcom chcacym osiagnac sukces?

— Zeby nie poddawali sie, kiedy przyj-
dzie moment zwatpienia. Zeby wierzyli we
wiasne sily. Kazdy moze osiagna¢ sukees,
tylko trzeba wypracowaé w sobie syste-
matyczno$é, by¢é dobrze zorganizowa-
nym, ale przede wszystkim trzeba by¢
optymista i kocha¢ ludzi. Trzeba mie¢ wi-
zje swojego biznesu, plan dziatania i upo-
rczywie dazy¢ do celu. Trzeba by¢ otwar-
tym na nowosci, zdobywac wiedze, czy-
taé lektury i znajdowa¢ czas dla najbliz-
szych. Jeden z moich ulubionych cytatéw
to: ,,zycie trzeba przezyd, a nie przeczekad,
wiec nie czekaj, tylko dziataj”. |
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Oczyszczone ciato to szczesliwe zycie

Paulina Jodestol jest pedagogiem-psychologiem oraz naturopatka praktykujaca od 1995 r.
Studiowata w Rosji, USA i Hiszpanii, w Polsce koficzyta liczne kursy. Uczy ludzi z catego
$wiata, jak oczyscic¢ sie z pasozytdw i uzdrowi¢ organizm. Jej unikalna oraz efektywna me-
toda i doskonate wyniki przekonuja o skutecznosci oczyszczania, odkwaszania oraz odchu-

dzania.
Rozmawia ANETA SIENICKA

Czym sie pani zajmuje na co dzien?

- Od 23 lat pomagam ludziom
W 0Czyszczaniu organizmu z pasozytow.
Pracowalam w Stanach Zjednoczonych,
Hiszpanii i w Polsce. Kilka lat temu na-
pisatam ksiazke — bestseller ,,Zdrowe po-
kolenie — odnowa ludzkosci”, ktéra otwie-
ra ludziom oczy na przyczyny ich choréb.
Ksiazke mozna zamo6wié na Allegro.
Jest pani autorka pieciu ksiazek, kolejne
w przygotowaniu. Pani ksigzka kucharska
to prawdziwe kompendium wiedzy. Dwa
w jednym: sporo teorii, ale takze pomy-
sty na proste, zdrowe i szybkie dania, kto-
rych potrzebuje kazda osoba...

— Idea napisania ksiazki kucharskiej

pojawila si¢ juz 23 lata temu. Zdjecia zbie-
rane byly przez te wszystkie lata. Teraz
akurat nadarzyla si¢ sposobnos¢, by ja wy-
dad. Pierwsza czesé, teoretyczna, zawiera
warto$ciowe informacje o zdrowiu jelit,
odkwaszaniu i1 wiele innych, w drugiej
przedstawiam konkretne przepisy na da-
nia odpowiadajace potrzebom organi-
zmu. Tylko polaczenie odpowiedniego od-
zywiania z oczyszczaniem i odkwaszaniem
moze da¢ zadowalajace efekty. Trzeba dzia-
fa¢ kompleksowo. Mysle, ze ta ksigzka po-
winna znalez¢ sie w kazdej domowej bi-
blioteczce, obowiazkowo!
Podczas 9. Gali Akademii Dobrego Stylu
mieliSmy przyjemnos¢ obejrze¢ czesc
materiatéw z bedacej w przygotowaniu
ksiazki ,,Kolorowy swiat". R6znorodnos¢
wrecz urzekata. Zdradzi nam pani, czego
mozemy sie spodziewac?

— Misja ksiazki ,,Kolorowy $wiat”
jest przebudzi¢ ludzi z marazmu i zache-
ci¢ ich do stosowania koloroterapii. Sa-
modzielnie, we wlasnej garderobie, wokét
siebie. Zmiana zwykle zaczyna si¢ od cze-
go$ malego, od nas samych. Chciatabym,
zeby kobiety, kt6re wezma do reki te ksiaz-
ke, zachwycily si¢ kolorami i pomyslaty:
,Prosta, zwyczajna kobieta, jak ja, a tak
picknie wyglada. Dlaczego ze mna nie mia-
loby by¢ tak samo?”. Chce obudzi¢ w nich
tesknote za barwami, usmiechem, odro-
bing szalefistwa, da¢ im powiew nowej
idei.

I0 przedsiebiorcy@eu

Oczyszczanie i odkwaszanie organi-
zmu, wlasciwy spos6b odzywiania, kolo-
rowe ubrania — to wszystko jest ze soba $ci-
Sle powiazane. Kiedy zobaczymy w lustrze,
jak §licznie nam w kolorowych ubra-
niach, u§miech sam pojawi si¢ na naszej
twarzy. Potrzebujemy tego, zeby w naszym
organizmie pobudzi¢ wydzielanie seroto-
niny, hormonu radosci i szczgécia. Bez tego
nasz organizm i nasze podwzgodrze nie pra-
cuja jak nalezy. Jezeli chcemy by¢ zdrowi,
musimy dbaé o balans serotoniny i mela-
toniny w organizmie.

W ksiazce planuje opisaé nastepujace
kategorie: kolorowy §lub, eleganckie
ubrania wieczorowe, ubrania biznesowe
— kolorowy parlament (jak stworzy¢ od-
powiedni nastrdj, aby bylo mniej agresji
w polityce), kolorowe ubrania na co

Diamentowy
Ambgsqdor Przedsishiorczoéci
kwaszenie odpowiedzialne sa za wigkszos¢
ludzkich choréb, a moze nawet i za
wszystkie.

W przygotowaniu s3: ,,Depresja i ner-
wica sa wyleczalne”, ,Wylew, udar, zawal.
Przyczyna? Brudna krew!”, ,,Choroby
macicy i prostaty”. Lacznie cala seria
bardzo waznych dla ludzi ksiazek, po-
magajacych otworzy¢ oczy na prawdziwe
przyczyny choréb. W przysztosci planu-
je réwniez wydanie Encyklopedii Zdro-
wia, Medycyny Naturalnej i Logicznego
Myslenia. Pracy jest naprawde wiele.

Chciafabym, zeby kobiety, ktore wezma do reki
te ksiazke, zachwycily sie kolorami i pomysialy:
.Prosta, zwyczajna kobieta, jak ja, a tak pieknie
wyglada. Dlaczego ze mna nie miafohy byc tak

samo?”

dziefi, kolekcje na wiosne, lato (plaza!),
zime, ubrania sportowe, tafice; a takze
zmystowe, powabne, kuszace komplety na
wieczér z mezem (czy partnerem). Czesé
propozydji faktycznie widzieli pafistwo na
ekranie, reszta pozostanie tajemnica, aby
lektura ksiazki byla zaskakujaca. Jest juz
wydany katalog bedacy przedsmakiem
tego, co znajdzie sie w ksiazce ,,Kolorowy
$wiat”.
A nad czym pani pracuje w tej chwili?
— Wilasnie ukonfczylam prace nad
ksigzkami: ,,Rdzefi naszego zdrowia — czy-
ste jelito grube”, ,,Odkwaszanie — pod-
stawa naszego zdrowia” oraz ,Alzhe-
imer, Parkinson, fibromialgia, amyloido-
za, schizofrenia, epilepsja — mozna tego
uniknaé!”. To bardzo wazne lektury, ma-
jace uswiadomic ludziom, ze pasozyty i za-

Wiem, ze buduje pani Centrum Zdrowia.
To bardzo duze przedsiewziecie. Nie boi
sie pani brac za tak duze dziefo?

- Kiedy czlowiek ma marzenie, omi-
ja wszystkie przeszkody i idzie caly czas do
przodu, krok za krokiem. W tym roku roz-
poczynamy budowe Centrum Zdrowia —
potrzebujemy na ten cel duzo pienigdzy,
dlatego poszukujemy inwestoréw.
Jakich inwestorow?

— Przedsigbiorcéw i innych oséb, kté-
re odlozyly troche pieni¢dzy na inwesty-
gje i chca na tym zarobié. Jesli kto$ bylby
zainteresowany, mozna skontaktowac sie
ze mng: paulinajodestol777@wp.pl. In-
formacje mozna znalezé na stronie:
www.jodestol.pl

Bardzo si¢ ciesze, gdyz mam wielkie
szczedcie spotykad na swojej drodze od-



powiednich ludzi, w odpowiednim czasie,
ktérzy rozumieja moja idee i wspolnie
idziemy do przodu. Wierze, ze i tym ra-
zem tak si¢ stanie. Ufam, ze Centrum nie-
dhugo powstanie i beda do nas mogli przy-
jezdzac na oczyszczanie i odkwaszanie lu-
dzie ze wszystkich krajéw swiata. Beda tam
luksusowe apartamenty z warunkami od-
powiednimi dla wszystkich. Wiem, ze na
przyklad ludzie biznesu nie moga sobie po-
zwoli¢ na dhugi pobyt i zostawienie na ten
czas interes6w, dlatego zrobimy co w na-
szej mocy, by postawi¢ ich na nogi w krét-
kim czasie (nawet w tydzien). JesteSmy na
to gotowi.

W zyciu bardzo wazne jest — krétko
powiem — pozytywne myslenie i uSmiech.
Zdrowie jest wtedy gwarantowane. I te-
go zycze wszystkim. |

Paulina Jodestol

Autorka ksiazek: ,, Zdrowe pokolenie — od-
nowa ludzkosci” (2012), ,Zdrowe i szyb-
kie dania dla kazdego” (2017), ,,Rdzen
naszego zdrowia — czyste jelito grube”
(2018), ,,0dkwaszanie — podstawa na-
szego zdrowia” (2018), , Alzheimer, Par-
kinson, fibromialgia, amyloidoza,
schizofrenia, epilepsja — mozna tego unik-
nac!” (2018).

W przygotowaniu kolejne publikacje, pla-
nowane na 2018 rok:

.Kolorowy Swiat” oraz dalsza czes¢ serii
o podstawach zdrowia:

.Depresja i nerwica sg wyleczalne”,
Wylew, udar, zawat. Przyczyna? Brudna
krew!”, ,,Choroby macicy i prostaty”.

przedsiebiorcy@eu
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Zawsze moze byC lepie]  [imcscior prasssoruss

— Nigdy nie ma gornej granicy, zawsze moze by¢ lepiej — mowi Artur Osipowicz,
prezes Zarzadu firmy BusinessSupport24.com Sp. z 0.0.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Whnioskujac z nazwy firmy zajmujecie sie — Ogolnie: dostosowujemy sie do przedsiebiorstw na rynku. Bardziej szcze-
panstwo wsparciem dla biznesu. Na potrzeb naszych klientéw, tak aby poméc g6lowo: pomagamy m.in.: w otrzymaniu
czym ono polega? im osiagna¢ sukces oraz silng pozycje ich odpowiedniego finansowania (bankowe-
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go lub za pomoca funduszy inwestycyjnych
albo poprzez inwestor6w), w znalezieniu
odpowiednich kontaktéw biznesowych
oraz we wprowadzaniu firmy na rynki
zagraniczne. Oferujemy takze pomoc w za-
kupie nieruchomosci w najlepszych ce-
nach na terenie calego kraju i zagranica
oraz w pomnazaniu kapitalu dzigki in-
westycjom na rynku nieruchomosci (przy
zyskach w skali kilkudziesieciu procent
w ciggu roku) . Naprawiamy takze finanse
danej firmy poprzez ich restrukturyzacje,
pomagamy we wprowadzeniu zmian w za-
rzadzaniu firma (w tym w zarzadzaniu za-

sto na zasadzie: jakos to bedzie. Tymcza-
sem zarzadzajac kapitalem przedsiebior-
stwa zawsze nalezy pamigtaé, ze po nawet
najobfitszym okresie hossy moze nadejs¢
bessa, na ktéra trzeba si¢ zawczasu przy-
gotowaé i zabezpieczy¢. Kolejny czesty
blad to niedocenianie wartosci, jaka jest
kapitat ludzki, czyli pracownicy.

Aby tych najlepszych zatrzymac w fir-
mie trzeba mysle¢ takze o ich dobru, bo
ich dobro przeklada si¢ na sukces firmy.
Czesto nie wystarczy sama pensja, warto
im dodatkowo zaproponowac mozliwos¢
rozwoju, np. poprzez szkolenia itp., po-

Daze do harmonii i synergii w zyciu osohistym
oraz biznesie, poniewaz te ohszary mocno na
siehie wzajemnie wpiywaja

sobami ludzkimi oraz finansami). Dziata-
my réwniez poprzez edukacje i specjali-
styczne szkolenia dla kadry zarzadzajacej
oraz kluczowych pracownikéw.

Do kogo kierujecie swojq oferte?

— Oferte kierujemy do przedsigbior-
céw, ktérzy mysla o rozwoju swojej firmy
lub potrzebuja wsparcia w zakresie ushug,
ktére oferujemy. Branza ani wielko§¢
przedsiebiorstwa nie maja znaczenia.
Wprawdzie gléwnie obstugujemy srednie
i male firmy, ale zdarzato si¢ nam praco-
wac takze dla rynkowych gigantéw. Jed-
nak nie moge publicznie méwid, jakie to
byly przedsigbiorstwa, poniewaz obo-
wigzuje mnie w tym wzgledzie tajemnica.
Jaki jest najkrotszy czas, po ktorym
przedsiebiorca zauwazy pierwsze pozy-
tywne rezultaty wspétpracy z pana firma?

—Tu jest bardzo réznie. Najkrocej jest
to od trzech do siedmiu dni. Po tym cza-
sie zazwyczaj wielu przedsigbiorcéw za-
uwaza juz pierwsze pozytywne efekty i stop-
niowa poprawe kondycji swojej firmy.
Niemniej ten proces moze si¢ rozciggnaé
do kilku tygodni, a nawet miesigcy.
Wszystko zalezy od konkretnego przy-
padku. Czesto nasza wspélpraca z przed-
sigbiorca nie koriczy sie w momencie
yuzdrowienia” firmy, a jest kontynuowa-
na w kierunku dalszego rozwoju firmy.
W naszym portfolio sa liczne firmy, z kt6-
rymi wspélpracujemy od kilkunastu lat.
Panstwa motto: ,,Twoj sukces jest naszym
sukcesem” jest moim zdaniem bardzo
adekwatne do specjalizacji waszej fir-
my... Z pana doswiadczenia — jakie bte-
dy popetniaja najczesciej przedsiebiorcy,
ktore im utrudniajq osiagniecie wspo-
mnianego sukcesu?

— Najczesceiej jest to zle, zbyt optymi-
styczne zarzadzanie finansami firmy, cze-

niewaz edukacja jest bardzo istotna réw-
niez dla ogdlnego rozwoju firmy. Gene-
ralnie rzecz ujmujac dobrze jest pokazad,
ze si¢ pracownikéw docenia. Nastepny
blad to przewlekanie rozwiazywania pro-
bleméw. Opéznienia nie sprawia, ze te
problemy znikng. Ba! Bywa nawet, ze
uplywajacy czas je poglebia a one si¢ na-
warstwiaja. Dlatego problemy nalezy roz-
wiazywaé szybko. Podsumowalbym to
nastepujaco: w zarzadzaniu firma wska-
zane jest kierowanie si¢ zasada: wigcej
uwaznosci niz waznosci.

A czy niemozliwe zawsze jest mozliwe?
Innymi stowy, czy przy odpowiednim
wsparciu kazda firma moze osiagnac
sukces?

— Na to nie ma stuprocentowej gwa-
rangji, poniewaz jest to zalezne od wielu
czynnikéw. Ale przy zastosowaniu zasad,
o ktérych méwitem wezesniej, czyli do-
brego zarzadzania finansami, madrych po-
suniec kadrowych, przygotowania si¢ za-
weczasu na potencjalny kryzys itd. szanse
kazdej firmy na osiagniecie sukcesu wzra-
staja o co najmniej kilkadziesiat procent.
Za kazda firma oraz jej sukcesem stoi kon-
kretny cztowiek, ktory nig zarzadza... Ja-
kim pan jest szefem? Czego pan wyma-
ga od swoich pracownikéw?

— W pracy najwigcej wymagam od sie-
bie, aby moi wspdlpracownicy dzigki
temu wiedzieli, jaki jest oczekiwany po-
ziom moich wymagan. Zas$ jako zespdl
—bo firme tworzy zespdt, a nie tylko oso-
by zarzadzajace — niezmiennie dazymy do
perfekgji. Nigdy nie ma gérnej granicy, za-
wsze moze by¢ lepiej.

Jakie cechy ceni pan u ludzi - i zawodo-
wo, i prywatnie?

— Podziwiam ludzi, kt6rzy daza do do-
skonalosci i perfekcji w rozwoju osobi-

Twarze biznesu

stym, w edukacji, sporcie, kulturze, biz-
nesie... Takich, ktérzy osiagajac szczyt po-
trafig si¢ dzieli¢ swoja wiedza oraz do-
$wiadczeniem z innymi. Dajac im tym sa-
mym warto$¢, inspiracje do dzialania
oraz motywagcje i che¢ wlasnego rozwo-
ju. Inspiruje mnie czyjas$ wiedza, updr i wy-
trwalo$¢ w dazeniu do wyznaczonych ce-
16w. Takie osoby sa dla mnie mentalnym
wsparciem w chwili zwatpienia czy rezy-
gnacji przy trudnych wyzwaniach. Dzie-
ki nim w mojej glowie, jak mantra poja-
wia sie mySl: jesli oni dali/daja rade to i ja
sobie poradze. Dlatego nigdy si¢ nie pod-
daje i daze do wyznaczonych celéw, za-
réwno w zyciu osobistym, jak i w bizne-
sie. I taka postawe cenie takze u innych
0s6b.

A jakie przymioty charakteru najbar-
dziej pan lubi?

— Lubig¢ ludzi uczciwych, wytrwa-
tych, madrych, etycznych, dajacych war-
to§¢ innym, nie wywyzszajacych si¢ po-
mimo sukceséw. Jedna z moich zasad
brzmi: ,,nie chwal si¢ zbytnio, niech po-
chwalg cig inni, jesli na to zastugujesz..”.
Prowadzenie preznie dziatajacej firmy za-
pewne pochtania wiele czasu i ener-
gii... Czy znajduje pan wolne chwile tak-
ze na zycie osobiste?

— Daz¢ do harmonii i synergii w zyciu
osobistym oraz biznesie, poniewaz te ob-
szary mocno na siebie wzajemnie wply-
waja. Dlatego starajac si¢ zachowad w obu
tych sferach réwnowage lubi¢ spedzac
wolny czas czytajac, podrézujac, upra-
wiajac sport, spotykajac sie z przyjaciot-
mi i rodzing, degustujac specjaly dobrej
kuchni... Wiem bowiem, ze dobry wy-
poczynek daje potem energi¢ do efek-
tywnej pracy. |

Artur Osipowicz

prezes spotki BusinessSupport24.com.
Jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania
i Marketingu Politechniki Wroctawskiej.
Doswiadczenie w branzy finansowej zdo-
bywat od 1999 r. Przedtem pracowat
w kilku korporacjach. Specjalista od zadan
niemozliwych. W 2000 roku zatozyt firme
STB Consulting, ktérej kontynuacja jest ku-
piona w 2016 roku spétka Petrohan, dofi-
nansowana, a nastepnie przeksztatcona
w Businesssupport24.com. Jest wiekszo-
Sciowym udziatowcem spétki My Global
Contact Sp. z 0.0., ktora byta jednym z or-
ganizatoréw i gtéwnym sponsorem Po-
land Africa Business Forum 2017. Byto to
duze wydarzenie o zasiegu miedzynaro-
dowym i z udziatem wielu znamienitych
gosci, ambasadorow, ekspertow zajmuja-
cych sie kwestiami dotyczacymi Afryki oraz
przedstawicieli polskich i afrykanskich in-
stytugji panstwowych.
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W finansach nie ma bfahych decyzji

Tajemnica skutecznosci jest organizacja pracy biura ksiegowego. ZdobywalisSmy w tej
dziedzinie praktyke od kilku lat, testujac rézne formy archiwizacji i mozliwosci szybkiego
pozyskiwania informacji oraz ich sprawnego przekazywania, wykorzystujac do tego
istniejace na rynku programy lub tworzac wtasne — o ksiggowosci na miare XXI wieku

opowiada Lechostaw Pieprzycki, wtasciciel firmy LP Finance.

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Jacy sa ksiegowi?

— Ogélnie konkretni. A na przykladzie
naszego biura mozna powiedzieé, ze na
pewno innowacyjni, niepozbawieni fan-
tazji i odwagi w formutowaniu oraz bu-
dowaniu przysztosci. Zasada, ze ogranicza
nas tylko niewiedza, wplywa na nasze po-
dejécie do kazdego tematu. Obiecali$my
klientom i sobie stworzenie nowoczesne-
go biura — zrobiliSmy to i nadal udosko-
nalamy jego funkcjonalno$é. Spelniamy
dane sobie obietnice, bo gdy sa bez po-
krycia, staja sie halucynacjami. Zreszta no-
woczesno$¢ to nie moda, to juz koniecz-
nos¢ i zdrowy rozsadek. Dzi§ wiemy, ze
dokument papierowy zniknie —1i to szyb-
ciej, niz si¢ spodziewamy. Wiemy, ze ra-
zem z nim zniknie tradycja przyjmowania
fizycznych dokumentéw. To pewnie brzmi
nowoczesnie, ale tak naprawde to nie. Nie
ma wyjscia.

Czy zatem ksiegowos¢ moze by¢ nowo-
czesna?

— Predzej tworcza...

To zart, jak rozumiem?

— Zart, ale nie uwazam, zeby stowo
»nowoczesna” moglo pasowac¢ do ksie-
gowosci. Natomiast do biura ksiegowego
juz tak. Ono moze by¢ i twércze, 1 no-
woczesne.

Biuro ksiggowe to gléwnie organiza-
ja pracy. Trzeba przyja¢ dokumenty, fak-
tury i informacje od klientéw, a naste¢pnie
wprowadzi¢ do ksiag, przetworzy¢ i wy-
generowac dane o charakterze zewnetrz-
nym i, niestety, wewnetrznym.

Te pierwsze to informacje potrzebne
dla urzed6w i instytugji, ktére z racji pra-
wa musza je otrzymaé przygotowane
w sposéb rzetelny i w okreslonym czasie.
Dlaczego ,niestety” w przypadku we-
wnetrznych?

— To dlatego, ze nie wszyscy przed-
sigbiorcy doceniaja role tych wewnetrz-
nych informacji.

Mali i $redni biznesmeni wykorzystuja
na poczatku swej gospodarczej historii taka
milodzieficza anarchie pozwalajaca ,,wejs¢
na boisko” i rozpoczaé¢ zycie na wlasny
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rozrachunek. Pomyst na firme, w tym na
spos6b uzyskiwania klientéw i mozliwo-
$ci sprzedazowych, jest taka forma nietu-
zinkowosci. Odwaga podazajaca za tym
i zalozenie wlasnej firmy rzadko ida w pa-
rze z wiedza na temat zarzadzania i funk-
cjonowania przedsigbiorstwa. A te infor-
magje s kluczowe, jesli chcemy funkejo-
nowa¢ na rynku przez dhuzszy okres.

A moze wystarczy dobry ksiegowy? Wie-
lu przedsiebiorcow tak uwaza: dobry ksie-
gowy bhedzie wiedziat, co zrobic.

— Takie sformulowanie wypowiadaja
biznesmeni, ktérzy maja znikoma wiedze
1 sadza, ze ksiggowy z biura ksiggowego
bedzie podejmowat decyzje i beda one do-
bre. W rzeczywistosci ksiggowy dokonu-
je zapiséw juz wykonanych operaciji.

Ambosodor Przedsishiorczuéci

ktére pozwola podjac¢ decyzje korzystne
dla rozwoju firmy. Podczas rozméw i po-
zyskiwania informacji mozna nie skorzy-
sta¢ z wielu optymalnych rozwiazan lub
odwrotnie — dokona¢ niewlasciwych wy-
boréw. Stad gléwne motto naszej spétki:
»bariera rozwoju i sukcesu tkwi w nie-
wiedzy”.

W mojej praktyce to codziennosé.
Przedsiebiorcy najczesciej wzoruja si¢ na
postepowaniu innych, ktérych strategie
znaja z ksiazek lub srodowiska, nie zdajac
sobie sprawy, ze oni sami sg w zupelnie in-
nej sytuacji podatkowej lub organizacyj-
nej. Leasing przy ryczalcie podatkowym,
rezygnacja z wlasnej dziatalnosci dajaca
mozliwos¢ preferencyjnego ZUS-u w sy-
tuadji, kiedy trzeba bylo tego po prostu nie

Przedsiehiorcy najczesciej wzoruja sie na poste-
powaniu innych, ktorych strategie znaja z ksia-
2ek lub Srodowiska, nie zdajac sohie sprawy,

Ze oni sami s3 w zupeinie innej sytuacji podat-

kowej lub organizacyjnej

Moze przestrzec przed popelnianiem juz
popeionych bledéw, moze odpowiedzie¢
na kazde pytanie o sposéb postgpowania
w przysztosci pod jednym warunkiem — ze
te pytania padna, a pytajacy w ogdle be-
dzie wiedzial, o co spyta. Jezeli na po-
czatku wsp6lpracy ksiegowy uczuli na nie-
ktére zdarzenia i podpowie, jak dziataé
w przysztosci, to nadal niewiele w obliczu
zdarzen, ktére wystepujacych poza zasie-
giem Zr6dia informaciji, jakim jest ksiegowy
w biurze rachunkowym. A niekiedy de-
cyzje trzeba podejmowac szybko. Bo to
lubi biznes. Inaczej méwiac — bardzo
wazna jest wiedza o charakterze ogélnym
— na temat organizacji zasad 1 sposobow
naliczeni itp. Bez niej nie padna pytania,

robi¢ z prostych przyczyn finansowych itd.
To przyklady z codziennosci.

Informacje o bledzie docieraja po
fakcie z réznych powodéw. Bledy wyni-
kaja tylko z niewiedzy. Intuicja moze
okazad si¢ zawodna, zwlaszcza tam, gdzie
jest zwyczajna matematyka i gdzie emo-
gje nie s3 dobrym doradca. Z tzw. dobrym
ksiggowym trzeba by¢ partnerem w roz-
mowie i mie¢ chociazby podstawowa
wiedze, a wtedy juz pdjdzie gladko.

Co w takim razie robi wasza spotka, zeby
wspomac przedsiebiorce?

— Przede wszystkim udostepniamy
naszym klientom informacje na biezaco,
tzn. wyniki sa dostepne na serwerze w pli-
ku konkretnej firmy lub w aplikaciji tele-



fonicznej kazdego dnia po zaksiggowaniu
przekazanych dokumentéw. Dokumenty
sa dosylane przez firmy na serwer lub za
pomoca aplikacji telefonicznej w najwy-
godniejszy dla klientéw sposéb. Nastep-
nie zostaja wprowadzane do ksiag i po
przetworzeniu udostgpniamy je w posta-
ci konkretnych liczb, wykres6w itd. Przed-
sigbiorca ma bardzo duzo czasu na reak-
¢je, np. uzupeknienie kosztéw czy opéz-
nienie sprzedazy przy przygotowaniu od-
powiednich dochodéw do opodatkowa-
nia. Nie dwa dni przed terminem zapla-
ty, ale codziennie. Na biezgco otrzymuje
wykaz terminowych i przeterminowa-
nych zobowigzai oraz naleznosci. To
pierwsze informacje, ktére pozwalaja za-

 Fot. A‘nna Koécfo{'gk

rzadzajacym podejmowac korzystnie po-
datkowo i finansowo decyzje.

To kwestie dotyczace codziennej dzia-
lalno$ci. Inng sprawa jest strategia dlu-
gookresowa. Ta wymaga innych danych,
nierzadko w polaczeniu chociazby z in-
formacjami kredytowymi.

Jak takie biezace obstugiwanie doku-
mentow i danych jest mozliwe?

— To sprawa przede wszystkim orga-
nizacji przekazywania faktur i dokumen-
téw — innej niz fizyczne dostarczanie do
biura. Tajemnica skutecznosci jest orga-
nizacja pracy biura ksiggowego. Zdoby-
waliSmy w tej dziedzinie praktyke od kil-
ku lat, testujac rézne formy archiwizacji
i mozliwosci szybkiego pozyskiwania in-

Twarze biznesu

formacji oraz ich sprawnego przekazy-
wania, wykorzystujac do tego istniejace na
rynku programy lub tworzac wlasne.
Przykladem jest wspomniana aplikacja te-
lefoniczna, ktéra ulatwia przekazywanie
obrazu najczesciej ginacych faktur, np. ze
stacji benzynowej. Druga sprawa to szko-
lenia internetowe lub stacjonarne badz
zwyczajne konsultacje dla przedsigbiorcéw
w takich kwestiach, jak kalkulacja ceny
lub terminéw i mozliwosci podatkowych
w zaleznosci od formy organizacyjnej
firmy. Ale réwniez przekazywanie wiedzy
obejmujacej dziatania o konsekwencjach
podatkowych. Nasz cykl szkolen to ,,TOP
KOD - Twdj Osobisty Podatkowy KOD”.
Skupia si¢ na przystosowaniu podatkéw
do specyfiki dzialalnosci gospodarczej
prowadzonej przez klienta. Taki osobisty
»SZnyt”.

Co sprawia, ze wasza firma tak sie rozwija
mimo trudnosci i konkurencyjnosci ryn-
ku biur ksiegowych?

— To metoda prowadzenia biura, sche-
mat organizacyjny, do§wiadczenie i wy-
korzystywanie nowoczesnych metod ko-
munikacji oraz nastawienie na cel, jakim
jest rzetelna i biezaca informacja ekono-
miczna dla przedsigbiorcy. Dochodzi do
tego niska cena jako efekt tej innowacyj-
nej organizacji pracy. Jest to wypracowa-
na wylacznie przez nasze biuro nowator-
ska organizacja, ktéra pozwala na za-
trudnianie mniejszej ilosci pracownikéw,
rezygnacj¢ z powierzchni biurowej i kil-
ku innych spraw, ktére stanowia nasze
know-how.

Co jeszcze was wyrdéznia?

— Innowacyjnos$¢ w zakresie informa-
gji zwrotnych dla klienta, szybkos¢, or-
ganizacja i w konsekwencji cena. Przewi-
dywanie potrzeb, ktére dopiero wystapia.
Sam rozpoczalem przeszto 35 lat temu pra-
ce gléwnego ksiegowego, ktéra przez
cale moje zycie zawodowe utawiala mi po-
dejmowanie decyzji biznesowych, réwniez
jako prezes w spétkach, ktére prowadzi-
fem lub tworzylem od podstaw. A przez
pewien czas zajmowalem si¢ wyprowa-
dzaniem spétek z klopotéw. Emocjonujace
wyzwanie.

Jacy ksiegowi sa najlepsi?

— Tacy, ktérzy wspélgraja ze swoimi
klientami, rozumieja si¢ z nimi i wzajem-
nie wymieniajac do§wiadczenie i potrze-
by, tworza zespét. To wszystko, o czym
weczesniej méwitem, to gléwnie techno-
logia organizacyjna, ktéra powstaje po to,
by przedsigbiorcy jak najpelniej mogli ko-
rzysta¢ z informacji przy codziennie po-
dejmowanych decyzjach. Blahych, ale
tylko pozornie, poniewaz w finansach nie
ma blahych decyzji. Wszystko po to, by
dokonywanie wyboréw bylo silnie umo-
cowane w rzeczywistoci, a nie stawalo si¢
loterig lub poboznym Zyczeniem. |
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Dla ciata 1 ducha

Staramy si¢ nie zamykac¢ na rézne przedsiewziecia. JestesSmy teatrem nieinstytucjonalnym,
w zwigzku z czym na rynku musimy sobie radzi¢ zupetnie inaczej niz teatry panstwowe.

| weale nie uwazamy tego za naszg staho$¢, wrecz przeciwnie — mowig Anna i Mariusz
Stasiak-Apelscy, wspotwtasciciele Krakowskiego Teatru Komedia i wtasciciele Restauracji

AVANGARDA Warszawa.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

0d dwach lat jestescie wspotwtascicie-
lami Krakowskiego Teatru Komedia, a od
niespefna roku wiascicielami Restauracji
AVANGARDA Warszawa. Jak udaje wam
sie pofaczyc ze soba te dwa rézne swia-
ty?

— Mariusz Stasiak-Apelski: Teatr i re-
stauracja to rzeczywiscie dwa rézne Swia-
ty, inna specyfika i odmienne srodowiska,
ale wychodzimy z zalozenia, ze nie ma rze-
czy niemozliwych. Dlatego postanowili-
$my te dwa $wiaty zderzy¢ ze soba, po-
szukali§my wspélnego mianownika i do-
szliSmy do wniosku, ze jest nim, ogdlnie
moéwiac — sztuka.

Anna Stasiak-Apelska: Takie jest ha-
sto przewodnie naszej restauracji: ,,Miej-
sce, w ktérym kréluje Sztuka” — zaréwno
rozumiana tradycyjnie, jak i kulinarna.
Miescimy si¢ w przepigknym, ponad stu-
letnim budynku Warszawskiego Domu
Technika NOT. Tutaj mamy swoja Stala
Sceng Teatralng, na ktérej wystawiamy na-
sze komedie, oraz Restauracje AVAN-
GARDA Warszawa mieszczaca si¢ na par-
terze.

To potaczenie wida¢ juz na pierwszy
rzut oka, gdy przekroczy sie prog waszej
restauracji.

— A.S.-A.: Tak, pierwsza z naszych
siedmiu sal jest sala Foyer — tutaj kazdy
z Gosci restauracji moze zapoznaé si¢
z tym, co robimy teatralnie. Wisza zdjecia
ze spektakli, plakaty teatralne, miejsca, kté-
re jako teatr odwiedziliSmy, zdjecia naszych
aktoréw 1 Ambasadoréw Krakowskiego
Teatru Komedia. Jest tez uroczy, kame-
ralny stolik, przy ktérym mozna wypié
kawe.

M.S.-A.: Wspétpracujemy z wieloma
artystami, miedzy innymi z Ewa Dal-
kowska, Ewa Kuklifiska, Ambasadorami
Krakowskiego Teatru Komedia sa Jacek
Wojcicki czy Krzysztof Daukszewicz. Ta li-
sta jest dluga, ale dajemy tez szanse mlo-
dym, zdolnym, jeszcze nierozpoznawal-
nym aktorom.

Warto wspomnie(, ze to pofaczenie zro-
dzito wyjatkowa i jak dotad niespotyka-
na (przynajmniej w Warszawie) formute,
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a mianowicie wasz autorski cykl , Kolacje
Teatralne w AVANGARDZIE".

— A.S.-A.: Posiadajac restauracje, da-
jemy ludziom co$ dla ciata, majac teatr —
co$ dla ducha. Polaczenie ciala i ducha
uznaliSmy za strzal w dziesiatke, tym
bardziej, ze w Warszawskim Domu Tech-
nika NOT mamy do dyspozydji sal¢ ba-
lowa — w ktérej zmiesci si¢ blisko 200 wi-
dzéw w bankietowym ustawieniu stoléw
balowych, profesjonalng scene i balkon,
a to wszystko w picknym, klasycystycznym
wnetrzu.

M.S.-A.: W 2018 roku graliSmy co
miesigc jeden spektakl z naszego reper-
tuaru. Chcemy powréci¢ do formuly
otwartego salonu z czaséw mi¢dzywojnia.
Dlatego proponujemy naszym Widzom,
oproécz obejrzenia spektaklu — kolagje, przy
ktérej mozna nawiazaé ciekawe kontak-
ty, a w trakcie przerwy udac si¢ do foyer
na lampke wina. Sezon ,,Kolacji Teatral-
nych w AVANGARDZIE” otworzymy
w grudniu, tymczasem mamy jeszcze wie-
le innych projektéw, ktore realizujemy
réwnolegle.

Wasze teatralne motto to: ,Teatr dla
biznesu, biznes dla teatru”. Jak to rozu-
miecie?

— A.S.-A.: Staramy si¢ nie zamykac na
rézne przedsiewzigcia. JesteSmy teatrem
nieinstytucjonalnym, w zwigzku z czym na

JAmbasador Przedsighiorczosci
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rynku musimy sobie radzi¢ zupelnie ina-
czej niz teatry paiistwowe. I weale nie uwa-
zamy tego za nasza slabo$¢, wrecz prze-
ciwnie. OtworzyliSmy si¢ na biznes, ocze-
kujac powoli tego samego — ze biznes bar-
dziej otworzy si¢ na teatr. Nie gramy do
przystowiowego ,,kotleta”, jesteSmy pro-
fesjonalnym teatrem z profesjonalnymi ak-
torami, a nasze sztuki to komedie w wy-
smakowanym stylu, ktére w wigkszosci
wychodza spod pidra artysty o bardzo du-
zym dorobku, a przy okazji wspétwlasci-
ciela Krakowskiego Teatru Komedia — Jana
Jakuba Nalezytego.

M.S.-A.: JesteSmy w stanie zagra nie-
malze w kazdym miejscu, naszym atutem
jest mobilnos¢ i to, ze posiadamy wlasnych
akustykéw i oswietleniowcéw, szerzej — eki-
pe techniczna z wlasnym sprzetem. Dzie-
ki temu pojawiamy si¢ w miejscach, ktére
zupelnie nie kojarza si¢ z teatrem: zaglowiec
,,Chopin”, ktéry w trakcie spektaklu wy-
plywa w rejs po mazurskich jeziorach, pla-
za w Sopocie czy 125 m pod ziemig w Ko-
palni Soli ,Wieliczka”. Pojawiamy si¢ tez na
réznego rodzaju eventach i imprezach za-
mknietych. Jest nam niezmiernie milo, gdy
mozemy u$wietni¢ wieczor klienta bizne-
sowego naszym spektaklem. Mysle, ze
jest to tez ciekawa odmiana w $wiecie biz-
nesu, gdy wieczdr spedza si¢ przy spekta-
klu na najwyzszym poziomie.



Dziafacie na wielu obszarach. W lipcu roz-
poczeliscie kolejny projekt: ,,100 lat ra-
dosci z Niepodlegtosci”...

M.S.-A.: Razem z Fundacja ,,Damy
Rade — z Kultura!” z okazji stulecia od-
zyskania przez Polske niepodleglosci po-
stanowiliSmy da¢ Polakom mozliwosé
$wigtowania w sposéb radosny 1 patrio-
tyczny, przygotowujac na te okolicznosé
spektakle w ramach ogélnopolskiego
programu ,,100 lat radosci z Niepodle-
glosci”. Kazdy ze spektakli jest wspél-
czesny, ale odnosi si¢ do naszej historii.
Warto podkresli¢, ze ta formuta ma cha-
rakter misyjny i wickszo$¢ spektakli, kt6-
re gramy w ramach tego programu, jest
bezplatna — moze przyjs¢ kazdy, w kazdym
wieku. Calymi rodzinami.

A.S.-A.: Naszym zalozeniem jest za-
granie stu spektakli na stulecie odzyska-
nia przez Polske niepodlegtosci. Wypro-
dukowali$my juz dwie sztuki autorstwa
Jana Jakuba Nalezytego w ramach tego
programu — ,,Mito§¢ w duzych miastach,
czyli korpo i tradycja” oraz ,,Pan Tadeusz
z M3”, a w pazdzierniku rusza produk-
cja trzeciej — ,,Bracia Polacy znad Wisty”.
PojawiliSmy si¢ juz w wielu miejscach
w Polsce, a nasze spektakle obejrzaly w tym
czasie tysiace widzéw. Najpiekniejszym
potwierdzeniem, Ze to, co robimy, ma
sens, ze naprawdeg cieszy 1 faczy Polakéw,
to usmiechy i owacje na stojaco po kaz-
dym przedstawieniu. Zapraszamy do $le-
dzenia naszej strony www.krakowski-te-
atr-komedia.pl |

Twarze biznesu

Jestesmy w stanie zagra¢ niemalze w kazdym
miejscu, naszym atutem jest mobilnos¢ i to, e
posiadamy wiasnych akustykow i oswietleniow-
cow, szerzej — ekipe techniczna z wiasnym
sprzetem
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,Gzysta gra” w branzy utrzymania czystosci

Staramy sig rozpoznaé, a nastepnie rozwigza¢ problem Klienta. Oferujemy mu nie tylko
produkt, ale i rozwigzanie technologiczne. Nasi konsultanci sg jednoczes$nie technologami
i specjalistami z zakresu materiatoznawstwa, chemii i maszyn czyszczacych. Potrafia tak
dobraé produkt i odpowiednie narzedzia, by w najkrétszym czasie osiagnaé najlepszy efekt
z korzyscia dla Klienta — méwi Marek Krzemieniewski, prezes firmy Fair Play Plus.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Firma Fair Play Plus bedzie w przysztym
roku obchodzi¢ dwudziestolecie obecnosci
na rynku. Czy sa powody do Swietowa-
nia?

— Oczywiscie. Zaczynali$my jako trzy-
osobowa firma, a dzi$ zatrudniamy oko-
fo 40 os6b. Wzrost zatrudnienia jest tu
réwniez miernikiem wzrostu potencjatu fi-
nansowego, ktéry znalazt odzwierciedle-
nie w rankingu najdynamiczniej rozwija-
jacych sie matych i $rednich firm ,,Gaze-
le Biznesu”.

Kilka lat temu wraz z rozwojem firmy
podjelismy decyzje o zmianie siedziby.
Znaczaco zwieckszyliSmy wtedy po-
wierzchnie i standard biura oraz maga-
zynu, utworzyliémy nowoczesne Cen-
trum Szkoleniowe, a mimo to nadal sie
rozwijamy i teraz wlasnie zakonczylismy
trzeci etap rozbudowy hali. Najpierw
powigkszalismy powierzchni¢ magazy-
nowa, teraz rozbudowujemy nasz serwis.
Dzigki odpowiednio duzemu magazyno-
wi i biezacemu monitorowaniu i uzupel-
nianiu stanéw produktéw, nasi stali Klien-
ci maja zagwarantowane stoki magazy-
nowe.
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Sprawna obshuge Klientéw gwarantuje
jednak przede wszystkim zgrany zespét
wykwalifikowanych pracownikéw, ktérym
nasze haslo: ,,czysta gra” przy$wieca za-
réwno w pracy, jak i po godzinach. Od lat
bowiem wspieramy inicjatywy sportowe
w naszej okolicy, angazujac w nie jedno-
czesnie naszych pracownikéw. Efektem sa
setki pokonanych kilometréw i prze-
szk6d w biegach terenowych ,,Runma-
geddon”, a od tego roku réwniez udzial
w rozgrywkach pitki noznej ,,Ligowiec”.
Jaki jest kluczowy element sukcesu firmy?

— Na pewno jest to podazanie za po-
trzebami Klienta, a w zasadzie bycie o krok
przed nimi. Jeste$my firma handlowa, ale
nie ograniczamy si¢ do sprzedazy i do-
starczenia produktu do Klienta. My sta-
ramy si¢ rozpoznad, a nastepnie rozwia-
zaé problem Klienta. Oferujemy mu nie
tylko produkt, ale i rozwiazanie techno-
logiczne. Nasi konsultanci sa jednocze$nie
technologami i specjalistami z zakresu ma-
terialoznawstwa, chemii i maszyn czysz-
czacych. Potrafia tak dobra¢ produkt i od-
powiednie narzedzia, by w najkrétszym
czasie osiagnac najlepszy efekt z korzyscia
dla Klienta. Dlatego proces sprzedazy cze-
sto zaczyna si¢ od wizyty w obiekcie, roz-

poznania materialéw wykonczeniowych
1 warunkéw panujacych w obstugiwanym
przez Klienta budynku (lub przekazania
tych informacji przez Klienta) oraz zba-
dania oczekiwan co do efektu koncowe-
go. Naszym zadaniem jest realizacja cale-
go procesu od rozpoznania obiektu az po
osiagniecie zalozonego celu. Nasz sukces
jest tylko efektem ubocznym zadowolenia
Klienta i jego korzysci ekonomicznych, co
w efekcie koficowym ma przelozenie na
polecanie naszych ustug innym przedsie-
biorcom.
Czy rozbudowa serwisu oznacza zwiek-
szenie sprzedazy maszyn czyszczacych?
— Oferujemy szeroka game maszyn
czyszczacych — od odkurzaczy przez szo-
rowarki i polerki az po maszyny szoruja-
co-zbierajace pchane i siodlowe. Poma-
gamy Klientom w uzyskaniu korzystnych
warunkéw finansowania. Jako wylaczny
dystrybutor maszyn czyszczacych Ghibli
& Wirbel dbamy réwniez o pdzniejsza ob-
sthuge Klient6w, ktérzy pracuja z naszymi
maszynami. Sprawny serwis i pomoc
techniczna to istotne czynniki powodujace,
ze Klienci wracaja do nas po kolejne ma-
szyny, rozbudowujac swoje zaplecze tech-
niczne. Wazne jest réwniez fachowe prze-



szkolenie personelu obshugujacego ma-
szyny, poniewaz od tego zalezy dalsza
sprawna eksploatacja parku maszynowe-
go w obiektach. Istotne jest tez szybkie za-
pewnienie urzadzefi zastepczych w przy-
padku powazniejszych awarii sprzetu.

Jednak nie wszystkie firmy moga so-
bie pozwoli¢ na zakup sprzetu. Dlatego
pomagamy naszym Klientom sprostaé
wymogom przetargéw, oferujac ushuge wy-
najmu maszyn nowych i uzywanych.
Klient otrzymuje sprawna i gotowa do uzy-
cia maszyne czyszczaca, ktéra moze zwré-
ci¢ zaraz po wykonaniu ushugi, nie po-
noszac kosztéw utrzymania, konserwacji
i naprawy. W koszt wynajmu nie sa wli-
czone materialy eksploatacyjne, ale do-
radzamy, jakie szczotki lub pady oraz $rod-
ki czyszczace beda najlepsze do wykona-
nia danego zlecenia i mozemy je dostar-
czy¢ razem z maszyna. Jest to znaczne ula-
twienie dla mniejszych firm, kt6re nie maja
wielu kontraktéw wymagajacych ciagle-
g0 uzywania sprzetu.

Jednak coraz czesciej z wynajmu dhu-
goterminowego korzystaja réwniez wigk-
sze firmy. Dzigki temu moga uzywaé wy-
specjalizowanych urzadzen, nie pono-
szac kosztéw ich przestoju, magazyno-
wania i konserwacji. Warto pomysleé
o wynajmie dlugoterminowym po uprzed-
nim skalkulowaniu wszystkich ponoszo-
nych kosztéw. Oplaty za wynajecie maszyn
sa zalezne od czasu trwania ushugi, jej miej-
sca, obcigzenia maszyny i rodzaju wyko-
nywanych prac. Zawsze przed wynajeciem
urzadzenia szkolimy personel obiektu,
wigc Klient zapoznaje si¢ nie tylko z za-
sadami uzytkowania sprzetu, ale réwniez
z jak najlepszym jego wykorzystaniem
w warunkach konkretnego obiektu.

W pana wypowiedzi ciagle przewija sie
temat szkolen...

— Bo to temat bardzo istotny, szcze-
g6lnie w branzy czystosci. Wiele os6b za-
czyna dziatalno$¢ gospodarcza sadzac, ze
sprzata¢ kazdy umie. Jednak duza kon-
kurencja, wysoki stopien ryzyka popel-
nienia bledu oraz niskie stawki wymaga-
ja od wihascicieli takich firm dobrych
umiejetnosei zarzadczych, maksymalnej
optymalizacji organizacji pracy i do-
$wiadczenia w kalkulagji kosztéw sprza-
tania.

Umowy o pracg, choé¢ dobre dla pra-
cownikéw, podnosza koszty pracodawcy.
Te z kolei musza by¢ wkalkulowane
w warto$¢ ustugi, ktéra czesto balansuje
na granicy oplacalnosci. Z drugiej strony
programy prorodzinne spowodowaly
znaczny deficyt pracownikéw liniowych
iich duza rotagje, co oznacza potrzebe cia-
glego szkolenia nowych oséb.

Moim zdaniem recepta na odniesienie
sukcesu w tej branzy opiera si¢ na trzech
aspektach: zatrudnieniu wykwalifikowa-

nego personelu, wprowadzaniu nowych
technologii i dzialaniu w oparciu o od-
powiednio zaprojektowane platformy czy
systemy zarzadcze, ktére utatwia kalku-
lowanie koszt6w, organizacje czasu pracy
i kontrole jakosci, a takze umozliwia
optymalizacje procesu zaméwieni i wery-
fikacje budzetéw. Fair Play Plus stawia so-
bie za cel pomoc firmom w osiggnieciu
sukcesu na tym duzym, ale trudnym ryn-
ku, zapewniajac im szkolenia i dostep do
narzedzi wlatwiajacych prace.

0d kwietnia tego roku jest pan rowniez
prezesem Polskiej Izby Gospodarczej
Czystosci. Jak wykorzystuje pan swoje do-
Swiadczenie na tym nowym polu?

— Do zadan Izby nalezy inicjowanie
1 przygotowywanie programéw dotycza-
cych branzy czystosci, zatrudniajacej po-
nad 700 tysigcy os6b 1 wartej 14 miliar-
déw zl, a takze popularyzowanie i pro-
mowanie nowosci technicznych oraz roz-
wiazan wspomagajacych dziatalnos$¢ go-
spodarcza czlonkéw Izby. Wszystkie te
dzialania mozna ogdlnie nazwaé szkole-
niami lub, szerzej, edukacja, majaca na celu
podniesienie kwalifikacji, ale réwniez ich
ustandaryzowanie i certyfikacje.

W tym celu wspélnie z Instytutem Ba-
dan Edukacyjnych opisaliémy kwalifika-
¢je¢ rynkowa zgodna z wymogami wdra-
zanego obecnie w Polsce Zintegrowane-
go Systemu Kwalifikacji (ZSK). Kwalifi-
kacje rynkowe sa nowym rodzajem kwa-
lifikacji, ktére moga by¢ przygotowane
i zgloszone do ZSK przez podmioty go-
spodarcze.

Najwicksza zaleta tych kwalifikacji jest
to, ze wyraznie wskazuja, jakimi umiejet-
nosciami zawodowymi dysponuje ich po-
siadacz i w jakich warunkach te umiejet-
nosci zostaly sprawdzone. Kwalifikacje,
ktére przejda odpowiednia procedure i zo-
stang wlaczone do ZSK, umieszczone sa
nastgpnie w Zintegrowanym Rejestrze
Kwalifikacji. W tym rejestrze wyrazne
wskazane s3 instytucje, ktére moga dana
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kwalifikacje certyfikowaé. Warto wspo-
mnieé, ze do kazdej kwalifikacji rynkowej
wpisanej do rejestru, zgodnie ze standar-
dem przyjetym w ZSK, przypisywany
jest poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji,
ktéry pozwala na odniesienie tej kwalifi-
kacji do innych nadawanych w Unii Eu-
ropejskiej.

Chcieliby$my, aby tego rodzaju kwa-
lifikacje, wypracowywane przez nas, sta-
nowily wzér dobrej praktyki w obszarze
kwalifikacji funkcjonujacych w branzy.
Kwalifikacje maja pokazywad, jakie umie-
jetnosci sa dla nas kluczowe i jak chcieli-
by$my, zeby byly potwierdzane przez
osoby pragnace je uzyskaé. Wszystko to
ma przelozy¢ si¢ na podniesienie jakosci
ustug §wiadczonych przez nasza branze.
Czym jeszcze zajmuje sie PIGC?

— PIGC zrzesza firmy z branzy czy-
stosci, ktére na co dziefi czesto ze soba
konkuruja. Tu jednak wszystkim nam za-
lezy na integracji w celu wypracowania
warunkéw sprzyjajacych zdrowej konku-
rengji, ktéra spowoduje rozwdj branzy
1 jej wspdlny sukces. Cheemy zwigkszy¢
$wiadomo$¢ znaczenia ustug utrzymania
czystosci, ktére maja wplyw na zdrowie
1jakos¢ zycia. Dlatego jakos¢ sprzatania tez
musi sta¢ na wysokim poziomie. Zapew-
ni to miedzy innymi ,,Gwarant Czystosci”,
certyfikowany przez TUV, stanowiacy 40
proc. wagi w przetargach budzetowych.

Pracujemy réwniez nad pozyskaniem
wykwalifikowanych pracownikéw, ofe-
rujac kandydatom programy szkoleniowe
gwarantujgce zatrudnienie po ich ukon-
czeniu.

Zapraszam do lektury kwartalnika
PIGC ,,Forum Czystosci”, w ktérym po-
pularyzujemy nowosci techniczne i pro-
mujemy standardy zwiazane z branzg czy-
sto$ci oraz do udzialu lub odwiedzenia Mie-
dzynarodowych Targéw Profesjonalnych
Rozwigzan Utrzymania Czystosci, ktére od-
beda sie 171 18 kwietnia 2019 roku w War-
szawskim Centrum Expo XX |
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Bezpieczenstwo w siect

W spoteczenstwie cyfrowym i gospodarce rynkowej opartej na wiedzy wszyscy zdajemy
sobie sprawe z koniecznosci naszego wspdlnego bezpieczenstwa, a jednoczesnie mozliwo-
$ci korzystania przez uprawnione organy pafstwa do monitorowania i kontrolowania prze-
strzeni publicznej, gdzie s3 przeciez i nasze dane — 0 wadze i sposobach ochrony danych
opowiada Tadeusz Koczkowski, prezes Krajowego Stowarzyszenia Ochrony Informacji Nie-
jawnych i Stowarzyszenia Wspierania Bezpieczenstwa Narodowego oraz przewodniczacy
Komisji Bezpieczenstwa Biznesu Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach i Komitetu
Bezpieczenstwa Biznesu Krajowej Izby Gospodarcze;.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

. . -\;ﬁ*" — v'mﬁ .
Czym zajmuje si¢ Krajowe Stowarzysze- F : : g

nie Ochrony Informacji Niejawnych? Czy ’i”"'
mogtby pan przyblizy¢ zakres jego dzia-

falnosci? q
— Krajowe Stowarzyszenie Ochrony In-

formacji Niejawnych (KSOIN) powstalo
w 2005 roku i zajmuje si¢ upowszechnia-
niem wiedzy dotyczacej bezpieczeristwa in-
formacji, popularyzacja systemu i zasad
ochrony informacji niejawnych, bizneso-
wych i danych osobowych oraz innych
prawnie chronionych. Udzielamy takze po-
mocy przedsigbiorcom przy ocenie 1 wdra-
zaniu systemowych rozwiazan ochrony in-
formacji, nowoczesnych technik i tech-
nologii bezpieczenstwa informacji, opra-
cowaniu polityk bezpieczenistwa, tworze-
niu zasad i procedur Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informacji.

W jaki sposdb rozpowszechniajq panstwo
te wiedze?

— Organizujemy wiele kurséw, szko-

lefi, warsztatéw i konferencji, podczas kté-
rych najlepsi eksperci i fachowcy w tej
dziedzinie ucza przedsigbiorcéw, pra-
cownikéw jednostek administracyjnych
oraz pracownikéw prywatnych firm z ca-
Tej Polski, jak poradzi¢ sobie z wdrazaniem
nowych przepiséw. Pragne tez zazna-
czyé, ze w ostatnich miesiacach to wlasnie
szkolenia dotyczace RODO cieszyly si¢
najwigkszym zainteresowaniem. Naszym
celem bylo jak najdokladniejsze wyja-
$nienie wszystkich watpliwosci zwiazanych
z RODO i mamy nadzieje, ze udalo sie
nam go zrealizowac.
A co wspolnego ma z KSOIN ze Stowa-
rzyszeniem Wspierania Bezpieczenstwa
Narodowego (SWBN) i czym ono sie zaj-
muje?

— KSOIN zainspirowal powotlanie
Stowarzyszenia Wspierania Bezpieczeii-
stwa Narodowego (SWBN) i obydwa te
stowarzyszenia dzialaja aktywne na rzecz

20 przedsiebiorcy@eu



szeroko rozumianego bezpieczefistwa na-
rodowego i ochrony informacji. JesteSmy
inicjatorami utworzenia Komisji Bezpie-
czefistwa Biznesu przy Regionalnej Izbie
Gospodarczej w Katowicach oraz Komi-
tetu Bezpieczenistwa Biznesu przy Krajo-
wej Izbie Gospodarczej w Warszawie.
Jakie szczegélnie wazne inicjatywy sa po-
dejmowane przez oba te stowarzyszenia?
— Aktywnie uczestniczymy w Zyciu
spolecznym i gospodarczym naszego kra-
ju, podejmujac wiele inicjatyw patrio-
tycznych, np. dla uwietnienia waznych
rocznic 1 wydarzen, jak 100-lecie na-
szej niepodleglosci oraz rok Kosciuszki
w 2017 r. Przy tych okazjach wyrézniamy
i nagradzamy przedsigbiorcéw, kierow-
nikéw jednostek organizacyjnych, pra-
cownikéw pionéw ochrony oraz inne oso-
by pracujace na rzecz bezpieczefistwa na-
rodowego 1 gospodarczego Polski. Jednym
z wyréznien jest ,,Lider Bezpieczefistwa
Narodowego” wraz z bulawa hetmariska,
ktérym honorujemy osoby prawne i fi-
zyczne podczas Konferencji Bezpieczeni-
stwa Narodowego. Innym waznym wy-

z réznych zrédel i nie wiem, w jakim stop-
niu sa rzetelne. Od kilku miesigcy orga-
nizujemy wiele kurséw i warsztatéw,
podczas ktérych uczymy, jak poradzic so-
bie z wdrazaniem nowych przepiséw.
Oceniamy, ze §wiadomos¢ przedsigbior-
c6w 1 zaangazowanie jest widoczne i o wie-
le wigksze niz przed wdrozeniem RODO,
a proces dostosowywania si¢ przedsie-
biorcéw do rozporzadzenia trwa.
Milionowe kary, nowe i dotkliwe obo-
wiazki, rewolucja w podejsciu do ochro-
ny danych osobowych, wyzwania tech-
niczne stojace przed administratorami —
tatwo popasc¢ w panike i dezorientacje.
Czy faktycznie jest sie czego obawiac?
— Przepiséw RODO nie nalezy igno-
rowac¢ ze wzgledu na bardzo wysokie kary
przewidziane za niestosowanie si¢ do
nich. Niedopilnowanie obowigzkéw do-
tyczacych ochrony danych osobowych
wigze sie z karami siegajacymi 100 000 tys.
zk lub 4 proc. rocznego obrotu danej fir-
my. Natomiast reforma o ochronie danych
osobowych nie dotyczy gtéwnie kar, po-
niewaz jest to ostateczno$¢, a w ustawie

KSOIN zainspirowat powotanie Stowarzyszenia
Wspierania Bezpieczenstwa Narodowego
(SWBN) i obydwa te stowarzyszenia dziataja
aktywne na rzecz szeroko rozumianego hezpie-
czeistwa narodowego i ochrony informaciji

réznieniem jest ,,Pierscien Patrioty” — tym
unikatowym sygnetem honorujemy oso-
by, ktére w sposdb znaczacy przyczynity
si¢ do propagowania patriotyzmu i pol-
skosci oraz maja istotny wklad w budo-
wanie bezpieczenistwa naszej Ojczyzny. Na-
tomiast w zwiazku z setna rocznica ob-
chodéw niepodlegtosci ustanowilismy
wyréznienie, ktére jest jedyne i niepo-
wtarzalne, oddajace ducha patriotyzmu
i mitoéci do Ojczyzny — ,,Pierscient Stule-
cia Niepodleglosci RP”, ktéry jest sym-
bolem walki o niepodleglos¢ naszego
panistwa i dziatail podjetych na rzecz su-
werennosci, dobra publicznego i przemian
demokratycznych.
25 maja br. weszto w zycie nowe rozpo-
rzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady UE w sprawie ochrony osob fi-
zycznych w zwigzku z przetwarzaniem da-
nych osobowych i w sprawie swobod-
nego przeptywu takich danych. Jak pan
ocenia stopien przygotowania polskich
przedsiebiorcow do RODO?

— Trudno na to pytanie odpowiedzie¢
jednoznacznie, poniewaz nie posiadamy
statystyk, a dostepne badania pochodza

zapisane sa réwniez decyzje niezawierajace
kar, jak np. ostrzezenia czy upomnienia.
Wiele zalezy jednak od przedsi¢biorcy i od
jego postepowania w sytuacji naruszenia
prywatnosci.

A jaki wptyw na dziatania podejmowane
w ramach ochrony informacji niejawnych
ma stosowanie RODO?

— Normalny obywatel nigdy nie ma nic
wsp6lnego z ochrong informacji niejaw-
nych, jednak naszym wspélnym celem
jest, aby ochrona informacji niejawnych
i ochrona danych osobowych, niezaleznie
od stosowania przepiséw RODO, staly na
jak najwyzszym poziomie i byly ciagle do-
skonalone. W spoleczeristwie cyfrowym
i gospodarce rynkowej opartej na wiedzy
wszyscy zdajemy sobie sprawe z koniecz-
nosci naszego wspélnego bezpieczen-
stwa, a jednocze$nie mozliwosci korzy-
stania przez uprawnione organy pafnistwa
do monitorowania i kontrolowania prze-
strzeni publicznej, gdzie sa przeciez i na-
sze dane.

Jakie zagadnienia zwigzane z ochrong in-
formaciji niejawnych powinny by¢ szcze-
golnie istotne dla administratorow da-
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nych w zwigzku z RODO i na co powinni
zwrocic szczegolna uwage?

— Rozporzadzenie daje administrato-
rom danych osobowych duza swobode
w dzialaniu, poniewaz przepisy nie na-
rzucaja, w jaki spos6b nalezy je stosowac.
Procesy przetwarzania danych osobo-
wych w obszarze informacji niejawnych to
przede wszystkim: prowadzenie poste-
powari sprawdzajacych i wymiana danych
z podmiotami uprawnionymi w czasie jego
realizacji, przechowywanie akt postepo-
wan sprawdzajacych, prowadzenie/orga-
nizacja i dokumentowanie szkoleri OIN,
prowadzenie ewidencji os6b posiadajacych
uprawnienia dostepu do OIN oraz wy-
miana danych z tej ewidencji z upraw-
nionymi organami.

Ostanie moje pytanie dotyczy coraz wiek-
szego zagrozenia cyberatakami. Ataki ha-
kerskie sa obecnie jednym z najpowaz-
niejszych zagrozen zaréwno dla firm,
jak i indywidualnych uzytkownikéw. Jak
sie przed nimi ustrzec, zwfaszcza przed
fala ztosliwego oprogramowania ran-
somware, ktore blokuje dostep do danych
w celu szantazu lub wymuszenia okupu?

— Ransomware to zlosliwe oprogra-
mowanie, ktére blokuje uzytkownikom
dostep do ich systeméw lub plikéw oso-
bistych, a nastgpnie zada uiszczenia opla-
ty w zamian za jego przywrécenie. W przy-
padku takiego ataku nie powinni§my pla-
ci¢ okupu, ktéry jest réwnoznaczny z za-
checeniem do dalszych tego typu dziatan
wobec tego samego lub innego uzytkow-
nika. Jednym z rozwiaza jest produkt za-
bezpieczajacy, kt6ry na biezaco bedzie ska-
nowal i usuwal potencjalne zagrozenia.
Nastepna wazna kwestia jest pamietanie,
aby nie klika¢ w niezaufane odnosniki, po-
niewaz link do instalatora to jedna z po-
wszechniejszych form ataku. Nalezy tez
unika¢ podejrzanych witryn. Jezeli w da-
nym momencie zauwazymy, ze nasz kom-
puter zwalnia (bez przyczyny), to najlep-
sza forma dzialania jest wylaczenie
i odlacznie od internetu. Dobrze mied
pewnosé, ze nasz system 1 oprogramo-
wanie sa na biezaco aktualizowane.

O tych i innych zagrozeniach méwi-
my podczas naszych cyklicznych szkolen,
warsztatéw, kongreséw i konferencji, np.
w marcu podczas Konferencji Bezpie-
czefistwa Biznesu i w pazdzierniku pod-
czas Konferencji Bezpieczefistwa Naro-
dowego. Zachg¢cam wszystkich zaintere-
sowanych do uczestniczenia w tych cy-
klicznych przedsigwzigciach edukacyj-
nych.

Wiecej o naszych dzialaniach na rzecz
wspdlnego naszego bezpieczenistwa pu-
blikujemy na stronach www.ksoin.pl,
www.swbn.pl oraz w mediach spolecz-
nosciowych, zachgcam i zapraszam do ko-
rzystania. |
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Innowacyjne produkty i czyste etykiety

Nasza misja jest tworzenie komponentdw oraz zywnosci prozdrowotnej o najwyzszej
wartosci odzywczej dla konsumenta koncowego. Dbamy, aby nasze produkty wytwarzane
byty w oparciu o prosta etykiete, bez zbednych substancji ztozonych — o rynku suplementow
i zdrowej Zywnosci rozmawiamy z Andrzejem Gruszka, prezesem firmy Ravel Lab.

Rozmawia ANETA SIENICKA

Firma Ravel Lab dziata na rynku polskim
juz od dawna. Kim jestescie?

— Nasza firma znajduje si¢ w czotéw-
ce polskich wytwércéw dodatkéw funk-
gonalnych dla przemystu spozywczego. Je-
steSmy réwniez producentem nowocze-
snych suplement6éw diety. Firma powsta-
fa w 2003 roku wylacznie w oparciu o pol-
ski kapital. Nasze wiodace branze to
przemyst miesny i piekarniczy oraz hur-
towy i detaliczny rynek suplementéw
diety.

Pracujemy w oparciu o najwyzsze
standardy europejskie przy wykorzystaniu
nowoczesnych technologii oraz najwyzszej

— Uwazamy si¢ za firme innowacyjna
i tak jeste$Smy postrzegani przez naszych
partneréw. W ofercie przewazaja produkty
tworzone z wykorzystaniem naturalnych
skladnikéw, dlatego mozemy oferowac na-
szym klientom towary z czysta etykieta,
bez kodéw E, co przy obecnie funkcjo-
nujacym przemySle jest trudne do osia-
gniecia. Opracowujemy nasza oferte tak,
by proponowane produkty byly nowo-
$ciami na rynkach ze wzgledu na inno-
wacyjno$¢ zastosowanych receptur — to na-
sza zasada. Drzigki takiemu podejsciu
mamy mozliwos¢ lepszej prezentacji na
rynkach zagranicznych, gdyz z reguly

Budujemy platforme internetowa, dzieki ktorej
Klient sam bedzie mogt skomponowac swoj
suplement diety wedtug wiasnych preferencji

Zywieniowrych

jakosci surowcéw. Oferujemy naszym
Klientom fachowe doradztwo techniczne,
produkty jakos$ci premium, bogata ofer-
te handlowa oraz profesjonalny serwis.
Nasza firma dazy do spelnienia oczekiwan
Klienta poprzez elastyczng i nowoczesng
oferte sprzedazy oraz zaangazowanie per-
sonelu z wykorzystaniem dostgpnej wie-
dzy i srodkéw. Nasza misja jest tworzenie
komponentéw oraz zywnosci prozdro-
wotnej o najwyzszej wartosci odzywczej
dla konsumenta koricowego. Dbamy, aby
nasze produkty wytwarzane byly w opar-
ciu o prosta etykiete, bez zbednych sub-
stancji zlozonych. Firma posiada wlasne
laboratorium badawczo-wdrozeniowe,
ktére pracuje zgodnie z europejskim sys-
temem jako$ci. Wdrazamy nowe pro-
dukty w taki sposdb, aby charakteryzowaly
si¢ wysoka wartoscia odzywcza dzieki uzy-
tym surowcom i sktadnikom, ktére sg nie-
zbedne do prawidlowego funkcjonowania
organizmu.

Jakie sa mocne strony waszego biznesu?
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oferujemy nasze produkty wlasnie jako no-
wosci na rynku.

Macie tez wtasng marke suplementow. Do
kogo jest skierowana ta oferta?

— Firma posiada wlasna marke RSI
sport. Sprzedaz prowadzona jest przez
sklep internetowy RSIsport.eu oraz przez
dystrybutoréw krajowych. W ofercie
marki znajduja sie produkty dietetyczne
o wyjatkowych walorach zywieniowych.
Spegjalizujemy si¢ w tak zwanej suple-
mentacji foodowej. Mozna to podsumo-
waé w ten sposéb: specyfika naszych re-
ceptur polega na zmienianiu Zywnosci,
ktoéra jest znana z codziennej diety, lecz nie
jest korzystna dla zdrowia, na taka, kt6-
ra charakteryzuje si¢ doskonatym profilem
zywieniowym optymalnym dla naszego or-
ganizmu. Oferujemy np. pizz¢ proteino-
wa o niskiej zawartoéci weglowodanéw
1 wysokiej, 50-procentowej zawartosci fa-
two przyswajalnych bialek. Taka pizza jest
produktem lekkostrawnym, odzywczym,
ktéry mozna zjes¢ na kolacje bez obawy

o negatywne skutki dla zdrowia czy figu-
ry. Inne takie produkty to nalesniki pro-
teinowe, batony pelnoziarniste bez cukru,
chleb bezglutenowy, chleb proteinowy czy
napdj izotoniczny bez cukru niosacy ener-
gic ze stodu jeczmiennego. Nowoscia
w naszej ofercie jest produkt skierowany
do wegan — bezglutenowy burger jaglany
w formie instant do szybkiego przygoto-
wania w domu. Jest on oparty w stu pro-
centach na bazie naturalnych surowcéw,
ale jego przygotowanie w domu zajmie ok.
15 min. Jest to alternatywa dla kotletéw
migsnych, ktérych ludzie ze wzgledu na
diete lub idealy nie moga spozywacé. Na-
sze produkty przeznaczone sa dla ludzi po-
szukujacych pelnowartosciowej i lekko-
strawnej zywnosci, dbajacych o zdrowy
tryb zycia, bedacych na diecie i sportow-
coHw.

Jakie sa panskie plany dotyczace rozwoju
firmy na najblizsze piec lat?

—Naszym zamierzeniem jest rozwija-
nie biznesu detalicznego w strumieniu
sprzedazy internetowej, aby w najblizszych
latach sta¢ si¢ jednym z gtéwnych graczy
na rynku suplementéw diety w kraju.
Jak zamierza pan to osiagnac na tak kon-
kurencyjnym i nasyconym rynku?

— Jak wspomniatem, stawiamy na in-
nowacje. Wdrazamy aktualnie rozwiaza-
nie, ktére na rynku europejskim jeszcze nie
funkcjonuje. Budujemy platforme inter-
netowa, dzigki ktérej Klient sam bedzie
mogt skomponowac swéj suplement die-
ty wedlug wiasnych preferencji zywie-
niowych. Bedzie mial mozliwos$¢ sktada-
nia whasnych receptur poprzez wybdr
sktadnikéw z szerokiej oferty produkto-
wej. Cala procedura bedzie si¢ odbywaé
pod nadzorem naszych dietetykéw, aby nie
doszto do niekorzystnego polaczenia
sktadnikéw. To Klient wybiera surowce,
smak produktu i jego wielkos¢, a my skia-
damy produkt wedlug jego preferenciji, pa-
kujemy, dodajemy niezbedne informagje,
takie jak warto$¢ odzywcza czy dawko-
wanie, i wysylamy prosto od producenta
do konsumenta. To tak, jakby$my weszli
z produkcja do domu naszego Klienta.
Dzigki temu powstanie na rynku nowa ka-
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Zbliza sie
Bal

Rynku
Kapitatowego

0 tym, jak Centrum Giet-
dowe zamieni si¢ w sale ba-
lowa, o inwestorach, ktorzy
specjalnie leca zza oceanu,
o wystepach polskich arty-
stow, ale przede wszystkim
0 wydarzeniu dla ludzi
zwigzanych na co dzien

z rynkiem finansowym, czyli
0 Balu Rynku Kapitatowego
rozmawiamy z Matgorzata
Kaczmarek — Wiceprezes
Fundacji Rozwoju Rynku
Kapitatowego.

Rozmawia IZABELLA JARSKA

Centrum Gietdowe goscito juz wiele wy-
darzen, ale tym razem zamieni sie w sale
balowa. Skad wziat sie¢ pomyst na Bal
Rynku Kapitatowego?

— W 2018 roku zbiegto si¢ kilka waz-
nych rocznic. Wejicie polskiego rynku ka-
pitalowego w trzecie stulecie, powojennej
historii gieldy w trzecie dziesi¢ciolecie oraz
stulecie odzyskania przez Polske niepod-
legtosci. Jest to wigc idealna okazja do
tego, by powrdci¢ do idei wspanialych
i niezapomnianych baléw. Ponad 20 lat po-
wojennej historii polskiego rynku kapi-



talowego to migdzy innymi wiele sukce-
s6w, wiele zmian, wielu wspaniatych lu-
dzi, ktérzy go tworza. Nie ma wigc chy-
ba lepszej okazji do tego, by rozpoczaé

muzyka jazzowa wykonywana na zywo.
Oczywiscie, gléwna cze$¢ to hol Centrum
Gieldowego, ktéry zamieni si¢ w Strefe Ba-
lowa do tarica przy dzwickach orkiestry

Ponad 20 lat powojennej historii polskiego
rynku kapitaiowego to miedzy innymi wiele
sukcesow, wiele zmian, wielu wspaniatych

ludzi, ktorzy go tworza

wlasnie w tym roku nowe wydarzenie na
rynku kapitalowym 1 finansowym.

Kogo spodziewaja sie panstwo na tym
wydarzeniu i ile oséb wezmie w nim
udziat?

— Ze wzgledu na mozliwosci tech-
niczne budynku, impreza ma ograniczo-
na liczbe miejsc. Przewidujemy okoto
250-300 oséb. Bilety na Bal otrzymaja
czolowe osoby zwigzane z rynkiem kapi-
talowym: Prezesi spétek gietldowych, Pre-
zesi 1 osoby zwiazane z instytucjami fi-
nansowymi w Polsce, szefowie bankéw,
doméw maklerskich, maklerzy. Wyda-
rzenie cleszy si¢ ogromnym zaintereso-
waniem inwestoréw ze Stanéw Zjedno-
czonych. Juz dzi§ wiemy, ze bedzie kilka-
nascie 0s6b z Nowego Jorku i Chicago,
ktére przyleca specjalnie na Bal.

Czy jest szansa, by zdoby¢ zaproszenie?

— Oczywiscie. Bal nie ma charakteru
zamknietego, cze$¢ zaproszen zostala wy-
stawiona na sprzedaz na stronie wyda-
rzenia: BalRynkuKapitalowego.pl. Moga
je naby¢ osoby zwigzane na co dziei z ryn-
kiem kapitalowym.

Czego mogaq spodziewac sie goscie wy-
darzenia?

— Bal podzielony bedzie na cztery stre-
fy. Gosci Balu witaé bedzie szampan oraz

FRRK c@llegia

B Rosco Polsks
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symfonicznej. Bal wzbogaci wytworna
kolacja, przekaski, szampan, jak réwniez
drinki serwowane przez czotowych bar-
manéw. Nie moze réwniez zabraknad
muzycznej gwiazdy, ktéra bedzie Kasia Ko-
walska. Na scenie nie zabraknie takze in-
nych artystéw, wéréd nich m.in. artysci
zwigzani z Piwnica pod Baranami, ktérzy

Twarze hiznesu

A kolejne dwie strefy?

— Strefa Art i Strefa Charytatywna,
wlasciwie mocno polaczone ze soba.
Mtloda polska sztuka doceniana jest na ca-
tym $wiecie. Specjalnie dla gosci Balu swo-
je prace zaprezentuja obiecujacy artysci,
malarze, fotograficy. Czgs¢ tych prac tra-
fi réwniez na licytacje, z ktérej dochéd zo-
stanie przekazany dla fundagji bedacej Be-
neficjentem Balu. W trakcie Balu prze-
widujemy licytacje, na ktéra trafi czesé
z wystawianych prac. Juz dzi§ moge zdra-
dzié, ze beda wsréd nich réwniez dzieta
artystéw zagranicznych.

Kto stoi za organizacja tego wydarzenia?

— Organizatorem Balu jest Fundacja
Rozwoju Rynku Kapitalowego, ktéra
skupia ludzi zwiagzanych od ponad 20 lat
z polskim rynkiem kapitalowym. Jej ce-
lem sa dziatania szkoleniowe i edukacyj-
ne, a takze budowa wspélpracy z inwe-
storami zagranicznymi celem promocji
polskiego rynku kapitalowego. Na swo-
im koncie ma organizacj¢ wydarzen
w Polsce, Stanach Zjednoczonych, Lon-

Bal nie ma charakteru zamknietego, czes¢
zaproszen zostata wystawiona na sprzedaz na
stronie wydarzenia: BalRynkuKapitalowego.pl

przygotowuja specjalny recital piosenek
o tematyce finansowej, a jest ich na-
prawde bardzo wiele.

Dolna czes¢ kompleksu ,,Centrum
Gieldowe, to miejsce, w ktérym bedzie
mozna spokojnie porozmawiaé — nie tyl-
ko o interesach i inwestycjach. Tutaj stwo-
rzona zostanie Strefa Chillout, w ktérej go-
$cie beda mogli skosztowaé wyszuka-
nych gatunkéw whisky i zapozna¢ sig
z ofertg produktéw luksusowych.

» Warszawa

n Gieldowe

e e

dynie, Bukareszcie, Berlinie. Prezesem Za-
rzadu Fundagji jest prezes grupy kapita-
towej INC SA, dr hab. Pawel Sliwinski
— prof. zwyczajny Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu. Jednak chcialabym
podzigkowaé gtéwnemu Partnerowi Or-
ganizacyjnemu — Firmie Rosco Polska
z Prezesem Alois Rostkiem na czele, za to,
ze od samego poczatku wlaczyli si¢ w na-
sza idee i dzi§ to wydarzenie organizuje-
my wspdlnie. |

Matgorzata Kaczmarek

Absolwentka Wydziatu Zarzadzania Przedsiebior-
stwem Miedzynarodowym oraz Architektury Wnetrz.
Zawodowo zwigzana z rynkiem kapitatowym jako
m.in. Wiceprezes Fundacji Rozwoju Rynku Kapitato-
wego. Jest cztonkiem Rad Nadzorczych spétek kapita-
fowych, od 2014 roku jest cztonkiem Polish American
Chamber of Commerce. Uhonorowana m.in. tytutem
Kobieta Biznesu serwisu Bankier.pl. Prywatnie pasjo-
natka muzyki. Jest pomystodawczynia serwisu Fabry-

kaZespolow.pl. Zorganizowata blisko 400 imprez
i koncertéw, byfa jurorem wielu przegladéw muzycz-

| Litwa.

nych oraz producentem ptyt muzycznych z cyklu
~Potrafimy Zwycieza¢ Powstanie Wielkopolskie” i ,,Mu-
zyczne Rodowody” Wielka Brytania, Chicago oraz
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Biznes i gospodarka

Forum rozpoczela debata ,Miedzy gospodarka a polityka. Europa w poszukiwaniu recept na wzrost gospodarczy i spofeczny”

Fot. Fundacja Instytut Studiéw Wschodnich (2)

4.5 tys. gosci i ponad 600 dziennikarzy z 60 krajow — taka rekordowa frekwencja mogto sig
poszczyci¢ XXVIII Forum Ekonomiczne w Krynicy. Tegoroczna edycja tego prestizowego wy-
darzenia gospodarczego odbyta si¢ w dniach od 4 do 6 wrzesnia, jak co roku w Krynicy-Zdroju.
Hastem przewodnim Forum byto: ,,Europa wspolnych wartosci czy Europa wspélnych interesow?”.

1zabella Jarska

orum Ekonomiczne jest najwigk-
sza ekonomiczna konferencja
w Europie Srodkowo-Wschod-
niej. Podczas wydarzenia poglady
dotyczace aktualnej sytuacji gospodarczej,
politycznej i spolecznej na $wiecie wy-
mieniaja szefowie rzadéw, ministrowie i
parlamentarzysci z krajéw naszego regionu
oraz prezesi najwiekszych spélek, eksperci,
przedstawiciele §wiata nauki, kultury i me-
diéw z ponad 60 krajéw. Co roku grono
uczestnikéw Forum si¢ powicksza, a na Sg-
decczyzne przybywa coraz wigcej zagra-
nicznych gosci, ktérzy stanowia dzisiaj po-
nad jedna trzecia wszystkich uczestnikéw.
Podczas sesji plenarnych i paneli
XXVII Forum Ekonomicznego podej-
mowano tematyke potrzebnych w Euro-
pie reform, wyzwan finansowych i trans-
portowych oraz pomocy w czasach kry-
zysu 1 zapewnienia szeroko rozumianego
bezpieczefistwa. Duzo miejsca po§wigco-
no takze perspektywom rozwoju i wspél-
pracy w regionie.

Europa dyskutuje o przysziosci
Wsréd gosci tegorocznego Forum
znaleZli si¢ przedstawiciele najwazniejszych
polskich wladz paristwowych: premier
Mateusz Morawiecki, marszalek Sejmu
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Marek Kuchciniski, marszatek Senatu Sta-
nistaw Karczewski oraz ministrowie pol-
skiego rzadu. Nalezy ponadto wymieni¢
znamienitych gosci zagranicznych: Sauliusa
Skvernelisa, premiera Litwy, Davida Roya
Lidingtona, ministra gabinetu, kanclerza
Ksigstwa Lancaster i czlonka Brytyjskie-
go Biura Gabinetowego, Tibora Navrac-
sicsa, komisarza Komisji Europejskiej ds.
edukagji, kultury, mtodziezy i sportu, Ed-
garsa Rinkévi¢sa, lotewskiego ministra
spraw zagranicznych, Pétera Szijjart6 — mi-
nistra spraw zagranicznych i handlu z We-
gier, Angelo Farrugie — marszatka Izby Re-
prezentantéw z Malty, Stepana Kubiva
— plerwszego wicepremiera, ministra roz-
woju gospodarczego 1 handlu w Gabine-
cie Ministréw Ukrainy, Janosa Latorcai
— wicemarszatka Wegierskiego Zgroma-
dzenia Narodowego oraz Valeri Sime-
onova, wicepremiera ds. polityki gospo-
darczej i demograficznej w rzadzie Bul-
garii.

Perspektywa zblizajacych si¢ wyboréw
samorzadowych oraz zapowiedZ podej-
mowania tematéw dotyczacych sposobéw
poprawy dzialania samorzadéw — miedzy
innymi w aspekcie finansowym — spro-
wadzily do Krynicy réwniez liczne grono
przedstawicieli wladz samorzadowych,

patronat magazynu
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ktérzy o wyzwaniach swoich ,,malych oj-
czyzn” rozmawiali w ramach odrebnego
panelu tematycznego pod nazwa ,,Forum
Regionéw”.

O najwazniejszych kwestiach gospo-
darczych dyskutowali takze przedstawi-
ciele polskich i zagranicznych firm o za-
siegu regionalnym i globalnym, wsréd nich
m.in.: prof. Herman Simon z Simon-Ku-
cher & Partners, Dominika Bettman,
prezeska Zarzadu Siemens Sp. z 0.0., Piotr
Dziwok, prezes Shell Polska Sp. z 0.0, Mi-
rostaw Kowalik, prezes ENEA SA, Hen-
ryk Baranowski, prezes PGE Polskiej
Grupy Energetycznej SA, Filip Grzegor-
czyk, prezes firmy Tauron Polska Energia
SA, Filip Thon, czlonek Executive Com-
mittee Retail Innogy SE, prezes zarzadu In-
nogy Polska SA, Michatl Krupinski, prezes
Banku Pekao SA oraz Marek Dietl, prezes
Gieldy Papier6w Warto$ciowych w War-
szawie SA.

Na Forum byli réwniez obecni przed-
stawiciele najwiekszych polskich i mie-
dzynarodowych spétek oraz organizacji.
W obradach wzieli udzial m.in.: Steven
Harman, wiceprezes Amazona w Europie,
Robert Bednarski, dyrektor Facebooka na
Europe Srodkowo-Wschodnig, Piotr Ci-
ski, dyrektor zarzadzajacy Sage Sp. z o.0.,



Dariusz Blocher, prezes zarzadu BUDIMEX, Pawet Borys, pre-
zes Polskiego Funduszu Rozwoju, Tony Housh, prezes Ame-
rykarnskiej Izby Handlowej w Polsce, Daniel Obajtek, prezes
zarzadu, dyrektor generalny PKIN ORLEN SA, Piotr WoZniak,
prezes zarzadu Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazownic-
twa SA, Marcin Chludzinski, prezes zarzadu KGHM Polska
Miedz, Mateusz Aleksander Bonca, prezes zarzadu Grupy
LOTOS oraz Alicja Barbara Klimiuk, p.o. prezesa zarzadu
ENERGA SA.

Wspdine wartosci 1 wyzwania

Hasto przewodnie tegorocznego Forum — ,,Europa wspol-
nych wartosci czy Europa wspélnych intereséw?” — odnosito sie
kwestii integracji, kt6ra, dopoki toczyta sie wokét gospodarki,
przebiegata sprawnie. Jednak odkad na poczatku XXI wieku co-
raz czeSciej i glosniej zaczeto moéwié o wartosciach, na funda-
mencie wizji europejskiej Wspolnoty zaczely sie pojawiac coraz
powazniejsze rozdzwieki, ktérych najbardziej spektakularnym
efektem byt Brexit. Wspolczesna Europa zdaje sie by¢ podat-
na na podzialy. Czy istnieje zatem szansa na znalezienie wspol-
nych wartoéci dla tego kontynentu? Ktére z nich powinny staé
sie fundamentem Europy przysztosci? Odpowiedzi na te pyta-
na poszukiwano podczas sesji plenarnej nawigzujacej do hasta
przewodniego Forum.

Podczas sesji plenarnych tegorocznego Forum podjeto tak-
ze inne temat, jak ,Miedzy gospodarka a polityka. Europa
w poszukiwaniu recept na wzrost spoleczny i gospodarczy”; ,,Jak
skutecznie budowac innowacyjna gospodarke? Doswiadczenia
— inspiracje — strategie”; ,,Europa — wczoraj, dzis, jutro”; ,,Bre-
xit a przyszto$¢ Unii Europejskiej”; ,,Europa w poszukiwaniu war-
tosci”; ,Inwestycje w zdrowie a gospodarka zdrowia — wyzwania
zdrowotne panistwa w kontekscie rozwoju”.

XXVIII Forum Ekonomiczne rozpoczeto sie dyskusja na te-
mat mozliwych scenariuszy rozwoju Europy. W debacie ,,Mie-
dzy gospodarka a polityka. Europa w poszukiwaniu recept na
wzrost gospodarczy i spoteczny” wzieli udzial: Beata Szydto, wi-
ceprezes Rady Ministréw, Valeri Simeonov, wicepremier ds. po-
lityki gospodarczej i demograficznej Bulgarii, Stepan Kubiw,
pierwszy wicepremier Ukrainy, William Ribaudo, partner za-
rzadzajacy Deloitte, Filip Thon, prezes zarzadu Innogy Polska
oraz Reiner Schlatmann, prezes Philips w krajach Europy Srod-
kowo-Wschodniej. Gosci powitali marszalek wojewddztwa
matopolskiego Jacek Krupa oraz burmistrz Krynicy-Zdroju, Da-
riusz Resko.

Podczas debaty inauguracyjnej goécie poruszyli temat za-
leznoéci miedzy gospodarka a pafistwem i wplywu bezpie-
czefistwa politycznego na sytuacje gospodarcza. Nie zabraklo
takze nawiazania do konfliktu Ukraina-Rosja i jego skutkéw eko-
nomicznych. Rozmawiano réwniez o zjawisku tak zwanego ,,zte-
go biznesu”. Uczestnicy debaty duza wage przykladali do
zmian struktury spolecznej w Europie oraz do wplywu tego pro-
cesu na sytuacje gospodarcza kontynentu. Podkreslano takze role
Polski w sektorze energetycznym $wiatowej gospodarki. Wice-
premier Beata Szydlo poruszyla réwniez kwestie sytuacji wiel-
kich firm, ktére maja swoje oddziaty w Polsce.

Istotnym wydarzeniem byla prezentacja raportu ,Wyzwania
ekonomiczne dla Europy Srodkowo-Wschodniej” przygotowa-
nego przez grono ekspertéw Szkoly Gléwnej Handlowej w War-
szawie. Oprécz wyzwari, wskazano w nim takze dzialania, kt6-
re moga tagodzi¢ skutki aktualnych probleméw, takich jak na przy-
klad wplyw starzenia sie ludnosci na polska gospodarke. Tu wy-
mieniono m.in. udzielanie pomocy rodzinom w opiece nad dzie¢-
mi i osobami starszymi w celu aktywizacji zawodowej kobiet. Rek-
tor SGH w Warszawie, prof. dr hab. Marek Rocki wskazywat tak-
ze na role edukacji w procesie dobrego przygotowania kolejnych
pokoleri do konkurowania na rynku pracy. -

Jezeli masz w swojej rodzinie,
znasz takg osobe, albo sam po-
trzebujesz pomocy finansowe|
na leczenie i rehabilitacje po wy-
padku komunikacyjnym, ztoz
wniosek o zalozenie subkonta.
Subkonto umozliwia pozyskiwa-
nie 1% podatku i darowizn od
cztonkdw rodzin, znajomych,
przyjaciot i ludzi dobrej woli.

http://fundacjanadzieja.com/pl/podstrona/29.htmi

tel.: 601 147 413

Sprobujmy pomdc!
Dajmy nadzieje!

See—




Biznes i gospodarka

= Ochrona zdrowia i przysztos¢ biznesu

Jedna ze Sciezek tematycznych w Kry-
nicy — w ramach Forum Ochrony Zdro-
wia — byla réwniez opieka zdrowotna jako
fundament funkcjonowania paristwa. Za-
wierala ona kilkanascie paneli tematycz-
nych, dotyczacych m.in. poprawy jakosci
ustug zdrowotnych, efektywnosci zarza-
dzania w shuzbie zdrowia, zapewnienia do-
stepu do najnowoczesniejszych technologii
medycznych czy modelu platnosci za
efekty leczenia.

Podczas uroczystej gali zostaly takze
wreczone nagrody dla zwyciezcéw Ran-
kingu IX Forum Ochrony Zdrowia,
a w uroczystosci wzigl udzial minister
zdrowia, Fukasz Szumowski.

Nagrodzono Medicalgorithmics SA
w kategorii ,,Produkcja sprzetu i wyrobow
medycznych”, w kategorii ,,Produkcja
lekéw” — Adamed Pharma SA, w katego-
rii ,Badania kliniczne” — Polski Bank
Komérek Macierzystych SA, w kategorii
»~Diagnostyka” — Klinike Neuroradiochi-
rurgii sp. z 0.0., w kategorii ,,Szpitale
i przychodnie prywatne” — Vivadental
sp. z 0.0., natomiast w kategorii ,,Szpita-
le i przychodnie publiczne” nagrode
otrzymal Samodzielny Publiczny Zespé6t
Zakladéw Lecznictwa Otwartego War-
szawa — Zoliborz.

Gala rozdania nagréd stanowila pre-
ludium do sesji plenarnej, ktéra byta cen-
tralnym punktem drugiego dnia Forum.
Sesja ,, Inwestycje w zdrowie a gospodar-
ka zdrowia — wyzwania zdrowotne pari-
stwa w kontekscie rozwoju gospodarcze-
go” w ramach debaty ,Wspdlnie dla
Zdrowia” zgromadzila ministréw, ktérym
w dyskusji na temat systemu ochrony zdro-
wia przewodzil premier Mateusz Mora-
wiecki. Bylo to jedno z najbardziej spek-
takularnych wydarzen w 28-letniej historii
Forum Ekonomicznego. Jeszcze nigdy
w zadnej sesji plenarnej nie uczestniczy-
fo w jednym miejscu tylu cztonkéw pol-
skiego gabinetu.

Po raz drugi zorganizowano w Krynicy
- z my$la o mlodych, innowacyjnych
przedsigbiorcach — $ciezke Startup Session
Elite. 21 startupéw miato mozliwo$¢ za-
prezentowania swoich pomystéw na sto-
iskach w Economic Accelerator Zone, pit-
chowania w Strefie Polskiego Funduszu
Rozwoju oraz odbycia licznych spotkan
biznesowych z uczestnikami konferencji.
Tegoroczna edycja Startup Session zosta-
fa znacznie rozbudowana w stosunku do
ubieglego roku m.in. dzigki dofinanso-
waniu otrzymanemu od Ministerstwa In-
westycji 1 Rozwoju — partnera Sciezki.
W jej ramach zorganizowano cztery panele
dotyczace startupéw i nowych technolo-
gii: ,Inwestowanie w startupy — jak robi¢
to madrze?”; ,,Polskie startupy w global-
nym wyscigu — czy mamy szanse?”; ,Wie-
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Z rak premiera Mateusza Morawieckiego nagrode ,Czfowieka Roku” odebrat premier Litwy, Saulius Skvernelis

Lt

dza i innowacje kluczem do sukcesu — czy
biznesu mozna si¢ nauczy¢?” oraz ,,Autem
czy hyperloopem? Jaka jest przysztos¢
transportu?”.

Bo Ji, prodziekan Global Executive
Education i gléwny przedstawiciel na
Europe Cheung Kong Graduate School of
Business wyglosil przeméwienie pt. ,,Uni-
corn czy Dragon — jak wej$¢ na chiriski ry-
nek?”.

Wybitni nagrodzeni

Tytut Czlowieka Roku 2017 tym ra-
zem otrzymal premier Litwy, Saulius
Skvernelis. Nagrode przyznano glosami
kapituly Rady Programowej Forum Eko-
nomicznego. O zastugach litewskiego
premiera dla rozwoju Polski i Litwy mé6-
wil premier Mateusz Morawiecki, ktéry
szczegblny akcent potozyl na doskonatg
wspélprace z Orlen Lietuva i litewskimi
kolejami.

Obok tytutlu Cztowieka Roku wre-
czone zostaly statuetki w trzech innych ka-
tegoriach. Firmg roku 2017 zostal Polski
Fundusz Rozwoju. Za najlepsza organi-
zacja pozarzadowa uznano Polska Akcje
Humanitarng, a nagrode w kategorii
»Nowa Kultura, Nowej Europy” imienia
Stanistawa Vincenza otrzymal Krzysztof
Penderecki.

Dwanascie paneli dyskusyjnych oraz
gala rozdania nagréd karpackich stanowily
przeglad najwazniejszych wyzwar stoja-
cych przed nasza czesScia kontynentu.
W ramach Sciezki dyskusyjnej ,,Europa
Karpat”, zainicjowanej przez Marka Kuch-
ciniskiego, marszatka Sejmu RP, podczas
panelu ,,Sasiedzi Europy czy sasiedzi w Eu-
ropie?” méwiono o polityce migracyjnej
i polityce sasiedztwa, a o kierunkach
wspolpracy dyskutowano w ramach paneli
,Iréjmorze — wspoélpraca pafistw euro-
pejskich” oraz ,,Europa Srodkowa — in-
frastruktura w przebudowie”. Duzg uwa-

ge pos$wiecono réwniez kwestiom bez-
pieczenistwa, ktére zostaly uwzglednione
w dyskusjach: ,,Ciche potoniny — jak za-
pewnic bezpieczefistwo polityczne w Eu-
ropie Karpat?” oraz ,Wschodnia tarcza
Atlantyckiego Sojuszu”. W trakcie pane-
li ,,Europa Srodkowa — zwornik kultur
— chrzescijaniskie fundamenty” 1 ,,Karpacka
oikouméné — jak ocali¢ ja dla przyszlych
pokoleri?” podkreslono koniecznos$é za-
chowania wspélnego dziedzictwa kultu-
rowego, ktére nalezy pielegnowaé dla ko-
lejnych pokoleri.

Goscie XXVIII Forum Ekonomicz-
nego mieli réwniez okazje skorzystac z bo-
gatej oferty kulturalnej. Koncerty muzy-
ki batkanskiej, mtodych polskich artystéw,
promogje ksiazek, jak i wystawy o tema-
tyce historycznej czy etnograficznej, a na-
wet pokaz kulinarny uatrakcyjnily trzy-
dniowe Forum i byly doskonatym uzu-
pelnieniem jego merytorycznych tresci.
Obejrze¢ mozna bylo stanowiace czesé ko-
lekeji galerii ,,Dziedzictwo” oryginalne
ukraifiskie stroje ludowe z konca XIX
1 poczatku XX wieku, postucha¢ koncertu
totewskiej grupy jazzowej Maris Briez-
kalns Jazz Quintet, wzbogaconego o pro-
jekcje obrazéw Marka Rothki oraz mu-
zyki nieformalnego ambasadora kultury
wegierskiej, zespotu Hungarian FolkEm-
bassy. Uczestnicy mogli takze wzia¢ udziat
w warsztatach kulinarnych, zawierajacych
akcenty kultury temkowskiej w nowo-
czesnej formie, prowadzonych przez
uczestnika programu MasterChef — Szy-
mona Czerwiniskiego. Zas$ serca publicz-
nosci podbil Marko Markovi¢ — wirtuoz
trabki i gwiazda muzycznego nurtu bal-
kan brass.

Organizatorem dorocznego Forum
Ekonomicznego w Krynicy-Zdroju jest
Fundacja Instytut Studiéw Wschodnich,
a Gléwnym Partnerem — Wojewddztwo
Malopolskie. |
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Biznes 1 gospodarka

Ptock — miasto inwestycji

Rozmawiali$my z mieszkancami na ulicach i w sklepach, prowadziliSmy dedykowane spo-
tkania tematyczne z grupami os0b zainteresowanych, a takze rozmawialiSmy z lokalnymi
liderami i osobami zaangazowanymi w swoich lokalnych i branzowych specjalnosciach

— 0 planach i strategiach inwestycyjnych Ptocka opowiada Aneta Pomianowska, dyrektor
polityki gospodarczej miasta Ptocka.

Rozmawia ANETA SIENICKA

Jakie sa najwazniejsze inwestycje obec-
nie realizowane w Ptocku?

— Budzet Miasta Plocka w 2018 roku
przekroczyt 1 miliard ztotych, a ponad 350
milionéw z tego budzetu zostalo prze-
znaczone na inwestycje stymulujace roz-
woOj miasta. W fazie koficowej jest zakres
realizowany w ramach projektu: ,,Rozwdj
systemu zréwnowazonej mobilnosci miej-
skiej na terenie Obszaru Funkcjonalnego
Miasta Plocka”, dla ktérego miasto po-
zyskato §rodki z EFRR w ramach RPO
WM 2014-2020. Projekt obejmowat za-
kup 25 szt. autobuséw hybrydowych
oraz zakup wiat przystankowych, systemu
dynamicznej informacji pasazerskiej, mo-
nitoringu i systemu powiadamiania SOS;
budowe parkingu wraz z infrastruktura
towarzyszaca przy Cmentarzu Komunal-
nym oraz rozbudowe ulicy Lukasiewicza
i $ciezki rowerowej w ciagu ulic Tysiacle-
cia i Mickiewicza.

W 2018 roku zakoriczony zostanie
réwniez projekt ,,Budowa Sciezek rowe-
rowych na terenie Plocka”, na ktérego wy-
konanie takze pozyskano srodki EFRR
w ramach RPO WM na lata 2014-2020
w wysokosci prawie 11,5 mln zl. Zakres
projektu obejmowal budowe 13 km drég
dla roweréw na terenie miasta Plocka wraz
z przebudowa infrastruktury.

Trwa realizacja zadania ,,Rozbudowa
i przebudowa ciggu drogowego ulicy
Przemystowej, ulicy Kostrogaj i Wiadukt
w Plocku wraz z niezbedna infrastruktu-
ra w celu udostepnienia terenéw inwe-
stycyjnych na osiedlu Lukasiewicza i Trze-
powo”. Kolejnym projektem jest budowa
trasy pélnocno-zachodniej miasta Plocka,
na ktérej realizacj¢ pozyskano ponad
100 min zt ze sSrodkéw unijnych. Jest to
dlugo wyczekiwana przez mieszkancéw
miasta inwestycja, gdyz w wyniku jej re-
alizagji przewiduje si¢ udroznienie ciagéw
komunikacyjnych w centrum miasta oraz
wyprowadzenie ruchu pojazdéw prze-
wozacych substancje niebezpieczne na
obrzeza Plocka poza tereny zurbanizo-
wane.

30 przedsiebiorcy@eu
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Aktualnie trwaja prace nad zagospo-
darowaniem Plockiego Nabrzeza Wisla-
nego w ramach inwestycji ,,Aktywizacja
spoteczno-gospodarcza zmarginalizowa-
nych $rédmiejskich przestrzeni miasta
Plock”. 22 sierpnia 2018 roku rozpoczat
si¢ remont ulicy Kutnowskiej, na ktérego
realizacje udalo sie pozyskac dotacje z Mi-
nisterstwa Infrastruktury w ramach re-
zerwy subwencji ogélnej. Prace potrwaja
do pierwszych dni pazdziernika br.

W sierpniu biezacego roku oddano do
uzytku tereny zielone przy alei Roguc-
kiego, ktére réwniez przy wsparciu unij-
nym zostaly zrealizowane w ramach za-
dania: ,,Przebudowa alei A. Roguckiego
1 zagospodarowanie terenéw przyleglych
do alei”.

Jakie sa zatem plany na przyszty rok?

— Kontynuujac dostosowywanie in-
frastruktury komunikacyjnej naszego mia-
sta do nowoczesnych standardéw, maja-
cych na celu ograniczenie emisji zanie-
czyszezen do powietrza, Gmina — Miasto
Plock zlozyla wniosek i uzyskata dofi-
nansowanie ze Srodkéw EFRR w ramach
RPO WM 2014-2020 dla projektu ,,Roz-
woj zréwnowazonej mobilnosci miejskiej
na terenie Miasta Plocka — etap II”.

Przedsiewziecie zaklada m.in.: przebu-
dowe calej al. Kilinskiego wraz ze wszyst-
kimi skrzyzowaniami, budowe¢ nowego
wiaduktu do plockiego ogrodu zoolo-
gicznego 1 nowego parkingu na terenie
Z00, kupno kolejnych o§miu autobuséw
niskoemisyjnych oraz rozbudowe Inteli-
gentnego Systemu Transportowego. Roz-
poczecie rob6t budowlanych planuje sie
na 2019 rok, jednakze ze wzgledu na sze-
roki zakres przedsiewziecia przewiduje sie
dwuletni okres realizagji.

W przysztym roku planuje si¢ rozpo-
czecie robét budowlanych zwigzanych
z wykonaniem alejek na koronie Skarpy
wraz z regulacja i odprowadzeniem wéd
deszczowych, wzmocnieniem Skarpy oraz
budowa placu zabaw przy ul. Kazimierza
Wielkiego na osiedlu Stare Miasto. Ko-
lejnym przedsiewzieciem jest budowa uli-
cy Parcele — miasto bedzie starac si¢ o po-
zyskanie $rodkéw z ,,Programu rozwoju
gminnej i powiatowej infrastruktury dro-
gowej na lata 2016-2019”. Ponadto prio-
rytetem inwestycyjnym miasta bedzie dal-
sza rozbudowa $ciezek rowerowych.

W najblizszym czasie miasto bedzie
przygotowywac si¢ do kompleksowego za-
gospodarowania Placu Nowy Rynek,
obejmujacego zagospodarowanie placu,
budowe drogi wraz ze Sciezka rowerowej,
odwodnienie terenu oraz budowe sali kon-
certowej w przedmiotowej lokalizacji.

Dazac do zwigkszenia poziomu atrak-
cyjnosci inwestycyjnej naszego miasta
w 2019 roku, planuje si¢ rozpoczecie pro-
cesu inwestycyjnego projektu ,,Przygoto-
wanie terenéw inwestycyjnych w Plocku
poprzez budowe infrastruktury technicz-
nej wraz z wewnetrznym ukladem ko-
munikacyjnym”, w ramach ktérego za-
planowano wybudowanie nowego od-
cinka ul. Przemystowej na odcinku od tra-
sy pétnocno zachodniej miasta Plocka do
drogi powiatowej nr 5205W wraz z ukla-
dem komunikacyjnym oraz uzbrojeniem
obecnych terenéw rolniczych osiedla
Trzepowo w pelng infrastrukture tech-
niczna.

Projektowane i realizowane beda réw-
niez zwycieskie projekty z tegorocznej edy-



¢ji Budzetu Obywatelskiego Miasta Ploc-
ka.

Na co w szczegolnosci zwraca sie uwage,
planujac dalszy rozwoj miasta i w jakim
kierunku ten rozw6j zmierza w przypadku
Ptocka?

— W ostatnim roku intensywnie pra-
cowali$my poszukujac odpowiedzi na to
pytanie. Rozmawiali§my z mieszkaficami
na ulicach i w sklepach, prowadzilismy de-
dykowane spotkania tematyczne z gru-
pami oséb zainteresowanych, a takze
rozmawialiSmy z lokalnymi liderami i oso-
bami zaangazowanymi w swoich lokal-
nych i branzowych specjalnosciach. Po-
szukiwanie kierunkéw rozwoju miasta po-
zwolito nam wskazaé trzy kluczowe ob-
szary:

* Zdrowe spoleczenistwo,

* Dynamiczny HUB innowagji i techno-
logii,

* Harmonijna przestrzen do zycia.

Wokét tych kierunkéw budowalismy
pomysly na Plock, ktére zostaly ujete
w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
Miasta Plocka do 2030 roku przyjetej
przez Rade Miasta Plocka w czerweu 2018
roku. Jest ona dostepna pod adresem
http://bip.ump.pl/?show_cat=210gTXAx
Czy sa jakie$ specjalne zachety dla in-
westorow, ktore mogtyby sktonic ich do
inwestowanie w miescie?

— W Referacie Polityki Gospodarczej
Miasta dziala Zesp6t Obstugi Inwestora
oraz Zesp6t PPP funkcjonujacy w struk-
turze Wydzialu Rozwoju i Polityki Go-
spodarczej kazdy przedsigbiorca czy po-
tencjalny inwestor otrzymuje niezbedna
obstuge w zakresie informacji o dostep-
nych w miescie nieruchomosciach, pro-
jektach inwestycyjnych, w tym projektach
w formule PPB, obowiazujacych przepisach
i procedurach oraz mozliwosciach ko-
operacyjnych z innymi przedsi¢biorstwa-
mi. Referat §wiadczy opieke nad indywi-
dualnymi przedsigwzigciami.

Zespot dysponuje baza ofert inwe-
stycyjnych zawierajaca dostepne tereny be-
dace wlasnoécia Miasta oraz tereny bedace
w posiadaniu os6b prywatnych, ktére no-
szg si¢ z zamiarem ich sprzedazy. Wladze
Miasta gotowe sa do tworzenia oferty in-
westycyjnej dla konkretnego inwestora
- na podstawie otrzymanych informacji
analizowane sa dostepne nieruchomosci
i przedstawiane te, ktére spelniaja wy-
magania. Miasto wspiera potencjalnych in-
westoréw na kazdym etapie planowania,
przygotowywania i realizacji proces6w in-
westycyjnych. Sklonne jest wlaczaé sie
w proces scalania nieruchomosci oraz
wspiera¢ negocjacje z operatorami infra-
struktury np. teleinformatycznej, ktérzy
dzialaja na terenie Plocka. Poprzez Miej-
ski Urzad Pracy Miasto wlacza si¢ takze
w proces przygotowania kadry.

0Od 2014 r. na terenie Miasta Plocka
obowigzuje uchwata w sprawie zwolnien
od podatku od nieruchomosci w ra-
mach pomocy de minimis, ktéra do
korica 2020 roku stanowi bezposrednie
wsparcie dla przedsigbiorcéw. Inwestor
w ramach powyzszej uchwaly uzyskaé
moze zwolnienie od podatku od nieru-
chomosci na maksymalnie pigc lat. Wa-
runkiem uzyskania zwolnienia jest reali-
zacja na terenie Miasta Plocka nowej in-
westycji oraz utworzenie w ramach tej in-
westycji nowych miejsc pracy. Catkowi-
ta kwota zwolnienia przyznana jednemu
przedsigbiorstwu nie moze przekroczy¢
200 000 EUR w okresie trzech lat po-
datkowych.

Jakiego rodzaju inwestycje sg lub beda
realizowane w Ptocku w ramach part-
nerstwa publiczno-prywatnego?

— Miasto Plock, przy zaangazowaniu
Wydzialu Rozwoju i Polityki Gospodarczej
Miasta, aktywnie realizuje przedsiewzie-
cia w formule PPR. Wsréd nich jest mo-
dernizacja energetyczna obiektéw uzy-
tecznosci publicznej w Plocku. W 2013
roku rozpoczeliSmy przygotowania do re-
alizacji pilotazowego projektu moderni-
zacji energetycznej budynkéw uzytecznosci
publicznej w formule ESCO, bazujac na
dos¢ ograniczonych wéwcezas doswiad-
czeniach innych polskich miast. W dniu
4 listopada 2015 r. podpisana zostala umo-
wa o PPP na realizacje projektu. Przed-
miotem projektu byla realizacja inwesty-
¢ji obejmujacej zaprojektowanie i wyko-
nanie kompleksowej modernizacji ener-
getycznej 24 obiektéw uzytecznosci pu-
blicznej Gminy-Miasta Plock, majacej na
celu zmniejszenie kosztéw zuzycia ener-
gii cieplnej i elektrycznej. Zgodnie z Umo-
wa PPP Partner Prywatny zobowiazat si¢
do zapewnienia finansowania przedsie-
wzigcia, tj. do pokrycia kosztéw prac pro-
jektowych, robét budowlanych, zakupu,
montazu i obshugi odnawialnych zrédet
energii, zarzadzania energia i usuwania
awarii powstatych w okresie utrzymania
obiektéw w zakresie przeprowadzonej mo-
dernizacji.

Oprécz powyzszej umowy na mo-
dernizacje energetyczna, miasto przysta-
pito do realizacji kolejnych projektéw
w formule PPP, takich jak budowa centrum
sportowo-rekreacyjnego w Plocku przy uli-
cy Galcezynskiego, ktére bedzie miato
m.in. za zadanie przejecie funkgji Plywalni
Miejskiej przy Al. Kobylifiskiego. Celem
przedsigwzigcia inwestycyjnego jest za-
pewnienie mieszkaficom Miasta Plock i re-
gionu dostepu do calorocznej, wielo-
funkcyjnej infrastruktury sportowej i re-
kreacji wodnej, a tym samym wzbogace-
nie obecnej oferty programowej o nowe
ustugi sportowe i rekreacyjne dla oséb
w réznym przedziale wickowym oraz

o réznym stanie zdrowia i poziomie
sprawnosci. Obecnie trwa faza dialogu
konkurencyjnego z podmiotami zainte-
resowanymi realizacja przedsiewziecia.

Kolejna jest modernizacja energe-
tycznej obiektéw uzytecznosci publicznej
w Plocku — edycja druga. Zalozeniem Pro-
jektu jest wykonanie kompleksowej mo-
dernizacji energetycznej maksymalnie 34
obiektéw uzytecznosci publicznej Miasta.
Projekt jest na etapie naboru partneréw
prywatnych zainteresowanych realizacja
przedsiewzigcia.

Projekt modernizagji o$wietlenia ulicz-
nego przewiduje wymiang opraw na no-
woczesne 1 energooszczedne, naprawe
lub wymiang uszkodzonych stupéw oraz
ewentualne dogeszczenie latarni w miej-
scach stabo o$wietlonych. W kwietniu
2018 roku podpisano umowe na do-
radztwo oraz wykonanie inwentaryzacji
1 audytu energetycznego o$wietlenia ulicz-
nego oraz wyceny majatku o$wietlenio-
wego Energa Oswietlenie Sp. z 0.0. na te-
renie Gminy Miasto Plock.

Budowa centrum sportowo-rekre-
acyjnego w Plocku nad zalewem Sobétka
zaklada zabudowe czesci dziatek na Za-
lewnie Sobétka z przeznaczeniem na cen-
trum sportowo-rekreacyjne w formule
koncesji na roboty budowlane. W pierw-
szym kwartale 2018 r. podpisano umowe
na wybér doradcy do projektu oraz przy-
gotowanie niezbednych analiz przedre-
alizacyjnych.

Jakie dziatania podejmuja wiadze miasta,
zeby przyciagac do siebie inwestorow?

— Miasto skupia si¢ na efektywnym
przyciaganiu nowych inwestycji. Aby po-
zyskaé inwestoréw, Miasto realizuje ak-
tywna, zewnetrzna promocje gospodarcza
na poziomie mi¢dzynarodowym — poprzez
CIFAL oraz na poziomie krajowym. Pro-
mocja realizowana jest poprzez szereg dzia-
fan majacych na celu zapoznanie adresa-
téw ze specyfika i potencjalem Plocka oraz
kreowanie pozadanego wizerunku miasta.
Réznorodnosé form promocji zapewnia
szeroki zasigg promocji Plocka i efektywne
budowanie wizerunku miasta. Najefek-
tywniejsze formy promocji to: udzial
w polskich i zagranicznych konferencjach,
targach inwestycyjnych oraz misjach go-
spodarczych, artykuly i reklamy prasowe
oraz strona internetowa Www.rozwojmia-
sta.plock.eu i materialy promocyjne.

Polaczenia komunikacyjne sa jedna
z najistotniejszych kwestii, ktére bierze pod
uwage potencjalny inwestor. Aby stworzy¢
w Plocku korzystne warunki do inwesto-
wania, niezbedna jest poprawa we-
wnetrznej i zewnetrznej infrastruktury
transportowej. W tym celu realizowana
jest budowa strategicznych polaczeni ko-
munikacyjnych miasta oraz modernizacja
istniejacych drég wyjazdowych. |
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— dziedzictwo regionu w Parku Slaskim

Jeszcze w tym roku w Parku Slaskim otwarty zostanie Browar Przystan — inwestycja Grupy
Kapitatowej KLG S.A. To, jak twierdzi prezes Pawet Wnetrzak, wyjatkowe miejsce z kilkudzie-
sigcioletnia historia, ktore zyskato nowe zycie, a potaczenie dziedzictwa regionu z wizjg
tworzenia, pasja oraz doswiadczeniem na rynku inwestycyjnym to najwtasciwsza droga.

Rafat Korzeniewski

rowar Przystai to multifunkcjo-
nalny obiekt gastronomiczny na
miar¢ XXI wieku, zlokalizowany
w jednym z najbardziej znanych
oraz przepetnionych historia regionéw
Goérnego Slaska. Budynek potozony jest
nad woda, 400 m od Stadionu Slaskiego,
w sasiedztwie Parku Etnograficznego,
Planetarium, Slaskiego ZOO, ogrodu ré-

&

Pawel Wnetrzak, prezes KLG S.A.

32 przedsiebiorcy@eu

zanego ,Rosarium” oraz Slaskiego We-
sotego Miasteczka. Intensywnie rekulty-
wowane miejsce staje si¢ obecnie centrum
rekreacyjnym Gérnego Slaska. Oznacza to
trafiong inwestycje, ktéra zapowiada suk-
ces biznesowy. To jednak nie jedyne kry-
terium, ktére stanowi o wyjatkowosci kon-
cepcji Pawla Wnetrzaka.

— Park Chorzowski to miejsce szcze-
g6lne. Jego historia na stale zwigzana jest
z naszym regionem, ale takze z jego
mieszkaficami. Osoby, ktére tu dorasta-
ty, maja swoje wspomnienia z minionych
lat, pamietaja Przystan z czaséw, gdy byla
miejscem thumnie odwiedzanym przez go-
$ci —jednym z najbardziej znanych i sza-
nowanych punktéw gastronomicznych na
Slasku — méwi Pawel Wnetrzak, Prezes
KLG S.A. - Ja jestem jedna z takich oséb,
ktére cenig warto$¢ sentymentalna tego
miejsca. Dlatego wlasnie szczegélnie
martwil mnie stan obiektu oraz fakt, ze
poprzednie inwestycje w budynek przez
lata nie przynosily rezultatu. Przystan
niszczata. Uznatem, Ze nalezy odnowid te
historyczng przestrzen i stworzy¢ miejsce,
ktére bedzie przeznaczone dla miesz-
kancéw: cieple, tetniace pozytywna ener-
gia i przestrzenia do wspdlnego odpo-
czynku. Zrobili$my to, zwracajac baczna
uwagg, by zachowac pigkne elementy wy-
koficzenia i ozdoby budynku. Chcemy

przywréci¢ temu miejscu dawny splendor,
ale takze tchna¢ w nie nowego ducha.
Przystai ma ogromy potencjal rozwoju
kultury i sztuki — nie tylko tej lokalne;.
W projekt zaangazowana jest Ewa Min-
ge, z ktéra bardzo mocno pracujemy
nad tym, zeby wykorzysta¢ Przystan dla
rozwoju potencjatu ludzi i regionu — do-
daje.

Fot. Szymon Brodziak
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Pomnik kultury dla $laska

—To, co tworzy Pawel Wnetrzak, mozna nazwaé pomni-
kiem kultury dla Slaska. Takie miejsca sa bardzo potrzebne
w tym regionie. Slask — bardzo piekny, bardzo bogaty i z moc-
nymi korzeniami, zastuguje na tego typu przestrzenie
— méwi Ewa Minge. — Przystan to miejsce, ktére ma by¢ do-
bra inwestycja biznesowa. Ale zarabia¢ mozna na rzeczach war-
tosciowych lub bezwartosciowych. Polaczenie biznesu z war-
toSciami: ze sztuka, z kultura, oddanie miejsca ludziom, kt6-
rzy s utalentowani, ale nie maja gdzie tego pokazac —jest bar-
dzo wazne. Chcemy, by Browar Przystari byl wlasnie takim miej-
scem, w ktérym polacza sie przestrzenie sztuki nieodkrytej, mto-
dych, nieznanych artyst6w, ale takze sztuki wysokiej. Na te-
renie Slaska mamy wielu wybitnych ludzi, ktérzy chcg wes-
przed to przedsiewziecie. Juz teraz zapowiadamy wydarzenia
kulturalne, ktére beda odbywaly sie w Przystani — dodaje.

Wiele spojnych pomysiow

Browar Przystafi jest odpowiedzia na jedna spdjna kon-
cepcje biznesowa oparta na kilku mocnych filarach: rekreacji
w rodzinnej atmosferze, integracji lokalnej spotecznosci, eks-
presji sztuki — tej debiutujacej oraz wysublimowanej, repre-
zentowanej przez stawy — oraz na produktach najwyzszej ja-
kosci. Jednym z tych produktéw bedzie piwo kraftowe kla-
sy premium. Podziemia Przystani wyposazone zostaly w in-
stalacje do produkgji trunku firmy O.SALM, ktéra moze wy-
produkowac 2200 hektolitréw piwa rocznie. — Chcemy, by
wszystko, co zwiazane jest z Przystania, mialo najwyzsza ja-
kos¢. W biznesie nalezy unika¢ potsrodkéw. Dlatego instalacja
do produkgji piwa, ktéra sprowadziliémy, takze jest z naj-
wyzszej potki. Dzieki temu bedziemy mogli wytwarzaé bar-
dzo dobre piwo, ktére goscie beda z przyjemnoscia smako-
waé w otoczeniu rodziny i przyjaciét w szczegélnym, klima-
tycznym lokalu z dusza. Uwazam, ze to wlasciwa droga
— méwi Pawel Wnetrzak.

Browar Przystan bedzie takze zapleczem komercyjnych spo-
tkan, bankietéw i konferencji. Takze w tym aspekcie wida¢ jed-
nak glebsze, catosciowe spojrzenie Prezesa KLG S.A. na kon-
cepcje obiektu. Dzigki starannie przeprowadzonej konserwacji
budynku, ktéra pozwolita zachowaé ozdobne elementy ory-
ginalnej architektury, Przystari bedzie stanowita eleganckie tlo
dla wydarzeri biznesowych i rodzinnych. Bardzo waznym punk-
tem bedzie takze autorskie menu stworzone przez szefa kuch-
ni. — Przystan to miejsce, ktére bedzie tworzy¢ i rozumieé sztu-
ke. Absolutnie zaliczamy do niej sztuke kulinarna. Zatozeniem
twércow tego miejsca oraz szefa kuchni jest pokazanie pasji
tworzenia i dzielenie jej z gos¢émi. Bedzie to wyr6znik Browaru
Przystan — méwi Ewa Minge.

Inwestycje z potencjatem spotecznym

Branza HoReCa jest jednym z obszaréw zainteresowania
Grupy Kapitatowej KLG S.A. Osiagnieciem firmy sa takze m.in.
inwestycje w sektor nieruchomosci i rekreacyjny. Tworcy spot-
ki zapowiadaja inwestycje w parku na Muchowcu, ktéra be-
dzie wpisywala si¢ w koncepcje polaczenia efektywnosci biz-
nesowej inwestydji z jej duzym potencjatem spotecznym. — Na-
sze nieruchomosci maja, oczywidcie, stanowi¢ efektywna in-
westycje biznesowa. Dotyczy to zaréwno Browaru Przystan,
jak kompleksu Active Life na Muchowcu — méwi Pawel Wne-
trzak. — To jednak nie wszystko: zalezy nam na tym, by obiek-
ty, w tym ogdlnodostepne miejsca rekreacyjne, ktére tworzy-
my, odpowiadaly na potrzeby ludzi — byly dla nich przydatne
i atrakcyjne, by jednoczyly ludzi i dawaly im rados¢ ze spedzania
czasu w poblizu przyrody, w pozytywnej atmosferze. To bar-
dzo istotne z naszego punktu widzenia. Projekty, w ktére sie
angazujemy, zawsze musza mie¢ ,,to cos”. |

To juz 15-sty rok jak Fundacja
,Nadzieja” Osob Poszkodowa-
nych w Wypadkach Drogowych
pomaga ofiarom wypadkow ko-
munikacyjnych... Pomoz i Ty!

Razem
mozemy wiecej...

Poméz nam pomagac!
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Kongres 60 Milionow
— Globalny Zjazd Polonii za nami

Kolejna edycja cyklicznego juz wydarzenia, Kongresu 60 Miliondw — Globalnego Zjazdu

Polonii, odbyta sie w dniach 30—31 sierpnia br. w Rzeszowie. Prelegenci i zaproszeni goscie
podejmowali tematy wazne z punktu widzenia Polakow z kraju oraz Polonii z catego $wiata.
W 15 panelach dyskusyjnych udziat wzieto 96 prelegentow.

Anera Sienicka

aki powinien by¢ wizerunek Polski

na arenie miedzynarodowej? Czy

polska innowacja moze by¢ pro-

duktem eksportowym? Jaka jest rola

Kosciola w budowaniu wspdlnoty
wsréd Polonii? To tylko niektére pytania,
na jakie starali si¢ odpowiedzie¢ uczestnicy
Kongresu 60 Milionéw. Podczas rze-
szowskiej edycji wydarzenia reprezen-
tanci §rodowisk polonijnych, politycy
i prezesi polskich firm o miedzynarodo-
wej stawie, przedstawiciele nauki i samo-
rzadéw czy liderzy opinii publicznej,
przybyli do Rzeszowa, by porozmawia
o integracji Polakéw.

Wsréd gosci rzeszowskiej edycji Kon-
gresu znalezli si¢ m.in.: pelnomocnik
rzadu ds. dialogu miedzynarodowego se-
nator Anna Maria Anders, amerykanska
dziennikarka Rita Cosby, podsekretarz sta-
nu w Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju
Adam Hamryszczak, cztonek parlamentu
Zjednoczonego Krélestwa Daniel Kaw-
czynski, wiceprzewodniczacy Komisji
Obrony Narodowej i cztonek Komisji In-
frastruktury Wojciech Buczak, kierownik
Sekgji Polskich Inwestycji Zagranicznych
Karolina Wawrzyniak czy rezyser i aktor
Pawel Delag.

Kongres otworzyl m.in. Wladystaw
Ortyl — marszatek wojew6dztwa podkar-
packiego, ktére bylo partnerem gléwnym
wydarzenia.

Tematy wiodace ostatniej edycji Kon-
gresu to m.in.: Polska innowacja jako pro-
dukt eksportowy — dzialania rzadu wspie-
rajace Polakéw (fundusze dla przedsie-
biorcéw); nowe Tréjmorze i program Pol-
ska 3.0 wspdlpraca transgraniczna; trans-
fer wiedzy i innowacji; bezpieczenistwo
energetyczne i Nowy Jedwabny Szlak,
bezpieczenstwo Polski i Polakéw; MAR-
KA POLSKA - wspétpraca migdzynaro-
dowa polskich przedsi¢biorcéw — budo-
wanie dobrych praktyk; wspétpraca re-
gionéw, rola placéwek dyplomatycz-
nych i organizacji w budowaniu part-
nerstwa miast i regionéw; sposoby na
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Podczas Kongresu odhyla sie prezentacja fragmentow filmu ,Dywizjon 303"

zjednoczenie 60 mln — inicjatywy tacza-
ce Polakéw — media i organizacje polo-
nijne; rola kosciota w budowaniu wspél-
noty wsréd Polonii na wszystkich kon-
tynentach.

Ponadto dla Polonii, kt6ra przybyta do
G2A Arena, przygotowano Stref¢ Inno-
wacji, na ktérej zaprezentowaly si¢ naj-
ciekawsze start-upy z poludniowo-wschod-
niej Polski, a takze Strefe Miast Podkar-
packich, na ktérej miasta z wojewddztwa

zaprezentowaly swoje unikatowe pro-
dukty.

~Wazne jest, zebySmy potrafili w ra-
mach naszej polskiej diaspory stworzy¢
taka sie¢ — sie¢ Polakéw, ktdrzy nie tylko
spotykaja sie, ale kt6rzy rozmawiaja o waz-
nych problemach dla Polski i dla $wiata”
— podsumowal cel Kongresu minister
rozwoju i inwestycji Jerzy Kwiecifiski.

Wiecej Informacji na temat Kongresu
60 Milionéw: http://60mln.pl/. [ ]
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Perfekcja CATERING

Elegancja - Jakosc
MAZURKAS CATERINGEIIE

Jako lider ustug cateringowych

od 2001 roku obstugujemy zarowno
najwieksze prestizowe wydarzenia,
jak i kameralne spotkania biznesowe
w catej Polsce.

41. sesja UNESCO Mazurkas Catering 360° to gwarancja
doskonatego smaku w oparciu
o polskie produkty.

Szczyt NATO 2016 Konferencje « Kongresy - Targi

Bankiety ¢ Jubileusze « Szkolenia

..oficjalne otwarcie World Games 2017
...finat The Tall Ships Races 2017

...kompleksowa obstuga
Europejskiego Kongresu Gospodarczego 2017 WWW.CATERING.MAZURKAS.PL
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Certyfikat oparty na rzetelnej weryfikacji

Czym certyfikat jakosci biznesu ,,Przedsiebiorstwo Fair Play” rozni si¢ od innych? Jest
oparty na rzetelnej, dogtebnej weryfikacji. Istotna role petni spotkanie w siedzibie firmy,
ktdre pozwala audytorowi zaréwno na zapoznanie si¢ z wymaganymi dokumentami, jak

i rozmowe z pracownikami czy przedstawicielami zwigzkéw zawodowych. Dzieki temu oce-
niane sg sposob i styl prowadzenia przedsigbiorstwa, a nie tylko jego wyniki ekonomiczne

czy jakos$¢ wyrobow.

Rafat Korzeniewski

0d I do XXI edycji Programu

W 1998 roku w Warszawie zostaje od-
dana do uzytku stacja metra Centrum, Ro-
bert Mackowiak zostaje wicemistrzem
Europy w biegu na 400 m, a Sejm uchwa-
la ustawg o nowym podziale Polski na
16 wojewddztw. W tym samym czasie
pierwsze firmy zdobywaja tytul ,,Przed-
sigbiorstwo Fair Play”. To juz 20 lat! Od
tego czasu do Programu naplynelo 10 976
zgloszen, przyznano 9 728 Certyfikatéw
i 1,1 ton statuetek. Przez 20 lat tytul
»Przedsiebiorstwo Fair Play” wzmacniat
wizerunek polskich przedsigbiorstw.

Il etap

Trwa Il etap Programu Promocji Kul-
tury Przedsiebiorczosci ,,Przedsiebior-
stwo Fair Play” 2018. Etap niezwykle
istotny, poniewaz pozwala organizatorom
programu naprawde dobrze pozna¢ uczest-
niczace w Programie firmy. W przedsie-
biorstwach, ktére pomy$lnie przeszty we-
ryfikacje w pierwszym etapie przepro-
wadzany jest audyt, ktérego celem jest
sprawdzenie informacji podanych w an-
kietach. Ich rzetelne i skrupulatne wy-
pehienie jest warunkiem przystapienia do
programu. Akredytowani przez Komisje
Ogdlnopolska audytorzy podrézuja po ca-
lej Polsce, aby dotrze¢ do kazdej z firm.
Sporzadzone przez nich szczegbtowe ra-
porty ze spotkai sa podstawa nominacji
do przyznania certyfikatu i nagrody gltow-
nej. Ostateczna decyzja nalezy do Kapituly
Programu. Nie jest to decyzja latwa, dla-
tego podjeto wszelkie starania, aby stwo-
rzy¢ przejrzysty proces weryfikacji, do-
ktadnie udokumentowany oraz okreslo-
ny jawnymi regutami. Najwiecej firm w te-
gorocznej edycji pochodzi z wojewddztw
wielkopolskiego, kujawsko-pomorskie-
go oraz §laskiego. Wyniki programu zo-
stang przedstawione juz w listopadzie,
podczas uroczystej gali z udzialem uczest-
nikéw programu, mediéw, przedstawicieli
centralnych wiladz pafistwowych, organi-
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FAIR PLAY 2018

zacji gospodarczych, parlamentarzystéw,
korpusu dyplomatycznego i innych za-
proszonych gosci.

Korzysci

Legitymowanie si¢ tytulem ,,Przed-
sigbiorstwo Fair Play” przektada si¢ na od-
biér firmy przez otoczenie biznesowe. Jest
to tez rodzaj zobowiazania, ktére moty-
wuje do dalszej pracy i zacheca do po-
szukiwania nowych rozwiazar ulepszaja-
cych dziatanie firmy. Dla Laureatéw logo
Programu staje si¢ nieodlacznym ele-
mentem dzialaii wizerunkowych, pro-
mocyjnych i marketingowych. Stanowi ko-
munikat skierowany do pracownikéw,
kontrahentéw, klientéw i wszystkich za-
interesowanych, ze przedsigbiorstwo kie-
ruje si¢ zasadami etyki biznesu.

.Przedsiebiorstwo Fair Play” jest tam,
gdzie mowi sie o Spotecznej Odpo-
Wiedzialnosci Biznesu

Jednoczesnie ,,Przedsiebiorstwo Fair
Play” realizuje niezmienna od 20 lat mi-
sje, jaka jest, poza promowaniem zacho-
warl etycznych, promocja samych Laure-
atéw. W tym roku Program objat swoim
patronatem Festiwal Filméw Odpowie-
dzialnych ,,17 Cel6w” — wydarzenie, kt6-
re ma na celu upowszechnienie wiedzy na
temat Zréwnowazonego Rozwoju m.in.
poprzez promocje Agendy ONZ na Rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju 2030 i za-
wartych w niej 17 Globalnych Celéw. Pre-
zes Programu Anna Szcze$niak wyglosita
réwniez prelekeje podcezas Kongresu ,,Pra-
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wo dla odpowiedzialno$ci” w Warszawie
— prestizowej konferencji poswieconej
tematyce Spolecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu.

W czerwcu w biurze Programu
,Przedsigbiorstwo Fair Play” ruszyly pra-
ce nad wyjatkowym opracowaniem. W ra-
mach projektu ,,Spoteczna Odpowie-
dzialno$¢ Biznesu w stuleciu niepodle-
glosci Polski. Wkiad etycznych przedsie-
biorstw w umacnianie polskiej suweren-
nosci gospodarczej”, realizowanego przez
Instytut Badari nad Demokracja i Przed-
sigbiorstwem Prywatnym powstaje pu-
blikacja poswigcona polskim przedsie-
biorcom — biznesmenom, ktérych zaan-
gazowanie spoleczne przyczynilo si¢ do
odbudowy panstwowosci Polski na prze-
strzeni ostatnich 100 lat. Publikacja za-
wiera¢ bedzie przyklady dziatalnosci pro-
spolecznej przedsiebiorstw majacych istot-
ny wklad w umacnianie polskiej suwe-
rennosci gospodarczej. Znaczna czg§¢
publikacji poswigcona bedzie Przedsie-
biorstwom Fair Play, gdzie ich historia, po-
lityka i osiagnigcia opisane zostang w for-
mie studium przypadkéw. Projekt dofi-
nansowany jest ze §rodkéw Programu
Wieloletniego NIEPODLEGLA na lata
2017-2021 w ramach Programu Dota-
cyjnego ,,Niepodlegla”.

»Przedsiebiorstwo Fair Play” to firma
przestrzegajaca przepisOw prawa oraz
przyjetych norm spotecznych, uczciwie
wywiazujaca sie z podjetych zobowiazan,
wykazujaca szacunek wobec partneréw
biznesowych, stosujaca zasady uczciwej
konkurengji i przejrzystosci informacji,
bioraca odpowiedzialnos§¢ za pracowni-
kéw, $rodowisko naturalne i spolecz-
nos¢ lokalna. Takie warto$ci promuje Fun-
dacja ,,Instytut Badafi nad Demokracja
i Przedsigbiorstwem Prywatnym” — nie-
zalezny instytut badawczy, ktéry we
wsp6lpracy z Krajowa Izba Gospodarcza
organizuje Program ,Przedsigbiorstwo
Fair Play”. |
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Biznes i gospodarka

[V edycja Kongresu
Business Without Limits zakonczona!

W dniach 20-21 czerwca br. w G2A Arena uczestnicy Kongresu Business Without Limits po
raz czwarty debatowali na temat przedsiebiorczosci, kondycji kluczowych sektorow gospo-
darki, wspotpracy nauki z biznesem oraz innowacji.

ANEeTA Sienicka

yskusja podczas Kongresu Bu-

siness Without Limits doty-

czyla kluczowych sektoréw

gospodarki, takich jak system
finansowy, obronno$¢ czy rynek pracy.
Podczas wydarzenia prelegenci przyjrze-
li si¢ firmom z wieloletnig historia, ktérym
udalo si¢ na przestrzeni minionych dzie-
siecioleci wypracowac silna pozycje na ryn-
ku. Postawiono akcent na wspdlczesna
kondycje gospodarcza — zaréwno regionu,
jak i kraju. Ciekawie prezentowaly si¢ na-
stepujace panele: ,,Centra Transferu Tech-
nologii — analiza, bariery, perspektywy”,
»Narodowy przemyst zbrojeniowy — rola
w systemie obronnym i rozwoju gospo-
darczym paiistwa”, ,Modernizacja polskiej
armii — szanse i wyzwania”, ,,Dziatalno§¢
badawczo-rozwojowa a innowacyjno$é
krajowej gospodarki”, ,,Sektor B+R w Pol-
sce 1 na $wiecie” oraz ,Ekonomiczne
konsekwencje uszczelniania systemu po-
datkowego w Polsce™.

W debatach wzieto udziat wiele zna-
nych osobistoéci, m.in. Bartlomiej Zajac
— Wiceprezes Zarzadu Huta Stalowa
Wola, Marek Wlodarczyk — Doradca
Prezesa Zarzadu URSUS, Pawel Dzie-
konski — Wiceprezes Zarzadu i Dyrektor
Finansowy Kazar Footwear, Serge Ferré
—b. Wiceprezes Nokia, Bartosz Skwarczek
—Prezes G2A.com, Generat Mirostaw R6-
zafiski czy General Piotr Patalong.

Podczas IV edycji Kongresu BWL od-
byto si¢ Posiedzenie Rady Ambasadoréw
G2A Arena. Ambasadorzy obiektu to 23
wybitnych ekspertéw z réznych sfer zycia
gospodarczego, naukowego i spoleczne-
go. W radzie zasiadaja takie osobistosci
jak: Rita Cosby — dziennikarka CNN, Gra-
zyna Piotrowska-Oliwa — Prezes Virgin
Mobile Polska czy Jézef Wancer — Prze-
wodniczacy Rady Nadzorczej Banku BGZ
BNP Paribas SA.

Oprécz czgsci merytorycznej waz-
nym punktem Kongresu byla Jubileuszo-
wa Gala z okazji drugiej rocznicy G2A
Arena, ktéra stanowita okazje do swo-
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G2A ARENA

Cykliczny Kongres Business Without Limits jest
forum wymiany wiedzy i doSwiadczen. To okazja
do zweryfikowania pogladow i dyskusji miedzy
teoretykami i praktykami, przedstawicielami

Swiata nauki i Swiata biznesu

. - r -
FKamil Szymanski
Prezes Sarsgdn CWK Operator,

spolkd sersgdzafgeet (G2 Areng

bodnych dyskusji, a by¢ moze i powstania
nowych biznesowych przedsiewzigé.
Cykliczny Kongres Business Without
Limits jest forum wymiany wiedzy i do-
$wiadczen. To okazja do zweryfikowania
pogladéw i dyskusji miedzy teoretykami
i praktykami, przedstawicielami $wiata na-
uki i $wiata biznesu. Dyskusje, ktére mia-
ty miejsce podczas kongresu, maja otwo-
rzy¢ pole dla nowych refleksji, pytan i kie-
runkowych propozycji rozwiazan oraz re-
komendacji dotyczacych najtrudniejszych
probleméw gospodarczych. Wiecej in-
formacji mozna znalezé na stronie
http://businesswithoutlimits.pl/
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Kongres Pozarnictwa

Cho¢ na zewnatrz panuje upat przypominajacy, ze jest Srodek lata i sezonu urlopowego,

w Srodku kfebi sie ttum. Tak jest co roku. Kongres Pozarnictwa nie moze narzeka¢ na staba
frekwencjg. Cho¢ nazwa moze sugerowac, ze jego uczestnikami powinni by¢ strazacy, sta-
nowig oni jedynie niewielkg ich czes$¢. Zdecydowana wiekszos$¢ to architekei i inzynierowie
budowlani. Bo to tak naprawde oni odpowiadaja za nasze bezpieczenstwo.

Rafat Korzeniewski

o oni ponosza odpowiedzial-
nos¢ za to, aby tak zaprojekto-
waé budynek, abySmy w razie
pozaru zdofali z niego uciec.
A to, mimo licznych zmian przepiséw, da-
lej pozostaje najwazniejsze. Jesli zrobia to
7le, strazacy moga juz nie zdazy¢ nam po-
moc. Po ostatnich zmianach przepiséw,
ktére weszly w zycie z poczatkiem roku,
na pierwszym miejscu stawia si¢ co praw-
da ograniczenie mozliwosci wyborczych,
ale to zmiana tylko na papierze, majaca
formalnie dostosowac nasze przepisy do
przepiséw europejskich. Podobnie jak
druga, réwnie rewolucyjna, zgodnie z kt6-
ra zamiast ewakuowac si¢ z budynku, mo-
zemy zosta¢ uratowani ,,w inny sposéb”,
za ktérym to niezbyt jasnym sformuto-
waniem kryje sie¢ mozliwos¢
przetrwania pozaru w ja-
kims§ schronie, jednak prze-
pisy nie okreslaja zadnych
wymagafi, jakie taki schron
miatby spetniaé, wiec jest
to przepis praktycznie mar-
twy. A entuzjastom wie-
zZowcOw warto zwro¢ uwa-
ge, ze w razie pozaru dalej
bedziemy musieli zej$¢ scho-
dami i nic si¢ tu nie zmienia.
Konkretnych zmian jest jed-
nak sporo, dotycza one
zwlaszcza garazy i byly one
jednym z najwazniejszych
tematéw konferengji.
Przepisy pozarowe do§¢
dokladnie okreslaja, jak na-
lezy zaprojektowaé budy-
nek, aby te wymagania w ra-
zie pozaru spelnial i po-
zwolit na bezpieczna ewa-
kuacje, ale nie zawsze,
zwlaszcza w istniejacych bu-
dynkach, daja si¢ one wprost
zastosowaé. Mozna wtedy
zastosowaé inne rozwigza-
nia, musza one jednak za-
pewni¢ ten sam poziom bez-
pieczenistwa. Aby zweryfi-
kowaé ich trafno$¢, coraz
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czesciej siega sie tu po rozwazania réznych
scenariuszy rozwoju pozaru i zaprzega sie
do obliczen komputery. Podczas konfe-
rencji zaprezentowano shuzacy temu pro-
gram komputerowy przygotowany
w Szkole Gléwnej Stuzby Pozarnictwa. Nie
sa to wcale proste sprawy, dla pojedyn-
czego przypadku liczy si¢ tysiace scena-
riuszy i zajmuje to zainstalowanym tam po-
teznym komputerom nieraz i kilka dni.
Jego tworcy, na co sami zwrdcili uwage,
stoja jednak przed jednym wciaz nieroz-
wiazanym problemem. Jaki utamek pro-
mila ofiar jest dopuszczalny, by uznac roz-
wiazanie za poprawne, bo nie ma od-
waznego, ktéry by to okreslil.

Sporo czasu wypelnily tez prezentacje
réznych konkretnych rozwiazan majacych

FIRE | 2018

Kongres Pozarnictwa

patronat magazynu

przedsiehiorcy@eu

nasze bezpieczefistwo zwigkszy¢. Czesé
z nich zainteresuje tylko fachowcéw, ale
warto wiedzied, ze ciagle rozszerza sie ofer-
ta czujnikéw reagujacych na wysoka tem-
perature, dym czy gaz i mamy tu staly, co-
raz wigkszy postep. Coraz czgsciej tez pod-
facza si¢ je do elektronicznych central, po-
zwalajacych dzigki przesytanym do nich in-
formacjom na sprawne zorganizowania
ewakuadji, a takze akgji gaszenia pozaru
przez strazakéw.

Wihasnie czujniki stanowily najlicz-
niejsza czeS¢ oferty prezentowanej podczas
towarzyszacych kongresowi targéw Fire
Expo, cho¢ na stoiskach prezentowano
takze instalacje odgromowe czy sprzet stra-
zacki. Program obejmowat tez pokazy ich
praktycznych zastosowan i, co niezwykle
wazne, konsultacje eksper-
tow.

Najlepsza miara sukcesu
organizatora — DND Pro-
ject —jest to, ze kongres, tak
jak 1 targi, zorganizowano juz
po raz pietnasty — ten byl
wiec jubileuszowy i dalej cie-
szy si¢ on zainteresowaniem.

Nie jest to propozycja dla
wszystkich. To oczywiscie
impreza branzowa. Ale za-
interesowac powinna nie tyl-
ko tych, ktérzy projektuja,
ale réwniez tych, ktérzy od-
powiadaja za przygotowa-
nie inwestycji, a zwlaszcza
eksploatacje budynkéw. Krag
wiec niemaly i to si¢ zreszta
organizatorom najwyrazniej
udaje. Organizatorom zycze
dalszych sukceséw, a sam si¢
za rok karnie stawie, bo
oczywiScie obejmiemy swo-
im patronatem takze na-
stepny kongres. Jest w tym,
co niech mi bedzie wyba-
czone, takze sporo prywaty,
bo naleze¢ do tych zaintere-
sowanych tematyka kongre-
su takze ze wzgledéw zawo-

owych. |
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Na co zwrdci¢ uwage, gdy chcemy
korzystac z cudzych utworow

Wielokrotnie kusi nas zapewne, aby skorzysta¢ z cudzych utworow, zwtaszcza w tzw. social
mediach. Nie wszyscy zdajq sobie sprawe, ze niewtasciwe wykorzystywanie tych medidw
niesie za soba ryzyko naruszenia prawa i daje podstawe do powaznych roszczen odszkodo-

wawczych.

Ewa Bednarek-Woijral,
Radca prawNy 7 Kancelarii PRAWNE]
Bednarek i Wspolnicy

uwagi na brak odmiennych re-

gulacji i pewna anachronicz-

nos¢ ustawy o prawie autorskim

i prawach pokrewnych (dalej
,Ustawa”), korzystanie z utworéw z uzy-
ciem technologii elektronicznych podle-
ga niemal identycznym obostrzeniom i za-
sadom, co korzystanie z nich w sposéb tra-
dycyjny.

Nalezy przypomnieé, ze utworem jest
kazdy przejaw dziatalnosci twérczej o in-
dywidualnym charakterze i podlega on
ochronie bez koniecznosci spetnienia ja-
kichkolwiek formalnosci. Twérca ma wy-
laczne prawo do korzystania z utworu
i rozporzadzania nim oraz do wynagro-
dzenia za korzystanie z utworu. Prawa
przystugujace twércy dzielone sa na ma-
jatkowe i osobiste.

Prawa majatkowe to prawa do decy-
dowania o sposobach korzystania z utwo-
ru na wszystkich polach eksploatacji. ¥.3-
cz3 sie one z czerpaniem korzy$ci finan-
sowych przez osobe, ktéra takie prawo po-
siada, a ktéra z reguly jest tworca.

Prawa osobiste to prawa, ktére sa na
stale zwiazane z twoérca i nie sa ograni-
czone w czasie, np. prawo do oznaczenia
dzieta wlasnym nazwiskiem, pseudonimem
lub udostepnienia go anonimowo.

W celu legalnego korzystania z utwo-
ru nalezy zawrze¢ pisemna umowe o prze-
niesienie autorskich praw majatkowych
albo o korzystanie z utworu (licencja
wylaczna). W razie niemoznosci zawarcia
dwoch powyzszych uméw, nalezy otrzy-
mac od twércy upowaznienie do korzy-
stania z utworu z okre$leniem zakresu,
miejsca i czasu tego korzystania (licencja
niewylaczna) — takie upowaznienie nie
musi mie¢ formy pisemnej, ale zaleca sie
przynajmniej forme mailowa.

Z utworu mozna korzystaé jedynie
w przewidzianym w ww. dokumentach za-
kresie.
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Jezeli z ww. nie wynika, Ze przenie-
sienie autorskich praw majatkowych lub
udzielenie licengji albo upowaznienie na-
stapito nieodptatnie, twércy przystuguje
prawo do wynagrodzenia.

Media spofecznosciowe

Zdecydowana wiekszos§¢ os6b korzy-
stajacych ze znanych portali spoteczno-
$ciowych udostepnia dalej tresci na nich
zamieszczone bez zwazania na oceng ja-



kiegokolwiek ryzyka. Zapewne czgs§é
oséb, np. blogerzy, beda wrecz usatys-
fakcjonowani, ze materialy przez nich za-
mieszczone beda przekazywane dalej.
Jednakze, jak doskonale wiadomo, istnieje
réwniez grupa oséb, ktére takie dziatania
beda uznawaly za naruszenie przystugu-
jacych im praw. W szczeg6lnosci bedzie to
dotyczylo podmiotéw, ktérych dziatalnosé
jest w pewnym stopniu ,,konkurencyjna”
w stosunku do dziatalno$ci naruszyciela.
Niezaleznie od wszystkiego, zawsze nalezy
zbada¢ czy podmiot, z ktérego profilu be-
dzie udostepniana dalej dana tres¢, sam
dokonal jej zamieszczenia, tj. skorzystat
z utworu zgodnie z prawem.

Facehook

Wydawaloby si¢, ze udostepnianie
tre$ci na Facebooku z uzyciem opcji
,»udostepnij” nie niesie ze soba zadnego ry-
zyka. Jednakze mimo pozornie jedno-
znacznych i korzystnych zapiséw regula-
minu, sprawa nie jest oczywista. Wskazuje
on bowiem, ze licencja udzielana jest Fa-
cebookowi, a nie uzytkownikom. Face-
book co prawda ma uprawnienie do
udzielania dalszych licencji, jednakze
kwestia udowodnienia, ze Facebook udzie-
lit danemu, pojedynczemu uzytkownikéw
licengji co do tresci zamieszczonych przez
innego uzytkownika, pozostaje proble-
matyczna. Watpliwosci budzi réwniez
sama forma akceptacji regulaminu i zlo-
zenia o$wiadczen, gdyz w ocenie niekt6-
rych s3 to tzw. niedozwolone postano-
wienia umowne. Z cala pewnoscia naru-
szeniem bedzie np. pobranie grafiki z fan-
page’a na dysk i nastgpnie zamieszczenie
jej na innym koncie z pominieciem opgji
wudostepnij”. Niestety, do tej pory tego
typu sprawy nie stawaly na wokandzie,
dlatego tez niezwykle ciezko przewidzieé,
po czyjej stronie stanie sad — autoréw czy
korzystajacych.

Instagram

Przy tym portalu narzuca si¢ pewna
oczywisto$¢: najlepsza metoda uzyskania
pewnoscl, ze tresci nie naruszaja praw au-
torskich, jest publikowanie wylacznie tre-
$ci utworzonych przez siebie. Wyraznie
wskazuje si¢, ze publikowanie tresci innych
0s6b jest mozliwe po uzyskaniu stosow-
nego zezwolenie (np. licencji), jesli jest to
przypadek dozwolonego uzytku lub na
mocy innego wyjatku prawa autorskiego,
a takie zezwolenie (najlepiej w formie pi-
semnej) najlepiej uzyskac przed opubli-
kowaniem tresci. Instagram wprost wska-
zuje, Ze nie pomoze w uzyskaniu zezwo-
lenia na uzycie chronionych tresci.

Informacje prasowe
Nie stanowia przedmiotu prawa au-
torskiego proste informacje prasowe, tzn.

informagje bez komentarza, interpretacji,
omowien (te sa juz utworem). Informacja,
podana np. przez radio czy telewizje, moze
by¢ powtérzona w innym medium, jed-
nakze nalezy ,,oczysci¢” ja z cudzych ko-
mentarzy i ewentualnie opatrze¢ wila-
snymi. Regulacja ta dotyczy takze infor-
magji rozpowszechnionych za granica. Na-
lezy jednak zachowa¢ szczegdlng ostroz-
noé¢, jezeli obok informacji prasowej po-
jawiaja si¢ jakiekolwiek elementy nosza-
ce znamiona dzialalno$ci tworczej. Naj-
lepszym przykladem jest polaczenie in-
formacji prasowej ze zdjeciem. Zamiesz-
czenie takiego polaczenia, jeli nie posia-
da sie praw do zdjecia, stanowi narusze-
nie praw autorskich.

Wizerunek

Rozpowszechnianie wizerunku wy-
maga zezwolenia osoby na nim przed-
stawionej, najlepiej w formie pisemne;j.
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mieniona przez ustawodawce. Niemniej
jednak dopuszczalnos¢ takiego zabiegu jest
uzalezniona od spehienia celéw wskaza-
nych w ww. przepisie, a mianowicie: wy-
jasniania, polemiki, analizy krytycznej
lub naukowej, nauczania lub praw gatunku
tworczosei. Niezbedne jest réwniez kaz-
dorazowe spelnienie warunkéw z art.
34 ustawy, tj. przywolania Zrédta inkor-
porowanego dziela, a takze danych w za-
kresie twércy. Podkresla si¢ bowiem przy
tym konieczno$¢ odréznienia cytatu od
materialu, w ktérym jest on wykorzysty-
wany. Nalezy réwniez mie¢ na uwadze, iz
jesli eksploatacja ma znalezé podstawe
prawna w art. 29 Ustawy, wykluczone jest
ograniczenie aktywnosci wykorzystujacego
fragmenty utworéw jedynie do ich przy-
wolania, bez jakiegokolwiek wlasnego
wkladu.

Przytaczany utwér musi pozostaé w ta-
kiej proporgji do wkladu twérczosci wha-

Wydawatoby sie, Ze udostepnianie tresci na
Facehooku z uzyciem opcji ,udostepnij” nie
niesie ze soha zadnego ryzyka. Jednakze mimo
pozornie jednoznacznych i korzystnych zapisow
regulaminu, sprawa nie jest oczywista

Przy braku wyraZnego zastrzezenia ze-
zwolenie nie jest wymagane, jezeli osoba
ta otrzymala uméwiona zaplate za pozo-
wanie.

Zezwolenia nie wymaga rozpo-
wszechnianie wizerunku osoby po-
wszechnie znanej, jezeli wizerunek wy-
konano w zwigzku z pelnieniem przez nig
funkgji publicznych, w szczeg6lnosci po-
litycznych, spotecznych, zawodowych,
a takze osoby stanowiacej jedynie szcze-
g6t calosei, takiej jak zgromadzenie, kra-
jobraz, publiczna impreza.

Prawo cytatu

W kwestii wykorzystania fotografii
w ramach prawa cytatu nalezy zwrdcié
uwage na przepis art. 29 Ustawy. W jego
$wietle ,,wolno przytaczaé¢ w utworach sta-
nowigcych samoistna cato$¢ urywki roz-
powszechnionych utworéw oraz rozpo-
wszechnione utwory plastyczne, utwory
fotograficzne lub drobne utwory w cato-
$ci, w zakresie uzasadnionym celami cy-
tatu, takimi jak wyjasnianie, polemika, ana-
liza krytyczna lub naukowa, nauczanie lub
prawami gatunku tworczosci”.

W ramach cytatu, o ktérym mowa w
art. 29 ustawy, eksploatowany moze by¢
kazdy rodzaj utworu. Dotyczy to réwniez
fotografii, ktéra zostala nawet wprost wy-

snej, aby nie bylo watpliwosci co do
tego, ze powstalo wlasne, samoistne dzie-
fo. Aby skorzystac z prawa cytatu, musi-
my umiesci¢ go w samoistnym utworze
W rozumieniu prawa autorskiego.

Uzytek osobisty

Bez zezwolenia twércy wolno nieod-
platnie korzysta¢ z juz rozpowszechnio-
nego utworu w zakresie wlasnego uzytku
osobistego. Zakres wlasnego uzytku oso-
bistego obejmuje korzystanie z pojedyn-
czych egzemplarzy utworéw przez krag
0s6b pozostajacych w zwiazku osobi-
stym, w szczegdlnosci pokrewieristwa,
powinowactwa lub stosunku towarzy-
skiego. Uprawnienie to nie obejmuje jed-
nak udostepniania cudzych utworéw w In-
ternecie.

Reasumujac, umieszczenie utworu
w Internecie nie oznacza bezplatnej moz-
liwosci jego kopiowania, i to niezaleznie
od uzycia badz nie zabezpieczeni przed ko-
piowaniem.

Przed wykorzystaniem utworu nalezy:
ustali¢ jego autora lub osobe, ktérej przy-
stuguja autorskie prawa majatkowe, uzy-
ska¢ od niej przeniesienie praw autorskich,
licencje czy zgode na wykorzystanie utwo-
ru, a nastgpnie zaplaci¢ ewentualnie umo-
wione wynagrodzenie. |
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Prawne
aspekty
negocjacji
biznesowych

,Jesli traktujesz ludzi fair,
oni tez traktujg cig fair.
Przynajmniej w dziewiec-
dziesigciu procentach przy-
padkow...”. Ten cytat

z Franklina D. Roosevelta
idealnie wskazuje na to,

ze wszelkie kwestie uzgod-
nione pomiedzy partnerami
biznesowymi w trakcie
negocjacji biznesowych,

a takze na skutek tych
negocjacji, powinny zostac
uregulowane w kontrakcie.

Matgorzata Bobrek
Adwokar

ermin ,,negocjacje” pochodzi od

tacifiskiego stowa negotium

oznaczajacego interes, biznes,

prace. Zostal on zapozyczony ze
stfownictwa handlowego. Istnieje wiele réz-
nych definigji negocjacji, podobnie jak jest
wiele réznych technik negocjacyjnych.
Najogo6lniej rzecz ujmujac, mozna przyjaé,
ze negocjacje to proces komunikowania
sie, ktérego celem jest osiagniecie poro-
zumienia.

Wszystko w kontrakcie

Na caly proces negocjacyjny skltadaja
si¢ poszczegdlne etapy: przygotowanie do
negocjacji, rozpoczecie negocjacji, nego-
cjacje whasciwe i zakoriczenie negocjacji.
Konieczno$¢ spisania najistotniejszych
kwestii do przyszlej umowy (kontraktu)
pojawia si¢ juz na etapie negocjacji wila-
$ciwych, podczas ktérych nastepuje wy-



miana argument6w i motywéw dziatania
kazdej ze stron. To wlasnie na tym etapie
sa stosowane techniki negocjacyjne. Do-
chodzi wéwezas do okreslonych uzgod-
nief pomiedzy stronami, pod okreslony-
mi warunkami, ktére powinny zostaé
spisane tak, aby stanowi¢ bezwzgledna
podstawe pézniejszych zapiséw kontrak-
towych.

Jedna z wielu technik negocjacyj-
nych, stosowanych na etapie negocjacji
wlasciwych, jest technika ,obietnice
w raju”. Jest to taktyka negocjacyjna
oparta na obiecywaniu korzysci w przy-
szlosci w zamian za ustgpstwa poczynio-
ne dzisiaj. Jest oczywiste, ze jezeli takie
obietnice nie zostang spisane na etapie pro-
cesu negocjacyjnego, to z reguly pozostang
one niespelnione. Wiasnie dlatego, jeze-
li kiedykolwiek idziemy na ustgpstwa na
etapie negocjacji biznesowych w zamian
za profity, ktére maja nastapi¢ p6zniej, na-
lezy bezwzglednie wszystko sformalizowac
i umiesci¢ w kontrakcie.

Pod okiem specjalisty

Kazda umowa, ktérej warunki i tresé
zostaly uzgodnione w trakcie procesu
negocjacyjnego, powinna zosta¢ spraw-
dzona i zaopiniowana przez prawnika.
Istotne s3 bowiem nie tylko same posta-
nowienia umowy, ksztattujace prawa i obo-
wiazki stron, ale réwniez odpowiednia for-
ma prawna kontraktu. Sa umowy, dla kt6-
rych wystarczy zwykta forma pisemna, cza-

sami wymagana jest forma pisemna pod
rygorem niewaznosci, a czasami z uwagi
na przedmiot kontraktu, niezbedna jest
forma aktu notarialnego.

Istnieja w polskim porzadku prawnym
takie sektory, ktére sa obwarowane spe-
cyficznymi regulacjami prawnymi. Moz-
na tu wymieni¢ produkcje i sprzedaz
aparatury medycznej, farmacje, przemyst
tytoniowy, produkgje i dystrybucje alko-
holu czy przetargi i zaméwienia publicz-
ne. Nierespektowanie tych regulacji moze
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nym obowigzuje bowiem generalna zasa-
da wywodzaca si¢ z prawa rzymskiego, ze
warunki uméw winny by¢ dotrzymywa-
ne — pacta sunt servanda. Zasada ta ma by¢
gwarantem bezpieczefistwa 1 pewnosci
w obrocie gospodarczym, a wyjatki od
tej zasady zostaly wprost uregulowane
w przepisach prawa.

Warto zatem negocjowaé, poniewaz,
jak to $wietnie ujat Roger Dawson, ,,Nig-
dy nie zarobisz pieniedzy tak szybko jak
podczas negocjacji” — 1 wiasnie dlatego

Kazda umowa, ktorej warunki i tres¢ zostaty
uzgodnione w trakcie procesu negocjacyjnego,
powinna zostac sprawdzona i zaopiniowana

przez prawnika

grozi¢ gigantycznymi konsekwencjami
prawnymi i finansowymi, dlatego w takich
przypadkach do prawidlowej weryfikacji
kontraktéw niezbedna bedzie fachowa po-
moc prawnika specjalisty w danej dzie-
dzinie.

To, jak szczegétowo i rzetelnie
uwzglednimy w kontrakcie wszystkie za-
pisy 1 warunki uzgodnione w trakcie ne-
godjacji biznesowych, bedzie rzutowato na
dalsza wspétprace pomiedzy partnerami
biznesowymi. W polskim porzadku praw-

warto te negocjacje przeprowadzaé
z udziatem profesjonalnej pomocy praw-
nej, zeby zarobionych pieniedzy nie stra-
ci¢ z powodu konsekwencji prawno-fi-
nansowych.

Wykorzystano materialy:

Ewa Szejner, ,,Negocjuj Kobieto”;

. Komentarz do Kodeksu cywilnego™,
red. prof. E. Gniewek,

prof. P Machnikowski, wydanie 7.,

C.H. Beck, Warszawa 2016.
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Ireneusz Gralik

Zawod agenta ubezpieczeniowego wykonuje
nieprzerwanie od 19 lat. Jestemn w stalym
kontakcie ze wszystkimi moimi klientami,
bytymi takze. Obstuguje firmy i polisy rodzinne.

Specjalizuje sie w przeprowadzaniu audytow
ubezpieczeniowych, czyli zagladam do polis jakie
firmy posiadaja, czy osoby indywidualne.
Badam aktualna sytuacje jednych i drugich
pod wzgledem ubezpieczeniowym. Waznym
jest, aby w trakcie trwania = umowy,
dostosowywac je do aktualnych i realnych
potrzeb ich wiascicieli. Czyli wyznaje zasade, aby
NIE KUPOWAC, CZEGO SIE NIE POTRZEBUJE".
Zagladanie do wiasnych polis raz na kilka lat
lub wecale, jest tym samym, jakbysmy uzywali
telefonow komorkowych sprzed 8 czy 10 lat.
Czyli sg przestarzate. Mam dostep do wszystkich
produktow ubezpieczeniowych.

Z racji mego podejscia do analizowania zycia powstata ksigzka.

n»Stuchajcie siebie” jest moja biografia.

Jeden z czytelnikow tak o niej napisat:

Ksigzka Ireneusza Gralika "Stuchajcie siebie" ma unikatowy charakter.
Wprawdzie fatwo jg zaliczyc¢ do literatury inspiracyjnej, w ktorg obfituje
? rynek ksiegarski, ale jej autorem nie jest w tym przypadku zatozyciel
wielkiego koncernu, stawny artysta czy popularny celebryta. Autorem
i giownym bohaterem ksiqgzki jest osoba, z ktdrg fatwo mozZe sie
zidentyfikowac kazdy z nas. Perypetie miodego, a potem coraz bardzief
doswiadczonego mezczyzny, "proby | bledy', rozczarowania, ale tez
sukcesy, wglgdy, rozwdj, dostarczytyby pewnie materiafu do stworzenia
wielosezonowego serialu. Jednaok kazdy serial jest uproszczeniem,
z koniecznosci postuguje sie schematami i stereotypami. Tymczasem
"Stuchajcie siebie" pokazuje prawdziwe, nieubarwione losy cziowieka
pokonujgcego wyzwania zawodowe | osobiste na przestrzeni wielu lat.
"Co w tym niezwyklego?" - mozZna by zapytac.
Istotny jest sposcb, w joki Autor czerpie z prob,
ktorym poddaje go Zycie. Jego stosunek do pensuss Gl IR0
zdarzen, do ludzi, do siebie samego.

www.ubezpieczenia.gralik.pl

Benedykt Krzysztof Peczko

Certyfikowany psychoterapeuta, coach i trener;
superwizor psychoterapii i coachingu;
dyrektor Polskiego Instytutu NLP.

www.ireneuszgralik.pl J
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Nowe rozwiazania dla matyc
| Srednich firm

Mali i Sredni przedsigbiorcy bardzo szczegdtowo weryfikuja oferte bankow w zakresie pro-
duktow finansowych i ustug dodatkowych. Odpowiednio dobrane, bezptatne konto stato sig
juz standardem, podobnie jak mozliwo$¢ obstugi rachunku z poziomu smartphona.

Matgorzata Witkowska

iezmiernie istotne dla tej gru-
py klientéw staly sie, obok do-
pasowanych produktéw ban-
kowych, réwniez nowocze-

sne formy zarzadzania pieniedzmi za po-
mocg bankowosci internetowej i mobilnej.
To wazne szczegdlnie dla oséb mlodych,
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rozpoczynajacych przygode z wlasnym biz-
nesem. Prosta, przejrzysta i atrakcyjna ce-
nowo oferte dla firm posiada PKO Bank
Polski — konto firmowe z nowoczesnymi
rozwigzaniami i zero zlotych za prowa-
dzenie przy spelieniu prostych warun-
kow.

PKO Konto Firmowe
— korzystne konto dla firm

PKO Konto Firmowe powstalo w celu
zaspokojenia potrzeb klientéw MSP, kt6-
rzy cenia sobie obshuge finanséw swojej fir-
my zaréwno z wykorzystaniem nowo-
czesnych ustug bankowosci elektronicznej,

y



jak 1 poprzez indywidualnego doradce
w oddziale bankowym. Pakiet umozliwia
takze skorzystanie z oferty kredytowej. To
wszystko sprawia, ze klienci maja cato-
dobowy dostep do pelnego wachlarza
ustug i produktéw bankowych indywi-
dualnie dopasowanych do potrzeb, co po-
zwala zaoszczedzi¢ czas oraz zminimali-
zowaé koszty. Warunkiem darmowego
prowadzenia rachunku jest realizacja
przelewu do ZUS i dokonanie miesigcz-

o kazdej porze dnia z dowolnego miejsca.
Aplikacja potaczona jest z kontem firmo-
wym klienta prowadzonym w PKO Ban-
ku Polskim, co umozliwia biezaca kontrole
plynnosci i kosztéw — wystarczy tylko do-
step do Internetu. Asystent firmowy to
réwniez kalendarz zdarzen zintegrowany
z platnosciami — powiadomienia (SMS lub
e-mail) przypominaja o koniecznosci
oplacenia skladek ZUS lub zlozeniu de-
klaracji VAT. Dodatkowo, w aplikacji

Mate i Srednie firmy oczekuja od bankow nie
tylko odpowiednio dopasowanej oferty produk-
towej, ale rowniez wsparcia w codziennym pro-

nie transakgji bezgotéwkowych kartg na
co najmniej 500 zt.

— Male i $rednie firmy oczekuja od
bankéw nie tylko odpowiednio dopaso-
wanej oferty produktowej, ale réwniez
wsparcia w codziennym prowadzeniu
biznesu. Klienci firmowi zwracaja uwage
zaréwno na ceny ushug bankowych, jak
i poziom zaawansowania technologii,
jaka im oferujemy. Dlatego w PKO Ban-
ku Polskim stale pracujemy nad nowymi
rozwigzaniami dla klientéw z sektora
MSP i wspieramy ich w zdobywaniu ko-
lejnych rynkéw zbytu. W ostatnim czasie
wprowadzili§my ciekawe narzedzia wspie-
rajace prowadzenie firmy — aplikacje asy-
stenta firmowego oraz mozliwos¢ zato-
zenia e-sklepu przy malym nakladzie
kosztéw, co w dobie globalizacji cyfrowej
stato si¢ koniecznoscia. Tworzone sa ko-
lejne rozwiazania, ktére planujemy wdro-
zy¢ jeszcze w tym roku — podkresla Anna
Podgoérska, p.o. dyrektora Departamentu
Klientéw Matych i Srednich Przedsie-
biorstw.

Nie tylko rachunek
— asystent firmowy i e-skiep

We wrzesniu br. PKO Bank Polski
wprowadzit kolejne ustugi w bankowosci
elektronicznej dla klientéw firmowych.
Nowe rozwigzania to asystent firmowy, za-
pewniajacy pelna kontrole finanséw fir-
my przez cala dobe dzigki bankowosci on-
line oraz e-sklep umozliwiajacy zalozenie
sklepu internetowego za pomoca serwisu
transakcyjnego iPKO.

Asystent firmowy

Kluczowym rozwiagzaniem dla klien-
téw firmowych, ktére wprowadza PKO
Bank Polski, jest asystent firmowy, czyli no-
woczesna aplikacja wspierajaca zarza-
dzanie przychodami i kosztami biznesu

zapisywane s3 automatycznie kontakty do
partneréw biznesowych, co w znacznym
stopniu ulatwia dalsza wspélprace.

E-sklep w iPKO

Kolejne rozwiazanie skierowane jest
do przedsigbiorcéw planujacych rozpo-
czecie sprzedazy w Internecie na szersza
skale. PKO Bank Polski we wspétpracy
z Shoplo wprowadzit mozliwo$¢ samo-
dzielnego otwarcia sklepu internetowego
z poziomu bankowosci elektronicznej
iPKO. Klienci moga skorzystac z gotowych
szablonéw lub stworzy¢ witryne wedlug
wlasnego projektu. Platforma jest zinte-
growana ze wszystkimi najwigkszymi sys-
temami platnosci internetowych, a takze
z wieloma firmami przewozowymi i ku-
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korzysta¢ z e-sklepu, nalezy posiadac
konto firmowe w PKO Banku Polskim.

Kompleksowa oferta dla hiznesu

W PKO Banku Polskim klienci fir-
mowi maja do dyspozycji szeroka oferte
pozyczek oraz kredytéw obrotowych i in-
westycyjnych. W ramach zintegrowanego
modelu finansowania malych i §rednich
przedsigbiorstw Grupa PKO Banku Pol-
skiego rocznie udziela finansowania ok. 75
tys. sztuk réznego rodzaju produktéw kre-
dytowych na kwote ok. 12,7 mld.

PKO Bank Polski w ramach wspét-
pracy ze spétka eService oferuje obstuge
oraz rozliczanie transakeji dokonywanych
kartami platniczymi dla punktéw han-
dlowo-ustugowych oraz sklepéw inter-
netowych. PKO Bank Polski i eService bio-
ra udzial w Programie Wsparcia Obrotu
Bezgotéwkowego ,,Polska Bezgotéwko-
wa”. W ramach Programu kazdy przed-
sigbiorca, ktéry do tej pory nie mial
okazji korzystania z terminala lub przez
ostatnie 12 miesiecy nie posiadat w firmie
urzadzei umozliwiajacych dokonywa-
nie platnosci bezgotéwkowych, moze
otrzymaé wsparcie w postaci pokrycia
wszystkich wydatkéw zwiazanych z otrzy-
maniem terminala przez 12 miesi¢cy
oraz miesi¢cznych kosztéw obshugi ptat-
nosci.

Przedsigbiorcy korzystajacy z terminali
eService maja tez dostep do ZenCard
— kompleksowego narzedzia efektywne-
go zachecania klientéw do czestszych za-
kupéw. Dzigki ZenCard klient nie po-
trzebuje wielu kart lojalnosciowych czy
aplikacji zainstalowanych na telefonie, ich
funkeje pelni bowiem jedna wirtualna kar-

PKO Bank Polski w ramach wspoipracy ze
spotka eService oferuje obstuge oraz rozliczanie
transakcji dokonywanych kartami piatniczymi
dia punktow handlowo-ustugowych oraz skie-

pow internetowych

rierskimi. Platforma Shoplo umozliwia
réwniez m.in. generowanie szczegélo-
wych raportéw sprzedazy, segmentacje
bazy klientéw oraz tworzenie akcji mar-
ketingowych zwigkszajacych sprzedaz
(np. produkt dnia, rabaty czy promocgje).
Z poziomu iPKO przedsigbiorca moze $le-
dzi¢ informacje dotyczace stanu magazy-
nowego produktéw, nowych i zrealizo-
wanych zaméwien oraz zwrotéw. Roz-
wiazanie mozna bezplatnie przetestowaé
przez pierwsze 15 dni uzytkowania. Aby

ta przypisana do dowolnej karty platniczej
dowolnego banku. System nalicza rabaty
1 znizki automatycznie w czasie platnosci
karta lub gotéwka. Przystapienie do pro-
gramu lojalno$ciowego odbywa si¢ za po-
$rednictwem terminala platniczego i trwa
kilka sekund. ZenCard jest szczeg6lnie
atrakcyjny dla malych i §rednich firm, dla
ktérych samodzielne tworzenie i prowa-
dzenie programéw lojalnosciowych jest
duzym obciazeniem zaréwno finanso-
wym, jak i organizacyjnym. |
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Uprawnienia przedsiebiorcy
podczas kontroli podatkowe]

Dziatania organow podatkowych stuza ochronie interesow i praw majatkowych Skarbu
Panstwa, dlatego tez kontrola skarbowa jest jednym z istotnych narzedzi ustawodawcy
do weryfikacji poprawnosci rozliczen podatkowych. Otrzymanie przez przedsigbiorce
zawiadomienia informujacego o zamiarze przeprowadzenia kontroli podatkowej powinno
wyzwoli¢ szereg usystematyzowanych dziatan w firmie, gdyz wtasciwe zaangazowanie ma
wplyw na caty jej przebieg. Zachowanie czujnos$ci i eliminowanie btedow popetnianych
podczas wstepnej fazy kontroli podatkowej poprzez $wiadome dziatanie przedsigbiorcy

to kluczowa reakcja, jaka powinna towarzyszy¢ w jej trakcie.

Jolanta Nowicka
PKF Consulr

stota merytoryczna kontroli skarbo-
wej sprowadza si¢ przede wszystkim
do zweryfikowania rzetelnosci zade-
klarowanej podstawy opodatkowania
oraz prawidlowosci obliczania i regulo-
wania podatkéw oraz ujawnienia nie-
zgloszonej do opodatkowania dziatalno-
$ci gospodarczej, w tym wykrycia zatajo-
nych dochod6éw (nieujawnione zrédla).
W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze
stronie bedacej podmiotem w prowa-
dzonej kontroli przystuguja rozmaite
uprawnienia, z ktérych nalezy $wiadomie
korzystaé.

Weryfikacja zawiadomienia
0 zamiarze wszczecia kontroli
podatkowej

Zawiadomienie nie tylko umozliwia
przedsigbiorcy techniczne przygotowanie
si¢ do kontroli, ale tez daje szanse na sko-
rzystanie z instytucji korekty deklaracji po-
datkowej, zaplaty nizszych odsetek i nie
karania sankcjami karno-skarbowymi.
Podmiot powinien szczegbtowo sprawdzié,
czy w przedmiotowym zawiadomieniu
UMmieszczono poprawnie organ upraw-
niony do przeprowadzenia kontroli, jej za-
kres, date i miejsce wystawienia doku-
mentu oraz przede wszystkim, czy dane
kontrolowanego, takie jak nazwa, forma
prawna, NIP i adres, sa prawidlowe. W za-
wiadomieniu nie powinno zabrakna¢ tez
pouczenia o prawie do zlozenia korekty
deklaracji, a takze podpisu osoby upo-
waznionej do zawiadomienia, a jezeli za-
wiadomienie zostalo wydane w formie do-
kumentu elektronicznego — kwalifiko-
wanego podpisu elektronicznego albo
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podpisu potwierdzonego profilem zaufa-
nym ePUAP.

Zgoda lub odmowa wszczecia
kontroli przed uptywem
siedmiu dni od dnia doreczenia
zawiadomienia

Regulacje ustawy Ordynacja podat-
kowa wskazuja, ze kontrole wszczyna sie
nie wezesniej niz po uptywie siedmiu dni
i nie pézniej niz przed uplywem trzydziestu
dni od dnia doreczenia zawiadomienia
o zamiarze wszczgcia kontroli, dlatego tez
w przypadku, kiedy organ zazada wsz-
czgcia przedmiotowej kontroli przed
uplywem siedmiu dni od dnia dorgczenia
zawiadomienia, podmiot ma prawo nie
wyrazi¢ zgody. Jezeli kontrola nie zosta-
nie wszczeta w terminie trzydziestu dni od
dnia doreczenia zawiadomienia, wszcze-

cie kontroli wymaga ponownego zawia-
domienia.

Weryfikacja upowaznienia
do przeprowadzenia kontroli
podatkowej

Kontrola podatkowa moze by¢ prze-
prowadzana jedynie na podstawie imien-
nego upowaznienia udzielonego przez na-
czelnika wlasciwego organu skarbowego,
dlatego podmiot ma prawo do spraw-
dzenia prawidtowosci jego wystawienia ze
szczegblnym uwzglednieniem:
* oznaczenia organu, daty i miejsca wy-
stawienia;
* podstawy prawnej;
e imion i nazwisk kontrolujacych;
* numeru legitymacji stuzbowej kontro-
lujacych;
* oznaczenia kontrolowanego;



e zakresu kontroli;

* daty rozpoczecia i przewidywanego ter-
minu zakoficzenia kontroli;

* podpisu osoby udzielajacej upowaznie-
nia, z podaniem zajmowanego stanowiska
lub funkgji;

* pouczenia o prawach i obowiazkach
kontrolowanego.

Samodzielna weryfikacja rozliczen
i 2tozenie korekty przed dniem
wszczecia kontroli

Majac siedem dni od dnia otrzymania
zawiadomienia o zamiarze przeprowa-
dzenia kontroli przez organ skarbowy,
przedsigbiorca powinien dokonaé samo-
dzielnej weryfikacji dowodéw ksiego-
wych i ewidengji rozliczeni. Jesli zauwazy
bledy lub nieprawidtowosci w ksiggach ra-
chunkowych, to do momentu rozpocze-
cia kontroli przystuguje mu prawo do zlo-
zenia korekt deklaracji podatkowych.
Uprawnienie do skorygowania deklaracji
ulega zawieszeniu na czas trwania kontroli
podatkowej lub postepowania podatko-
wego w zakresie objetym tym postepo-
waniem lub kontrola.

Weryfikacja, czy kontrola zostata
wszczeta prawidtowo

Przepisy wskazuja, ze wszczecie kon-
troli podatkowej nastepuje przez dore-
czenie kontrolowanemu upowaznienia
do jej przeprowadzenia oraz okazanie le-
gitymacji shuzbowej, tak wiec jezeli kon-
trolowanym jest osoba prawna lub jed-
nostka organizacyjna niemajaca osobo-
wosci prawnej, upowaznienie wraz z le-
gitymacja stuzbowa kontrolujacych bez-
wzglednie musi zosta¢ okazane czlonko-
wi zarzadu, wsp6lnikowi albo innej oso-
bie upowaznionej do reprezentowania
kontrolowanego lub prowadzenia jego
spraw. Podczas nieobecnosci cztonkéw za-
rzadu, wspdlnikéw czy osoby upowaz-
nionej do reprezentowania kontrolowa-
nego, organ nie moze wszcza¢ kontroli
i w takiej sytuacji wysyla wezwanie do
kontrolowanego lub jego reprezentan-
ta/pelnomocnika do stawienia si¢ w sie-
dzibie organu podatkowego nastgpnego
dnia po uplywie siedmiu dni od dnia do-
reczenia wezwania. Jednak w przypadku
niestawienia si¢ osoby wzywanej w ozna-
czonym terminie, kontrole uznaje si¢ za
wszczeta w dniu uplywu tego terminu.

Wyjatkiem od powyzszej zasady jest
mozliwos¢ wszczecia kontroli tylko po-
przez okazanie legitymacji stuzbowej kon-
trolowanemu, tzn. z pominigciem zawia-
domienia oraz upowaznienia, m.in. gdy
czynno$ci kontrolne sa niezbedne dla
przeciwdziatania popelnieniu przestepstwa
skarbowego lub wykroczenia skarbowe-
go lub zabezpieczenia dowodéw jego po-
pelnienia czy tez w sytuacji, gdy dotyczy

zasadnosci zwrotu réznicy podatku lub
zwrotu podatku naliczonego na gruncie
ustawy o podatku VAT. Przedmiotowe
upowaznienie organ powinien doreczy¢
bez zbednej zwloki, jednak nie p6zniej niz
w terminie trzech dni od wszczecia kon-
troli.

Kluczowy jest fakt, ze podjecie kon-
troli z pominieciem doreczenia zawiado-
mienia o zamiarze wszczecia kontroli be-
dzie skutkowaé istotnym naruszeniem
prawa, dlatego tez dowody zebrane w ra-
mach takich czynnosci nie beda mogly zo-
staé wykorzystane w postgpowaniu po-
datkowym, a decyzja wydana w poste-
powaniu, w ktérym wykorzystano mate-
rial dowodowy z tak wadliwie wszczetej
kontroli, moze zosta¢ uchylona.

Ustanowienie petnomocnika
na wypadek nieobecnosci
kontrolowanego w czasie kontroli

W sytuacji gdy podmiot nie ustanowil
wezesnie] pelnomocnika ogdlnego lub
szczegblnego do reprezentowania go
przed organami skarbowymi, nalezy wska-
zaé przedmiotowego pelnomocnika.

Udziat w czynnosciach kontrolnych

Podczas kontroli kontrolowany/pet-
nomocnik ma prawo do uczestnictwa
w przeprowadzanej weryfikagji, a tym sa-
mym do skladania wyjasnieni i przedto-
zenia ksigg podatkowych oraz stosownej
i kompletnej dokumentacji (zaméwienia,
zlecenia, umowy faktury, dokumenty
przewozowe itp.). Nalezy tutaj podkreslic,
ze odmowa udostepnienia ewidencji i do-
wodéw ksiegowych bedzie skutkowala po-
zytywnym wynikiem kontroli, a tym sa-
mym wykazaniem uszczuplenn w badanym
przez organ podatku i okresleniem zo-
bowiazania podatkowego.

Whiesienie ponaglenia

W sytuacji kiedy w odczuciu przed-
sigbiorcy kontrola skarbowa prowadzona
jest w sposéb opieszaly, ma on prawo do
wniesienia ponaglenia do organu II in-
stancji, za posrednictwem organu pro-
wadzacego przedmiotowa kontrole. Sko-
rzystanie z tego narzedzia znajdzie zasto-
sowanie w przypadku, kiedy nie uptynat
jeszcze wyznaczony przez organ termin za-
koriczenia przedmiotowej kontroli. Termin
whniesienia przedmiotowego ponaglenia
rozpoczyna si¢ w dniu, w ktérym uplynat
termin na zakonczenie kontroli, a wyga-
sa z chwilg zakoriczenia kontroli przez or-
gan.

Whiesienie skargi na hezczynnos¢
organu podatkowego

W sytuacji gdy przedsigbiorca wyko-
rzysta $rodek zaskarzenia w postaci po-
naglenia, a organ prowadzacy kontrole
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nadal nie zakoniczy jej w przewidzianym
terminie, kontrolowanemu przystuguje
prawo do wniesienia skargi na bezczyn-
nos¢ organu podatkowego do sadu ad-
ministracyjnego. Sad, po pozytywnym
rozpatrzeniu skargi, zobowiaze organ po-
datkowy do zakoniczenia kontroli w okre-
$lonym terminie, chyba ze w miedzycza-
sie organ podatkowy zakoriczy kontrole.
W takiej sytuacji sad oddali skarge jako
bezprzedmiotowsa.

Zlozenie zastrzezen
do protokotu kontroli

Po zakonczeniu kontroli podatkowej
organ skarbowy zobowiazany jest do
sporzadzenia protokotu kontroli, w kt6-
rym szczegdlowo oméwi przebieg przed-
miotowej kontroli wraz z zebranym ma-
terialem dowodowym, ktéry poddaje
analizie celem ustalenia stanu faktyczne-
go i stwierdzenia nieprawidtowosci oraz
wysokosci uszczuplefn poszczegdlnych
podatkéw. Kluczowym wymogiem jest
wskazanie przepiséw prawa materialnego,
kt6rym kontrolowany uchybit, a takze ad-
notacja o dokonanym badaniu ksiag pod
katem ich rzetelnosci i niewadliwosci na
gruncie ustawy o rachunkowosci. W sy-
tuacji kiedy przeprowadzona kontrola
nie wykaze nieprawidtowosci, przedmio-
towy protokdt zostaje zakoficzony wyni-
kiem negatywnym, natomiast w prze-
ciwnym przypadku organ podatkowy
konczy protokét kontroli wynikiem po-
zytywnym, wykazujac sume uszczupleri
w kontrolowanym podatku. Terminem za-
koriczenia kontroli jest dziefi doreczenia
przedmiotowego protokotu podmiotowi
kontrolowanemu. Przepisy Ordynacji po-
datkowej reguluja kwesti¢ wniesienia za-
strzezen do protokotu kontroli — i tak
w sytuacji, kiedy kontrolowany nie zga-
dza sie z ustaleniami kontrolujacych, w cia-
gu czternastu dni od daty otrzymania
przedmiotowego protokolu moze wnies¢
zastrzezenia do zawartych w nim ustalen,
przedstawiajac jednoczesnie dowody, kt6-
re umozliwia organowi podatkowemu
prawidlowe okreslenie podstawy opo-
datkowania.

Kolejnym etapem weryfikacji pod-
miotu przez organ, po zakonczeniu kon-
troli z wynikiem pozytywnym, jest po-
stepowanie podatkowe, w toku ktérego
urzednicy bazujac na protokole kontroli
oraz zgromadzonych w ramach kontroli
materiatach dowodowych poprzez gro-
madzenie kolejnych dowodéw maja za za-
danie w sposéb obiektywny dokonaé
rozstrzygniecia sprawy.

Podstawa prawna:

Ustawa z dnia 29.08.1997 .
Ordynacja podatkowa — dzial VI
(1..D2.U.2018 poz.800)
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Handlowiec to nie tylko zawod
— to styl zycia

Praca bez okreslonych godzin — czgsto takze w weekendy, pensja uzalezniona od ilosci
i warto$ci pozyskanych klientow, spotkania w miejscu zamieszkania, na terenie catej
Polski, a takze poza granicami. Dla jednych praca handlowca w agencji marketingowej
moze okaza¢ sie ich zywiofem, inni natomiast polegna w krotkim czasie. Kto odnajdzie
sie w zawodzie handlowca, a kto, kolokwialnie méwiac si¢ do tego nie nadaje?

Magdalena Grabna
New Business DirecTor
W AGENC]ji MARKETINGOWE]
ConTenT ORGANICA

Jak ocenic, czy ktos ma
predyspozycje do bycia
handlowcem?

Niekiedy mozna to stwier-
dzi¢ juz na pierwszy rzut oka.
Trudno to wyczytaé z CV,

gdyz znaczenia nie majg tu dy-
plom uczelni czy ukoficzone
kursy. Mozna rozwija¢ umie-
jetnosci i nabywaé zdolnosci
bycia dobrym sprzedawca, ale
potrzebna jest do tego wro-
dzona umiejetno$¢ nawiazy-
wania kontaktu z innymi ludz-
mi.

Oczywiscie, spotkania
szkoleniowe i panele dysku-
syjne w zakresie sprzedazy
i marketingu internetowego rozwijaja
wiedze i umiejetnosci, ale gdy nie trafig na
podatny grunt, pozostang tylko spotka-
niem towarzyskim. Nalezy zdaé sobie
sprawe, ze handlowiec to osoba, ktéra nie-
ustannie pozostaje w kontakcie z rézny-
mi ludZmi. Wazne, aby potrafila nawig-
zywad relacje.

Dobrym handlowcem bedzie ktos,
kto rozumie otaczajacy go S$wiat, jest
otwarty na ludzi i umie z nimi rozmawiaé.
Negocjacje to réwniez nieodlaczny ele-
ment kontaktéw biznesowych, dlatego
warto stawiaé na osoby, ktére umieja ar-
tykutowaé wilasne zdanie, znaja techniki
sprzedazowe, a takze sa pewne siebie.
Handlowiec to takze dobry stuchacz i ob-
serwator — zrozumienie potrzeb to jedna
z gwarangji sukcesu w tym zawodzie. Im
wiecej handlowiec si¢ dowie, tym bardziej
sprecyzowana i lepsza oferte bedzie w sta-
nie zaproponowaé. Aby nawiazaé jak
najwiecej relacji, handlowiec powinien
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réwniez umie¢ wyczué sytuacje, wie-
dzieé, kiedy moze zaproponowac ustugi
swojej firmy, aby nie ,,spali¢” wypraco-
wanego kontaktu. Ostatnig i moze naj-
wazniejsza cecha, jaka powinien wykazy-
wa¢ handlowiec jest determinacja, daze-
nie do realizacji postawionych sobie celéw.
Niejednokrotnie zdarzy si¢, Ze niemal juz
podpisane kontrakty finalnie nie dojda do
skutku, a dobrze rokujace spotkania zo-
stana odwolane. Handlowiec nie moze si¢
zniechecaé — z natury powinien nie zraza¢
si¢ porazkami i prze¢ do przodu. Wazna
jest tutaj motywacja — ukierunkowanie
swoich wysitkéw na zalozony wezesniej cel
i w efekcie dazenie do jego realizacji.

Budowanie relacji

Praca handlowca nie koriczy si¢ na po-
zyskaniu klienta i pozostawieniu kolejnych
krokéw dzialowi wykonawczemu agencji.
Zaangazowany handlowiec interesuje si¢
wynikami kampanii reklamowej — on

takze zapracowal na ten suk-
ces. Mozliwe, ze niezbedna
bedzie jego interwencja
w przypadku braku poste-
péw w realizacji zlecenia,
chaosu informacyjnego badz
zglaszanych w trakcie za-
mowienia sugestii klienta.
Nader czesto zdarza sig, Ze
miedzy klientem a han-
dlowcem wytworzyla si¢
taka ni¢ porozumienia, ze ma
on zdecydowanie wigcej za-
ufania do handlowca niz po-
zostalych cztonkéw zespolu
— wtedy ta asysta jest nie-
zbedna. Niejednokrotnie
zdarzylo mi sie, ze klient, ko-
rzystajac z ustug marketin-
gowych firmy, w ktérej pra-
cuje, nie byt do korica pe-
wien wykonywanych dziatan
1 mimo ze podpisal umowe,
to potrzebowat dalszej opie-
ki 1 wsparcia. Szczegdlnie czesto ma to
miejsce w przypadku oséb, dla ktérych
marketing to obca dziedzina 1 potrzebu-
ja edukagji w zakresie narzedzi, proceséw
i podejmowanych dzialan w obszarze
marketingu internetowego.

Praca w agencji marketingowej wy-
maga od handlowca orientacji w dyna-
micznej dziedzinie, jaka jest reklama.
Nieustanne doksztalcanie si¢ i zaintere-
sowanie tym obszarem — eventami, ba-
daniami, zmianami w algorytmach — jest
absolutnie niezb¢dne. Content Organica
realizuje kampanie internetowe w zakre-
sie marketingu szeptanego, content mar-
ketingu, SEO, pozycjonowania, social
media — i tak, jak w kazde dzialanie za-
angazowane sa poszczegdlne osoby, tak
handlowiec musi zna¢ kazde z nich od
podszewki.

Handlowiec sprzedajacy ustugi mar-
ketingowe musi wykaza¢ si¢ szczeg6lna
umiejetnoscia prezentacji ustugi, ktéra nie



szczegoinie w brany marketingu interneto-
wego dobrze sprawdza sie dziatanie z polece-
hia. Klienci, ktory zgiaszaja che¢ korzystania

2 danej ustugi w dzieki opiniom innych sa bar-
dziej ufni, a takze chetniej decyduja sie na dzia-
fania, o ktorych wezesniej nawet nie pomysieli.

jest dostepna w ,,namacalny” sposéb.
Klient musi bazowaé w tym przypadku na
referencjach, case studies i przyktadach re-
alizacji kampanii wdrozonych przez agen-
cje marketingowa. Przed pozyskaniem
zlecenia w agencji odbywa si¢ planowanie,
burza mézgéw dotyczaca pomystéw na
kampanie i wyznaczenie poszczeg6lnych
0s6b do jej realizacji. W Content Organica
najpierw przeprowadza si¢ research do-
tyczacy zaréwno samego klienta, jak i jego
konkurencji i ogélnego otoczenia rynko-
wego. Nastepnie lokalizuje si¢ bolaczki biz-
nesu, problemy komunikacyjne na linii
przedsiebiorca—klient, aby przedstawié
mozliwe narzedzia stuzace poprawie kon-
dycji firmy. Dzialania te sa zwykle ukie-
runkowane na zwigkszenie sprzedazy,

budowanie wizerunku czy zniwelowanie
HKryzysow” w sieci.

Co zrohic, gdy relacja ewoluuje,
a kontakt hiznesowry sie urywa?
Czasem tak si¢ dzieje, ze handlowiec
napracowal sig, odbyt kilka spotkan
z klientem, udzielit mu darmowych, ale
efektywnych wskazéwek, a potencjalny
klient zaczat takie dobre rady wykorzy-
stywaé, nie majac zamiaru zwigzaé si¢
umowa na wykonanie ushug. Nie twierdze,
ze taki kontakt nalezy urwaé lub postawié
sprawe na ostrzu noza, niemniej jednak
trzeba delikatnie zasugerowad, ze nasze po-
rady i spostrzezenia tez sa czeScia pracy
i o ile czas ten nie jest stracony, to nie daje
nam wymiernego efektu w postaci pozy-
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skania zlecenia. Dlatego budowanie rela-
¢ji jak najbardziej tak, natomiast wyko-
rzystywanie wiedzy i mozliwosci bez za-
interesowania konkretna wsp6tpraca — nie.
Know-how to w agencji marketingowej
kluczowa wartos¢.

Nikt nie powiedzial, ze nawiazany
kontakt z przedsigbiorca, ktéry finalnie nie
przerodzil sie we wspélprace spisang
umows, nie zaowocuje intratnymi kon-
traktami w przysztosci.

Szczegblnie w branzy marketingu in-
ternetowego dobrze sprawdza sie dziata-
nie z polecenia. Klienci, ktéry zglaszaja
chec korzystania z danej ushugi w Content
Organica dzigki opiniom innych sa bar-
dziej ufni, a takze chetniej decyduja sie na
dzialania, o ktérych wczesniej nawet nie
pomySleli. Dlatego warto pamietaé, ze opi-
nie na swéj temat buduje si¢ nieustannie,
czy to w roli handlowca, czy w przypad-
ku innych os6b majacych bezposredni
kontakt z klientem. Negatywne opinie sa
rozpowszechniane w blyskawicznym tem-
pie, a na te dobre pracuje sie ciezko i nie-
kiedy latami. Dlatego tez podejscie do po-
trzeb klienta zawsze jest indywidualne i po-
parte rzeczywista checia pomocy i do-
radztwa — gdy klient zrozumie, ze han-
dlowiec bedacy osoba z zewnatrz i caly ze-
sp6l agencji marketingowej réwniez pra-
gnie rozwoju jego dzialalnosci, wtedy
spojrzy na ustugi marketingu jak na wy-
ciggniecie pomocnej dloni. |
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Aby jezyk wyrazit mysl. ..

24 listopada 1974 r. w wiosce Hadar na terenie Kotliny Danakilskiej (Etiopia) naukowcy od-
kryli Lucy, najstarsza — jak dotychczas — znang istote ptci zenskiej. Jej szkielet, zachowany
w az 40 proc., potwierdzat, ze Lucy chodzita w pozycji wyprostowanej, a zatem byta przed-
stawicielem gatunku Australopithecus afarensis. Jej imie pochodzi z piosenki ,,Lucy in the
Sky with Diamonds” zespotu The Beatles. Nadano jej takze drugie imie w jezyku amhar-
skim: Dingine$/Dinkenesh, oznaczajace: ,jestes$ piekna” lub ,jeste$ wspaniata”.

Ewa Rogozinska

Migdzynarodowy ekspert

7 2akresu komunikacji miedzykulturowej
i eryki w biznEsie

Pierwsze dzwieki

Lucy zyla 3 600 000 lat temu. Byla
nieduzym hominidem — miala okoto me-
tra wzrostu 1 wazyla 30 kg. Naukowcy
twierdza, Ze w tym okresie zyjacy w réz-
nych srodowiskach hominidy rozwijaly na-
rzedzia do obrébki pozywienia. Moglo to
stanowi¢ pierwszy krok w procesie ewo-
lugji, prowadzacym ostatecznie do tego,
ze mozg ludzki z czasem stat si¢ trzykrotnie
wickszy do mézgu malpy. Koniecznos¢ po-
zyskiwania pozywienia zmuszala ich do
wymyslania réznych sposobdéw, aby je zdo-
by¢, co wymagalo takze nabywania wie-
dzy o otaczajacym ich $wiecie, a to z ko-
lei rozwijato pamigé. Naukowcy twierdza
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tez, ze Srodowisko wodno-ladowe, w kt6-
rym zyly hominidy, wymusito zmiany fi-
zjologiczne, takie jak wyprostowanie kre-
gostupa 1 dwunozno$¢, kontrolowanie
oddechu nosem i ustami (np. podczas nur-
kowania) czy obnizenie krtani, skutkuja-
ce polaczeniem drég oddechowych z po-
karmowymi, dzigki czemu powstala ko-
mora generujaca réznorodne dzwigki.
Wszystko to sprawilo, Ze w procesie
ewolucji wytworzyly si¢ mechanizmy ar-
tykulacji dzwiekéw i w efekcie powstal
ludzki jezyk. Dodajac do tego wrazliwos¢
stuchu, czlowiek mégl nasladowa¢ do-
cierajace do niego dzwigki, a takze roz-
poznawaé, w jakim miejscu sie znajduje.

Hipotezy badawcze okreslaja kilka eta-
péw ksztaltowania si¢ ludzkiego jezyka.
Pierwszy protojezyk polegal na imitowa-
niu dzwigkéw pochodzacych z otoczenia.
Wspomagany gestami, jezyk ten spelnial
role komunikacyjna i informacyjna przede
wszystkim w sytuacjach, w ktérych ludzie
widzieli sic nawzajem.

Drugi protojezyk powstat, gdy homi-
nidy zaczely wytwarzaé rézne nowe
dzwigki, ktére nie nasladowaly dzwickow
otoczenia.

Trzeci protojezyk obejmowal takze
dzwieki odnoszace si¢ do tych elementéw
otaczajacego $wiata, ktére nie wytwarza-
ja zadnych dzwiekéw.

Czwarty protojezyk przekazywal in-
formacje, zawieral dzwigki niewystepujace
w przyrodzie, generowane przez hominidy
reagujace na odglosy otaczajacego $wiata,
jego obrazy i cechy oraz dzialania. Sta-
nowito to podstawe obecnie znanego
nam jezyka.

Aby jezyk mégl ewoluowad i rozwijaé
swoje formy, niezbedna byla pamiec je-
zykowa przekazywana z pokolenia na po-
kolenie, czyli — najprosciej rzecz ujmujac
— przekazywanie informacji lub opowie-
$ci za pomocy zrozumialego dla grupy
kodu jezykowego.

Wedtug niektérych badaczy najstarsze
jezyki byly zblizone do jezykéw mlasko-
wych, ktérymi postuguje si¢ afrykariski lud

San. Jezyki te sa niezwykle skomplikowane
i trudne od opisania ze wzgledu na spo-
s6b wytwarzania mlaskéw. Dodatkowa
ciekawostka jest to, ze w odréznieniu od
znanych nam rodzajéw (meski, Zefiski i ni-
jaki), jezyki mlaskowe postuguja sie kate-
goriami przedmiotéw, np. rzeczy mocne
i smukle (jak mezezyzni), rzeczy niskie i sha-
be (jak kobiety) czy rzeczy pospolite i zwy-
czajne.

Jezyk jest kohieta?

Istnieje wiele hipotez zakladajacych
gléwna role kobiet w ksztaltowaniu jezy-
ka. Evelyn Reed w swojej ksiazce ,Wo-
man’s Evolution” (,Ewolucja kobiet”)
dowodzi, ze to wlasnie kobiety wydzwi-
gnely ludzkos¢ z krélestwa zwierzat, two-
rzac pierwsze formy spolecznosci, ktérych
centra stanowily matki. Ze wzgledu na ko-
nieczne interakcje w obrebie ,,rodziny”, tj.
z potomstwem i podczas wspdlnych prac
z innymi kobietami, Reed przypisuje im za-
sadniczy wplyw na rozwdj jezyka.

Jako Ze najwczesniejsze koncepcje
utozsamialy jezyk z darem boskim, war-
to wspomnieé, w jaki sposéb religie wy-
jasnialy powstanie jezyka. Wedlug Biblii
pierwszym jezykiem byl jezyk adamowy,
ktéry powstal, gdy Bég Ojciec kazat Ada-
mowi nada¢ nazwy wszystkim rzeczom.
Cho¢ Biblia nie usciéla, jaki to byt jezyk,
od niego maja si¢ wywodzi¢ wszystkie je-
zyki §wiata. Ksiega Rodzaju opisuje przy-
czyny powstania wielu jezykéw poprzez
opowie$¢ o wiezy Babel.

»Mieszkaincy calej ziemi mieli jedna
mowe, czyli jednakowe stowa. A gdy
wedrowali ze wschodu, napotkali réwni-
ne w kraju Szinear i tam zamieszkali. I mé-
wili jeden do drugiego: »Chodzcie, wy-
rabiajmy cegle 1 wypalmy ja w ogniu«.
A gdy juz mieli cegle zamiast kamieni
i smole zamiast zaprawy murarskiej, rze-
kli: »Chodzcie, zbudujemy sobie miasto
i wieze, ktérej wierzchotek bedzie siegal
nieba, i w ten sposdb uczynimy sobie znak,
aby$my si¢ nie rozproszyli po calej ziemi«.
A Pan zstapil z nieba, by zobaczy¢ to mia-



sto i wieze, ktore budowali ludzie, i rzekt:
»Sa oni jednym ludem i wszyscy maja jed-
na mowe, i to jest przyczyna, ze zaczeli bu-
dowaé. A zatem w przyszlosci nic nie be-
dzie dla nich niemozliwe, cokolwiek za-
mierzg uczynié. ZejdZzmy wigc i pomie-
szajmy tam ich jezyk, aby jeden nie rozu-
miat drugiego!«. W ten sposéb Pan roz-
proszyt ich stamtad po catej powierzchni
ziemi, i tak nie dokonczyli budowy tego
miasta. Dlatego to nazwano je Babel, tam
bowiem Pan pomieszal mowe mieszkari-
céw calej ziemi. Stamtad tez Pan rozpro-
szyt ich po calej powierzchni ziemi” (Bi-
blia Tysiaclecia, Ksiega Rodzaju 11,1-9).
Wiele podobnych mitéw mozna od-
nalezé w innych kulturach i wierzeniach,
np. $wigta ksiega Popol Vuh (Ksicga
wspdlnoty lub Ksigga rady) narodu Kicze
nalezacego do cywilizacji Majéw méwi, ze
dopiero trzecia préba stworzenia ludzi si¢
powiodla, poniewaz dopiero oni wlada-
li jezykiem, ktérym potrafili chwali¢ swo-
ich bogéw. Magdalena Derwojedowa
w publikacji ,,Przeszto$¢ spoleczna” przy-
tacza mit papuaski, wedhug ktérego ludzie
powstali z pekajacego w zarze bambusa.
Gdy pod wplywem goraca pedy pekaty,
otwieraly tym samym usta z mowa.

Wymowny gen

Niezaleznie od tego, jakie obrazy
przedstawiaja nam mity i legendy, fakt, ze
dzisiaj potrafimy w tak wysublimowany
spos6b postugiwac sie jezykiem, zawdzie-
czamy wylacznie ewolugji i wyksztalceniu
si¢ okreslonych cech anatomicznych i neu-
rologicznych, a takze... FOXP2.

Genom czlowieka, czyli material ge-
netyczny zawarty w podstawowym zespole
chromosoméw, zawiera ok. 21 000 genéw
kodujacych biatka, a odcinki kodujace sta-
nowia zaledwie trzy procent calego geno-
mu. Wsrdd nich niezwykle ciekawy jest gen
FOXP2, ktéry odpowiada za zdolnosé
mowy. Naukowcy potwierdzaja, ze wszyst-
kie zwierzeta maja geny FOXP2, jednak ten
ludzki rézni si¢ zaledwie o 2 z 740 jedno-
stek od genu szympanséw, co sugeruje, ze
ta mata réznica moze stanowi¢ o tym, dla-
czego tylko ludzie potrafia méwic.

Wedlug najnowszego odkrycia dr.
Daniela H. Geschwinda z Uniwersytetu
Kalifornijskiego w Los Angeles, gen ten
kontroluje aktywno$¢ co najmniej 116 in-
nych genéw, co oznacza, ze kilka genéw
pod kontrola FOXP2 wykazuje oznaki sta-
wiania czota niedawnej presji ewolucyjnej,
a to z kolei znaczy, ze byly one fawory-
zowane przez dobdr naturalny. Sugeruje
to, ze cala sie¢ genéw ewoluowala jed-
nocze$nie, czyniac jezyk i mowe ludzka
wyjatkowa zdolnoscia. Naukowcy uwa-
zaja, ze odkrycie to stanowi punkt wyjscia
dla przyszlych badan molekularnych pod-
staw ewolugji jezyka i czlowieka.

Czlowiek jest zatem genetycznie pre-
dysponowany do postugiwania si¢ jezy-
kiem — wszyscy jeste$my zdolni opanowaé
nie tylko jezyk ojczysty, lecz takze jezyki
obce, nawet te, ktére znaczaco odbiega-
ja konstrukeja od rodzimego.

Jeden jezyk

Innym waznym przelomem byly ba-
dania Quentina Atkinsona z Uniwersytetu
w Auckland. Ustalil on, kim byli Prain-
doeuropejczycy. Do swoich badan uzyl
programu komputerowego wykorzysty-
wanego przez genetykéw do tworzenia
drzew ewolucyjnych. Do programu wpro-
wadzono po 200 stéw z 87 jezykéw in-
doeuropejskich oraz czas wymagany do
tego, aby w jezyku jedno stowo zostato za-
stapione przez inne, biorac pod uwage
wyliczenia jezykoznawcy Morrisa Swa-
desha. Wedlug niego dwa spokrewnione
ze soba jezyki po tysiacu lat od rozdzie-
lenia wciaz maja 85 proc. wspdlnego
stownictwa. Po przeanalizowaniu da-
nych okazalo si¢, ze najblizsi Praindoeu-
ropejczykom byli Hetyci zyjacy 8-10
tys. lat temu w Anatolii.

Wspoélczesny $wiat podzielony jest
na 194 panstwa. Wikipedia podaje, ze ak-
tualnie uzywanych jest ok. 67 tys. jezy-
kéw, z czego przewazajaca cze$¢ pozostaje
w formie bezpi§miennej. UNESCO zare-
jestrowato ok. 2500 jezykéw zagrozonych
wymarciem — ustalono, ze ponad czter-
dziestoma jezykami méwi zaledwie jedna
osoba! Szacuje sie, ze do 2100 roku wy-
mrze ponad polowa obecnie uzywanych
jezykéw. W chwili obecnej do najczesciej
uzywanych jezykéw na $wiecie naleza:
chifiski (1213 mlIn uzytkownikéw), an-
gielski (1200 mln), hiszpanski (550 mln),
hindi (450 mln) i arabski (390 mln).
Wszystko wiec wskazuje, ze w przyszlo-
$ci $wiat bedzie sie komunikowal za po-
moca kilku lub kilkunastu gléwnych je-
zykow.

Oprécz (r)ewolucji powstawania je-
zyka i komunikacji werbalnej, warto
wspomnie¢ o (r)ewolucjach w sferze ko-
munikacji pi§miennej, a co za tym idzie
drukowanej. Przed wynalezieniem druku
zapisy powielano recznie, co oznacza, ze
byly one dostepne dla bardzo waskiego
grona odbiorcéw, nie tylko dlatego, ze byly
drogie.

Zapisac mysl

Przyjmuje sie, ze pierwsza rewolucja
w komunikacji pi§miennej miata miejsce
w pafistwach starozytnych. Wedlug naj-
nowszych badan pierwszy druk wynale-
ziono i zastosowano w Babilonie. Dru-
kowanie wéweczas polegalo na wypalaniu
na glinianych tabliczkach znakéw lub
obrazéw. Prawdziwy przetom stanowito
wynalezienie papirusu w Egipcie oraz
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zastosowanie koloréw przez Grekéw.
Dopiero ok. 200 lat przed nasza era na Bli-
skim Wschodzie stworzono pierwszy
zw6j pergaminu, a w 105 r. n.e. w Chi-
nach wynaleziono papier czerpany. Tak-
ze w Chinach po raz pierwszy zastoso-
wano czcionki ruchome, a najstarszy na
$wiecie drukowany tekst powstat w VII
wieku n.e. Byl nim buddyjski zwéj z Da-
lekiego Wschodu.

Prawdziwa — druga — rewolucje sta-
nowilo wynalezienie prasy drukarskiej
przez Jana Gutenberga w XV wicku,
dzigki czemu komunikacja pismienna sta-
wala si¢ coraz bardziej dostepna i stoso-
wana na skale masowa, co mialo prze-
ogromny wplyw na rozwdj edukagji, nie-
zaleznego myslenia 1 intelektu, a takze cy-
wilizacji, nauki, przemystu itd.

Trzecia rewolucje komunikacji pi-
$miennej stanowi Internet oraz jego nie-
ograniczone mozliwosci komunikacyjne
1 informacyjne.

Nasza cywilizacja wytworzyla niesa-
mowite mozliwo$ci komunikacyjne, kt6-
re — wspomagane nowoczesnymi tech-
nologiami — otwieraja niedosiegle jeszcze
niedawno obszary praktycznie bez ogra-
niczen. Jedna bariera wydaje si¢ by¢ sam
czlowiek. Pomimo wytworzenia tak wie-
lu kodéw i srodkéw komunikacji, w dal-
szym ciagu jest nam trudno si¢ porozu-
mie¢ nie tylko w skali globalnej, lecz tak-
ze w tej najblizszej: rodzinnej, sasiedzkiej
czy przyjacielskiej. Trudno jest nam doj$é
do porozumienia nawet z samym soba.
Niejednokrotnie nie znajdujemy jezyka,
aby wyrazi¢ my$l i bardzo czgsto méwi-
my duzo, nie myslac. Potrafimy méwic,
ale nie potrafimy stuchad, a przeciez na
poczatku uwazne stuchanie bylo najwaz-
niejsze — od tego zalezalo bezpieczeristwo
1 przezycie. Niezaleznie, czy stworzeni na
obraz i podobiefistwo bogdw, czy jako po-
tomkowie pierwszych naczelnych, ciagle
poddajemy si¢ pierwotnym lgkom
1 wspélczesnej niepewnosci, gléwnie to
przekazujac naszym dzieciom, cho¢ naj-
wiekszym naszym pragnieniem jest to, aby
byly szczgsliwe. Nasze dziatania nie-
ustannie determinuja przemijajace — cza-
sem bardzo szybko — emocje. Bronimy
swych zludzen, znaczac swoje teryto-
rium i tworzac zasady, ktérych sami nie
przestrzegamy. Wsréd szumu i natloku in-
formagji, obrazéw i hasel pozostajemy sa-
motni i bezsilni, poddajac sie tej fali bez
wiekszego oporu i zastaniajac te wstydli-
wa intymnos¢ kolejna warstwa nic nie zna-
czacych stéw, glosnego $miechu i kolejno
przybieranych péz. Pozostawiajac spu-
$cizne kolejnym pokoleniom, jaka mysl
przekazemy im w naszym materiale ge-
netycznym i jaki znajdzie ona wyraz? Jak
wiadomo, geny pamietaja wszystko, po-
czynajac od Lucy. |
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Zielen wokot nas odpowiedzia
na zanieczyszczenie powietrza

Jak doskonale wiemy, powietrze, ktdrym oddychamy, ma ogromny wptyw na nasze zdrowie.
W czasach, w ktorych stowo ,,smog” styszymy niemal codziennie, a eksperci w mediach szcze-
gotowo ttumacza, jak wazna dla zdrowia jest jakos$¢ tego, czym oddychamy, chyba nikt juz
nie powinien mie¢ watpliwosci co do koniecznosci dbania o stan powietrza. Naprawde tak
wiele od nas zalezy, od kazdego z nas. .. Swiadomosé i odpowiedzialnos¢, zmiana myslenia
i pewnych przyzwyczajen, korzystanie z transportu publicznego, montaz odpowiednich pie-
cow w naszych domach, dbanie o drzewa, sadzenie nowych, otaczanie sie roslinami oczysz-
czajacymi powietrze... | wiasnie ten ostatni aspekt — zielen — przyblizmy.

Urszula Cwiek, Anna Traczyk
PRACOWNIA prOjektowa LandAR
Projects Sp. 7 0.0.

acznijmy od tego, czym jest

smog, a takze z jakimi innymi

niebezpiecznymi dla zdrowia

substancjami mamy codziennie
do czynienia.

Toksyczne powietrze

Smog to nienaturalne zjawisko at-
mosferyczne, ktére wystepuje w wyniku
polaczenia zamglenia i bezwietrznej po-
gody z zanieczyszczeniami powstalymi na
skutek dzialalnosci cztowieka. Sktada sie
ze zwiazkéw chemicznych oraz pylow,
ktére sa niebezpieczne dla zdrowia. Aler-
gia, astma, przewlekle zapalenie oskrze-
li, niewydolnos¢ oddechowa, a nawet no-
wotwory — to tylko niektére schorzenia
spowodowane zla jako$cia powietrza.
Nie ma znaczenia, czy mieszka si¢ w du-
zej aglomeracji (mnéstwo samochodéw,
fabryki, wycinanie drzew), czy na wsi (pa-
lenie w piecach $mieciami czy weglem
watpliwej jakosci), smog moze wystepo-
waé wszedzie.

Do tego dodajmy takie substancje, jak

formaldehyd, dwutlenek wegla, ksylen czy
tréjchloroetylen, z ktérymi stale, czasem
pewnie nie§wiadomie, mamy do czynie-
nia, a moga by¢ dla nas niezwykle szko-
dliwe. Pokrétce:
* formaldehyd to organiczny zwiazek che-
miczny, stosowany m.in. do wyrobu wi6-
kien chemicznych, barwnikéw czy jako
$rodek odkazajacy oraz konserwant. Jest
toksyczny, moze by¢ stosowany w do-
ktadnie okreslonych stezeniach;
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¢ dwutlenek wegla, czyli bezbarwny gaz,
ktérego zwigckszona zawarto$¢ w atmos-
ferze prowadzi do tzw. efektu cieplarnia-
nego, a to z kolei do zmian klimatycznych.
Skad si¢ bierze? Jest wydychany przez
wszystkie zywe organizmy. Powstaje pod-
czas spalania wegla, drewna, ropy nafto-
wej, benzyny;

* ksylen — zwiazek chemiczny stosowany
jako rozpuszczalnik i do rozcieficzania farb
czy lakieréw. Moze dosta¢ si¢ do organi-
zmu droga oddechowa, przez skére i blo-
ny Sluzowe. Jest silnym narkotykiem;

e tréjchloroetylen (TRI) - substancja
plynna, lotna, bezbarwna, niepalna. Uzy-
wany byl kiedy$ jako $rodek do u$mie-
rzania nerwobdl6w, jednak czeste jego po-
dawanie prowadzito do narkomanii oraz
przewleklego zatrucia. Stosowany jest
jako rozpuszczalnik organiczny do od-
tluszczania, mycia i prania chemicznego.
Wchtiania si¢ przez ptuca lub przewéd po-
karmowy, za$ wydalany jest z powie-
trzem wydechowym oraz przez nerki.

Sita starych drzew

Jak sobie z tym wszystkim radzié?
Dbajmy o drzewa oraz otaczajmy si¢ ro-
§linami, ktére pochtaniaja niebezpieczne
dla zdrowia gazy i substancje.

Warto podkreslié, ze wg raportu
»Zréwnowazone miasta — zycie w zdro-
wej atmosferze”, z ktérego trescia mozna
si¢ zapoznad na stronie http://ungc.org.pl/
programy/zrownowazone-miasta/: ,,Doj-
rzale drzewa pomagaja ochlodzi¢ i od-
$wiezy¢ powietrze, ktérym oddychamy.
Drzewa nie tylko zmniejszaja temperatu-
re powietrza, ale poprzez fotosynteze
wiaza dwutlenek wegla i wytwarzaja tlen
potrzebny nam do oddychania. Szacuje sie,

ze jedno duze drzewo (25 m wysokosci)
usuwa w ciagu dnia z otoczenia tyle
samo dwutlenku wegla, ile emituja dwa
domy jednorodzinne. Dwa drzewa $red-
niej wielko$ci zaspokajaja roczne zapo-
trzebowanie jednej osoby na tlen. Jedno-
czesnie drzewa zatrzymuja i usuwaja z oto-
czenia szereg skladnikéw tworzacych
smog: ozon, tlenek wegla, tlenki azotu,
amoniak i pewne ilosci dwutlenku siarki.
(...) Badacze zwracaja uwage na to, Ze na-
prawde skuteczne sa duze i stare drzewa.
Przykladowo 100-letni buk »wytwarza«
w ciggu godziny 1200 litréw tlenu. Taka
ilo§¢ tlenu jest w stanie »wytworzy¢é« do-
piero posadzenie okoto 2700 mlodych
drzewek. Kiepski interes robi zatem ten,
kto zgadza si¢ na to, aby w miejsce duze-
go drzewa posadzi¢ 100, a nawet 1000 no-
wych drzewek”.

Powyzsze informacje daja do myslenia.
Powinni$my dbac o drzewa, nie wycinac¢
zdrowych, starych ,egzemplarzy”, pro-
pagowac ich przesadzanie, o ile nie moga
zosta¢ w obecnym miejscu, i oczywiscie sa-
dzi¢ jak najwiecej nowych drzewek.

Zielona oaza

Co do roslin, ktérymi powinni$my si¢
otaczad, tutaj sprawa jest prostsza. Kwia-
ty, ktére oczyszczaja powietrze, sa po-
wszechnie dostepne. Dzigki nim popra-
wimy nasze warunki zycia i pracy, stwo-
rzymy w domu czy biurze przestrzen
przyjazna zdrowiu. Mozna sprébowaé
to zrobi¢ wlasnymi sitami lub zwrdcié sig
do profesjonalistow — architektéw krajo-
brazu, ktérzy nie tylko dobiora odpo-
wiednie rosliny (do sypialni, pokoju dzie-
ciecego, biura etc.), ale rowniez tak
wkomponuja je w dana przestrzen, zeby



bylo picknie i funkcjonalnie, a pielegna-
gja rolin byla tatwa i przyjemna. _
Raz w tygodniu, w kazdy ponie-
dzialek na fanpage’u biura projekto-
wego LandAR Projects Sp. z o.0.
(https://www.facebook.com/landarpro-
jects/) publikowane s3 informacje 0.ro-
Slinach, ktére oczyszczaja powietrze, na-
wilzaja je, jonizuja, dotleniaja. Warto po-
czytac! A moze niektdre z nich macie juz
w swoich mieszkaniach czy biurach?
Drzewa i wszystkie roSliny to po pro-
stu ZYCIE. To dzicki nim mamy niezbedny
nam tlen, chronig nas przed szkodliwymi
zanieczyszczeniami, nie oczekujac w za-
sadzie nic poza tym, zeby$my pozwolili ini- g
rosngé. Zaczynajac od ,,wlasnego ogréd-
ka” — najblizszego otoczenia, tj. mieszka-
nia, domu, biura, ogrodu, osiedla etc.,
krok po kroku, mozemy polepszaé jakosé
zycia, nie tylko swoja, ale i innych.
Naprawde warto stworzy¢ we wiha-
snym domu i w ogrodzie oaze, w ktorej
mozna si¢ zdrowo i skutecznie zregene-
rowac po catym dniu wypelionym obo-
wiazkami. 1
W biurze, w ktérym czgsto spedzamy
ponad osiem godzin dziennie, wéréd%/
komputeréw i innych sprzetéw, wpa-
trzeni w monitory, dobrze dobrana ZIE-
LEN nie do$¢, ze zagwarantuje nam lep-
szej jakosci powietrze i zapewni ukojenie
dla naszych oczu, to réwniez w tak kom-
fortowych warunkach wydajnoé¢ utrzy-
mywac si¢ bedzie na wlasciwym poziomie,
a zmeczenie po pracy... jakie zmeczenie?
Zielone, zdrowe biura to idealne rozwia-
zanie na dzisiejsze czasy, zaréwno dla
cownikéw, jak i pracodawcéw. Miejsce,
ktérym dobrze si¢ pracuje, gdzié‘sz'ef dba
o zdrowie i samopoczucie swojego zespolu
— to wszystkeMeszcze bardziej wiaze pra-
cownika z firma. Ponadto zielone biuro jest
po prostu pig‘(ﬁe! Nalezy jeszcze zazna-
czyd, ze pielegnacia roslin to zaden klopot.
Dobrane przez profesjonalistéw, na zy-
czenie rowniez z zamont’owan)qn auto-+
matycznym systemem nawadniania, od-
powiednio rozstawione, nie beda spra-
wialy probleméw, a korzysci z ich obec-
nosci sa ogromne. - 4 [
Od czego zaczaé? Od kontaktu z fir-
ma, ktéra ma wiedze i doswiadczenie!

Zrédta:
http:/lwww.eduteka.pll/doc/trojchloro-
etylen
https://pl.wikipedia.orglwiki/Wikipedia
bttp:/lungc.org.pliprogramy/zrownowa-
zone-miasta/
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Franczyza hotelarstwa w Polsce

Hotel Franchasing, zwany potocznie franczyza hotelowa, to nic innego jak nabycie przez in-
westora migdzynarodowej marki. Obecnie obserwujemy na rynku wysokie zainteresowanie
inwestoréw tym rozwigzaniem. Franczyza reguluje standardy i procedury, a takze budowe

i prowadzenie hotelu wedtug pewnych regut. Pozwala w wielu przypadkach na wtasne aran-
zacje za aprobata nadzoru sieci.
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Adam Latek

Dlaczego franczyza to przysztosc?
Wréémy do historii. Jak podaje zna-
ny i poczytny magazyn ,Forbes”, pre-
kursorem marki franczyzowej byl jeden
z najbardziej znanych $wiatowych hote-
larzy — Cesar Ritz. Pozwolil on na udo-
stepnienie swojej marki hotelarzom z No-
wego Jorku, Montrealu, Bostonu, Lizbo-
ny i Barcelony poprzez nazywanie hoteli
jego imieniem. ,,Forbes” datuje wspol-
czesna franczyze na lata 70. XX wieku.
Pierwszymi wspélczesnymi franczyzo-
dawcami stali si¢: Hilton Hotel, Holiday
Inn of America, Howard Johnson Motor

0d diuzszego czasu
na rynku polskim
moZemy zauwazyc
wzrost liczhy hoteli
sieciowych prywat-
nych inwestorow.
Trend hedzie sie roz-
wijat, bo hotele sie-
ciowe ciesza sie
zawsze wieksza ren-
townoscia niz hotele
hiezalezne

Lodges oraz Ramada Inn Roadside Hotels.
W 1971 roku weszly zunifikowane prze-
pisy dla franczyzodawcéw. Kazdy z nich
zobowigzany jest przygotowacé tzw. okdl-
nik ofertowy.

Hotele franczyzowe rozwijaja si¢ prez-
nie i dynamicznie. Franczyzobiorca w Pol-
sce to najczeéciej deweloper budujacy
wezesniej mieszkania, galerie handlowe



i biura. Bywa, Ze nabywcami franczyzy sa
wlasciciele wielkich przedsigbiorstw, wi-
dzacy w hotelarstwie Zrédto wymiernych
zyskéw.

W Polsce franczyza ma przysztos¢ z ra-
¢ji rozwijajacego si¢ rynku turystycznego
oraz malej liczby hoteli franczyzowych. Jak
podaje WTO, w Stanach Zjednoczonych
hotele sieciowe to az 75 proc. wszystkich
hoteli. Z danych GUS-u wynika natomiast,
ze w Polsce hotele sieciowe to zaledwie
16 proc. calego rynku wszystkich hoteli
i obiektéw nieskategoryzowanych. Po-
siadanie hotelu migedzynarodowej marki
wiaze si¢ z rozpoznawalnoscia na Swiecie,
niskimi nakladami na marketing w sto-
sunku do wizerunku obiektu, szerokim
marketingiem i sprzedaza o zasiggu $wia-
towym, wsparciem doradczym i opera-
cyjnym z sieci, a takze wsparciem zarza-
dzania, zwlaszcza jesli chodzi o kontrole
kosztéw.

Polskie ustugi hotelarskie sg na wy-
sokim, europejskim poziomie. Swiadcza
o tym nie tylko oceny na mi¢dzynarodo-
wych portalach rezerwacyjnych i opi-
niotwérczych, ale réwniez uznanie mie-
dzynarodowej branzy hotelarskiej. Naj-
wigkszy hotelarski franczyzodawca
w Polsce to Hotele Grupy Orbis/Accor,
ktéra posiada obecnie 70 obiektéw i sie¢
wciaz sie rozwija. Na poczatku lat 90.
bardzo szybko rosta polska sie¢ Qubus.
W ciagu dwudziestu kilku lat zdobyla
liczne grono gosci, zwlaszcza w wielkich
miastach. Obecnie w kategorii hoteli
3-1 4-gwiazdkowych sie¢ Qubusa jest naj-
szybciej rozwijajaca sie polska marka ho-
teli.

Hotelarstwo sieciowe jest obecnie
dla inwestoréw bardzo ,,trendy”. Wyko-
rzystuja to przedstawiciele sieci hotelo-
wych. Miedzynarodowe sieci maja swo-
ich przedstawicieli polskojezycznych.
Dzieki podejsciu do inwestoréw centra-
le sieci wyznaczyly polskich przedstawi-
cieli franczyzodawcéw. Nie ma nic lep-
szego niz przedstawiciel franczyzodawcy
z polska mentalno$cia. Mozemy si¢ o tym
przekonac na przykladzie olbrzymiej eks-
pansji marki Hilton w Polsce. Zaklada sie,
ze do roku 2020 bedzie w Polsce ponad
30 hoteli marki Hilton.

Idea przynaleznosci do franczyzy

Przynaleznos$¢ do franczyzy, tak jak
wspomniano powyzej, to wiele atrybutéw,
ktére moga przynies¢ w dlugofalowym
okresie relatywne zyski. Przekonalo si¢
o tym liczne grono przedsigbiorcéw w Pol-
sce, ktérzy wybrali marke sieciowych
hoteli.

Warto wspomnie¢ o ideach franczyzy,
ktére maja na celu rozwéj i zbudowanie
jak najwiekszej iloéci hoteli. Oczywiscie na-
lezy pamigtaé, ze budowanie marki to

okres dlugofalowy i potrzeba czasu, aby
stworzy¢ potezna sie¢ hoteli w danym kra-
ju. Kazdy inwestor moze liczy¢ na wspar-
cie franczyzodawcy na kazdej plaszczyz-
nie rozwoju. Mowa tu o operacyjnosci, za-
rzadzaniu ceng, zarzadzaniu kosztami,
budowaniu planéw budzetowych i wielu
innych aspektach prowadzenia hotelu. Je-
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na $wiecie przyciagaja polskich inwesto-
réw. Doksztalcaja sie z funkcjonowania
miedzynarodowych sieci. Procedury
i standardy mi¢dzynarodowych sieci zo-
staly juz przez inwestoréw hotelarskich za-
akceptowane. Ich zrozumienie i wdroze-
nie jako obowiazek prowadzenia dziatal-
nosci nie robi na inwestorach wrazenia.

Franczyzohiorca w Polsce to najczesciej dewelo-
per budujacy wezesniej mieszkania, galerie han-
diowe i biura. Bywa, ze nabywcami franczyzy

sq Wiasciciele wielkich przedsiebiorstw, widzacy
w hotelarstwie zrodto wymiernych zyskow

§li inwestor po kilkunastu latach chciatby
sprzeda¢ swoja nieruchomo$é, sieci po-
magaja w szukaniu inwestor6w strate-
gicznych do zakupu nieruchomosci.
Obiekty franczyzowe cechuja si¢: atrak-
cyjnoscia rynkowa, a wiec i wyzsza cena
przy sprzedazy obiektu w stosunku do
obiektu niezaleznego. Ze wzgledu na
spadajacy popyt mieszkaniowy wickszo§¢
deweloperéw i1 koncernéw budowlanych
rozpoczyna inwestycje hotelowe. Rozpo-
czynajac od hoteli i nabywajac marki,
a koniczac na modelu conbo-sharing — wy-
najmowanie mieszkan jako jednostek ho-
telowych.

Wielkie korporacje deweloperskie
rozpoczely wielkie inwestycje. Banki nie-
chetnie kredytuja tego typu przedsie-
wziecia, gdyz nie posiadaja wiedzy i oba-
wiaja si¢ inwestowania kapitatlu w ,,bu-
dowlanke” o niepewnym gruncie. Apar-
thotele to réwniez inwestycje, ktére kon-
cesjonuja wielkie sieci hotelowe, takie jak
Marriott, IHG czy Hilton. Inwestorzy
trudniacy si¢ zupelnie innym biznesem niz
mieszkaniéwka wchodza na rynek hote-
larski. Wielkie, pickne budowle widziane

Adam Latek

Od dtuzszego czasu na rynku polskim
mozemy zauwazy¢ wzrost liczby hoteli sie-
ciowych prywatnych inwestoréw. Trend
bedzie sie rozwijal, bo hotele sieciowe cie-
sza si¢ zawsze wigksza rentownoscia niz
hotele niezalezne.

Jednoczesnie réwnolegle z franczyza
powstaja obiekty niezalezne i nieposia-
dajace marki. Mniejsza grupa inwestoréw
buduje swoja marke, positkujac si¢ jednym
hotelem migedzynarodowej sieci, aby ja wy-
promowac.

Aparthotele i condohotele ciesza si¢
wielkim powodzeniem wéréd inwestoréw,
poniewaz moga sprzeda¢ jednostki miesz-
kalne pod wynajem krétkoterminowy.
Obowigzujacy trend time-sharing spo-
wodowal, ze deweloperzy rozpoczeli bu-
dowe wielkich budynkéw mieszkanio-
wych, w ktérych na poziomie parteru znaj-
duja si¢ punkty ustugowe, takie jak re-
stauracje, sklepy, pralnie, banki, apteki.
W miastach biznesowych powstaja blisko
wielkich biurowcéw, a w miejscowo-
$ciach resortowych w kompleksach
o wielkiej liczbie pokoi i z interesujacym
widokiem.

hotelarz, pasjonat. Od ponad dwudziestu lat zwigzany z branza. Ekspert branzy HoReCa.
Pracowat w miedzynarodowych sieciach hotelarskich, takich jak IHG, ACCOR, Choice Ho-
tels, Hilton. Pomagat wprowadzi¢ na polski rynek dwa hotele marki Best Western. Braf
udziat w otwarciach ponad pietnastu hoteli w Polsce i za granica. Pracowat w Irlandii dla
grupy TIFCO Itd., ktéra zarzadza hotelami sieci IHG. Absolwent Wyzszej Szkoty Hotelar-
stwa i Turystyki w Warszawie oraz Wyzszej Szkoty Ekonomicznej o specjalnosci hotelarstwo.
Wykfadowca Szkoty Gtownej Turystyki i Rekreacji uczelni Vistula w Warszawie. Koordyna-
tor kierunku ,Hospitality” programu unijnego , Intour” majacego ksztatci¢ hotelarzy, kt6-
rzy beda pracowac na catym Swiecie. Wspétpracuje z miedzynarodowymi sieciami
hotelowymi. Szkoli hotelarzy i pomaga im w prowadzeniu biznesu. Pisze artykuty do gazet
branzowych: ,Swiat Hoteli”, ,Biznes Hotel”, ,Biznes Restauracje & Catering”, ,OHH events"”,
.Business Traveller Poland"”. Byt cztonkiem jury w wyborze Najlepszego Recepcjonisty Roku
2016 wedtug stowarzyszenia A.l.C.R. Polska, z ktérym nadal wspétpracuje. Prelegent i mo-

derator na konferencjach branzowych.
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Zrozumiec pieniadze

~Pienigdze rzadza Swiatem”, ,pieniadz robi pieniadz” — to czesto powtarzane frazy
nierozerwalnie zwigzane z naszg codziennoscig. W obecnych czasach od pienigdzy zalezy
nasze zycie, zdrowie, przyszto$¢. Wiekszo$¢ naszych decyzji determinujg pienigdze. Czym
w takim wypadku jest owa dziwna materia, ktorg nazywamy pieniadzem? Komu lub czemu
stuzy i czy my, Polacy, mamy odpowiednig wiedze, aby postugiwac sie nig w sposob dla nas

korzystny?

Pawet Nykiel,

Czym jest pieniadz

Pomimo ciaglej stycznosci z pienig-
dzem, niewielu z nas kiedykolwiek zada-
lo sobie pytanie, czym tak naprawde sa
pieniadze i dlaczego tak bardzo zdomi-
nowaly nasze zycie. Wokét pienigdza na-
rosto wieli mitéw, pélprawd i niedomé-
wiefl. Ogélna wiedza Polakéw na temat
obowiazujacych zasad systemu monetar-
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nego jest, najogdlniej rzecz ujmujac, bar-
dzo staba. Niska wiedza ekonomiczna
przeklada si¢ na nasza sytuacje spoteczno-
gospodarcza, a co za tym idzie, bezpo-
$rednio na nasza zamozno$¢. Pieniadze sa
dlugiem, gdyby splaci¢ wszystkie dhugi, za-
brakloby pienigdzy na $wiecie. Niestety
oba te stwierdzenia s prawdziwe.

Funkcje pieniadza

Pieniadze odgrywaja w naszym zyciu
wazg role, a wlasciwie kilka rél. Wazne,
aby$my zdawali sobie sprawe, jakie funk-
¢je pelni pieniadz, szczegblnie w wymia-
rze ekonomicznym. Wickszo§¢ spote-
czefistwa kojarzy pieniadze ze Srodkiem
platniczym, czyli no$nikiem wartosci,
ktéry jasno okredla, ile towaréw i ustug
mozemy naby¢ za okreslona ilo$¢ jedno-
stek naszej waluty. Cho¢ w nomenklatu-
rze funkgja platnicza i obrachunkowa sa
rozdzielone, to w rzeczywisto$ci wystepuje
pomiedzy nimi bezposrednie powigzanie.
Sposréd funkeji ekonomicznych pienigdz

Zrédia kapitatu

Jak pisal Adam Smith, sa trzy zrédla
kapitatu.

Pierwsze z nich to ziemia i jej zasoby.
Zaréwno zasoby naturalne, jak i produkcja
rolna tworza kapital, czyli daja nam pie-
niadze.

Drugim zrédfem jest praca cztowicka,
czyli zamiana sily fizycznej lub zdolnosci
umystowych poprzez poswiecony czas
na korzysci, ktérymi w tym przypadku sa
pieniadze.

Ostatnim elementem jest wykorzy-
stanie kapitalu do wytworzenia kapita-
tu, czyli pomnazanie wytworzonych
przez dwa poprzednie elementy oszczed-
nosci. Nie nalezy myli¢ tutaj wypraco-
wanych oszczednosci z kapitalem jako ta-
kim, istota jest tutaj kapital w formie
oszczednosci. Kluczowym czynnikiem
jest jednak praca, gdyz zaréwno ziemia
i jej zasoby, jak i oszczedno$ci nie przy-
niosa nam korzysci, jezeli nie wlozymy
W to pracy.

0goina wiedza Polakow na temat ohowiazuja-
cych zasad systemu monetarnego jest, najogol-
niej rzecz ujmujac, hardzo staba. Niska wiedza
ekonomiczna przekiada sie na nasza sytuacje
spoteczno-gospodarcza, a co za tym idzie, hez-
posrednio na nasza zamoznosc

pelni jeszcze role tezauryzacyjna, czyli
przenosi warto$¢ w czasie. Dzieki tej
funkeji mozemy budowaé swéj majatek
w formie oszczednosci. Niestety, rola te-
zauryzacyjna w obecnym systemie zosta-
la zaburzona poprzez wystgpowanie in-
flacji, co znacznie oslabilo te¢ konkretna
funkgje.

Kapitat odsetkowy

Slyszac stowo odsetki wigkszo$¢ Po-
lakéw moéwi: ,kredyt”. Jak nie placi¢
w swoim zyciu odsetek? Wystarczy nie
bra¢ kredytu. Tak mysli zasadnicza czg§¢
polskiego spoteczenistwa. Oba twierdze-
nia sa jednym z wigkszych mitéw doty-
czacych pieniadza odsetkowego.



,»Odsetki to koszt, nalicza-
ny za uzywanie pozyczonego
kapitatu jego wlascicielowi”
— tak brzmi definigja odsetek za-
prezentowana na stronie Na-
rodowego Banku Polskiego.
Czyli kazdy, kto posiada wlasny
kapital, moze czerpaé z niego
korzysci, uzyczajac go osobom
potrzebujacym kapitatu, ktére,
zwracajac go, musza oddaé
kwote pozyczona powigkszona
o odsetki. Sprawa jest prosta
i zrozumiala, gdyz bez mozli-
wosci pobierania odsetek oso-
by posiadajace kapitat nie mia-

Sprzedaz

Rys. 1. Przykiad kosztow odsetkowych w budownictwie komunalnym.

lyby powodéw, zeby 6w kapi-
tal pozyczy¢, a to ostabitoby
zdecydowanie rozwdj gospo-
darczy. Jest jednak pewien pro-
blem zwigzany z kapitalem od-
setkowym, mianowicie w przy-
padku dhugiego taiicucha pro-
dukgji nastepuje kumulagja od-
setek w cenie koricowego pro-
duktu.

Dla przykladu przesledz-
my proces produkeji chleba.
Aby wyprodukowac chleb, po-
trzebujemy rolnika, mlynarza,
piekarza i ewentualnie sklepi-
karza. Jezeli kazdy z tych pod-
miotéw posiada jakis kredyt, to
odsetki od wszystkich kredytéw
musza zostaé przerzucone na
ceng konicowego produktu. Jak
duzy jest to obecnie problem,
mozna przeczyta¢ w ksiazce g
»Pieniadz wolny od inflacji i od-
setek” Margrit Kennedy — po-
nizej jeden z przykladéw za-
wartych w ksiazce. Gdyby nie
odsetki, ceny produktéw i ustug
moglyby by¢ zdecydowanie
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czy likwidujac odsetki, nie do-
prowadzimy do katastrofy go-

[mid zf]

® banku centralnego (panstwowy)

bankéw komercyjnych (prywatny)

Rys. 2. Wykres wskainika M3 podaiy pieniadza.

spodarczej zwiazanej z brakiem

kapitatu na rozwdj. Po odpowiedZ na to
pytanie zapraszam do lektury wspo-
mnianej wyzej ksigzki.

Dodruk i kreacja pieniadza

Kolejnym z wielkich mitéw doty-
czacych pieniadza jest kwestia wlasnosci
i kontroli waluty narodowej — w naszym
przypadku jest to Polski Ztoty. Do kogo
naleza pieniadze w Paistwie Polskim? Do
bankéw, panistwa, czy moze do obywa-
teli? Pieniadze naleza do narodu, czyli
obywateli, a pafistwo poprzez okreslone
instytucja ma dbac o stan naszego pie-
niadza. Niestety, praktyka pokazuje, ze
nie do korica tak jest. Aby dba¢ o nasza
walute, trzeba posiada¢ mozliwos$¢ kon-
trolowania ilo$ci pieniadza w gospo-

darce, gdyz im wiecej ,,dodrukujemy”
pieniadza, tym mniej bedzie on wart.
W obecnym systemie gospodarczym,
w procesie tzw. kreacji pieniadza, kazdy
bank komercyjne posiada umocowanie
prawne do zwigkszania ilo$ci pienigdza
w obrocie gospodarczym. Ponizej znaj-
duje si¢ wykres wskaznika M3 podazy
pieniadza pokazujacy, o ile zwickszyla sie
ilos¢ wszystkich instrumentéw pienigz-
nych w obrocie oraz proporcje udzialu
Narodowego Banku Polskiego i ban-
kéw komercyjnych.

Inflacja

Skutkiem procesu wzrostu przecigt-
nego poziomu cen w gospodarce jest
spadek sily nabywczej pieniadza krajo-

Pienigdz w polskiej gospodarce

m 1. ryzyko oraz zysk

W 2. koszty biezace i
administracyjne

® 3. koszty utrzymania
budynku

4, amortyzacja

5. koszty odsetkowe

Rby dbac o nasza walute, trzeba
posiada¢ mozlimo$c kontrolowania
ilo$ci pieniadza w gospodarce, gdyi
im wiecej , dodrukujemy” pieniadza,
tym mniej bedzie on wart
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wego. Trzeba dodaé, ze
wzrost cen, o ktérym mowa
w definigji, jest spowodowa-
ny fatwym dostgpem do ta-
niego pieniadza, np. tanich
kredytéw czy nadmiernych
pafistwowych §wiadczefi re-
dystrybucyjnych. Dostep oby-
wateli do taniego pieniadza
powoduje wzrost popytu na
towary 1 ustugi. Przedsie-
biorcy, obserwujac wzrost
popytu na ich towary, pod-
nosza ceng, z kolei wzrost cen
zmniejsza sile nabywcza pie-
niadza. Dlatego inflacje mo-
zemy nazywac podatkiem od
wlasnej glupoty, gdyz inflacja
jest pewnego rodzaju daning.
Zeby uswiadomié¢ sobie,
czym jest inflacja, proponu-
je poréwnad site nabywcza
okreslonej kwoty nominalnej,
np. 1000 zl, oraz ilo$¢ wy-
branych produktéw, ktére
mozna bylo naby¢ w danym
czasie za te kwote, np. chle-
ba, paliwa, metréw kwadra-
towych mieszkania. Dla przy-
ktadu $rednia cena bochenka
chleba w 1997 roku to 1,2 zk,
dzisiaj — 3,89 zl, §rednia cena
paliwa w 1997 roku to 1,5 zk,
obecnie — ponad 5 zt.

Przysziosc
Czy istnieje alternatywa
dla obecnego systemu pie-
nigdza odsetkowego?
Na $wiecie istnieja proby
implementacji alternatyw-
nych systeméw finansowych,
m“ m.in. system kredytu spo-

fecznego czy bezodsetkowych
% walut lokalnych. Niektére
z powodzeniem funkcjonuja,
inne z réznych wzgledéw
nie przyjely sie. Powstaja
réwniez platformy cyfrowe pozwalajace
omina¢ dhugie fancuchy kosztéw posred-
nich, eliminujace po drodze wplyw pie-
niadza odsetkowego na cen¢ produktu. Po-
zwoli to choé cze$ciowo uniezaleznié sie
od obecnego systemu zubozajacego kon-
sumentow.

Pawet Nykiel

Prezes zarzadu, twérca platformy DIVI-
DEYOU. Przedsiebiorca, wiasciciel i prezes
zarzadu wielu spétek. Spotecznik, promo-
tor i zwolennik sharing economy, twérca
portalu ekonomii spotecznej w Polsce.
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Kluby biznesowe, czyli jak zdoby¢
kontakty 1 wzmocnic swoja firme

Ludzie maja naturalng potrzebe przynaleznosci. Chcemy przebywaé wsrdd osob o podob-
nych zainteresowaniach, wizjach czy celach zyciowych. Uczymy sie od siebie nawzajem,
podpatrujemy, inspirujemy si¢. Chyba od zawsze istnieja spotecznosci skupione wokot roz-
nych grup zawodowych, jak Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego, Zwigzek towiecki, Zwigzek
Artystow Plastykow, Zwigzek Artystow Scen Polskich czy Zrzeszenie Prawnikow Polskich.
Kluby, stowarzyszenia, zwigzki, zrzeszenia mozna mnozy¢. Nietatwo wymieni¢ chocby po-
towe. Ludzie zrzeszaja sig w ramach najrézniejszych branz czy zainteresowan.

Fot. Edyta Paduch

Robert Sienczewski

d wielu lat dziataja w Polsce

kluby i zrzeszenia przedsig-

biorcéw. Wywodza si¢ oni

z réznych branz, jednak taczy
ich budowanie biznesu, rozwijanie firm,
pomnazanie majatku. Ludzie biznesu 13-
czg si¢ w spolecznosci, co przynosi wie-
le korzysci im i ich firmom, ale pozytek
z takiej dziatalno$ci moze mie¢ szerszy za-
sigg. Moga oni wplywaé na cale $rodo-
wisko.

Korzysci klubowicza

Ale po kolei. Zwré¢émy najpierw uwa-
ge na zalety przynaleznosci do réznych
klub6éw. Najlepiej znany i z pewno$cia naj-
bardziej prestizowy Business Center Club
to organizacja, ktéra udziela realnego
wsparcia swoim czlonkom. Otrzymuja oni
nawet polise bezpieczefistwa gwarantujaca

62 przedsiebiorcy@eu

pomoc w razie probleméw natury praw-
nej czy w przypadku trudnej sytuacji
zwiazanej np. z wprowadzeniem nieko-
rzystnej ustawy. BCC ma réwniez realny
wplyw na zycie biznesowe w naszym
kraju. Prowadzi dzialania konsultacyjne
(Rada Dialogu Spotecznego, komisje sej-
mowe i senackie, Narodowa Rada Roz-
woju przy Prezydencie RP). Organizuje mi-
sje gospodarcze, w ktérych biora udzial

tywizowanie gospodarki w réznych aspek-
tach i wspieranie proceséw integracji go-
spodarczej krajéw europejskich. Istotna
czescia programu Klubu jest propagowa-
nie zasad etyki w dzialalnosci gospodar-
czej.

Kolejnym doskonalym przykladem
jest Klub Integracji Europejskiej, ktéry po-
wstal z inicjatywy Srodowisk gospodar-
czych. Jest to platforma porozumienia

KIE to doskonata przestrzen do zawierania
Znajomosci biznesowych, a nawet przyjazni.
Jej czionkowie tworza spolecznos¢ uzupeinia-
jaca sie i wspomagajaca nawet poza Kiuhem

Izby Gospodarcze réznych krajéw i dzie-
ki ktérym polscy przedsigbiorcy maja
okazje do bezposrednich rozméw han-
dlowych z przedsigbiorcami z innych
panstw. BCC jest takze fundatorem nagréd
przyznawanych za szczeg6lne osiagniecia
w biznesie na corocznej Gali Lideréw Biz-
nesu.

Obserwujemy ogromna potrzebe 1a-
czenia si¢ przedsigbiorcéw z réznych
branz w kluby i stowarzyszenia. Powsta-
ja wcigz nowe, oczywiscie juz z mniejszym
rozmachem i o mniejszym zasiggu niz
BCC, ale spelniajace potrzeby lokalnych
przedsigbiorcéw we wszystkich regio-
nach Polski.

Polski Klub Biznesu to prestizowa or-
ganizacja zrzeszajaca ludzi biznesu, poli-
tyki, kultury i dyplomacji. Misja Klubu jest
wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci, ak-

1 kooperacji pomigdzy przedsigbiorcami
dziatajagcymi na terenie Unii Europej-
skiej. Jedna z idei KIE jest szerzenie zasad
spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Klub organizuje spotkania czlonkéw,
szkolenia, gale, na ktérych wreczane sa
prestizowe nagrody dla wyrézniajacych sie
przedsiebiorcéw zar6wno w biznesie, jak
i np. dziatalno$ci artystycznej czy chary-
tatywnej. W Galach Przedsiebiorcéw bie-
rze udzial wielu celebrytéw, zatem spo-
tkania te maja réwniez charakter kultu-
ralny i rozrywkowy. Czlonkowie Klubu
moga z cztonkostwa w klubie wyciagnac
wiele korzysci, jak np. wymiana do-
$wiadczen z innymi uczestnikami wyda-
rzen organizowanych przez Klub. Pozy-
skuja kontakty, ktére moga doprowa-
dzi¢ ich do potencjalnych klientéw i za-
owocowaé konkretnymi wynikami biz-



nesowymi. Maja dostep do wielu cennych
szkolent prowadzonych przez wybitnych
szkoleniowcéw i ekspertéw w réznych
dziedzinach. Moga pozyska¢ wiedze nie-
zbedna np. do dzialania na rynkach za-
granicznych.

Czlonkowie KIE tworza spoleczno$é
uzupelniajaca si¢ i wspomagajaca nawet
poza Klubem. KIE to doskonata przestrzen
do zawierania znajomosci biznesowych,
anawet przyjazni. Jej cztonkowie tworza
spoleczno$¢ uzupelniajaca si¢ i wspoma-
gajaca nawet poza Klubem.

Lokalne, tematyczne...

Klub6éw biznesowych jest coraz wie-
cej. Powstaja lokalnie we wszystkich wigk-
szych miastach. Zauwazamy, ze réwniez
male spolecznosci na poziomie powiato-
wym maja swoje kluby biznesowe. To po-
kazuje, ze przedsiebiorcy sa niesamowicie
otwartymi ludZmi. Chetnie dziela si¢
wiedza i doswiadczeniem z innymi. Swiet-
ne jest tez to, ze odnajduja w sobie ciagla
potrzebe uczenia si¢ i czerpania z do-
$wiadczeri innych.

Kluby odgrywaja duza role spoleczna,
w realny sposéb wplywajac na kulture,
rozwdj lokalnej infrastruktury czy pro-
gramy pomocowe. Kluby biznesowe cze-
sto obejmuja swoim patronatem np. im-
prezy charytatywne.

Nie chcialbym tu pominaé Projektu
Zielony, ktéry powstat wokét genialnej ini-
cjatywy Zielony Waluta Lokalna. Po-
wstata ona w Starachowicach, ale swoim
zasiegiem obejmuje juz cala Polske. Zie-
lony chetnie podejmuje wspétprace z in-
nymi organizacjami biznesowymi, jak
wlasnie Klub Integracji Europejskiej
i stowarzysza przedsigbiorcéw z calej
Polski, ktérzy, oprécz stosowania waluty
lokalnej, spotykaja si¢, wymieniaja do-
$wiadczenia i zdobywaja nowe kompe-
tencje, szkola sie i poszerzaja zakres swo-
jej dzialalnosci.

Nieraz pisalem juz o BNI, ktéry po-
maga lokalnym przedsigbiorcom wyply-
wac na szersze rynki. Wspomaga ksztal-
cenie przedsiebiorcé6w w zakresie marke-
tingu, sprzedazy, autoprezentacji i in-
nych kompetengji utatwiajacych codzienne
zmagania z nielatwym rynkiem.

Przedsi¢biorcze kobiety dzialaja nie-
samowicie preznie. Rozwijaja swoje wizje
i pomysly na biznes. Wspieraja si¢ wza-
jemnie. Pomagaja kobietom stawiajacym
pierwsze kroki w dzialalnosci gospodar-
czej. Tworza spolecznoscei, w ktérych
wazny jest nie tylko biznes, ale i szersze
spojrzenie na wyzwania, z jakimi mierza
si¢ kobiety we wspdlczesnej Polsce, a tak-
ze w innych krajach. Tu warto wymienic¢
Przedsigbiorcze Kobiety, Stowarzyszenie

Zapraszamy na szkolenia
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Aktywne Kobiety oraz wiele innych dzia-
fajacych lokalnie we wszystkich regionach
naszego kraju.

Do o0s6b prowadzacych swoja dzia-
falno§¢ gospodarcza, ktére nadal zasta-
nawiaja sie czy warto dotaczaé¢ do zorga-
nizowanych grup biznesowych — sadze, ze
niewielu juz trzeba zachecaé. Ale wyjasnie.

Warto

Warto dla siebie, dla wlasnego roz-
woju, podnoszenia swoich kompetencji,
dla rozwoju wiasnej firmy, do rozwoju
1 podnoszenia $wiadomosci os6b wokét.
W ten wilasnie sposéb przyczyniamy si¢ do
poprawienia jako$ci zycia nas wszyst-
kich. Kazdy z uczestnikéw, cztonkéw da-
nego klubu wnosi realng warto$¢ do ca-
fej spotecznosci. Co dwie glowy to nie jed-
na. A tych gléw wciaz przybywa. Laczmy
sity, pomysly, inicjatywe. |

Robert Sienczewski

ekspert z dziedziny budowania marki oso-
bistej, PR, networkingu i sprzedazy. Po-
siada 20-letnie do$wiadczenie w biznesie
i doradztwie biznesowym. Wspétpracuje
z prestizowymi organizacjami bizneso-
wymi, m.in. Klubem Integracji Europej-
skiej, Vantis Holding, Zielony Polska
Waluta Lokalna.

caukacs| PIKF

MSSF 15 - nowe podejscie w ujmowaniu przychodow z tytutu umow z Klientami

Finansowy niezbednik dla niefinansistow

Zmiany w podatku dochodowym od os6b prawnych. Korekta zmian wprowadzonych
od poczatku 2018r.
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Praktyczne aspekty przeciwdziatania sytuacjom korupcyjnym i identyfikacji manipulaciji

Skuteczne prowadzenie rozméw w biznesie z uzyciem metod i technik stosowanych

Wykrywanie faiszerstw w dokumentacji oraz warsztaty grafologiczne
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Agnieszka Grostal
dr Nauk ekonomicznych

iekszo§¢ przedsigbiorcow

zapomina o tworzeniu stra-

tegii. Skupiaja si¢ na posze-

rzaniu sieci sprzedazy i ilo-
$ci oferowanego asortymentu. Otwieraja
sie na kolejne rynki i wprowadzaja swo-
je produkty przez Internet , dystrybutoréw
czy tez wlasnych przedstawicieli. Ich ofer-
ta ro$nie, ale bez strategii sprzedazy licz-
ba nowych klientéw oraz zbyt pozostaja
na tym samym poziomie. Jesli zamierzasz
wprowadzi¢ na rynek nowy produkt, nie
mozesz popehié tego bledu. Nie pisze
o tym po to, by pokazad, ze dzigki dobrej
strategii mozna osiagna¢ sukces. Opowiem
Ci, jak go osiagnac.

Krzywa sprzedaiy

Czy znasz pojecie cyklu zycia pro-
duktu? Oznacza okres, w ktérym produkt
znajduje si¢ na rynku nabywcéw. Trady-
cyjna krzywa szybko ro$nie, przez pewien

B4 przedsiebiorcy@eu

Jak skutecznie
wprowadzi¢ produkt

na rynek?

Stworzenie skutecznej strategii sprzedazy nowego produktu
jest kluczem do tego, by odnie$¢ sukces na rynku. Zazwy-
czaj teksty poradnikowe zapewniaja, ze do osiggnigcia za-
mierzonego celu wystarczy kilka krokow. Jednak budowanie
strategii sprzedazy przypomina taniec, poniewaz krokow
jest az trzynascie. Znacznie wiecej zalezy tez od partnera,

ktorym jest Twoj klient.

czas utrzymuje si¢ na okreslonym pozio-
mie, na konicu powoli opada.

Obecnie wprowadzenie produktu na
rynki najczeSciej opisuje krzywa, ktéra
szybko rosnie, ale po chwili gwaltownie
opada. W pierwszej fazie handlowcy do-
cieraja do ok. 10 proc. kupujacych. Ci
klienci chca pozna¢ produkt i chetnie po
niego siegaja, poniewaz zwyczajnie lubia
odkrywa¢ nowosci na rynku. Jednak kie-
dy ich ciekawos¢ zostaje zaspokojona,
a pozostale 90 proc. klientéw nie wyka-
zuje juz checi zakupu nieznanego pro-
duktu, krzywa sprzedazy wraca do pozy-
qji poczatkowej. Bez strategii sprzedazy na-
stepuje schylek, a handlowcy maja coraz
wigksze problemy z dystrybucja.

Dla kaZdego

Obecnie panuje bledne przekonanie,
ze strategia sprzedazy jest potrzebna do-
piero po osiagnieciu okreslonego pozio-
mu produkgji lub obrotéw. Myslisz, ze tyl-
ko te firmy, ktére maja juz ugruntowana
pozycje na rynku, musza mie¢ plan? Zna-
ne dzi§ marki tez kiedy$ zaczynaly od
wprowadzenia swoich produktéw na ry-
nek. To, ze osiagnely sukces, zawdzigcza-
ja dobrym strategiom. Pokazemy Ci to na
przykladzie case study, w ktérym firma Sa-
lents poswiecila trzy miesiace intensywniej
pracy na wprowadzenie nowego pro-
duktu na rynek.

Zaczynamy?

120 dni przed wprowadzeniem
1. Poznaj swoich klientéw

Stworzenie person odbiorcéw Two-
jego produktu utatwi Ci odnalezienie

klienta idealnego, ktéry bedzie wzorem
dla poszczegélnych grup konsumentéw.
Do tego potrzebujesz konkretnych in-
formacji: wiek, wyksztalcenie, wykony-
wany zawdd, stanowisko, staz pracy,
miejsce zamieszkania, stan cywilny. Za-
stan6w sie, co Twoja persona robi w cza-
sie wolnym od pracy, jak odpoczywa, ja-
kie ma wartosci i co o Tobie sadzi. Wy-
korzystanie tych informacji pomoze w od-
nalezieniu punktéw styku z klientem,
stworzeniu procesu sprzedazy czy budo-
wie komunikacji.
2. Cykl zakupowy

To sposéb, w jaki klienci przechodza
przez proces oceny i zakupu produktu.
Okresla, czym si¢ kieruja przy zakupach,
kto podejmuje decyzje o zakupie, a kto pla-
ci finalnie za produkt. Dowiedz sig, jak po-
tencjalni konsumenci oceniliby Twéj pro-
dukt w poréwnaniu z podobnymi, juz do-
stepnymi na rynku. Waznymi kryteriami
s3 tu jakos¢ i cena.
3. Okresl konieczne zmiany

Przygotuj swoja organizacj¢ na zmia-
ny w zakresie cyklu Zycia nowego pro-
duktu, nowej segmentacji klientéw, pro-
cesu sprzedazy i cyklu zakupowego klien-
ta. Ocen, jakimi zasobami dysponujesz
1 jakich inwestycji potrzebujesz.

90 dni przed wprowadzeniem
4. Budowanie §wiadomosci produktu
Zacznij budowa¢ §wiadomos¢ pro-
duktu u jego potencjalnych klientéw, wy-
korzystujac do tego zaplanowana strate-
gie marketingowa i komunikacyjna firmy.
5. Narzedzia sprzedazy
Dobér odpowiednich narzedzi dla
nowego produktu nalezy zacza¢ od ana-



lizy skutecznosci obecnych. Czy metody,
ktérych uzywasz obecnie, sprawia, ze
klienci przejda z jednego cyklu zakupo-
wego do nastgpnego? Moze warto po-
szuka¢ nowych sposob6w: strona inter-
netowa, wersja demo, bezplatna wersja te-
stowa udostepniania klientowi np. w fi-
nalnej fazie negocjacji?
6. Przyporzadkuj poszczeg6lnych klientow
do wlasciwych etapéw cyklu zakupowe-
g0

Zastanéw sig, komu powiniene$ za-
prezentowa¢ produkt, z kim negocjo-

cesu sprzedazy, grupy klientéw czy doboru
technologii wywotlaja utrudnienia we
wsp6lpracy z handlowcami. Mozesz unik-
nac oporu ze strony handlowcéw, jesli za-
wezasu zaplanujesz sposoby pokonania ich
argumentacji.
10. Przydziel role sprzedazowe i zaplanuj
proces sprzedazy

Przydziel odpowiednie role sprzeda-
zowe odpowiednim sprzedawcom. Kto
bedzie pozyskiwat nowych klientéw, a kto
obstugiwal dotychczasowych? W jaki
sposéb bedziesz obstugiwal duzych, stra-

Dohor odpowiednich narzedzi dia nowego
produktu nalezy zaczac od analizy skutecznosci
obecnych. Czy metody, ktorych uiywasz obecnie,
sprawia, Ze klienci przejda z jednego cyklu
zakupowego do nastepnego?

wad, a z kim podpisaé finalng umowe.
Zdobadz te informacje odpowiednio
wezesniej, tak aby zintegrowac je z cyklem
zakupowym klienta, ale takze swoim.
Dzigki temu bedziesz wiedziat z wyprze-
dzeniemej, jakie kroki musisz podjaé,
zeby z sukcesem sprzedaé swoj produkt.
7. Wspieraj swoj zespot

Sprawdzona metoda: wytypuj sprze-
dawce, ktéry wedlug Ciebie ma naj-
mniejsza szansg, by zamknaé transakcje
z nowym produktem. Wykorzystujac do-
stepna Ci wiedzg, przeprowadZ z nim
szkolenie i poméz mu w procesie sprze-
dazy. Przy okazji zebrania zespotu sprze-
dazowego popro$ swojego podopiecz-
nego o podzielenie si¢ dos§wiadczeniami
z reszta personelu. Motywacja dla tego
sprzedawcy, ale tez dla calego zespotu
— gwarantowana. Pamietaj, ze zmotywo-
wany zesp6l to skuteczny zespdl, a sku-
teczny zespét to zysk.

60 dni przed wprowadzeniem
8. Przygotuj swoj zespot

Czas, by cala zgromadzona przez Cie-
bie wiedza trafila w odpowiednie miejsce.
Handlowcy musza wiedzie¢ wszystko
o Twoich klientach: czy wydaja duze
kwoty jednorazowo? Czy kupuja czesto,
ale za mniejsze kwoty? Zapoznaj ich z kon-
kurencja. Przedstawiajac oferte, wskaz
i podkresl warto$¢ dodana Twojego pro-
duktu.
9. Bariery sprzedazy

Zapoznaj handlowcéw ze zmianami
wprowadzonymi w cyklu sprzedazy. Przy-
gotuj sie, ze zmiany w kwestii ceny, pro-

tegicznych klientéw, a w jaki sposéb
mniejszych? Kazda rola sprzedazowa ma
swoj okreslony proces sprzedazy.
11. Zdefiniuj cele sprzedazy i indywidu-
alne zadania

Kazdy sprzedawca powinien otrzymaé
indywidualne cele do zrealizowania.
Kwartalny plan, rozbity na tygodniowe
i dzienne zadania. Dzieki temu latwiej
mozesz skontrolowaé i usprawnié proces,
ale tez zidentyfikowaé potencjalne za-
grozenia dla realizacji calego przedsie-
wziecia. Napotykajac na utrudnienia
W procesie, tatwiej jest naprawi¢ jeden
nieszczesliwy wypadek niz caly miesigc
dzialan.
12. Analiza bilansu transakgji

Przyjrzyj si¢ wynikom. Jak przedsta-
wia si¢ miesieczna sprzedaz lub ilu nowych
klientéw zyskates? Ilu potencjalnych klien-
téw udato Ci si¢ pozyskaé w tym miesig-
cu? Jak wielu potencjalnych nabywcéw
faktycznie dokonato zakupu? Ile koszto-
walo Cig pozyskanie pojedynczego leada?
Jak duzych kosztéw wymagata konwersja?
Ile czasu poswigcasz swoim klientom? Ilu
klientéw stracites w tym roku? Jak duzo
czasu potrzeba, by potencjalny nabywca
zdecydowal si¢ na zakup Twojego pro-
duktu? Jak oceniasz swoj udziat w rynku?
Jak bardzo zaangazowani sa Twoi klien-
ci? Jak widzisz, wskazniki KPI to nie tyl-
ko finanse.
13. Pomiar

Najczesciej pomiar skupia sie wokét
czterech obszaréw: klienci, produkty,
transakcje 1 handlowcy. Co powinno si¢
mierzy¢?

Z szuflady eksperta

Klienci: liczbe nowych klientéw, pro-
cent utrzymanych nabywcéw, wskaznik ich
satysfakgji.

Produkty: marze brutto, $rednia wiel-
kos¢ transakeji, rentowno$¢ produktu.

Transakcje: stosunek sukceséw do
porazek, Srednig wielkos¢ transakeji, pro-
cent transakeji na poszczegdlnych etapach.

Handlowcy: liczba spotkan z klienta-
mi i realizacja indywidualnych celéw.

30 dni przed wprowadzeniem
Gotowosc¢ do sprzedazy

Zostal miesiac do wprowadzenia pro-
duktu na rynek. To czas na ostateczne
szkolenie sprzedawcéw 1 upewnienie sie,
ze sa gotowl wejs¢ na rynek z nowym pro-
duktem. Nasz klient wykorzystal w tym
celu dodatkowe szkolenia oraz coaching
zespolowy, a takze warsztaty w formie we-
binariéw.

Strategia sprzedazy przypomina taniec,
bo wymaga opanowania wielu krokéw,
a sukces zalezy tez od doboru odpo-
wiedniego partnera. Dzigki temu porad-
nikowi poradzisz sobie na kazdym par-
kiecie. Zapraszam do taiica. |

Agnieszka Grostal

Ekspert ds. Sprzedazy i Zarzadzania
Sprzedaza. Wiasciciel firmy doradczej Sa-
lents (http://salents.com).

Sprzedaza zajmuje sie od prawie 20 lat.
Zdobywata doswiadczenie w miedzyna-
rodowych instytucjach finansowych, m.in.
w ING Banku Slaskim, BBL Asset Manag-
ment w Paryzu czy Banku Handlowym
w Warszawie — Citibank, gdzie zajmowata
stanowisko Dyrektora Departamentu
Sprzedazy.

Zarzadzata budzetem wynoszacym ponad
200 milionéw dolaréw. W ciggu kilkuna-
stu lat stworzyfa, wdrozyta i zrealizowa-
fa skomplikowane strategie sprzedazy
dla ponad 15 przedsiebiorstw. Pomogty
one podnies¢ wyniki sprzedazy nawet
0 80 proc.

Prowadzi szkolenia otwarte i zamkniete,
podczas ktérych uczy managerow i dy-
rektoréw sprzedazy, jak skutecznie zwiek-
szy¢ sprzedaz oraz zyski firmy.

Swoja wiedzg i doswiadczeniem dzieli sie
na blogu www.agnieszkagrostal.com,
w prasie branzowej, takiej jak , Szef sprze-
dazy”, ,As sprzedazy” czy ,Nowa Sprze-
daz" oraz podczas konferencji: Forum
Szefow Sprzedazy, Morfologia Sprzedazy,
Sztuka sprzedazy, Forum Sales Team Ma-
nagement, Trendy sprzedazy 2017 i wielu
innych.
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Czym nalezy sie kierowac,

wybierajac skuteczne szkolenia
dla swojego zespotu?

Aleksandra Makles i Matgorzata Kopczyk

Rozwdj — na to stawiaja obecnie firmy. Chca by¢ lepsze, skuteczniejsze, ponad konkuren-
cja. Mowiac ,,rozwoj”, myslimy najczesciej o nowych projektach, oddziatach, wiekszym do-
chodzie. Do tego wszystkiego niezbedny jest zespot — ludzie, ktorzy beda gotowi na zmiany,
poszerzanie horyzontow, nowych klientdw i... wieksza sprzedaz. | w tym miejscu zazwy-
czaj pojawia si¢ potrzeba szkolen, ktore pomoga firmie — menedzerom i pracownikom

— przygotowac si¢ na nowe wyzwania.

wszystkim — najskuteczniejsze! Aby

mie¢ poczucie dokonania inwe-

stycji, ktora szybko si¢ zwrdci. Przyniesie

firmie zysk, zamiast by¢ jedynie jej kosz-
tem.

Teoretycznie — jest w czym wybierad.

Praktycznie — coraz czeSciej styszymy, ze

poziom szkoleni i warsztatéw jest niecod-

zkolenia? TAK! Tylko jak wybraé
S te najodpowiedniejsze? A przede
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powiedni i, co najgorsze, niedostosowa-
ny do potrzeb danej firmy.

Dlaczego tak sie dzieje?

Rynek firm szkoleniowych w ostat-
nich latach mocno sie rozwinat. Co wie-
cej, nadal bedzie si¢ rozrastal, zasilony
poteznymi Srodkami z unijnych fundu-
szy. Co za tym idzie, ustugi szkolenio-
we beda proponowac réwniez osoby do

tej pory zupelnie niezwiazane z rynkiem
szkoleniowym i rozwojowym, kieruja-
ce si¢ jedynie szybka mozliwoscia za-

robku.

Na co zwroci¢ uwage?

Czynnikéw decydujac o powodzeniu
inwestydji jest co najmniej kilka — w pierw-
szym etapie nie warto sugerowac si¢ je-
dynie cena. Warto spojrze¢ na caloksztalt



projektu, zaczynajac od fundamental-
nych elementéw.

Doswiadczenie

Jak dlugo firma funkcjonuje na rynku?
Jakich klientéw obstugiwata i kto moze to
potwierdzi¢? Kazda dobra firma szkole-
niowa posiada portfolio klientéw, a co za
tym idzie — referencje, ktére chetnie udo-
stepnia na zyczenie. Warto poprosi¢ o te
dotyczace do§wiadczenia w naszej bran-
zy lub tez pokrewne;.

Trener dedykowany do projektu

Czy trener, ktéry ma wykonac dla nas
szkolenie, jest praktykiem? Czy jesli za-
inwestujemy w szkolenie sprzedazowe, tre-
nerem bedzie osoba, ktéra przez cale zy-
cie zwiazana byla ze sprzedaza? Im wyz-
szej klasy trener, tym wigksze beda staw-
ki za dzien szkoleniowy. Jednak inwestu-
jac w specjaliste w danym temacie, mamy
juz w polowie gwarancj¢ udanego 1 efek-
tywnego warsztatu.

Analiza potrzeb

Tak, tak.... wszystkie firmy szkole-
niowe o niej méwia i pisza. Hasla takie jak
,programy szyte na miar¢” pojawiaja si¢
pewnie w prawie kazdej ofercie szkolenia
ladujacej na Twoim biurku. Ale czy fak-
tycznie tak jest?

Czy szczegblowa analiza potrzeb moz-
na nazwa¢ rozmowe pracownika firmy
szkoleniowej z osoba zamawiajaca szko-
lenie? A moze rozmowa trenera z preze-
sem czy dyrektorem firmy zapewni nam
juz wysoka jako$¢ i dostosowanie pro-
gramu do potrzeb firmy?

Analiza powinna by¢ procesem bar-
dziej ztozonym. Aby szkolenie bylo do-

Z szuflady eksperta

sami punkt widzenia pracownikéw jest
inny niz dyrektora. Warto to skonfron-
towad.

Procedury, standardy firmy

Firma realizujaca projekt powinna
réwniez zapoznaé si¢ z procedurami
1 standardami w przedsigbiorstwie. Ten
element w calym procesie przygotowania

Czynnikow decydujac o powodzeniu inwestycji
jest co najmniej kilka — w pierwszym etapie
hie warto sugerowac sie jedynie cena. Warto
spojrzec na caloksztait projektu, zaczynajac
od fundamentalnych elementow

stosowane do oczekiwan firmy i kom-
petencji pracownikéw, musimy zbadaé
réwniez te drugie. Rozmowa z kadrg za-
rzadzajaca to jedno, ale profesjonalna fir-
ma szkoleniowa zbada réwniez oczeki-
wania pracownikéw, ich poziom wiedzy,
zapyta o obszary wymagajace poprawy
i trudne sytuacje w codziennej pracy. Cza-

do szkolenia pojawia si¢ zazwyczaj bar-
dzo rzadko. Natomiast jest bardzo istot-
ny — im wiecej informagcji firma szkole-
niowa posiada o dzialalnosci przedsie-
biorstwa, tym mniej moze zaskoczy¢ tre-
nera w czasie trwania warsztatu. A prze-
ciez o to w tym chodzi. O jakosé. O od-
powiedzialnosé. O efekt. |
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Swiat IT na wyciagniecie reki

XXI wiek to era powszechnego dostepu do wiedzy, masowej cyfryzacji i upraszczania korzy-
stania z ustug, ktdére wczesniej byty obwarowane réznego rodzaju utrudnieniami. Zmianom
ulegaja wszystkie dziedziny ludzkiego zycia. Na naszych oczach rewolucje przechodza
m.in. tradycyjne formy handlu, $wiadczenie ustug czy tez chociazby skostniate dotychczas
branze, takie jak medycyna czy prawo. Witajcie w zdigitalizowanym $wiecie.

netu i zwigkszenie jego dostgpnosci. Na
rynku pojawily si¢ setki urzadzen z nim
wspdlpracujacych, z czego znaczna wigk-
sz0$¢ stala si¢ nieodlacznym elementem
naszego funkcjonowania.

Internet i codziennosc

Kto z nas od razu po przebudzeniu nie
spoglada w ekran urzadzenia mobilnego,
chociazby po to, zeby sprawdzi¢ godzing
lub po prostu wylaczy¢ budzik? Prak-
tycznie kazdy wladciciel smartfona korzysta
z niego non-stop w czasie swojej dziennej
aktywnodci. Jadac do pracy komunikacja
miejska, samochodem czy nawet na ro-
werze, sprawdzamy poczte, komunikatory,
przegladamy oferty e-sklepéw.

Firmy kilka lat temu dostrzegly, Ze tra-

ostatnich 30 latach mielismy ko to za sprawa pojawiajacych si¢ co chwi-  dycyjna forma kontaktu z klientem — po-
‘ x ; do czynienia z najszyb-  la nowinek technologicznych usprawnia-  przez billboard, prase i telewizje — wy-

Piotr Sobieszczak Jakub Puczytowski

szym rozwojem cywilizacji ~ jacych codzienne zycie. Niewatpliwie czerpala swoja formule, przede wszystkim
w dziejach §wiata, a wszyst-  przyczynilo si¢ do tego powstanie Inter- z powodu postepujacego spadku liczby
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uzytkownikéw tych mediéw i ich prze-
nosin do sieci.

Strategie zblizenia si¢ do uzytkowni-
ka sa rézne i czesto uzaleznione od bran-
zy czy specyfiki prowadzonego biznesu.
Firmy handlowe zajmujace si¢ sprzedaza
detaliczng coraz mocniej zaznaczaja swo-
ja obecno$¢ w sieci poprzez uruchamianie
sklep6éw internetowych i rozwdj e-ushug
do kontaktu z klientem. Uzytkownik,
ktéry trafia na strone internetowa umoz-
liwiajaca bezposredni zakup produktu, ma
zatem czesto mozliwos¢ skonsultowania
zamiaru zakupu z wirtualnym doradca,
stworzenia 1 zapisania listy produktéw,
ktére chcialby zakupi¢ w przysztosci czy
zaméwienia kuriera w celu zrealizowania
zwrotu. Rynek e-commerce (handlu przez
Internet) w ostatnich pigciu latach rozszalal
si¢ na dobre, a liderami sa zdecydowanie
polscy konsumenci.

Rozwoj e-commerce

Jako eksperci i praktycy w branzy ob-
serwujemy dwucyfrowy wzrost liczby
projektéw z zakresu e-commerce. Jest co-
raz wigcej klientéw, ktérzy w przesztosci
mieli juz stycznos$¢ z handlem przez In-

rzenia webowych rozwigzan edukujemy
rynek, tlhumaczac klientom, jak dziala
branza i obalajac mity, takie jak np. to, ze
»zwykly” sklep mozna zbudowac dyspo-
nujac kapitalem okoto 2 000 tys. zl net-
to.

Istnieja co prawda rozwiazania sza-
blonowe, w ktérych funkcjonuje model
abonamentowy, polegajacy na oplacaniu
stalej miesiecznej stawki za dostep do sil-
nika sprzedazowego, ale tego typu ustu-
gi sa dobre na niezobowiazujacy start
i pierwszy krétkotrwaty kontake ze sprze-
daza online. Predzej czy pdzniej i tak oka-
ze sig, ze sklep w tym modelu nie posia-
da szeregu rozwigzan, ktérych brak szyb-
ko zaczynie doskwiera¢ wlascicielowi.

Jakos$c¢ w e-commerce

Budowa sklepu internetowego, na
ktéra sklada si¢ przygotowanie projektu
graficznego, jego oprogramowanie, do-
stosowanie do wyswietlania réwniez na
urzadzeniach mobilnych, a nastepnie te-
stowanie i umieszczenie w $rodowisku
»produkcyjnym”, to proces zajmujacy
czesto od trzech do nawet pieciu miesie-
cy. Biorac pod uwagg liczbe oséb, z kté-

Firmy kilka lat temu dostrzegly, ze tradycyjna
forma kontaktu z klientem — poprzez hillboard,
prase i telewizje — wyczerpata swoja formute,
przede wszystkim z powodu postepujacego
spadku liczby uzytkownikow tych mediow i ich

przenosin do sieci

ternet, wiedza wiec, jakie maja potrzeby
i czego chca uniknaé. Jest jednak réwniez
duza grupa klientéw, ktérzy przygode
z e-handlem dopiero rozpoczynaja. W tej
sytuacji nalezy zacza¢ od podstawowych
funkcjonalnosci, nie ma bowiem potrze-
by tworzenia moduléw i rozwigzan, z kt6-
rych uzytkownicy nie beda korzystaé.
Naszymi klientami sa zaréwno mali i §red-
ni przedsigbiorcy, jak i korporagje. Ci ostat-
ni dopiero teraz, podgryzani przez skrom-
niejsza, ale agresywna konkurencje, do-
strzegaja potrzebe zaistnienia w sieci.
Dzigki przeznaczanym na projekty sporym
budzetom sa w stanie z naszym udzialem
,»skroi¢” sklep pod swoje potrzeby i agre-
sywnie rozpychac si¢ na rynku. Na budzet
sklada si¢ bowiem nie tylko koszt wy-
tworzenia platformy, ale réwniez jej poz-
niejszy PR i rozreklamowanie w wyszu-
kiwarce Google lub na portalach bran-
zowych. W naszej pracy przy okazji two-

rych sklada si¢ podstawowy zespét pro-
jektowy (web designer, project manager,
tester aplikacji, front-end developer, back-
-end developer), a takze brak specjalistow
na rynku i w konsekwencji bardzo wyso-
kie ptace (od 10 000 zl netto wzwyz),
stawka rzedu 2 000 — 4 000 zt netto za wy-
konanie platformy e-commerce nie brzmi
dobrze nawet w kontekscie Zartu. Niestety,
na zepsutym krajowym rynku pelno jest
podmiotéw proponujacych tego typu
oferty. Ostatecznie traci na tym klient, po-
niewaz umowa najczesciej jest rozwigzy-
wana z winy wykonawcy jeszcze przed zre-
alizowaniem ustugi (ale juz po pobraniu
zaliczki).

Rozwazni i §wiadomi przedsigbiorcy
na tego typu ogloszenia nawet nie patrza,
robiac rozeznanie i zbierajac wyceny od
kilku agencji interaktywnych i software ho-
use’6w. W podejmowaniu decyzji o wy-
borze wykonawcy gléwna role powinny
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odgrywac takie elementy, jak: obstugiwani
klienci, uzyskane referencje, historia i do-
robek firmy (rodzaj projektéw, uzywane
technologie). Bogate portfolio z uznany-
mi markami $wiadczy o zaufaniu, jakim lu-
dzie na wysokich i odpowiedzialnych
stanowiskach obdarzyli podwykonawce.
Dodatkowo agencje musza pamigtaé, ze
rynek jest maly i dosy¢ zamkniety, nie war-
to wigc robi¢ projektéw niestarannie i ,,po
febkach”.

W naszej branzy duzo ludzi sie zna.
Z r6znych miejsc; z targéw, wsp6lnych pro-
jektéw robionych w specjalnie organizo-
wanych w tym celu zespotach projekto-
wych, nawet ze slyszenia. Zta fama potra-
fi ciagnad si¢ za wykonawca-freelancerem
lub firmg bardzo dlugo. Dlatego tez jako
firma nie obiecujemy zlotych gér. Wszyst-
ko, co robimy, opieramy na twardych da-
nych i analizie przypadkéw. Dla nas kaz-
dy klient jest inny, ma inne oczekiwania
1 zupehie innych odbiorcéw. Dlatego na
poczatku kazdego projektu, jeszcze na eta-
pie wyceny, chcemy dowiedziec si¢ wszyst-
kiego, czym klient moze si¢ z nami po-
dzieli¢ w kontekscie prowadzonego przez
siebie biznesu i oczekiwan, z jakimi do nas
trafil. Tylko wtedy jestesmy w stanie rze-
czowo ,,zala¢” klienta pytaniami i zadac
mu prace domowa polegajaca na dopel-
nieniu brakujacych informagji.

Sprzedajemy bardzo drogi ,,produkt”
wirtualny, ktérego nie widad, ale ktéry po-
zwala zarabia¢ pieniadze, aktywizowaé
klientéw i napedzaé¢ rozwdj przedsie-
biorstw. Gdyby bylo inaczej, firmy nie zgla-
szalyby si¢ do nas po strony internetowe,
konkursy i loterie online, programy part-
nerskie i lojalnosciowe oraz inne rozwia-
zania dedykowane osadzone w nowych
technologiach.

Wiarto$¢ budzetéw reklamowych w fir-
mach jest przesuwana z dotychczaso-
wych mediéw, uznawanych za tradycyjne,
w kierunku Internetu. Wydaje si¢ wiec, ze
ogromne grupy ludzi, do ktérych zaliczy¢
mozna wlascicieli firm, manageréw wyz-
szego 1 $redniego szczebla czy osoby pra-
cujace w dziatach marketingu, musza za-
czaé lubié sie ze $wiatem ,,digital” i kaz-
dego dnia uczy¢ sig, jak mozna efektyw-
niej wydawac pienigdze przeznaczone na
rozwdj i zwigkszanie sprzedazy, tworzac
z agencjami takimi jak AlterPage projek-
ty ambitne i odpowiadajace na potrzeby
uzytkownikéw. |

Piotr Sobieszczak

i Jakub Puczytowski
zatozyciele agengji interaktywnej Alter-
Page, ktdra na co dzier odpowiada na po-
trzeby firm chcacych by¢ jak najblizej
uzytkownika online.
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Internet daje ogromne pole do popisu w kwestii marketingu i promoc;ji. To takze doskonate na-
rzedzie do snucia opowiesci 0 marce i jej propozycji. Jednak czasem kazda firma powinna roz-
wazy¢ wyjscie ze Swiata online do offline i spotkanie sie ze swoimi partnerami i klientami
— doskonatg okazja do tego sa wszelkie eventy. Nie zawsze jednak trzeba czekaé na branzowe
targi i spotkania — wydarzenie promujace marke mozna zorganizowac takze samemu!

Marta Buzalska
Specjalistka ds. Marketingu
W AGENGji Reklamowe] QA
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oraz wiecej marek zaczyna to

rozumie¢: odpowiednio zorga-

nizowane wydarzenie moze by¢

PR-owym strzatem w dziesigt-
ke. To idealna okazja nie tylko do tego, by
opowiedzie¢ o ofercie firmy i korzy-
$ciach, jakie moga czerpad jej klienci, ale
tez by budowac wizerunek specjalisty, za-
angazowanego w dang tematyke lub pro-
blem, uczuli¢ na istotne kwestie np. tro-
ske o srodowisko czy zdrowie (i pokazad,
jak marka wychodzi naprzeciw tym pro-
blemom) oraz umacniaé¢ swoja pozycje
w branzy. Takie spotkania przyciagaja tak-
ze biznesmendw i przedsiebiorcow zain-
teresowanych danym rynkiem i... szuka-
jacych okazji do wspélpracy biznesowe;j.

Dziataj z wyprzedzeniem
Przygotowanie wydarzenia moze jed-
nak wydawac sie inicjatywa skompliko-
wana oraz kosztowna. Szczegdlnie jesli za-
lezy nam na odpowiedniej oprawie. S3 jed-
nak sposoby, by zmniejszy¢ koszty i okiel-

znaé sam proces, unikajac tym samym pro-
bleméw i osiggajac zatozone korzysci.
Przygotowania do wydarzenia nalezy za-
cz3¢ minimum pét roku wezesniej — moze
sie wydawad, ze to sporo czasu, jednak cze-
sto negocjacje z partnerami i sponsorami
trwaja, wiec rozpoczecie ich z odpo-
wiednim wyprzedzeniem moze dziataé na
nasza korzy$¢. MySlac o dacie, nie moz-
na rzecz jasna zapomnie¢ o innych wy-
darzeniach w branzy, ktére moga skrasé
nam publicznos¢ — nie stawiajmy poten-
cjalnych uczestnikow przed klopotliwym
wyborem i wybierzmy termin, ktéry za-
pewni nam jak najmniejsza konkurencje.

Czynnik ludzki

Niezwykle wazni sa tez prelegenci
i konferansjer. To oni nadajg ton wyda-
rzeniu i moga zadecydowac o sukcesie lub
porazce. Cze$é specjalistéw bedzie ocze-
kiwata niemalego wynagrodzenia — szcze-
g6lnie nazwiska znane powszechnie nie
tylko w branzy, ale tez szerszej publicz-



nosci. Jednak odpowiednie przedstawie-
nie wydarzenia moze ich zacheci¢ do
zmniejszenia oczekiwan lub udzialu w wy-
darzeniu na zasadzie barteru. To cickawa
opdja szczegdlnie dla pasjonatéw danej te-
matyki, a naszej firmie pozwala na zre-
dukowanie kosztéw bez utraty jakosci.
Warto zastanowi¢ si¢, co mozna zaofero-
wad prelegentom w zamian za udziat — to
moga by¢ ustugi firmy, ale tez dodatkowe
opcje reklamy czy np. stoisko wysta-
wiennicze. Konferansjerzy raczej nie de-
cyduja sie na prace oparta na barterze, jed-
nak ich ceny réwniez sg elastyczne. War-
to pamietac tez, ze konferansjer, ktéry nie
nawiaze odpowiedniego kontaktu z pu-
blicznoscia czy nie spelni oczekiwan,
moze przekresli¢ szanse na osiagniecie
efektéw, na jakie liczyliSmy.

Reklama

Nie mniej wazna jest reklama — naj-
wieksza obawa organizatoréw jest niska
frekwencja na wydarzeniu. Skutecznym
kanatem dotarcia do odbiorcéw jest w tym
przypadku Facebook, ktéry pozwala za-
réwno na promowanie marki, jak i la-
czenie z nig samych wydarzen. Warto tez
skorzystac z portali wspierajacych sprze-
daz biletéw, takich jak Evenea czy CARE-
ER.pl. Warto$ciowe sa takze portale zwia-
zane z nasza branza — warto zwrécié sie do
nich z propozycja patronatu medialnego.
Dzigki temu dotrzemy do ich czytelnikéw,
a zatem 0s6b, ktére sa potencjalnie zain-
teresowane dolaczeniem do naszego even-
tu. Przykladem moze by¢ Konwent Roz-
Wwoju, promujacy innowacje i przedsie-
biorczo$é, ktéry potaczyt sity ze Swiato-
wym Tygodniem Przedsigbiorczosci
— efekt synergii oznacza wigcej uczestni-
koéw i szersze zainteresowanie odbiorcéw.

Unikaj btedow

Warto wystrzegaé si¢ bledow, ktére
najczesciej odpowiadaja za staby odbiér
wydarzenia:
1) Czas — brak punktualnosci i rozjez-
dzajacy si¢ harmonogram eventu to praw-
dziwa zmora organizatoréw. Dlatego pla-
nujac wydarzenie, nalezy dolozy¢ po-
duszke bezpieczeristwa na wypadek op6z-
nief oraz wyznaczy¢ osobe z zespohu od-
powiadajaca za punktualno$é — tzw. Straz-
nika Czasu. Powinna ona przypominaé
prelegentom o zblizajacym si¢ konicu wy-
stapienia czy pilnowaé, by np. przerwa ka-
wowa skoriczyla si¢ o czasie. Organiza-
torzy musza tez pamietaé, by na miejscu
zjawic si¢ ze sporym wyprzedzeniem!
2) Dezinformacja — brak informacji o do-
jezdzie na miejsce, warunkach w nim pa-
nujacych (np. udogodnieniach dla oséb
z niepelnosprawnosciami) czy chociazby
o harmonogramie sa do§¢ czestym pro-
blemem. Zdezorientowani uczestnicy do-
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Przygotowania do wydarzenia nalezy zaczac mi-
nimum pof roku wezesniej — moze sie wydawac,
Ze to sporo czasu, jednak czesto negocjacje

Z partnerami i sponsorami traja, wiec rozpo-
czecie ich z odpowiednim wyprzedzeniem moze
tziatac na nasza korzysc

pytuja o podstawowe informacje, zaj-
mujac niepotrzebnie bezcenny czas. Dla-
tego wazne jest, by konkretne informacje
byly ogdlnodostepne i docieraly do uczest-
nikéw réznymi kanatami (www, mailing,
FB) — moga one dotyczy¢ takich spraw, jak
parking czy sposéb zakupu biletéw.

3) Zapomniani partnerzy — niedopelnie-
nie zobowigzafi wobec patronéw i spon-
soréw moze dla firmy oznaczac strat¢ war-
tosciowego partnera. Dlatego organizator
powinien ciagle pamigta¢ o poczynionych
ustaleniach i starac sig, by jak najlepiej je
wypehi¢ oraz odpowiednio podzigkowaé
partnerom po wydarzeniu, np. wysylajac
specjalny dyplom czy listowne podzigko-
wanie, a takze przesylajac zdjecia ekspo-
nujace logo czy materialy sponsora pod-
czas samego eventu.

Najwazniejsze jest odpowiednie pla-
nowanie, ktére pozwoli uniknaé¢ wielu
bledéw. Poméc moga w tym takie na-
rzedzia, jak darmowy Meister Task — ula-
twiajace zarzadzanie projektami w wiek-
szym zespole. Warto tez zwr6ci¢ sie do
specjalistéw ds. wydarzen czy chociazby
zanalizowad, jak dzialaja inni organiza-
torzy, odpowiedzialni za wartoSciowe
eventy i inicjatywy. Istnieje tez wiele
zrédet wiedzy — np. blogi marketingowe
czy Pudetko Rozwoju opisujace przygo-
towanie wydarzenia krok po kroku. I naj-
wazniejsze: zawsze pamietaj 0 swoim
celu oraz uczestnikach — zadbanie o te
dwie kwestie sprawi, ze wypromujesz
swoja firme i zyskasz grupe lojalnych od-
biorcé6w oraz szanse na szersza wspot-
prace. |
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Przez trudy do gwiazd

Moje motto to ,,per aspera ad astra”, czyli przez trudy do gwiazd. Doskonale odzwierciedla
to, co przeszedtem. Moja konsekwencje i upor, Swiadomos¢, ze nie wszystko przychodzi od
razu, ale jesli bedziesz wytrwaty, w koicu osiggniesz swdj upragniony cel — mowi muzyk

Marcin Czerwinski.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Pochodzisz z Czestochowy, ale przeniostes
sie do Warszawy. Co skfonifo cie do
zmiany miejsca zamieszkania?

— Decyzja o przeprowadzce do War-
szawy pojawila si¢ kilka lat temu, poniewaz,
jak wiemy, wszystkie media, wytwérnie
iinne wazne instytucje znajduja sie w sto-
licy. W pewnym momencie dojazdy na wy-
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wiady czy wykonania telewizyjne oraz spo-
tkania zaczely by¢ uciazliwe. Okazalo sig,
ze wiecej czasu spedzam w Warszawie niz
w moim rodzinnym miescie.
Jaki byt twoj pierwszy wystep przed pu-
blicznoscig? Czy miate$ wtedy treme?

— Musiatbym si¢ gleboko zastano-
wié, kiedy byl moj pierwszy wystep, ale

Fot. archiwum prywatne Marcina Czerwinskiego (2)

bylo to wiele lat temu, poniewaz jako maty
chlopiec bratem udzial w réznych kon-
kursach, przegladach itp. Natomiast jesli
chodzi o treme, na szczescie ja raczej nie
bywam stremowany, scena dodaje mi
energii i skrzydet.

W jakich programach muzycznych brate$
udziat i ktory z nich w najwiekszym




stopniu przyczynit sie do twojego suk-
cesu?

— Bralem udzial w kilku programach
muzycznych, nawet jestem finalista jed-
nego z nich, natomiast obecnie zasiadam
w jury nowego show Polsatu, ,,Spiewajmy
Razem — All Together”. To jest bardzo faj-
ne do$wiadczenie, poniewaz jest tam
wielu juroréw i kazdy ma odmienne zda-
nie, niektérzy nie sa do korica meryto-
ryczni, ale wlasnie dzigki temu mamy zde-
rzenie kontrastéw oraz muzycznych §wia-
tow.

Skad w ogole wziat sie¢ pomyst na karie-
re wokalisty? Czy to rodzice zaszczepili ci
te pasje?

— Pochodze z muzycznej rodziny, ale

byl okres w moim zyciu, kiedy ,,obrazilem
si¢ na muzyke” i na pewno nie wigzalem
z nig zadnych planéw. Teraz jednak nie wy-
obrazam sobie innego zycia. To nie po-
mysl, a pasja plynaca z serca, reakcja fani-
cuchowa pewnych zdarzen...
Nie tylko jestes wokalista, ale réwniez pi-
szesz, komponujesz, produkujesz utwo-
ry i grasz na pianinie. Co z tego najbar-
dziej cie pasjonuje? Co cie inspiruje do
tworzenia?

— Jesli mam by¢ szczery, nie umiatbym
powiedzieé, ktéra z tych czynnosci lubig
najbardziej, bo dla mnie muzyka to co$
wiecej niz tylko muzyka. To taki méj oso-
bisty romans, podréz, co$, z czym ide
przez zycie. Rzeczywiscie poza tworzeniem
wiasnych utworéw pracuje dla wytwérni,
komponuje dla innych piosenki lub ratu-
je kompozycje, ktérych sound nie odpo-
wiada standardom dzisiejszych rozglo$ni
radiowych. Chcialbym jednak zaznaczy¢,
ze wszystkie te aktywnosci wykonujemy
wspdlnie z moim przyjacielem Michalem,
tworzac FoXXX Team.

Wystepowates z wieloma muzykami i wo-
kalistami. Z ktorym z nich najlepiej ci sie
pracowato?

— Nie patrze na to, z kim najlepiej, a
z kim najgorzej si¢ pracuje. Mam raczej ta-
kie podejscie, ze musze odegrac swoja role
jak najlepiej, zebym magt si¢ pod tym pod-
pisaé i zeby efekt byt zgodny z moim we-
wnetrznym ,,Ja”.

Nad czym teraz pracujesz, czy mozemy li-
czy¢ na jaki$ nowy singiel?

— Pracuje nad kilkoma nowymi pro-
jektami i bardzo mocno otworzylem sie
na réznorodna muzyke. W pierwszym
z nich, ktéry ukaze si¢ juz niebawem, wy-
stepuje pod pseudonimem Czersky w du-
ecie z raperem Woro, ktéry szerszej pu-
blicznosci moze by¢ znany z ,,Najlepsze-
go Przekazu w Miescie”. To bedzie bardzo
przyjemne, chillowe R&B z elementami
hip hop-u. Drugi, do$¢ nowatorski projekt
to ,,Hypernova” ale tutaj nie chce zbyt wie-
le zdradzaé. Wolg, by to bylo owiane ta-
jemnica, ale moge powiedzieé, ze pracu-

jemy nad albumem. Natomiast jesli cho-
dzi o moje indywidualne projekty, to
mySle, ze m6j utwor ukaze w okolicach li-
stopada i bedzie to oczywiscie nowocze-
sny pop z duza dawka elektroniki.
Gdzie bedziesz koncertowat jesienia?

— Obecnie koncerty odlozylem na
bok, bo mam duzo pracy nad nowymi pro-
jektami. Pracuje w telewizji, a niebawem
ruszam z bardzo duzym projektem inter-
netowym — Vlogiem. Te aktywnosci sa dla
mnie teraz priorytetowe.

Kultura na widelcu

uprawiasz sport? Jak sobie radzisz z po-
godzeniem tych dwach pasji?

— Sport jest dla mnie jak szczotkowa-
nie z¢béw. Bardzo duzo temu zawdzie-
czam, poniewaz trenuj¢ od dziecka, a sport
nauczyl mnie konsekwencji, pokory i sys-
tematycznosci. Przekladam to na inne
aspekty zycia i muzyke. Regularnie trenuje,
zdrowo si¢ odzywiam i staram si¢ ¢wiczy¢
minimum raz dziennie. Jedna pasja nie wy-
klucza drugiej, wystarczy mie¢ dobrze roz-
planowany kalendarz i wezesnie wstawad,

Trenuje od dziecka, a sport nauczyl mnie konse-
kwencji, pokory i systematycznosci. Przekiadam
to na inne aspekty Zycia i muzyke

Jakiej muzyki stuchasz i czy masz swoje-
go idola?

— Sa ludzie, ktérzy mnie inspiruja i od
nich dostaje ,iskre”. To przede wszystkim
artysci zza oceanu, bo jak czerpad, to od
najlepszych. Ostatnio, ze wzgledu na to,
co robie, stucham gléwnie soulu, R&B
i nowoczesnego popu.

Ponoc jestes najbardziej wysportowanym
polskim wokalista. Czy dalej regularnie

a nie przesypia¢ pét zycia. Kto rano wsta-
je, temu...
Jakie jest twoje zyciowe motto?

— Moje motto to ,per aspera ad
astra”, czyli przez trudy do gwiazd. Do-
skonale odzwierciedla to, co przesze-
dlem. Moja konsekwencje i upér, Swia-
domos¢, ze nie wszystko przychodzi od
razu, ale jesli bedziesz wytrwaty, w kon-
cu osiggniesz swéj upragniony cel.

_— _—
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Kontynuujac dziedzictwo Elvisa
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Fot. Magda Deredas

Elvis Presley zmart w 1977 roku, a teraz ja mam zaszczyt $piewac Jego utwory wszystkim,
ktdrzy tego pragna. Mam nadzieje, ze robie to godnie — mowi piosenkarz Mirek Deredas.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Kiedy postanowites, ze twoja przysztos¢
bedzie zwigzana z muzykgy?

—Muzyka zajmowalem si¢ od zawsze,
jednak kluczowy byl 2004 rok, kiedy moja
zona, Magda, przeczytala w gazecie ,,Es-
trada i Studio”, Ze jest poszukiwany wo-
kalista Spiewajacy piosenki Elvisa. Do-
stownie zmusita mnie, abym pojechal na
przeshuchanie. Nie mialem wyjscia. Twier-
dzila, Ze moj glos jest podobny do glosu
Elvisa. Udalo si¢. To mi otworzylo droge
na estrade.

Czy od poczatku kariery piosenkarskiej
postanowites wecieli¢ sie w postac kréla
rock & roll'a?

— Wickszo$¢ piosenek, ktére $pie-
wam podczas koncertéw, to utwory Elvi-
sa Presleya, jednak nie chce wecielad sig
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w Elvisa. Chee $piewaé jako Mirek Dere-
das. Elvis Presley byl jedyny, niepowta-
rzalny. Na naszej planecie jest ponad sie-
dem miliardéw ludzi i kazdy jest jedyny,
niepowtarzalny, nawet rodzefstwo rézni
sie¢ miedzy soba. Nie da sie wcieli¢ w ko-
go$, nasladowaé go w stu procentach. Ja
chee dawad ludziom serce jako Mirek De-
redas. Ludzie na widowni $wietnie wy-
czuwaja, czy ich kochasz, czy dajesz im wha-
sne serce. Oczywicie, pewne elementy glo-
sowe moga by¢ podobne, ale tylko po-
dobne, nigdy takie same jak oryginat.
Co najbardziej fascynuje cie w postaci
Elvisa Presleya?

— Glos, tylko to. Nie chciatbym kon-
centrowac sie na nasladowaniu Elvisa. Nie
zalezy mi, aby za wszelka cen¢ nasladowac

Jego glos, mam przeciez wlasny aparat glo-
sowy. Szanuje¢ dorobek Elvisa, ale pod-
chodzg¢ do niego z rozsadkiem. Nie bylem
nigdy jego fanatykiem, nie wiem, co jadl
na $niadanie w 1969, nie jezdze na zloty.
Jestem wokalista estradowym. Podzi-
wiam Presleya za fantastyczny glos, kt6-
ry nie zawi6dl go do konica zycia. Piosenki
Elvisa sa §wietne, odpowiada mi jego ska-
la glosu, mam do$¢ podobny glos i, przede
wszystkim, jego utwory wywoluja entu-
zjazm na moich koncertach. Osobiscie naj-
bardziej lubie utwér ,My Way”, tak jak
moja zona. Uwielbiam to $piewac.
A co sadzisz o teorii, ktora mowi, ze Pre-
sley wciaz zyje?

— Zyje w sercach ludzi i na moich kon-
certach. Elvis Presley zmart w 1977 roku,




a teraz ja mam zaszczyt $piewac Jego utwo-
ry wszystkim, ktérzy tego pragna. Mam
nadzieje, Ze robie to godnie. Mieszkam
w Nowym Miescie Lubawskim i moje tra-
sy koncertowe licza nieraz 400-600 km.
Uwielbiam dhugie trasy. Podczas wystepow
oddaje ludziom serce. Jestem zachwyco-
ny moja publicznoscia. Widz¢ wspaniate
reakcje widowni na utwory, ktére sa fan-
tastycznie odbierane. Jestem ujety i szcze-
Sliwy, ze ludzie odbieraja méj repertuar
z takim entuzjazmem.

Czy jest jeszcze jakas postac, w ktorg
chciatbys sie wcieli¢ jako wokalista?

— MJj program koncertowy to gléw-
nie Elvis Presley oraz utwory takich wy-
konawcéw, jak Engelbert Humperdinck,
Tom Jones czy Joe Cocker. Na koncertach
trzymam si¢ swojego stylu. Nieraz robig
wyjatek i pozwalam sobie na odrobine sza-
lefistwa, $piewajac utwor ,,Nie dokazuj”
Marka Grechuty. Opowiadam wtedy
krétko publicznosci, ze swoja muzyczng
przygode zaczynalem w liceum od poezji
$piewanej, teraz wiec na pamiatke tej fa-
scynacji $piewam pewien utwoér. Gdy tyl-
ko zaczynam ,,\Nie dokazuj”, ludzie sa bar-
dzo poruszeni.

Nieraz, poza koncertami, np. na im-
prezie firmowej, Spiewam nawet w kilku
wejsciach, przyjezdzajac z wlasnym reali-
zatorem dzwigku oraz naglo$nieniem i za-
pewniam organizatorowi cala impreze.
Spiewam wtedy utwory takich wyko-
nawcow, jak Louis Armstrong, Drupi, Al
Bano & Romina Power, Julio Iglesias, Eric
Clapton, George Baker Selection, Czestaw
Niemen, Krzysztof Krawczyk, Perfect czy
Lady Pank. Ale to tylko na imprezach za-
mknietych, np. w hotelach, dla firm,
prywatnie. Na koncertach tego nie $pie-
wam, poniewaz mam swoj styl i tego sie
trzymam. Koncerty maja swoje prawa i po-
winny mie¢ wlasny, niepowtarzalny styl,
zaréwno muzyczny, jak i osobowy. Nie
chee traci¢ oryginalnosci moich wystepow
i na koncertach nie wlaczam do repertu-
aru zbyt wielu innych styléw muzycznych.
Natomiast na imprezie firmowej czy pry-
watnej prosz¢ bardzo: ma by¢ Czestaw
Niemen — bedzie Niemen, ma by¢ ,What
a wonderful world” Louisa Armstronga
— bedzie, maja by¢ przeboje wloskie:
»Tornero”, ,,Sharazan”, ,,Picolla e fragile”
—jak najbardziej. Natomiast na koncertach
tego nie §piewam.

Czy w swojej karierze miates momenty
kryzysowe?

— Oczywiscie. Jak sobie z nimi pora-
dzitlem? Stosowatem dwa rozwiazania jed-
noczes$nie: modlilem si¢ do Boga i dalej
wytrwale wykonywalem swoja prace.
Duzym wsparciem jest dla mnie Zona
Magda i szescioro naszych dzieci. Spiew
to moja praca i wielka pasja. Jezeli moge
dotrze¢ do serca cho¢ jednej osoby na wi-
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Fot. Stanistaw R. Ulatowski

Spiew to moja praca i wielka pasja. Jezeli moge
tlotrzec do serca choc jecnej osoby na widowni,
to juz jest pieknie. Bo przeciez kazdy cziowiek
ma swoja historie, swoje zmagania, problemy,

radosci

downi, to juz jest pigknie. Bo przeciez
kazdy czlowiek ma swoja historig, swo-
je zmagania, problemy, radosci. Uwazam,
ze czlowiek zostal stworzony fenome-
nalnie. Staram si¢ kocha¢ ludzi. Zycie to
taka ciagla walka i fantastyczne prze-
chodzenie ze smutku do radosci. Tak jest
juz w zyciu, ze wszelkie trudne do-
$wiadczenia maja sens, bo kiedy zmieniaja
sie w rado$¢, cztowiek odczuwa ogrom-
ne szczescie.

Czy Spiewanie to twoja jedyna pasja?
— Uprawialtem kiedys pitke nozna i to
jest moja druga pasja po $piewaniu. Za-
praszam wszystkich na moje koncerty. Tyl-
ko tu mozna postuchac i zobaczy¢ méj pro-
gram Elvis na bis. Minelo 41 lat od $mier-
ci Presleya, a te piosenki wciaz zyja. Cie-
sz¢ sig, ze przemierzam cala Polske i wsze-
dzie odbiér tych wystep6w jest tak zna-
komity. Zachecam do wejscia na méj fan-
page na fb: Elvis - Mirek Deredas. W
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Kaida z nas jest
piekna. W dzisie}-
szych czasach

moina by¢ modelka
W kazdym rozmiarze
I w kazdym wieku &

—Znéw musze wrécié do dziecifistwa.
Kiedy miatam kilka lat, moim najwickszym
marzeniem bylo przedostanie si¢ na dru-
ga strone telewizora. Meczytam dziadka
pytaniami, kiedy pojedziemy do Warsza-
wy... Zakodowatam sobie, ze wszystkie
nagrania odbywaja sie w stolicy i naturalne
dla mnie byto to, ze pewnego dnia tu za-
mieszkam. Po liceum zaczelam nauke
w Warszawskiej Szkole Filmowej Bogu-
stawa Lindy i Macieja Slesickiego, a jed-
nocze$nie studiowatam dziennikarstwo, bo
to bylo moje kolejne marzenie. Cigzko mi
bylo wszystko pogodzié, bo wlasciwie
studiowatam siedem dni w tygodniu,
a oprocz tego pracowalam i chodzitam na
castingi. Z perspektywy czasu wiem, ze
praktyka na planie filmowym nauczyla
mnie wiecej niz szkota. Zagratam w kil-
kunastu polskich serialach i zobaczylam
siebie na ekranie kinowym, co bylo moim
najwickszym marzeniem. Jesli chodzi
o dziennikarstwo, to mialam swoj autor-
ski program w jednej z telewizji.
Muzyka, aktorstwo, a takze modeling. Jak
rozpoczeta sie twoja przygoda z konkur-
sami pieknosci?

— W wieku czternastu lat wygratam
konkurs jednej z gazet i pojawitam si¢ na
okladce, a wlasciwie to cala gazeta byla
o mnie. Bylam przeszcze§liwa, potknelam

bakeyla. Zaczetam sesje, pokazy, konkursy.
Chciatam by¢ wszedzie. Moim najwiek-
szym osiagnieciem bylo zdobycie tytulu
Miss Polski Foto i reprezentowanie na-
szego kraju na miedzynarodowych wy-
borach Model of the World w Tanzanii.
Co mozesz poradzic dziewczynom, ktore
marzg o karierze modelki?

— Zeby wierzyly we whasne mozliwo-
$ci. Kazda z nas jest pickna. W dzisiejszych
czasach mozna by¢ modelka w kazdym
rozmiarze i w kazdym wieku. To najlep-
szy czas, by realizowad si¢ w tym zawodzie.
Media spolecznosciowe, w szczegdlnosci
Facebook i Instagram, sprzyjaja temu, by
kto$ nas zauwazyt. Dlatego badz soba i po-
kaz si¢ $wiatu.

Konkursy porzucitas na rzecz Projektu Mo-
delka. Co to za projekt i kto moze wzigc
w nim udziat?

— Projekt Modelka jest moim autor-
skim pomystem dla kazdego czlowieka.
Organizuje sesje zdjeciowe dla kazdego!
Sama wiem, ile zdjecia moga zdziataé w zy-
ciu. To jak psychoterapia, czas spedzony
ze swoimi my$lami, z samym soba, uwiecz-
nienie chwili. Chce poméc innym ludziom
uwierzy¢ w siebie, wydoby¢ z nich to, co
najpickniejsze. Jestem szczesliwa, kiedy po
sesji zdjeciowej widze rozeSmiang twarz
modelki lub modela. Fajnie jest siebie lu-
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Fot. Sebastian Stasiuk (2)

bi¢, a taka sesja jest pierwszym krokiem,
by spojrzeé na siebie z boku i powiedzie¢:
»WOW, jaka jestem fajna!”. Dlatego, Dro-
dzy Czytelnicy, zapraszam na sesje Projektu
Modelka!

0d kilku lat trenujesz boks. Skad zami-
towanie do takiego sportu?

— Ogladatam ,,Za wszelka cene” Clin-
ta Eastwooda — i przepadtam. Wiedziatam,
ze wzorem Hilary Swank, ktéra grata
gléwna bohaterke, musze sprébowad
swoich sit na ringu. Adrenalina, pot i tzy
to co$, co mnie kreci. Uwielbiam trenin-
gowy hardcore i to, ze po zajeciach boli
mnie kazda cze$¢ ciata. Czuje, ze zyje! En-
dorfiny fruwaja, a ja jestem najszczeSliw-
sza na $wiecie. Nie zobaczycie mnie na rin-
gu, ale polecam t¢ dyscypling kazdemu.
Spala najwiecej kalorii ze wszystkich
sportéw i naprawde pozwala si¢ wyluzo-
wac.

Gdzie widzisz siebie za kilka lat?

— Chcialabym stworzyé prawdziwe
imperium Projektu Modelka. Pomagad
kobietom i me¢zczyznom w catej Polsce, ze-
bra¢ sprawdzony team wizazystek, fryzje-
rek, fotograféw i dziata¢ cuda. Jesli chodzi
0 moje Zycie prywatne, to chciatabym na-
uczy¢ sie cieszy¢ kazda chwila, podrézowad
i spedzaé wiecej czasu z rodzing, a kto wie,
moze kiedy$ zatozy¢ wlasna... |
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lluzja to doskonaty sposdb na zycie

Osobiscie uwazam, ze jedyne, czego potrzebuje poczatkujacy magik, to cierpliwosé i deter-
minacja w dazeniu do celu. Moim zdaniem, cos$ takiego jak talent nie istnieje — wszystkiego
mozemy si¢ nauczy¢, jezeli naprawde bedziemy tego chcieli — mowi Kacper Mysiorek,
zawodowy iluzjonista.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Skad wziat sie pomyst na kariere iluzjo-
nisty?

— Cztery lata temu widzialem na
YouTube film, w ktérym iluzjonista za-
czepia przechodniéw na ulicy i prezentuje
im magiczne sztuczki. W tamtym mo-
mencie zrozumialem, ze przeciez nie ma
rzeczy niemozliwych i postanowilem, ze
sprébuje nauczy¢ si¢ pierwszego efektu
— tak sie to wszystko zaczelo.

Ktory ze znanych iluzjonistow jest dla cie-
bie najwieksza inspiracja?

— Trudno mi wymienic jednego. Jestem
wielkim fanem Davida Copperfielda, czy-
li najbardziej znanego iluzjonisty na $wie-
cie. Bardzo lubi¢ Charliego Capera, zwy-
ciezce szwedzkiego ,Mam Talent” i Da-
vida Williamsona, bardzo utalentowane-
go komika i iluzjoniste. Lubie inspiracje,
jednak staram si¢ prezentowac sztuczki na
swoj unikalny sposéb.

A jaka byta twoja pierwsza sztuczka?

— Polegata na wyborze karty przez wie-
dza i odnalezieniu jej przeze mnie. Wyszla
dopiero za dziesiatym razem, jednak
uczucie, ktére towarzyszylo mi w mo-
mencie poprawnego wykonania triku
i osiagniecia oczekiwanego efektu, byto nie
do opisania.

Czy trzeba miec jakies specjalne predys-
pozycje do tego, zeby zosta¢ magikiem?

— Osobiscie uwazam, ze jedyne, cze-
go potrzebuje poczatkujacy magik, to
cierpliwo$¢ i determinacja w dazeniu do
celu. Moim zdaniem, co$ takiego jak ta-
lent nie istnieje — wszystkiego mozemy si¢
nauczyd, jezeli naprawde bedziemy tego
chcieli.
lle godzin dziennie ¢wiczysz swoje ma-
giczne umiejetnosci, zeby nie wyjsc
z wprawy?

— Kiedy$ ¢wiczylem po kilka godzin
dziennie. Wstajac rano z t6zka, w drodze
do szkoly, w szkole, po lekcjach, wieczo-
rem — dostownie caly dziefi. Teraz staram
sie to troche ograniczy¢ i oprécz dopra-
cowywania aspektéw technicznych pisaé
skrypty, pomysly i prezentacje nowych
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Bardzo lubie wykonywac final mojego pokazu
ulicznego, czyli ucieczke z kaftanu hezpieczen-
stwa i dwunastu metrow stalowego fancucha

efektéw. Fizycznie éwicze sztuczki okoto
dwéch godzin dziennie.

A czy zdarzyta ci sie podczas pokazu ja-
kas niebezpieczna sytuacja?

— Nigdy nie zdarzyla mi si¢ sytuacja,
w ktérej zdrowie ochotnika lub widza by-
loby zagrozone. Zdarzyly mi si¢ natomiast
sytuacje, w ktorych sztuczka mogtlaby sie
nie udaé. Duza przewaga iluzjonist6w jest
jednak to, ze publiczno$¢ nie spodziewa
sig, co si¢ za chwile wydarzy. W momen-
cie, w ktérym wiem, ze co$ si¢ nie uda,
mogg spokojnie przej$¢ do innego nume-
ru lub improwizowad, tym samym udajac,
ze wszystko idzie zgodnie z planem.

Czy tatwiej wystepuje sie dla dorostej pu-
blicznosci, czy dla dzieci?

— Mysle, ze dzieci sa mniej wymaga-
jaca publiczno$cia niz dorodli. Dzieci,
kiedy tylko uslysza stowo ,,magik”, sa za-
zwyczaj uSmiechniete i pelne pozytywnej
energii, dorostych natomiast czesto trze-
ba przekona¢ do siebie i sa bardziej wy-
magajacy. Dzieci natomiast widza wigcej
i czasem trudniej jest odwrdcic ich uwa-
ge. Najmlodsi maja swoje zdanie i mo-

mentami nietatwo wyprowadzi¢ je z ble-
du. Mimo wszystko lubie wystepowacé za-
réwno dla dzieci, jak i dla doroslych.
Ktorg ze swoich sztuczek najbardziej lu-
bisz wykonywac i uwazasz za najefek-
towniejsza?

— Bardzo lubi¢ wykonywac¢ final mo-
jego pokazu ulicznego, czyli ucieczke
z kaftanu bezpieczenstwa i dwunastu me-
trow stalowego tancucha. Bardzo podo-
ba mi si¢ tez efekt polegajacy na uloze-
niu kostki Rubika w mgnieniu oka oraz
zamiana banknotu o nominale 10 zt na
100 zt.

A jaki jest twoj wymarzony numer zycia,
ktory chciathbys w przysztosci wykonac?

— Chciatbym kiedy$ wykona¢ uciecz-
ke z wodnej komory chifiskich tortur Ho-
udiniego oraz numer zwigzany z pozor-
nym przepowiadaniem przysztosci.

Czy lubisz rodzaj iluzji ,close up”, ktéra
zaktada wykonanie pokazu tuz przed
oczami publicznosci?

— Tak, mimo ze moja ulubiona forma
wystepu jest pokaz sceniczny, to iluzja z bli-
ska od zawsze byla dla mnie czyms$ wy-

Fot. Wiktor Olender

jatkowym. Wyréznia ja przede wszystkim
bezposrednio$é, poniewaz wszystko dzie-
je sie kilkanascie centymetréw od oczu wi-
dza. To zdecydowanie najmocniejsza i naj-
bardziej efektowna forma pokazu.
Wiem, ze wykonujesz swoje pokazy na
roznych firmowych i prywatnych even-
tach - czego mogq sie spodziewac twoi
klienci?

— Mysle, ze przede wszystkim profe-
sjonalizmu. Kompletnej ushuge w posta-
ci wystepu, dostosowania pokazu do po-
trzeb klienta, punktualno$ci i dobrej za-
bawy. To ostatnie jest, moim zdaniem, naj-
wazniejsze — da¢ ludziom jak najlepsza
rozrywke!

Uwaza sie, ze iluzjonista to drugi naj-
starszy zawod Swiata. Czy da sie z tego
utrzymac?

— Moim zdaniem, mozna utrzymac si¢
ze wszystkiego, jezeli robi si¢ to dobrze.
Tluzja to bez dwoch zdan idealny sposéb
na zycie. W tej branzy istnieje bardzo wie-
le dziedzin, dzigki czemu kazdy moze zna-
lez¢ swoj spos6b przekazu i odpowiednia
grupe docelowa.

Gdzie w takim razie mozna ogladac two-
je wystepy?

— Najblizsza okazja bedzie prawdo-
podobnie w najblizszy stoneczny weekend
na Placu Zamkowym Starego Miasta.
W wolnych chwilach doskonale swoje
umiejetnosei 1 wystepuje na ulicy z trzy-
dziestominutowym familijnym pokazem.
Do zobaczenia! |
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Kamienica Swietuje 10 lat!

Jubileuszowy sezon teatru Emiliana Kaminskiego

Gdy ponad dekade temu, przy Alei Solidarnosci powstawat Teatr Kamienica, niewiele 0sdb
wierzyto w sukces tej instytucji. Obecnie to jedno z najwazniejszych miejsc na mapie kultu-
ralnej Warszawy, ktore swoim bogatym repertuarem i niepowtarzalng atmosfera przyciaga
widzow z catej Polski. Jubileuszowy sezon zapowiada sie tutaj wyjatkowo, a rozpoczeta go
premiera spektaklu ,,Czarna Komedia” w rezyserii Tomasza Sapryka.

Izabella Jarska

ierwszg premierg w sezonie
2018/2019 jest ,,Czarna Komedia”
pidra Petera Schaffera. Sztuka zo-
stala przelozona na kilkadziesiat je-
zykéw i jest jedna z najpopularniejszych
na $wiecie. Fenomen przedstawienia po-
lega m.in. na odwréconej logice: kiedy na
scenie gasnie §wiatlo, aktorzy poruszajq si¢
swobodnie jakby w ich §wiecie panowa-
fa jasnos¢; kiedy jednak na scenie zapala-
ja si¢ reflektory, wszyscy bohaterowie
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»wpadaja w ciemno$¢” i poruszaja si¢ po
omacku. Premiera w Teatrze Kamienica za-
planowana zostala dokladnie 50 lat od
pierwszej, polskiej prapremiery. Niegdy$
w sztuce wystepowali m.in. Anna Seniuk,
Jan Nowicki, czy Zdzistaw Maklakie-
wicz. Obecnie na deskach Kamienicy zo-
baczy¢ mozna:: Mateusza Damigckiego,
Jana Wieczorkowskiego, Anne Marig Ja-
rosik/Andzelike Piechowiak, Elzbiete Ja-
rosik, Mariete Zukowska/Marte Wierz-

bicka, Jacka Lenartowicza/Piotra Zelta,
Jacka Kopcezynskiego/Alberta Osika, Se-
bastiana Konrada/Tomasza Sapryka.

— To klasyka komedii, ktéra rezyse-
rowalo wielu wspanialych twércéw, jak
np. Zygmunt Huebner. Sam pamigtam
premiere z 1969 r. w warszawskim Teatrze
Dramatycznym. To bylo $wietne przed-
stawienie Piotra Piaskowskiego z Danuta
Szaflarska, Wiestawem Gotasem, Ryszar-
da Hanin i Wojciechem Pokora. Potem po-
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Akgja sztuki toczy sie wokét sprytnie
skrojonej intrygi. Oto do mieszkania
mlodego rzezbiarza ma przyj$¢ z wizyta
bogaty kolekcjoner dziel sztuki. Artysta,
wspdlnie z narzeczona ,,pozycza” pod nie-
obecno$¢ sasiada jego ekskluzywne meble,
aby zrobi¢ na milionerze dobre wrazenie
i odpowiednio podbi¢ cen¢ prac. Gdy
przygotowania dobiegaja konca, nie-

wstal tez bardzo ciekawy spektakl Marka
Sikory w Teatrze Powszechnym — wspo-
mina Emilian Kamifiski, dyrektor Teatru
Kamienica.

oczekiwanie gasnie $wiatlo. Akurat w tym
momencie do zagraconego pokoju za-
czynaja naplywaé wciaz nowi goscie. Jak
z sytuacja poradzi sobie gléwny bohater

Brindsley (Mateusz Damiecki)? O tym be-
dzie mozna przekonad si¢ w warszawskiej
Kamienicy.

Jubileusz z rozmachem

Urodziny Teatru Kamienica wypada-
ja w marcu. Wéwczas zaplanowano pre-
miere sztuki pt. ”Niespodzianka”. Rezy-
serem spektaklu bedzie Emilian Kamiriski,
a wéréd obsady znajda si¢ migdzy innymi:
Elzbieta Jarosik, Sambor Czarnota, Krzysz-
tof Kiersznowski i Krystian Kukutka.
W czerwcu, repertuar teatru wzbogaci
sztuka ,,Blef”. W stodko — kwasnym dra-
macie o zyciu w korporacji wystapig mie-
dzy innymi: llona Wroiiska, Michal Ma-
linowski i Piotr Polk.

- ,Blef” to jest opowies¢ o nowocze-
snej korporagji. To dynamiczny, drapiez-
ny tekst o kltamstwie, zanurzony w kli-
macie tragikomedii. Bedzie w nim sporo
momentéw do $miechu, ale i chwil, gdy
widzowie beda mieli czas na refleksje nad
wspoélczesna rzeczywisto$cia — méwi dy-
rektor Kamienicy.

Nadchodzacy sezon przyniesie réw-
niez kolejny z serii spektakli misyjnych, de-
dykowanych mtodziezy. Po alkoholizmie
i narkotykach (,,Dzieci z Dworca ZOO”)
i dopalaczach (,,Dopalacze. Siedem stop-
ni donikad”), Kamienica znéw dotknie te-
matu uzaleznief. Rezyserem spektaklu,
ktérego premiera zaplanowana jest na
wiosne przyszlego roku bedzie Wawrzy-
niec Kostrzewski.

- Spektakle tej kategorii kierujemy do
mlodziezy licealnej i gimnazjalnej, ale
przychodza na nie takze rodzice z dzie¢-
mi. Uwazam, iz scena powinna réwniez
by¢ miejscem misyjnym, ktére wypelnia
luki w procesie wychowawczym i eduka-
cyjnym. Teatr musi uczyé mlodych ludzi,
czesto zyjacych w zawieszeniu, jak doko-
nywac dobrych wyboréw; musi pokazy-
wad, co jest warto$cig w zyciu — zapowiada
Emilian Kaminski. Emilian Kaminski. H
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Debiutantki w strojach studentek WSA: 0. Naliwajko, M. Wegliniskiej, W. Koleckiej-Majewicz Fot. Anna E. Przybysz Studio F4 (5)

Powrocmy, jak za dawnych lat. ..
czyli niezwykta Noc Muzeow 2018 w Wilanowie

W 1918 roku, po 123 latach nieobecnosci na mapach politycznych Europy pojawita sie wolna
Polska. 2018 jest rokiem jubileuszowym, na ktéry przypada stulecie odzyskania niepodlegto-
sci przez nasz kraj. Z tego powodu uczestniczki programu edukacyjno-charytatywnego
~Debiutantki”, tancerze z ZPiT UW ,Warszawianka” i artysci Wyzszej Szkoty Artystycznej

w Warszawie przedstawili wyjatkowe widowisko, inspirowane moda okresu miedzywojennego.

AneTa Sienicka

o juz tradycja, ze goscie, ktérzy
przyjezdzaja na Noc Muzeéw do
Patacu w Wilanowie, maja szan-

s¢ podziwia¢ pokazy mody z r6z-

nych epok w wykonaniu Debiutantek
istudentek WSA. Klub Integracji Europej-
skiej obejmuje patronatem te widowiska,
ajego czlonkowie wspieraja ich realizacje.
W tym roku, 19 maja 0 21.00 na dzie-
dzificu Muzeum Patacu w Wilanowie po-
jawily si¢ frywolne, krétkie sukienki,
y : ktére kusily widzéw swoim wdzigkiem,
aE ew .V SRSESENE B a takze dlugie, pelne przepychu suknie gla-
Dehiutantka w stroju studentid WSA: 0. Naliwajko mour — tajemnicze i uwodzicielskie. Cho-
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Kultura na widelcu

reografie do widowiska stworzyla stu-

dentka Wyzszej Szkoly Artystycznej — Mo- .,‘!f ‘i""’\"!!!!‘*wwriw S S M ¢
nika Moskwa, za$ calo$¢ wyprodukowa- L i S\ by VRN -""2 ;
la Agnieszka D. Michalczyk (twérczyni fr'/ -~ : \ i

programu ,,Debiutantki” oraz mecenas
Akademii Dobrego Stylu KIE).

To nie byl zwyczajny pokaz mody. De-
biutantki zataiczyly fragment tanga do
utworu ,,Ostatnia niedziela”, wcielily si¢
w role seksownych, mtodych kobiet przy
przedwojennej piosence ,,Seksapil” oraz
odtworzyly klimat z epoki w takt utwo-
ru ,Lata dwudzieste, lata trzydzieste”.
Kwiaciarka, przekupka, gazeciarz, woj-
skowy, kelner oraz tancerze stanowili
doskonale uzupelnienie przedwojennego
obrazu. Widzowie zostali przeniesieni do
Warszawy lat dwudziestych i trzydziestych,
w ktérej panowala niezwykla elegancja
i wszedzie rzadzita atmosfera radosci z od-
zyskanej wolnosci. Partnerami widowiska
byli: Urzad Dzielnicy Wilanéw, Centrum
Kultury Wilan6éw, Warszawski Dom Tech-
nika NOT, Zespét Szkoét Fototechnicz-
nych, Studio F4, Szkota Florystyczna
Malgorzaty Niskiej, Carla Pepe, Gospo-
darstwo Sadownicze MB Magia Brylantéw
oraz Dyplomata — garnitury, fraki, smo-
kingi. |

/J!‘L .

Debiutantka w stroju studentki WSA: M. Moskwy

W tym roku, 19 maja 0 21.00 na
dziedzincu Muzeum Patacu w Wi-
lanowie pojawily sie frywolne,
Krothie sukienk, ktore kusity wi-
dzow swoim wdziekiem, a takze
dtugie, peine przepychu suknie
glamour — tajemnicze i uwodzi-
cielskie

Debiutantka w stroju studentki WSA: S. Burak Dehiutantka w stroju studentki WSA: M. Moskwy
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Tajniki makuazu permanentnego

86 przedsiebiorcy@eu

Dzigki makijazowi permanentnemu
podkreslamy urode i po prostu
jestesmy pigkniejsze. Drugi aspekt
to wygoda. lle kobiet chciatoby rano
obudzi¢ sie juz z gotowym makijazem
oczu? Zapewne wiele! Z makijazem
permanentnym jest to mozliwe: bu-
dzisz sie rano i perfekcyjne kreski sg
na swoim miejscu — moéwi Magdalena
Bogulak, Elite Linergist, Medical
Linergist, Licencjonowany trener
Long-Time-Liner i twdrczyni obecnie
najwigkszego w Polsce Centrum
Makijazu Permanentnego.



Rozmawia ANETA SIENICKA

Dlaczego warto zrobi¢ makijaz perma-
nentny oczu?

— Co najmniej z dwoch powodéw: es-
tetycznego i praktycznego. Makijaz per-
manentny pigknie podkresla spojrzenie
i nadaje twarzy wyrazisto$¢. Umiejetnie
wykonane kreski moga optycznie po-
wiekszy¢ i otworzy¢ oczy. Dzieki makija-
zowi permanentnemu podkreslamy uro-
de i po prostu jesteSmy piekniejsze. Dru-
gi aspekt to wygoda. Ile kobiet chcialoby
rano obudzi¢ si¢ juz z gotowym makija-
zem oczu? Zapewne wiele! Z makijazem
permanentnym jest to mozliwe: budzisz sie
rano i perfekcyjne kreski sa na swoim miej-
scu. Zawsze! Na basenie, w pracy, w 16z-
ku, w podrézy — makijaz oczu jest na sta-
fe i nigdy si¢ nie rozmaze! Czy to nie pigk-
na perspektywa?

Jakie efekty mozna uzyskac, decydujac sie
na taki zabieg?

— W zaleznosci od upodobari i urody
kreski na powiekach moga by¢ grubsze lub
cienisze. Cienka kreska w linii rzes jest pra-
wie niewidoczna, ale doskonale zageszcza
je optycznie. Cieniutka kreska na gérnej
powiece moze by¢ lekko uniesiona do
gory. Wtedy optycznie otwiera i powiek-
sza oko. Grubsza kreska, tzw. kreska de-
koracyjna oka, polecana jest kobietom,
ktére lubia mocniejszy makijaz. Oprocz
kresek na gérnych powiekach mozna
wykona¢ takze kreski dolne, ktére pick-
nie dopelniaja makijaz i podkreslaja oczy.
Jak wyglada wykonanie takiego makija-
w?

—Podczas zabiegu linergistka w pierw-
szej kolejnosci znieczula powieki specjal-
nym kremem. Potem wykonuje rysunek
wstepny. Po zaakceptowaniu przez klient-
ke ksztaltu 1 wygladu kresek przystepuje
do pigmentacji. Wykonanie makijazu per-
manentnego oczu sklada si¢ z dwéch wi-
zyt, z ktérych druga odbywa si¢ po oko-
o miesigcu w celu uzupelnienia makija-
zu po wyluszczeniu si¢ naskérka.

Czy do zabiegu nalezy sie jako$ przygo-
towac?

—Przed zabiegiem dobrze jest si¢ wy-
spaé, aby oczy byly wypoczete i niepod-
puchniete. Dobrze tez zadba¢ o odpo-
wiednie nawilzenie skéry.

Czy istniejq jakie$ przeciwwskazania dla
wykonania makijazu permanentnego?

— W przypadku makijazu perma-
nentnego, tak jak i wielu innych zabiegéw,
istnieja pewne przeciwwskazania. Sa to in-
fekcje wirusowe i bakteryjne, ciaza, cu-
krzyca (ze wzgledu na wigksza sktonnosé
do infekgji i utrudnione gojenie ran u cho-
rych na cukrzyce wykonujemy zabieg
tylko po wczesniejszej konsultacji z leka-
rzem), nowotwor (pacjent musi mie¢ po-

Cieniutka kreska na gornej powiece moze hy¢
lekko uniesiona do gory. Wtedy optycznie
otwiera i powieksza oko. Grubsza kreska,
tzw. kreska dekoracyjna oka, polecana jest
kohietom, ktore lubia mocniejszy makijaz

zytywna opinie lekarza i dobre wyniki ba-
dani krwi), zazywanie lekow rozrzedzaja-
cych krew i lekéw sterydowych, wyste-
powanie tuszczycy czy rybiej tuski. Nale-
zy takze odstawi¢ odzywki na porost
rzes i brwi na jeden do trzech miesiecy
przed zabiegiem. Takze po wykonaniu
ostrzykiwania Botoxem nalezy odczekaé
cztery tygodnie, a w przypadku plastyki
powiek lub liftingu twarzy jest to nawet
od pét roku do roku, w zaleznosci od opi-
nii lekarza prowadzacego. Przeciwwska-
zaniem jest tez opalenizna, a po zabiegu
nie wolo opala¢ skéry przez dwa tygodnie.
Wykonanie makijazu permanentnego
uniemozliwiaja takze sztuczne rzgsy.
Jakiego rodzaju barwniki sa wykorzy-
stywane do wykonania makijazu? Czy
klientka mozne wybrac kolor?

— Wszystko zalezy od metody. Posia-
damy doskonale barwniki z certyfikatem
wyrobéw medycznych wykorzystywane
w metodzie Long-Time-Liner. Antyaler-
giczne i trwale, gwarantuja pigkny efekt.
Uzywamy czterech odcieni czerni, ktére
sa dobierane ze wzgledu na typ kolory-
styczny i rodzaj makijazu.

Jak dbac¢ o taki makijaz? Czy mozna
przedtuzyc jego trwatos¢?

— Do pielegnacji skéry pigmentowa-
nej powinno sie uzywac tylko kosmetykow
polecanych przez linergistke, zadnych
innych! W pielegnacji oczu po zabiegu ma-
kijazu permanentnego wazne jest, zeby na-
wilzaé skére, ale jej nie natluszczaé. Nie
mozna dopuszczaé do przesuszania ské-
ry, a polecony przez linergistke krem na-
lezy wklepywac w odleglosci 0,5-1 cm od
kresek.

Czy taki makijaz mozna usunac?

Makijaz permanentny utrzymuje si¢ na
skérze od roku do pieciu lat. W zalezno-
$ci od rodzaju uzytej techniki pigmenta-
¢ji i barwnikéw oraz indywidualnych
wlasciwosci organizmu wyluszcza sig
w réznym tempie. Makijaz permanentny
zanika powoli i nieuzupehiany, po latach
moze zniknaé catkowicie. Jest to jednak
proces dlugotrwaly. Najbardziej trwaly jest
czarny pigment, dlatego makijaz oczu
moze by¢ widoczny nawet przez kilka lat.

Usunigcie makijazu permanentnego na
powiekach ze wzgledu na blisko$¢ i wraz-
liwos¢ okolicy oka jest bardzo trudne,
a czasami niemozliwe.

www.sharley.pl
www.permanentnywarszawa.pl
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W boksie
trzeba mie¢
charakter
wojownika

Tutaj trzeba mie¢ charakter
wojownika. Musisz by¢
twardy, waleczny, musisz
mie¢ gtowe. Psychika

w sporcie odgrywa bardzo
wazna, jak nie najwazniej-
sza role — o trenowaniu
boksu rozmawiamy

z Karolem Landowskim.

Rozmawia PAULA MARCINIAK

Jak wygladaty twoje poczatki w boksie?

— Swoja przygode z boksem zaczatem
w wieku dziesigciu lat w mojej rodzinnej
miejscowosci. Przyszedlem na zajecia,
spodobato mi si¢ i zostalem na sali az do
dzisiaj.

Dlaczego porzucites bycie zawodnikiem
na rzecz trenowania adeptow sztuki
szermierki na piesci?

— Niestety, mialem kontuzje — zwy-

rodnienie oka. Musialem zrobi¢ rok prze-
rwy, poniewaz lekarz nie dat mi pozwolenia
na walke. P6zniej wrécitem na ring, jed-
nak bylem wybity z rytmu treningowego,
nie czulem tej samej werwy i stwierdzitem,
ze zajme si¢ trenerka. Niedtugo minie dwa-
nascie lat odkad ucze boksu.
Poza uczeniem innych boksu, takze ak-
tywnie promujesz te dyscypline. Czy
w najblizszym czasie organizujesz ja-
kies wydarzenie specjalne?

— Pod szyldem Landowski Akademia
Boksu organizuje gale ,, LANDOWSKI FI-
GHT NIGHT - Droga do Igrzysk”, kt6-
ra odbedzie si¢ 6 pazdziernika. Impreza ma
na celu popularyzacje boksu wsréd naj-
mlodszych. Jest to méj autorski pomyst
i ciesze sig, Ze mam szanse go zrealizowac.
Czy do trenowania boksu potrzebne sa ja-
kies specjalne predyspozycje?

— Tutaj trzeba mieé charakter wojow-
nika. Musisz by¢ twardy, waleczny, musisz
mie¢ glowe. Psychika w sporcie odgrywa
bardzo wazna, jak nie najwazniejsza role.
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Fot. Kuba Pulchny

Na sali hokserskiej mozna spotkac coraz wiecej
kohiet. Boks staf sie niezwykle popularny wsrod
Pain, ktore wola takie zajecia zamiast zwykiego
fitnessu




Jakie korzysci dla ciata i ducha daje
uprawianie tego sportu?

— Czlowiek na zajeciach boksu moze
sie przede wszystkim zrelaksowaéd. Za-
pomnieé o wszelkich stresach i troskach
po cigzkim dniu pracy. Jesli chodzi o cia-
lo, trening ma zbawienne skutki. Kilo-
gramy leca w dét w zawrotnym tempie.
Czy boks to sport dla kobiet?

— Jak najbardziej. Na sali bokserskiej
mozna spotkaé coraz wiecej kobiet. Boks

Karol Landowski

zatozyciel Akademii Boksu Landowski. In-
struktor kulturystyki oraz trener Il klasy
w boksie. Nauczyciel akademicki Akade-
mii Wychowania Fizycznego oraz Wojsko-
wej Akademii Technicznej w Warszawie.
Poza szybkimi piesciami posiada poczucie
humoru oraz zdolno$¢ do nawigzywania
Swietnego kontaktu z zawodnikami.

stal si¢ niezwykle popularny wsréd Paf,
ktére wolg takie zajecia zamiast zwykle-
go fitnessu. Sama jestes jedna z nich.
Gdzie mozna z toba trenowac?

— Prowadze zajecia w dwéch miej-
scach: Nastula Club Bielany i Klub Impuls.
Zapraszam na zajecia dzieci, mtodziez i do-
rostych. W sprawie poszczeg6lnych zajec¢
najlepiej skontaktowad sie ze mna poprzez
moja strone na Facebooku: LANDOWSKI
AKADEMIA BOKSU. |
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Kobieca strona triathlonu

Jeszcze do niedawna triathlon uznawany byt za typowo meska dyscypline. Nie bez powodu.
Potaczenie jazdy na rowerze, ptywania i biegania wytrzymaja tylko najwytrwalsi. Kobieta
zas$, od zawsze postrzegana jako stabsza, miata nie podota¢ temu wyzwaniu. Dzis to tylko
dawny mit. Dziewczyny startuja w triathlonie rownie czesto i efektywnie co mezczyzni.
Jednga z takich triathlonistek jest Aleksandra Krawczyk, szerzej znana jako ,,TRI w kolorze
blond”. Druga wicemistrzyni Polski na petnym dystansie Ironman opowiada o tym, ze

w zyciu nigdy nie jest za pozno, by odkry¢ swoja pasje.

Rozmawia KAROLINA RACZYNSKA

0d czego zaczeta sie twoja fascynacja tria-
thlonem?

— Sktamatabym stwierdzajac, ze zawsze
bylam typem sportowym. Méwiac szcze-
rze, przez wigkszos¢ zycia nie uprawialam
zadnego sportu lub pojawiat si¢ on od cza-
su do czasu i raczej w postaci wspolnych
lekeji ptywania z Tata, ktéry notabene byt
koszykarzem. O moim sportowym roz-
woju zdecydowat przypadek, a wlasciwie
ludzie mnie otaczajacy — biegacze. To oni
zachecali do pierwszych joggingéw oraz
zaszczepili mi milo§¢ do biegéw. Wraz
z bieganiem w 2012 roku narodzita sie
idea udzialu w zawodach biegowych,
w ktérych regularnie uczestnicze do dnia
dzisiejszego. Nastgpnym etapem byt ma-
raton w 2013 roku. To wtedy poczulam,
ze samo bieganie mnie nie satysfakcjonu-
je, a przynajmniej na tak amatorskim po-
ziomie. Zatrudnitam wigc trenera biega-
nia, ktéry jednoczes$nie okazal sie triath-
lonista. Dzigki jego namowom zaintere-
sowatam sie triathlonem.

Jak wygladaty twoje treningi na poczat-
kowym etapie?

— Regularne bieganie stopniowo 1a-
czylam z plywaniem oraz jazda na rowe-
rze. Latwo nie bylo. O ile pltywanie jest
moim zywiolem, o tyle jazda na rowerze
na poziomie profesjonalnym byla dla
mnie ,czarna magia”. Systematycznie
wdrazatam si¢ wiec w techniki treningéw
zakladkowych, plynnie przechodzacych
z jednej dyscypliny w druga, ktére przy-
stosowuja migsnie do tego typu wysitku.
Po roku przygotowart w 2014 roku wy-
startowalam w moim pierwszym triath-
lonie, a po pierwszym sezonie stanelam juz
na podium.

Co uczestnictwo w zawodach zmienito
w twoim zyciu?

— Zmienily si¢ moje priorytety i nagle

musiatam wygospodarowaé dodatkowy
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czas oraz budzet. Trzeba przyznad, ze tria-
thlon, zwlaszcza na etapie poczatkowym
bywa kosztownym przedsiewzieciem.
Dlatego warto si¢ stara, bo lepsze wyniki
wiaza sie z korzystniejszymi propozycja-
mi od partneréw i sponsoréw. Chciatam
tu szczegdlnie podzickowaé firmom AIR-
BIKE, Buff, C+Ceramics, Ron Wheels,
Torq, Dare2Tri oraz fizjoterapeucie Mar-
kowi Flisowi. To dzieki nim moge kon-
tynuowaé swéj rozw6j sportowy. Triath-
lon jest tez niezwykle czasochtonny. Mie-
siecznie spedzam na treningach nawet kil-
kadziesiat godzin. Zmiany zwiazane z tre-
nowaniem dotycza réwniez wystroju
mieszkania, w ktérym oprécz podstawo-
wych urzadzen AGD znajduje si¢ teraz tre-
nazer, mata i mnéstwo innych urzadzen
z sitowni. Nawet méj samochdd  przy-
pomina jezdzacy magazyn pelen rzeczy po-
trzebnych podczas zawo-
déw. Jesli raz zakochasz
sie w triathlonie, twoje zy-
cie juz nigdy nie bedzie ta-
kie samo.

Czy twoja pte¢ ma znacze-
nie w dyscyplinie, ktorga
uprawiasz?

— W triathlonie bar-
dziej niz w jakimkolwiek in-
nym sporcie kladzie si¢ na-
cisk na réwnouprawnie-
nie. Nie ma taryfy ulgowe;.
Zreszta same zawodniczki,
czujac ducha rywalizacji,
motywuja sie¢ do jeszcze
wigkszego wysitku. Trzeba
pamietad, ze kobieta z na-
tury jest bardziej odporna
na bél, co procentuje przy
tej dyscyplinie sportowej.
Mysle, ze w nas, dziewczy-
nach drzemie mnéstwo sily,
tylko nie zawsze mamy
okazje jej zaprezentowad.
Czy miewasz momenty zwatpienia i che¢
porzucenia triathlonu?

— Jak kazdy. Szczeg6lnie podczas za-

wodéw na pelnym dystansie Ironman, gdy
brakuje sily, pojawia si¢ zwatpienie. Cza-
sem jest tak 7le, Ze po prostu chcesz zejs¢
z trasy 1 juz nigdy nie wystartowaé po-
nownie. Wtedy przydaje si¢ wsparcie ki-
bicéw oraz bliskich, a zaraz po przekro-
czeniu mety bdl i rezygnacja zostaja za-
stapione przez satysfakcje i rado$é. Mysl,
ze kolejny raz datam rade inspiruje do pla-
nowania nastgpnego startu.
Oprocz trenowania triathlonu, prowadzisz
tez bloga ,, TRl w kolorze blond” oraz kon-
to na Instagramie. Jak wigza sie one
z twojq dziatalnoscia sportowa?

— Fanpage na Facebooku ,,TRI w ko-
lorze blond” powstal z mysla o osobach,
ktére tak jak ja zaczely trenowacd od po-
ziomu amatorskiego. Na poczatku po-

pelnia si¢ wiele bled6w- koniecznych do
doskonalenia techniki. Przez to, ze dzie-
le sie wiedzg oraz do§wiadczeniem moz-
na uczy¢ si¢ na moich pomylkach, unikajac
swoich. Z czasem blog zyskal spora rze-
sz¢ fanéw. Momentami prowadzony
z przymruzeniem oka udowadnia, iz tria-
thlon to nie tylko wysilek, ale i zabawa.
Ciesze sie, ze tak wiele os6b obserwuje
moje sportowe poczynania i je komentu-
je. Dzigki temu rozwijam swoj $wiatopo-
glad oraz nabieram pokory.
Co poradzitabys osobom, ktére dopiero
rozpoczynajq przygode z triathlonem?
— Radze, zeby dobrze oceni¢ swoje
mozliwosci, zwlaszcza zdrowotne. Tria-
thlon jest wysitkiem skrajnie obcigzajacym
organizm, dlatego trzeba regularnie wy-
konywac¢ badania i dbaé¢ o odpowiednia
diete. Istotne jest rowniez skalkulowanie
budzetu oraz czasu, jaki jesteSmy w stanie
po$wigcié, bowiem czeka nas sporo wy-
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datkéw, nie tylko na sprzet, ale
tez na suplementacje, odziez
sportowa czy profesjonalnego
trenera. Jednak przede wszyst-
kim trzeba pamietaé, ze wszyst-
ko zaczyna si¢ w glowie i od-
powiednia teoria, ktéra zdo-
bedziemy poprzez czytanie
ksiazek o triathlonie czy cho-
ciazby przez aktywne kibico-
wanie, przelozy si¢ na trenin-
gi oraz wyniki podczas udzia-
hn w zawodach. Polecam po
prostu zaczad, przeciez kazdy
mistrz kiedy$ zaczynal. Zycze
determinacji tym, ktérzy sie
zdecyduja na triathlon. Czeka
Was wspaniata przygoda i wie-
le wygranych w najtrudniejszej
walce— ze swoimi stabosciami.
Czego mozna zyczy¢ drugiej
wicemistrzyni Polski na petnym dystan-
sie Ironman?

— Wiele jest tych zyczen. Na pewno
bede dazyta do zdobycia pierwszego miej-
sca w Mistrzostwach Polski, jak réwniez
na innych zawodach. W planach mam tez
zakwalifikowanie sie do Mistrzostw Swia-
ta [ronman na Kona na Hawajach. Jest to
moje najwicksze marzenie. Wierze, ze przy
mojej ciezkiej pracy uda mi sie je zreali-
zowaé. Z kazdym treningiem przybli-
zam sie do celu. Jestem §wiadoma, iz Zy-
cie potrafi pogmatwaé nawet najdoktad-
niejsze plany, jednak pozostaje optymist-
ka. Dzigki mojej wielkiej determinacji pew-
nego dnia zostang Ironwoman. Kobieta,
ktéra stanie si¢ inspiracja dla kazdej oso-
by decydujacej si¢ zmieni¢ swoje zycie.
Mam nadzieje, ze zdrowie dopomoze mi
w realizacji tych zamierzeni i bede triath-
lonistka dopdki starczy mi wytrwatosci
oraz woli walki. |
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Jak wytowi¢ gwiazde

Wiekszos¢ mtodych dziewczat marzy o tym, aby zosta¢ odkryta i zrobi¢ kariere w mode-
lingu na $wiatowym szczeblu. Podziwiajg znane modelki, inspirujq si¢ nimi, prébuja je na-
sladowac¢. Czasami s3 to tez marzenia rodzicow lub dziadkdw, aby ujrzeé swoje pieknosci
w magazynie modowym, oktadkach lub na wybiegu znanych projektantow. Taka wtasnie
mozliwo$¢ stwarza migdzynarodowy konkurs Fresh Faces World — mowi Maggie Haese,
tworczyni konkursu i wtascicielka agencji Magteam Model Management.

Rozmawia ANETA SIENICKA

Na czym polega konkurs Fresh Faces
World? Jak wyglada wytanianie nowych
twarzy?

— Autorski konkurs Fresh Faces World
ma na celu wylowienie nieodkrytych
jeszcze talentéw, ktore maja szanse na zro-
bienie $wiatowej kariery. Konkurs umoz-
liwia im zostanie gwiazdami §wiatowego
modelingu. Najlepsze modelki i modele
dostaja szanse zaprezentowania si¢ przed-
stawicielom branzy mody z calego $wia-
ta.

Zwyciezczyni lub zwyciezca konkur-
su zdobywa gléwna nagrode o wartosci 50
tys. zt — wyjazd do Nowego Jorku na naj-
wigkszy na $wiecie konkurs talen-
téw/modeli IMTA (The International
Modeling and Talent Association). Tam zo-
staje osobiscie przedstawiony prestizowym
agencjom z calego $wiata i ma szansg na
zdobycie licznych miedzynarodowych
kontraktéw w branzy modelingu. Wezmie
takze udzial w sesji zdjeciowej w presti-
zowym magazynie modowym oraz
w stynnych Pier 59 Studios w Nowym Jor-
ku.

Co jeszcze zyskuja zwyciezcy Fresh Faces
World?

— Laureaci wylonieni podczas Gali Fi-
natowej w Warszawie zyskuja przepustke
do $wiata mody i mozliwo$¢ wspélpracy
z cenionymi agencjami, projektantami i fo-
tografami. Zwycigzcéw minionych edycji
mozna zobaczy¢ w renomowanych ma-
gazynach, takich jak: ,Vogue”, ,,Harper’s
Bazaar”, ,,Cosmopolitan”, ,Elle”, ,’Of-
ficiel”, ,LNE” czy ,,Glamour™.

Oczywidcie kazdy uczestnik, ktéry
ma potencjal, ma szanse na zrobienie ka-
riery jako model agencji Magteam Model
Management, gléwnego organizatora
konkursu Fresh Faces World.

Sama agencja wypromowata juz kilka
gwiazd...

— Zgadza sie, od lat wspétpracowali-
$my z na przyklad z Julig Pietrucha i Ro-
zalia Mancewicz. Magteam reprezentuje
tez samodzielnie wypromowane modelki,
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. -TO KONKURS WYLANIAJACY POKOLENIE
HTWARZY MARZACYCH O KARIERZE W MODELINGU

jak znane na catym $wiecie Alexa Luczak,
Amanda Streich czy Sonia Niekrasz, kt6-
re zrobily oszalamiajaca $wiatowa karie-
re. Spodziewam sig, ze podobny sukces
osiagna laureatki Fresh Faces World.

Co moze zrobic osoba, ktora chce wzigc
udziat w konkursie?

— Istnieja dwie mozliwosci zgltoszenia
si¢ do konkursu. Do konkursu mozna si¢
zglaszaé przez strong: www.freshface-
sworld.com lub bra¢ udzial w castingach
na zywo, o ktérych na biezaco informu-
jemy na fanpage’u Fresh Faces World.
Zgloszenia on-line w polaczeniu z ca-
stingami na zywo daja duza swobode
uczestnikom pragnacym wzia¢ udzial w
konkursie.

Skad pomyst na taka formute konkursu?

— Pierwsza polska edycja konkursu
Fresh Faces World odbyta si¢ w 2015 roku.

Poczawszy od pierwszej edycji Fresh
Faces, ktéra odbyla sic w 2010 roku w
Hiszpanii, konkurs cieszyt si¢ coraz wigk-
szym zainteresowaniem. Ze wzgledu na
wielki, globalny sukces agencja Magteam
Model Management wprowadzita autor-
ska odstone konkursu w Polsce o nazwie
FRESH FACES WORLD. W tym roku

odbedzie si¢ juz czwarta edycja tego
przedsiewzigcia.

A co moze zrobi¢ biznesmen, ktory chciat-
by wesprze¢ mfode talenty?

— Oferujemy pakiety partnerskie i spon-
sorskie. To doskonate polaczenie prestizu,
mozliwosci reklamowania firmy oraz
przyczynienia si¢ do promowania polskich
talentéw i polskiej urody na $wiecie. Przy-
wileje danego Partnera lub Sponsora sa
ustalane indywidualnie. Reklama swojej fir-
my, satysfakcja z obserwowania rozkwi-
tajacej kariery $wiezo upieczonych modelek
jest oczywiscie bezcenna (Smiech). Wszyst-
kich zainteresowanych wspélpraca za-
praszam do kontaktu: magteammo-
dels@cs.com, tel.: 48 506755415.
Wtasnie, czesto pani podkresla wyjatko-
wosc stowianskiej urody. Co takiego jest
w Polkach? Dlaczego zdecydowata sie
pani promowac wiasnie je?

— Poniewaz sama jestem Polka i chce
promowa¢ rodzime talenty. Ten pomyst
zrodzit si¢ bardzo dawno temu, kiedy za-
czetam mieszkaé w Stanach Zjednoczo-
nych, jeszcze w latach 90. Miatam tez przy-
jemnos¢ pracowaé z pierwsza i jedyna Po-
Ika, ktéra zostata Miss Swiata — Anetg Kre-



glicka. Stowianski typ jest niepowtarzalny — kompleksja skéry, jasne wlo-
sy, niesamowita, wyrézniajaca si¢ uroda. Ten zestaw ma ogromny po-
tengjal, szczegdlnie w Stanach Zjednoczonych.

Jednak uroda to nie wszystko. Co jeszcze liczy sie w pracy modelki? Co
taczy modelki i modeli, ktorzy osiagneli sukces?

— Zgadza si¢, cho¢ uroda jest bardzo wazna, podstawa jest charak-
ter. Nawet najpickniejsza dziewczyna, ktéra nie ma odpowiednich cech
charakteru, nie zrobi kariery w tej branzy. Tu liczy si¢ wytrwalo$¢, po-
kora, a takze otwartos¢. Tego wlasnie — poza wyjatkowa uroda — szu-
kam w aspirujacych modelkach.

Kim sa dotychczasowi uczestnicy Fresh Faces World?

— Zazwyczaj sa to uczennice lub uczniowie, czasami nawet mtodzi
studenci. Zwykle trafiaja do nas ze zgloszen castingowych na zywo lub
on-line. Pochodza z calej Polski, ale faczy ich zainteresowanie moda i cheé
zrobienia kariery w modelingu. Maja wielkie marzenia do zrealizowa-
nia i s ciekawi tego biznesu. Czasami udaje im si¢ to, czego przykladem
sa top modele, czasami rezygnuja juz po pierwszym zleceniu lub kontr-
akcie zagranicznym. Nie zdaja sobie sprawy, jak cigzka jest ta branza, do-
poki jej nie sprébuja. Laczy ich che¢é poznania §wiata poprzez podréze
na kontrakty zagraniczne, czego ten biznes wymaga oraz pragnienie osia-
gniecia sukcesu, o ktérym kazdy marzy. |

Maggie Haese

wiascicielka Agencji Magteam Model Management, ktéra specjalizuje sie
w promowaniu nowych twarzy oraz talentéw, menadzerka i jurorka kon-
kurséw pieknosci. Organizatorka polskiej edycji konkursu Fresh Faces
World. Pracowata z takimi gwiazdami, jak Julia Pietrucha czy Rozalia Man-
cewicz oraz odkryfa Alexe tuczak, Amande Streich oraz Sonie Niekrasz.
Petna energii i mocno stapajaca po ziemi bizneswoman, ktéra ceni sto-
wianskq urode i chetnie jg promuje juz od ponad 20 lat poza granicami
Polski, szczegélnie w Stanach Zjednoczonych, gdzie mieszka na state.

Maggie Haese, tworczyni konkursu Fresh Faces World

Kim s laureatki Fresh Faces World?

Pierwsza laureatka, Aleksandra Przybyta zaraz po
konkursie poswiecita sig catkowicie modelin-
gowi, wyjezdzajac na liczne kontrakty. Zaczefa od
Fashion Week w Hiszpanii, a pozniej realizowata

kolejne kontrakty zagraniczne. Wspotpracowata
z takimi projektantkami, jak m.in. Eva Minge, Te-
resa Rosati, Kate Spade, pracowala dla takich
marek, jak Empiro Armanii, Amazone, Sony, Pa-
nasonic, ,Elle”, L'Officiel.

Druga laureatka, Ula Gumieniak, na konwencji
IMTA otrzymata osiem kontraktow, z czego wy-
korzystata cztery. Pracowafa w Europie, Japonii,
oraz na rynku chinskim. Brata udziat zardwno
w pokazach mody, jak i sesjach zdjeciowych.

Za trzecig laureatke, Pole Stefaniak, trzymamy
mocno keiuki, bo wiasnie przyjechata z Nowego
Jorku i ofrzymata liczne propozycje kontraktdw,
ktore obecnie rozwazamy. Na swoim koncie ma
juz niezwykfe sesje zdjeciowe w takich magazy-
nach, jak ,Cosmopolitan”, ,Hot Moda” oraz
,Moda w Polsce”. Brata udziat w pokazach m.in.
Macieja Zienia, Max Mara, Michata Starosta. Co
ciekawe, Pola jest uderzajgco podobna do Kai
Gerber, corki Cindy Crawford, a dodatkowo ce-
chuje jg ambicja, co wrdzy polskiej modelce duzy
sukces.
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Tegoroczna zwycigzczyni konkursu Fresh Faces World 2017 — Pola Stefaniak — wlasnie wrécita z Nowego Jorku i moze pochwali¢
si¢ duzymi sukcesami. Zdobyta tam pig¢ medali grupowych w przygotowaniach i seminariach dotyczacych tego, jak przedstawié si¢
agentom oraz jeden medal gtéwny wraz z tytutem Model of the Year w swojej kategorii wieckowe;.

Pola Stefaniak osiagnefa duzy sukces na IMTA (International Models &Talent) oraz liczne komraktv zagraniczne
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RAleksandra Przybyla juz od trzech lat intensywnie realizuje kontrakty, a to owoce jej pracy
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Piwniczka w Twoim domu,

czyli jJak przechowywac wino

Regaty EuroCave z linii Modulotheque

Prawdopodobnie kazdy styszat, ze wino lubi czas. Pewnie wielu z Was my$lato, ze doskonale
bytoby stworzy¢ swoja wtasng piwniczke z winami, w ktorej przechowywane bytyby Wasze
ulubione butelki czekajace na idealng okazje do degustacji. W ktdrej wszystkie butelki bytyby
dla Was fatwo dostepne, a cato$¢ stanowitaby prawdziwa ozdobe Waszego domu. Nierealne
marzenie? Wrecz przeciwnie — to prostsze i bardziej osiagalne, niz Wam sie wydaje.

Krzyszrof Pempera

biegowa madros¢ glosi, ze im

wino starsze, tym lepsze. Czy

to prawda? Najprostsza od-

powiedZz na takie pytanie
brzmi: to zalezy. Starzenie to proces prze-
miany wlasciwos$ci wina umocowany
w czasie. Niektére wina nadaja sie do sta-
rzenia doskonale, a inne wcale. Jedne po-
winny otrzymywa¢ idealne warunki do na-
tychmiastowego serwowania, a inne cisz¢
i spokdj. Kupujac kilka win z tego same-
go rocznika, cze$¢ wypijamy od razu,
a reszte przez lata. Niezwykle pasjonuja-
ce jest odkrywanie, ze nasz zakup sprzed
lat wiasnie teraz, po uplywie czasu, odkryt
swoje prawdziwe pickno. Pamietajmy
jednak, ze jesli nie zapewnimy winu od-
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powiednich warunkéw, moze staé si¢ do-
ktadnie odwrotnie i z niesmakiem be-
dziemy musieli pozegnac si¢ z peretka na-
szej kolekgji.

Co do zasady nie przechowujemy
dlugo win bialych (poza naturalnie stod-
kimi), a jedynie zlozone wina czerwone
i rocznikowe szampany. Mlode, biale
wino z uplywem lat traci swoja $wiezo$¢,
a waloréw smakowych niestety nie nabiera.
Co innego wino czerwone czy roczniko-
wy szampan. Te wina pigknie dojrzewaja
w odpowiednich warunkach. Na ich po-
tencjal starzenia wplywa wiele czynnikéw.
Kwasy, garbniki, cukry resztkowe, taniny
z beczek debowych i alkohol sa sprzy-
mierzeficami dlugowiecznosci wina. Do

dhugiego lezakowania najlepiej nadaja sie
wina muskularne, bogate, tegie i taniczne.
Trzeba pamigtaé, ze wino nie ma by¢ sta-
re, a dojrzale 1 kompletne. Trzeba dyspo-
nowa¢ odpowiednia wiedza i warunkami,
aby gronowy trunek méglt nam towarzy-
szy¢ latami i bySmy mogli uswietni¢ naj-
wazniejsze momenty w naszym Zzyciu,
serwujac co$ absolutnie wyjatkowego.
Najwicksze wina potrzebuja kilku-
dziesigciu lat, zeby dojrzeé i odkry¢ swoj
ukryty potencjal. Ale zeby tak si¢ stato, po-
trzebne sa odpowiednie ku temu warun-
ki. W domach winiarskich, zamkach czy
palacach wina lezakuja pod ziemia. Wie-
my bowiem, ze wino dojrzewa najlepiej
w warunkach, ktére znajdujemy w takich



wlasnie naturalnych, podziemnych piw-
nicach. Przyblizymy teraz po kolei te
optymalne warunki.

Odpowiednia temperatura
Niezmienna przez okragly rok tem-
peratura na poziomie 10-14°C. W wyz-
szej bedzie dojrzewalo zbyt szybko, nizsza
jest akceptowalna, spowolni jednak pro-
ces dojrzewania wina, co moze stanowié¢
problem, jesli chcemy napic si¢ wyczeki-
wanych rocznikéw za naszego zycia.

Odpowiednia wilgotnosc i wentylacja

W piwnicy na wino optymalna wil-
gotno$¢ powietrza powinna wynosic
65-80 proc. Zbyt suche powietrze po-
woduje kurczenie si¢ korka w butelce
i w konsekwengji przedostaje sie do jej
wnetrza. To za$ skutkuje zmiang smaku
wina, a nawet jego zepsuciem. Za duza
wilgotnos$¢ powoduje z kolei pojawienie
si¢ ple$ni i pogorszenie jakosci powietrza
w piwnicy. Na dodatek splesniate lub od-
klejone etykiety uniemozliwig rozpozna-
nie gatunkéw wina.

Brak ohcych zapachow

Butelki powinny znajdowac si¢ w po-
mieszczeniu, w ktérym nie sa przecho-
wywane zadne inne produkty. Wszystko,
co moze wydziela¢ jakikolwiek zapach, sta-
nowi zagrozenie dla naszego wina. Szcze-
g6lnie ,,niebezpieczne” sg wszelkiego ro-
dzaju rozpuszczalniki, $rodki czyszczace,
detergenty czy farby. Korek, cho¢ chroni
przed wylaniem, umozliwia wymiang
niewielkiej ilodci powietrza. Z tego tez po-
wodu silne zapachy moga dosta¢ si¢ do
$rodka butelki, zmieniajac niekorzystnie
smak oraz zapach wina.

Brak ekspozycji na Swiatlo

Piwniczka idealna powinna by¢ cal-
kowicie zaciemniona. Nalezy chroni¢ bu-
telki przed bezposrednim dzialaniem
$wiatla dziennego, jak réwniez ograniczy¢
do minimum kontakt ze §wiatlem sztucz-
nym (szczegdlnie z jarzeniéwkami). Wiek-
sz0$¢ butelek produkowana jest z kolo-
rowego, ciemnego szkla, ktére w pewnym
stopniu hamuje przenikanie $wiatla do
$rodka. Jednakze ochrona ta nigdy nie jest
doskonata. W wyniku dziatania promie-
ni ultrafioletowych, ktére wspomagaja po-
chlanianie tlenu, smak i zapach wina
moga ulec pogorszeniu.

Brak drgan i wibracji

Dojrzewajace wino nie lubi gwaltow-
nych ruchéw, drgan i wibragji. Z dojrza-
lym czerwonym winem nalezy obchodzi¢
si¢ delikatnie, aby powstalym w procesie
dojrzewania osadem nie zmetni¢ trunku.
Wstrzasanie butelka moze powaznie za-
burzyé biochemiczna strukture dojrze-

Szafa EuroCave  linii Royale

wajacego wina i w rezultacie zepsu¢ po-
zadane aromaty.

Wiedzac juz, jakie warunki przecho-
wywania wina powinni§my stworzy¢,
mamy dwa rozwigzania. Mozemy zde-
cydowac si¢ na zbudowanie takiej trady-
cyjnej piwnicy lub na rozwiazanie no-
woczesne, czyli zamknigcie warunkow tra-
dycyjnej piwnicy w nowoczesnej szafie na
wina. Decydujac si¢ na stworzenie piw-
nicy, niezaleznie od jej rodzaju, warto mie¢
u boku solidnego partnera — i takim wia-
$nie partnerem jest francuska firma Eu-
roCave. Przed czterdziestoma laty Euro-
Cave byla pionierem i liderem na rynku.
Firma ta od 1976 roku specjalizuje si¢
w produkcji urzadzeni do przechowywa-
nia i serwowania win. Gléwnym celem za-
lozycieli firmy bylo stworzenie specjali-
stycznego produktu, ktéry zabezpieczy
i podniesie jako$¢ wina tak, aby jego mi-
tosnicy mogli w pelni rozkoszowac si¢
swoja pasja.

W dynamicznie zmieniajacym si¢
$wiecie firma dbata o to, aby rozwija¢ mar-
ke oraz harmonizowac jej tozsamo$¢ i ta-
kie wartosci, jak:
¢ rado$¢ z degustacji wina,

e dbatos¢ o jako$¢ przechowywanych
win,

* uniwersalno$¢ i niezawodno$¢,

* polaczenie nowoczesnej technologii
z tradycja i kultura.

Wspolczesnie marka EuroCave obec-
na jest na calym $wiecie, wspierana przez
sie¢ profesjonalnych dystrybutoréw oraz
wyszkolonych doradcéw sprzedazowych.
W Polsce dystrybutorem tej $wiatowej
marki jest firma Wielkie Wina.

Po niemal 40 latach EuroCave wciaz
jest $wiatowym liderem taczacym prestiz,

tradycje i nowoczesnosé. Urzadzenia
EuroCave rekomenduje Robert Parker
— to nazwisko wiasciwie zwalnia z ko-
niecznosci opisywania zalet tych urzadzeni
mitosnikom win.

Osoby chcace stworzyé tradycyjna
piwnice, znajda w ofercie EuroCave r6z-
nego rodzaju regaly modulowe oraz kli-
matyzatory tworzace idealne warunki do
przechowywania win. Zestaw taki pozwala
zamieni¢ dowolne pomieszczenie w pro-
fesjonalna piwnice o idealnych warunkach.
Natomiast mito$nicy bardziej nowocze-
snych rozwiazan znajduja w ofercie sza-
fy na wina — technologiczne cuda w po-
staci mebli zaprojektowanych od podstaw
z my$la o przechowywaniu i serwowaniu
wina. Sa one zaprojektowane w taki spo-
s6éb, aby kazdy — nawet najbardziej wy-
magajacy klient — mégt zrealizowaé swo-
je marzenia o posiadaniu kolekgji win, bez
koniecznosci przeznaczania na to osob-
nego pomieszczenia. Producent oferuje
rézne linie tych urzadzen, strefy tempe-
ratur, obudowy (drewno, skora, stal nie-
rdzewna etc.), drzwi, rodzaje pétek czy wy-
sokosci. Pomyslano réwniez o rozwiaza-
niach umozliwiajacych zabudowe szaf
w ekskluzywnych meblach z drewna de-
bowego lub bukowego. Jezeli macie ocho-
te blizej zapoznaé si¢ z tymi urzadzenia-
mi, wejdZcie juz teraz na strong http://piw-
niczkanawina.pl albo odwiedzZcie nasz
Showroom w Warszawie, w budynku
DeFabryka przy ulicy Duchnickiej 3.

PS: Jesli macie jakiekolwiek pytania — oto
kontakt do autora:

Krzysztof Pempera

tel.: 515 181 217

e-mail: sklep@wielkiewina.pl
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Woda — sekret elsi l

)

T

wspaniatego zdrowia i urody

MGR fizjoterapii Pawet Horochowski
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Zycie jest tylko tam, gdzie jest woda. Ponad 70 proc.
powierzchni naszej planety oraz okoto 75 proc. ciata doro-
stego cztowieka sktada sie z wody. Ciato noworodka zawiera
ponad 80 proc. wody. Z wiekiem wysychamy, mamy jej

w organizmie coraz mniej. Ciato osoby po 70 roku zycia

ma jej juz okoto 60 proc.

oda jest fundamentem na-
szego Zycia, jest podstawo-
wym skladnikiem wszyst-
kich plynéw w organizmie:

krwi, limfy czy sokéw trawiennych. Od-
powiada za wszystkie procesy bioche-
miczne w naszym ciele.

Jest niezbedna zaréwno w transpor-
cie i wchlanianiu pokarmu, jak i przy
oczyszezaniu czy eliminowaniu produktéw
przemiany materii.

Reguluje temperature naszego ciala,
nawilza tkanki, odpowiada za funkcjo-
nowanie stawéw. Dzigki odpowiedniemu
nawodnieniu krazkéw migdzykregowych
kregostup jest zdrowy i sprawny do péz-
niej starosci. Kazdy system w naszym cie-
le, kazda komérka potrzebuje odpo-
wiedniej ilosci wody. Mézg sklada sie z niej
w ok. 80 proc., nerki i mi¢$nie w ponad
70 proc., a nawet kosci to w 13 proc.
woda.



Podstawa zdrowia

Brak wystarczajacej ilosci dobrej jakosci wody w organi- C affé It al iano

zmie moze mie¢ wplyw réwniez na nasz system odpornosciowy.
Moze powodowaé problemy trawienne, zgage, wzdecia, za- — Traditional Fine Italian Coffee —
parcia, nadmiar tkanki tluszczowej, zesp6t przewleklego zme-

(bjzema,.bole g}.ovs‘zy, starczy wyglad, skionn}osc do depresij, za- Tradyeana wloska kawa z rodzinnej pa[arm'i
urzenia pamigci i wiele innych probleméw zdrowotnych.

Bl glowy jest czesto pierwszym sygnalem, ze w organizmie na}' / epsza do:
brakuje wody, a pragnienie oznacza poczatek odwodnienia.

Zehy zachowac zdrowie i urode,
Wwarto zwrocic uwage na jakos¢
wody, jaka dostarczamy do
naszego organizmu. Idealna ma
cechy wody, ktora byfa na Ziemi,
zanim nasza planeta ulegia
zanieczyszczeniu

Czynniki takie jak niewlasciwy sposéb odzywiania, zbyt
duze ilosci kawy, uzywki, stres, zanieczyszczenie Srodowiska,
brak ruchu lub jego nadmiar (sport wyczynowy), smog elek-
tromagnetyczny powoduja zakwaszenie organizmu oraz po-
wstawanie nadmiaru wolnych rodnikéw.

Zdrowe komérki maja odczyn alkaliczny. Istnieja dowo-
dy naukowe na to, ze w przypadku prawie wszystkich choréb
przewleklych w organizmie stwierdza si¢ nadmiar kwaséw. Dzi¢-
ki odpowiedniemu nawodnieniu mozemy na biezaco oczysz- )
czaé organizm. ,

Kazda choroba, zaczynajac od przezigbienia, a koficzac na 4 Q /
nowotworze, rozpoczyna si¢ po przekroczeniu limitu zatrucia, < - S =
powyzej ktérego organizm nie moze sobie poradzi¢ z usuwa- ho te[l, kawiarnii i restaurac]z
niem zanieczyszczenia, zakwaszenia, toksyn i nie posiada moz-
liwosci przeciwdzialania wolnym rodnikom.

Nadmiar wolnych rodnikéw przyczynia si¢ do powstania
wigkszosci choréb przewleklych, takich jak: nowotwory,
choroby uktadu krazenia, cukrzyca, choroba Alzheimera,
Parkinsona, reumatoidalne zapalenie stawéw, osteoporoza, cho-
roby oczu i wielu innych.

L

Czysty eliksir zycia

Zeby zachowac¢ zdrowie i urode, warto zwrécié¢ uwage na
jakos¢ wody, jaka dostarczamy do naszego organizmu. Ideal-
na ma cechy wody, ktéra byla na Ziemi, zanim nasza planeta
ulegla zanieczyszczeniu. Warto wigc zainwestowaé w najlep-
sze urzadzenie do oczyszczania wody, na jakie nas staé, zeby
kazdego dnia pi¢ to, co nas wzmacnia i oczyszcza.

W swojej praktyce zawodowej zalecam wypicie rano na domu
czezo 1-2 szklanek czystej, cieplej wody, ktéra umyje i oczy-
$ci uktad pokarmowy.

Z mojego do$wiadczenia wynika, ze powinni$my pi¢ dzien-
nie ok. 30 ml cieptej wody na kilogram wagi ciata. Mozliwosé dzferjawy ekgpre SU:

Najlepsza profilaktyka wszelkich choréb jest picie odpo-
wiedniej ilo$ci dobrej jakosci wody, ktéra zapewnia prawidtowe
funkcjonowanie organizmu oraz odmtodzenie na poziomie ko- @ KBNTAKT@GAFFEITALIANUPL e +48 608 184 760
mérkowym.

Zapraszam na indywidualne konsultacje. [ | @ WWWGAFFEITAUANUPL o CAFFE ITAI.IANU




Odrestaurowany XVIII-wieczny dwor
w Strzyzewie organizuje

> konferencje 1 szkolenia

> spotkania biznesowe, okolicznosciowe 1 rodzinne

Dwor w Strzyzewie to takze organizator
i animator imprez kulturalnych 1 regionalnych

> latem zapraszamy na koncerty w ramach Festiwalu muzycznego
W krainie Chopina”

> we wrzesniu — na tradycyjny Mazowiecki Konkurs Nalewek

> w listopadzie jest u nas ,,Gesina na swietego Marcina”

> rok konczymy Balem Sylwestrowym

Swietna kuchnia i niepowtarzalna atmosfera

www.strzyzew.pl Dwor Strzyzew e-mail: dwor@strzyzew.pl
www.facebook.com/dwor.strzyzew Strzyzew Parcele 17 tel. 537 739 591 lub 518 076 842
05-085 Kampinos

Z tym numerem czasopisma — 109% rabatu




Marie Perfect Hair Fashion

Marie Perfect Hair Fashion to miejsce, w ktérym kazdy znajdzie cos dla siebie. Profesjonalny zespot
fryzjerow i kosmetologow dba o najwyzszy poziom Swiadczonych ustug. Bezustanne podnoszenie
kwalifikacji, indywidualne podejscie oraz praca na produktach spetniajgcych najwyzsze swiatowe
standardy gwarantuje, iz nasz klient poczuje sie komfortowo ekskluzywnie a przede wszystkim stu
procentowg satysfakcje z wizyty w naszym salonie. Nasza praca to pasja, w ktora wkiadamy cate
nasze serca, dzieki czemu jestesmy tak wyjatkowym miejscem stworzonym przez stylistke fryzur Ma-
rylke Kowalskg, u ktorej pasja, determinacja rozwoju oraz wieloletnie doswiadczenie zaowocowato
umiejetnoscig wydobycia osobowosci, charaktery i naturalnego piekna klienta poprzez fryzure. Nasz
zespot z Panig Marylkg na czele zadba o Twoj wyjgtkowy wizerunek, a takze o wspaniatg kondycje
Twego samopoczucia!

Godziny otwarcia: pon-sob 10-21, niedz 10-20
ul. topuszanska 22, Centrum Modo lokal J.01, tel.: 502 106 192 , www.marieperfecthair.pl



Z potrzeby serca

VIl Miedzynarodowe lgrzyska Sportowe
Onko-Olimpiada 2018

0d 23 do 26 sierpnia 2018, na terenie Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie od-
byta sie VIl juz edycja Onko-Olimpiady. To wyjatkowe, miedzynarodowe igrzyska sportowe,
jedyna taka impreza na $wiecie! Fundacja Spetnionych Marzen organizuje ja juz od 11 lat,
a plany na kolejne zawody sportowe s3 coraz ciekawsze. W igrzyskach sportowych biora
udziat dzieci oraz mtodziez, ktorzy wygrali z choroba nowotworow3 lub s3 w trakcie lecze-
nia. Wydarzenie patronatem honorowym objeta Agata Kornhauser-Duda - Matzonka Prezy-
denta RP. Fot. Fundada Spenionych Miarze (9

Rafat Korzeniewski

egoroczna Onko-Olimpiada pel- | y ' E,
na byla u$miechéw, radosci, i ; . e
a takze pasji i zacietodci. Za- g ) ¥ : ¢

wodnicy nie odpuszczali, a ich i

wyniki méwia same za siebie. W zawodach |
wystartowato 18 druzyn, w tym az 6 dru- / = 4
zyn zagranicznych z Litwy, Stowagji, Ru- fL
munii, Ukrainy oraz Turcji. W tegorocznych F
igrzyskach dzieci zdobyly az 294 medale!

W uroczystej ceremonii otwarcia
Igrzysk udzial wzieli:
e organizator — Tomasz Osuch, Fundacja
Spetnionych Marzen;

Y
B 1
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e profesor Anna Raciborska — kierownik
Kliniki Onkologii i Chirurgii Onkolo-
gicznej Instytutu Matki i Dziecka w War-
szawie;
* marszalek Elzbieta Land — Urzad Mar-
szatkowski Wojewddztwa Mazowieckie-
g0;
* prezes Barbara Joriczyk — Klub Integracji
Europejskiej;
e kardynat Kazimierz Nycz Arcybiskup
Metropolita Warszawski;
* Radovan Kollar III Sekretarz Ambasa-
dy Republiki Stowackiej;
e Arturas Valionis Radca Ambasady Re-
publiki Litewskiej;
* Mahmed Madid I Sekretarz Ambasady
Turgji;
* minister Stawomir Gadomski — Mini-
sterstwo Zdrowia;
* Rzecznik Praw Pacjenta, Bartlomiej
Chmielowiec;
e Janusz Samel, Dyrektor Biura Sportu
i Rekreadji;
e Jarostaw Chmielewski, Dyrektor Wy-
dzialu Zdrowia Mazowieckiego Urzedu
Wojewddzkiego w Warszawie;
* Tomasz Mencina, Burmistrz Dzielnicy
Bielany.
List do uczestnikéw przekazal Rzecz-
nik Praw Dziecka, Marek Michalak.
Uroczysto$¢ otwarcia Onko-Olim-
piady poprowadzili Beata Tadla i Conra-
do Moreno. Tradycyjnie igrzyska zainau-
gurowala wyjatkowa defilada, w ktorej
wziely udzial wszystkie przybyle na Onko-
Olimpiade druzyny. Dzieci z dumg niosly
swoje flagi i przywitaly si¢ z zagrzewaja-
ca ich do sportowych zmagan widownia.
Przemarsz druzyn zakoiiczyl bieg amba-
sadora wydarzenia, Tomasza Ciacho-
rowskiego i dwéch matych zawodnikéw
z Lublina z olimpijska pochodnia. Znicz

Z potrzeby serca

olimpijski zostal zapalony i towarzyszyl
zmaganiom dzieci przez cale dwa dni. Na-
stepnie mali zawodnicy zawiesili na masz-
cie flage Onko-Olimpiady.

W Onko-Olimpiadzie 2018 udzial
wzieto 214 zawodnikéw. W kazdym przy-
padku wiazaca byla opinia lekarska o moz-
liwosci przystapienia danego zawodnika
do igrzysk i udzialu w zmaganiach w da-
nej dyscyplinie. Konkurencje, w ktérych
brali udziat mali zawodnicy, dobrane zo-
staly do ich mozliwosci i kondycji psy-
chofizyczne;.

Pierwszego dnia dzieci wzigly udziat
w zawodach lekkoatletycznych: bieg na 60
oraz 100 metréw, skok w dal z miejsca
1 z rozbiegu, pchniecie kula, rzut pilecz-
ka palantowa oraz w zawodach tenisa sto-
fowego. Drugiego dnia uczestniczyly w ta-
kich konkurengjach, jak: badminton, ply-
wanie, lucznictwo oraz pitka nozna. Od-
byla sie takze konkurencja specjalna:
chéd z asysta. Rozdane zostaly réwniez
medale honorowe za wyjatkowa walecz-
nos¢.

Niezawodnym komentatorem zmagan
naszych zawodnikéw podczas Igrzysk
Sportowych Onko-Olimpiada 2018 byl
Mariusz Korpolifiski. Matych zawodnikéw
podczas ich zmagan dopingowaly takze
gwiazdy, takie jak Beata Tadla, Anna
Korcz, Marta Manowska, Szymon Ma-
jewski, Tomasz Ciachorowski, Conrado
Moreno, Kuba Wesotowski i Mateusz Da-
miecki.

W tegorocznych igrzyskach dzieci
zdobyly az 294 medale!

Mali uczestnicy przyznaja, ze medale
licza sie dla nich mniej niz atmosfera spo-
tkania i uczestnictwo w tym wyjatkowym
wydarzeniu. Jak podkreslaja, w tych
Igrzyskach wygrali wszyscy.

Kolejna edycja Onko-Olimpiady od-
bedzie si¢ juz za dwa lata, tym razem pod
nazwa Igrzyska Spetnionych Marzeri. B
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Czy warto angazowac przedsiebiorstwo
w dziatalnos$¢ spoteczna?

Postepujaca globalizacja i wigzaca si¢ z tym zmienno$¢ warunkow i czynnikéw spowodo-
waty, iz wspotczesne przedsigbiorstwa dziataja w warunkach silnej konkurencji oraz rosng-
cej presji ze strony konsumentow. Obecnie konsumenci sg Swiadomi swoich wyboréw

| w sposob racjonalny decyduja sie na konkretny produkt lub ustuge. Kieruja si¢ zaufaniem
do firmy, jej wizerunkiem i postrzeganiem przez otoczenie.

Fot. Sebastian Stasiuk

Aleksandra Kieres

spotczesni kontrahenci,

poza cena i jakoscia, zwra-

caja takze uwage na repu-

tacj¢ ewentualnego partne-
ra i to, jakie asocjacje si¢ z nim wiagza. Ten
kazus jest réwniez obiektem badan wie-
lu naukowcéw. Frapujacy jest problem
okreslenia odpowiedniego algorytmu po-
stepowania, ktéry umozliwialby znale-
zienie odpowiedzi na pojawiajace si¢ py-
tania. Te z kolei najczesciej analizowane
sa w dwoéch réznych aspektach, tj. eko-
nomicznym i organizacyjno-spolecznym.
Efekty dociekan potwierdzaja hipoteze, ze
cele ekonomiczne i spoleczne nie sa we-
wnetrznie sprzeczne, ale wrecz integralnie
ze soba powiazane.

Spoteczna odpowiedzialno$¢
przedsiebiorstw

Operatywno$¢ spoleczna decyduje
wigc o efektywnosci ekonomicznej.
A o pozydji przedsigbiorstwa na rynku de-

104 przedsiebiorcy@eu

cyduje to, jak jest ono postrzegane przez
swoich pracownikéw, klientéw, kontra-
hent6w, lokalng wladze i spoteczno$é. Na-
tomiast ich potrzeby i oczekiwania czgsto
znajduja odzwierciedlenie w dhugofalo-
wych strategiach rozwoju firmy.

Wiodace przedsigbiorstwa na calym
$wiecie w coraz wigkszym stopniu do-
strzegaja wymierne korzysci plynace ze Sci-
stej korelacji ich spolecznego zaangazo-
wania z celami strategicznymi. Dzigki
temu zyskuja wizerunek odpowiedzialnych
partneréw we wszystkich obszarach funk-
cjonowania firmy.

Istota Corporate Social Responsibili-
ty (CSR), czyli spolecznej odpowiedzial-
noéci przedsiebiorstw, jest che¢ potacze-
nia uczestnictwa w zyciu spolecznym
z prowadzeniem biznesu w sposéb, kté-
ry wychodzi naprzeciw lub przewyzsza
etyczne, prawne, komercyjne i spoleczne
oczekiwania. CSR nie dotyczy jedynie firm
duzych, ale réwniez malych i $rednich
przedsiebiorstw. To poczucie odpowie-
dzialnosci spotecznej, dla ktérej zréwno-
wazony rozwdj jest priorytetem i ktéra do-
tyczy podmiotéw wszystkich sektoréw go-
spodarki, w tym biznesu, organizacji po-
zarzadowych i administracji publiczne;j.

Budowanie wzajemnego zaufania
1 przejrzystosci w relacjach z otoczeniem
zewnetrznym i wewnatrzzakladowym sta-
je sie dzi§ sposobem na prowadzenie biz-
nesu i osiaganie przewagi konkurencyjnej.
Dodatnia ocena i pozytywna opinia ze
strony kontrahentéw, urzedéw, pracow-
nikéw czy spotecznosci lokalnej przyczy-
nia sie do dtugofalowej wsp6lpracy z part-
nerami biznesowymi, zwigksza zaanga-
zowanie pracownikéw i stwarza w kregach
administracyjnych oraz w spoleczenstwie
pozytywny klimat dla prowadzenia biz-
nesu.

Kazde przedsigbiorstwo, jesli chce
si¢ rozwijaé, powinno dazy¢ do uzyskania
wskazanych wartosci. Sposobem na osig-
gniecie ich najwyzszego poziomu jest
opracowanie i wdrozenie dlugofalowej

strategii spolecznej odpowiedzialno$ci
biznesu, zintegrowanej ze specyfika i ska-
lg dziatania firmy.

Strategia biznesowa i filantropia

Wielu przedsigbiorcéw nie zauwaza
roli i znaczenia ukierunkowanego spo-
fecznego zaangazowania i trudno im do-
strzec biznesowe korzysci z CSR. Naj-
czeSciej dlatego, ze wiekszo$¢ realizowa-
nych wczesniej inicjatyw zwigzanych z ta
sfera funkcjonowania podejmowano
w sposéb nieskoordynowany i w izolacji
od strategii biznesowej firmy. Tylko calo-
$ciowa ocena wszystkich aspektow dzia-
falnosci przedsigbiorstwa, sformutowanie
celéw w perspektywie dlugoterminowej,
a takze zastosowanie aktywnych narzedzi,
ktére pozwalaja na wyjécie poza obowiazki
wynikajace z przepiséw prawa, pozwala
przeksztalci¢ CSR z aktywnosci typowo
filantropijnej i promocyjnej w jeden z czyn-
nikéw ksztaltujacych strategie biznesowa
firmy. Poprawnie okreslona i wdrozona
strategia umozliwia wystapienie idei spo-
tecznej odpowiedzialno$ci we wszystkich
sferach dzialalno$ci przedsiebiorstwa, a jej
adwokatowanie przez kadre zarzadzajaca
1 urzeczywistnienie w oparciu o dewize
partnerstwa i najwyzsze praktyki etyczne
podnosi konkurencyjnoé¢ i rynkowa po-
zycje firmy.

Majac na uwadze czynnik konkuren-
cyjny, poza przekazywaniem $rodkéw fi-
nansowych na cele spoleczne, przedsie-
biorstwa mobilizuja takze posiadane za-
soby wiedzy i umiejetnosci oraz relacje
z innymi podmiotami. Korzysci maja wy-
nika¢ z przeksztalcenia problemu spo-
fecznego w nowe mozliwosci biznesowe.
Czesto sukcesy przedsigbiorstw wynika-
ja z rozwigzania przez nie probleméw spo-
fecznych, czyli ze spolecznych innowagji.
Oddzialywaja one w spos6b bezposredni
1 posredni na pozycje rynkowa zaréwno
poszczeg6lnych firm, jak tez calego sek-
tora. Kompletacja dzialaii w celu osia-
gnigcia zalozonych celéw ekonomicz-



nych, srodowiskowych i spotecznych po-
winna by¢ skierowana na budowanie
zréwnowazonej wartosci i w dtugofalowej
perspektywie prowadzi¢ do zréwnowa-
zonego rozwoju przedsigbiorstwa.

Korzysci ze zrownowazonego rozwoju
Zréwnowazony rozwdj i budowanie

zréwnowazonej wartosci przez uwzgled-

nianie w swoich dziataniach perspektywy

réznych grup interesariuszy przynosi fir-

mom wielorakie korzysci. Warto tu przy-

toczy¢ potencjalne zrédla korzysci dla

przedsigbiorstw, ktére Chris Laszlo wy-

mienia W swojej pracy pt. ,,Firma zréw-

nowazonego rozwoju’:

- lojalno$¢ i dobry wizerunek firmy wsréd

aktualnych i potencjalnych klientéw;

- wzrost reputacji, znajdujacy swoéj wyraz

w powstawaniu tzw. dodatniej wartosci fir-

my;

- wspélpraca przy ocenie i modyfikacji

oferty oraz projektowaniu nowych pro-

duktéw;

- mozliwo$¢ zatrudnienia i zatrzymania

w firmie wartosciowej, utalentowanej kadry;

- podwyzszone morale i wydajnos¢ pra-

cownikéw;

- korzystna polityka w zakresie podatkéw

1 kwestii branzowych;

- wprowadzanie okreslonych standar-

déw jakosci produktéw/ustug;

- mozliwos¢ lobbowania z korzystnymi dla

firmy regulacjami;

- wieksza tatwo$¢ dostosowania sig;

- Wzajemne wsparcie i zrozumienie w spo-

lecznosci lokalnej;

- poparcie dziatalnosci — brak bojkoto-

wania dzialari firmy;

- lepsze relacje z pracownikami i tatwiej-

sze rozwigzywanie konfliktéw;

- konstruktywna wspélpraca z organiza-

cjami, grupami i liderami;

- przychylnos¢ opinii publicznej — ,,licen-

cja na dziatalnosé”;

- wsparcie w sytuacjach problemowych;

- dostep do strategicznych zasobéw

i umiejetnosci;

- dostep do kapitalu inwestoréw odpo-

wiedzialnych spotecznie;

- zmniejszajace si¢ koszty / podnoszaca si¢

warto$¢ wspOlpracy wzdhiz taricucha

warto$ci.

Reasumujac, dzialalnos$¢ spoteczna
firmy to generator pozytywnych reakgji
otaczajacego ja Srodowiska. Podnosi mo-
tywacje 1 lojalno$¢ pracownikéw, co po-
ciaga za soba ich zwigkszona aktywnos¢,
kreatywnos$¢ i1 innowacyjnosé, a takze
zwieksza ich uznanie dla szefostwa i ka-
dry zarzadzajacej. Ten aspekt przeklada sie
na wzrost atrakcyjnosci firmy na rynku
pracy, co daje mozliwos¢ zatrudnienia do-
brych i kompetentnych pracownikéw.

Przedsiebiorstwa realizujace idee w du-
chu spotecznej odpowiedzialnosci zysku-

ja uznanie w oczach inwestoréw, co prze-
klada si¢ np. na latwiejszy dostep do zré-
del finansowania. Instytucje kredytowe
szybciej udziela pozyczki firmie, ktéra nie
tylko wykazuje dodatni dochdd finanso-
wy, ale tez posiada pozytywny wizerunek
spoteczny. Realizujac dobrowolnie podjete
zadania spoleczne firma zyskuje popu-
larno$¢, jest nagradzana, staje si¢ wiec zna-
na w lokalnym lub centralnym wymiarze.
Ma ulatwiong wspélprace z partnerami
biznesowymi i administracja pafstwo-
wa, a to przeklada sie na dobre relacje ze
spoleczenistwem i organami wiadzy. Sto-
sujac zasady CSR, firma pozytywnie za-
pisuje si¢ w $wiadomosci okolicznych
mieszkancéw, zdobywa zaufanie i uznanie
lokalnej administracji. To z kolei moze ula-
twié dostep do srodkéw publicznych, co
przeklada si¢ na oszczedno$¢ kosztéw
1 wicksze zyski, czyli konkretne, wymier-
ne korzysci, ktére wplywaja na wzrost
konkurencyjnosci przedsigbiorstwa.

Owocne partnerstwo

Dazenie do zréwnowazonego roz-
woju otwiera wiec obiecujace perspekty-
wy przed przedsi¢biorstwami, ktére tacza
odpowiedzialnos¢ spoteczna i ekologicz-
na z dazeniem do satysfakcjonujacych wy-
nikéw biznesowych. Nalezy jednak za-
uwazy¢, ze celem zréwnowazonego roz-
woju nie sa oderwane od kwestii ekono-
micznych dzialania przedsigbiorcé6w na
rzecz spoleczenistwa i Srodowiska. Wedlug
jednego z najwybitniejszych teoretykéw za-
rzadzania XX wieku, Petera Ferdinanda
Druckera, funkcja biznesu jest zaspoko-
jenie spolecznego zapotrzebowania z réw-
noczesnym osigganiem pozytku dla siebie:
»Korzysci dla przedsigbiorstw maja wy-
nika¢ z przeksztalcenia problemu spo-
fecznego w nowe mozliwosci biznesowe”.
U podstaw idei partnerstwa spoleczno-
prywatnego, zgodnie z dewiza ,razem
mozna wiecej”, lezy zalozenie, ze sku-
teczne rozwigzywanie spolecznych pro-
bleméw mozliwe jest tylko w toku wspél-
pracy réznych instytucji. Strony takich
partnerstw to: biznes, ktéry wykorzystu-
je swoja wiedze, potencjal, praktyczne na-
rzedzia biznesowe 1 zasoby oraz organi-
zacje pozarzadowe i inne podmioty eko-
nomii spoleczne;j.

Nalezy zauwazy¢, ze partnerstwo spo-
feczno-prywatne zapewnia wszystkim sze-
reg sprzyjajacych przepiséw prawnych
umozliwiajacych skuteczno$¢ podejmo-
wanych dzialari i pracy na rzecz wzajem-
nych korzysci 1 obopélnego sukeesu. Jest
ono takze szansg na otwieranie si¢ nowych
drég finansowania wspdlnych dzialan
z programéw operacyjnych i funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej. Wsp6l-
praca tych sektoréw jest nie tylko za-
uwazana, ale przede wszystkim mile wi-

Z potrzeby serca

dziana i popierana. Stad od 2011 roku
mamy coroczng edycje Konkursu na naj-
lepsze partnerstwo spoleczno-prywatne or-
ganizowanego przez Program Narodéw
Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP)
oraz Krajowy Osrodek EFS — Centrum
Projektéw Europejskich, wspéifinanso-
wany ze §rodkéw Unii Europejskiej w ra-
mach EFS.

Wspélczesne spoleczenstwo przy-
wiazuje coraz wigksza wage do jakosci zy-
cia, a réwnoczesnie jest Swiadome zagro-
zeni, jakie niesie postep cywilizacyjny.
W XXI wieku, gdy o konkurencyjnosci da-
nego przedsiebiorstwa §wiadczy nie tylko
cena 1 jako$¢ oferowanych towaréw czy
ustug, ale réwniez okolicznosci, w jakich
powstaja, koncepcja spolecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu w szybkim tempie
zyskuje na wartosci i powinna by¢ obec-
na we wszystkich obszarach prowadzonej
dzialalnosci gospodarczej. Co przeklada sie
na przewage konkurencyjna i kreowanie
zyskéw.

Wzrost oczekiwan wobec aktywnosci
przedsigbiorstw w zakresie podejmowania
dzialan prospolecznych powoduje, ze
w coraz szerszym zakresie podejmuja
one wysitki realizacji programéw zaan-
gazowania spolecznego. Spoleczna od-
powiedzialno$¢ wplywa na zmiang modelu
biznesowego i stawia przedsi¢biorstwa
w nowej roli, wymagajacej wyksztalcenia
$wiadomoséci zwiazku biznesu i Srodowi-
ska oraz zrozumienia probleméw spo-
fecznych. Do czego poza logika niezbed-
na jest takze empatia i intuicja. Dzialania
prospoteczne biznesu obejmuja rézne ob-
szary 1 formy zaangazowania, ktérych wy-
bér powinien by¢ zgodny z kompeten-
gjami i mozliwo$ciami ekonomicznymi
przedsigbiorstw.

Zrédla:

Charucka O., Znaczenie spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu w budowa-
niu przewagi konkurencyjnej przedsie-
biorstwa, Warszawa 2013.
Daszkiewicz M., Spoleczne zaangazowa-
nie biznesu w ksztaltowaniu partner-
skich relacji z otoczeniem, Szczecin
20009.

Kieres A., Tendencje metod rozwoju za-
rzqdzania w dobie XXI wieku, Szczecin
2010.

Laszlo Ch., Firma zréwnowazonego
rozwoju, Warszawa 2008.

Aleksandra Kieres
matematyczka i ekonomistka, autorka
szeregu artykutéw naukowych z zakresu
ekonomii, businesswoman i prezes Fun-
dacji ,Nadzieja” Osob Poszkodowanych
w Wypadkach Drogowych OPP, laureatka
wielu nagréd gospodarczych.
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Widok z fortu Nakhal na gaje daktylowe

W $wiecie arabskim, czy szerzej —

Fot. Marek Pindral (6)

muzutmanskim, ciagle styszy sie powiedzenie

»insha'Allah”, co dostownie mozna przettumaczy¢ na ,,jak Bog da”. A poniewaz Boga czy tez
site sprawcza catego tego zamieszania, zwanego $wiatem, rozumie si¢ na ziemi na tysiace
sposobow, mnie urzekto, jak na angielski przettumaczyt to jeden z moich omanskich przy-
jaciot — first do your best and God will do the rest! — o madrym podrézowaniu rozmawiamy

z Markiem Pindralem.
Rozmawia BARBARA JONCZYK

Przez wiele lat byt pan wyktadowca na
uczelni. Co sprawito, ze zrezygnowat
pan z tego i ruszyt w sSwiat?

— Rzeczywiscie tak bylo. Postanowitem
co$ w zyciu zmienid, bo stawalo si¢ coraz
bardziej przewidywalne. I to mimo ze lu-
bitem swoja prace, a taka decyzja wiaza-
fa si¢ ze sporym ryzykiem, bo przeciez sta-
a posada zapewnia chocby bezpieczen-
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stwo socjalne. Na szczescie od trzydziestu
lat mieszkam w gospodarnej Wielkopol-
sce i pewnie miedzy innymi dzieki temu
pamietam, zeby w kazdym szalefistwie byla
tez i rozsadna metoda.

Odwiedzit pan kilkadziesiat krajow, w tym
m.in. Chiny, Indie i Oman. Plonem poby-
tu w tych krajach sq ksiazki, ,,Chiny od
gory do dotu”, ,Indie czyli Swiat” oraz

+W cieniu minaretow. Oman"”. Prosze
powiedzie¢, czym urzekt pana witasnie
Oman, kraj coraz czesciej odwiedzany
rowniez przez polskich turystow?

— Paradoksalnie tym, Ze, jak wigkszo§¢
ludzi, niewiele o tym kraju wiedzialem. Ale
tego wlasnie szukalem — po dwéch latach
spedzonych w olbrzymich i bardzo lud-
nych Chinach chcialem znale7¢ si¢ w ja-



Biesiada po wyscigach wielbiadow

Opiekun wielbiadéw, pustynia w okolicach Sueyq

kim§ pustym miejscu, a gdzie go mozna
znalez¢ pod dostatkiem, jak nie na pustyni?
Chod¢, przyznam tez szczerze, ze nieco si¢
tego obawialem, bo przeciez Chiny to nie-
zwykle bogactwo krajobrazu, od o$nie-
zonych szczytéw gér po soczyste, zielone
dzungle. A Pélwysep Arabski to w wick-
szosci miliardy ton piachu i kamienia. Ale,
jak si¢ szybko okazalo, w bezkresnym pia-
chu tez mozna si¢ zakochad, a nawet roz-
prawia¢ o nim godzinami. Tak samo, jak

Akademia podrdznika

o wielbladach czy sokolach. I, co mnie za-
skoczylo, zostalem tam dtuzej niz w Chi-
nach!

Co jest obowigzkowym punktem dla tu-
rysty podrézujacego po Omanie?

— Ja staralem si¢ przede wszystkim po-
zna¢ ten kraj od podszewki, jego zycie co-
dzienne i od$wigtne, ale gdybym mial co§
polecié osobie, ktéra leci tam jedynie na
tydziefi czy dwa, to najpierw doradzalbym
wynajecie samochodu z napedem na czte-
ry kola. Bo inaczej nie dotrze si¢ do naj-
piekniejszych zakatkéw Omanu, scho-
wanych w gérach czy na pustyni. No i po-
tem polegac na wlasnych nogach, jak cho¢-
by chodzac po krawedzi balkonu, jak cze-
sto okresla si¢ trekking z Jebel Shams, czy-
li Géry Stonca, do kanionu, ktérego uro-
da nie ustepuje moim zdaniem temu
w Arizonie. Polecam tez czerwong pu-
stynie Sharqiya, zamieszkanag przez plemig
Wahiba — tamtejsze kobiety do dzi$ nosza
na twarzach malownicze maski. Warto tez
dyskretnie podglada¢ olbrzymie, zielone
z6twice, ktére od tysiecy lat skladaja
noca jaja na plazy Ras Al Jins. No i wy-
naja¢ motoréwke, wyplynac nieco dalej od
brzegu i chwile poczekaé, bo za moment
rozpocznie si¢ jedyne w swoim rodzaju wi-
dowisko — delfiny beda wyskakiwac z mo-
rza pojedynczo, parami, a nawet w catych
grupach, krecac przy tym piruety i stale si¢
do nas usmiechajac. Bardzo goraco pole-
cam tez wizyte na omariskim suku, czyli
bazarze. Ale nie takim, ktéry jest nasta-
wiony na turystéw, ale gdzie§ w interio-
rze, w jakiej$§ matej miescinie. Zreszta i te
w wigkszych miejscowosciach, jak choé-
by w Nizwie, zwanej kiedys Perla Orien-
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Bardzo goraco polecam tez wizyte na omanskim
suku, czyli bazarze. Ale nie takim, ktory jest na-

stawiony na turystow, ale gdzies w interiorze,
W jakiejS mafej miescinie

tu, tez sa warte odwiedzenia, tylko tam
najlepiej wybraé si¢ w piatek o piatej rano
i da¢ sie ponie$¢ temu niezwyklemu te-
atrowi, jaki towarzyszy sprzedazy becza-
cych kéz, dumnych wielbladéw, pachna-
cego kadzidla czy soczystych granatéw.
A dlaczego trzeba w Nizwie stawic si¢ tak
weczesnie? Poniewaz okolo godziny 6smej
targ si¢ konczy, bo stofice prazy juz nie-
milosiernie. Tak przy okazji — najlepsza
pora na wedréwki po Omanie jest zima,
ktéra przypomina nasze lato.
Czy jest to miejsce, w ktorym mozna na-
razic sie na jakies nieprzyjemne sytuacje?

— Wiele os6b si¢ dziwi, kiedy méwie,
ze bylo to najbezpieczniejsze miejsce, w ja-
kim do tej pory przebywalem. Ale od razu
pewne zastrzezenie — méwie to z per-
spektywy mezczyzny, bo paniom dora-
dzam podrézowanie w jakim§ towarzy-
stwie, najlepiej wlasnie meskim. I jesli be-
dziemy okazywac szacunek dla ich tradycji
i wierzen, szybko okaze sie, ze sa to ludzie
bardzo goscinni i réwniez coraz bardziej
ciekawi §wiata.
Jakie najciekawsze przygody spotkaty
pana podczas wedrowki po Omanie?

— Bylo tego tak wiele, ze trudno bytoby
wybra¢ jaka$ jedna. Moze w takim razie
opowiem o zdarzeniu, ktére nie zmiesci-
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lo sie w ksiazce — pedzitem
ktéregos popoludnia wijaca
sie wsréd gér droga do stoli-
cy na spektakl operowy i nie-
stety ztapatem gume. Na do-
miar zlego nie mialem zapa-
sowego kota, wigc rozkraczo-
ny tkwilem na omariskim po-
boczu. Ale nie trwato to dhu-
g0, bo po chwili zatrzymala si¢
przy mnie $nieznobiata limu-
zyna, wysiadt z niej Omariczyk
w $nieznobialej diszdaszy (czy-
li dlugiej szacie) i pokazujac
swoje $nieznobiale z¢by spytal,

Kobieta z plemienia Wahiba

co si¢ stato. A ze czasu bylo juz
coraz mniej, 6w obcy czlowiek
poprosit, Zebym wziat jego samochéd i po
spektaklu po prostu go zwrécil, a on
W tym czasie zajmie si¢ naprawa mojego.
Niezwykle, prawda?

Czy podréze mogq okazac sie sposobem
na zycie i czy wiek nie jest tu ogranicze-
niem?

— Mysle, ze jak ze wszystkim, warto
stosowaé ptodozmian, bo ograniczenie sie
tylko do jednej aktywnosci nie tylko zu-
baza nasze zycie, ale i troch¢ wypacza,
az cala pewnoscia ogranicza horyzont ota-
czajacej nas rzeczywistosci. Ja, na szczescie,

mam wiele zainteresowarn, wigc chyba mi
to nie grozi. A jesli chodzi o wiek, to w cza-
sie swoich wedréwek spotykatem i po-
drézujace niemowlaki, ma si¢ rozumieé
z rodzicami, i staruszkéw o lasce. To za-
tem kwestia nastawienia i odpowiednich
przygotowan, w czasie ktérych nie po-
winni§my, rzecz jasna, zapominac o zdro-
wym rozsadku.
Jakie cechy, wedtug pana, powinien mie¢
dobry podréznik?

— Poza wspomnianym przed chwila
zdrowym rozsadkiem, polecam wszystkim
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Jebel Shams, Gora Stoiica

mantre, jaka powtarzalem sobie przed wy-
lotem do Chin - ,badZ otwarty, badz
otwarty, badz otwarty”...

Ktore z odwiedzonych miejsc zrobito na
panu najwieksze wrazenie i do ktérego
wraca pan najczesciej — chocby mysla-
mi?

— Najchetniej moje mysli i podnie-

bienie wracaja do pewnej knajpki w Kam-
bodzy, gdzie jadtem najpyszniejsza zupe na
$wiecie — w $wiezo wydrazonym kokosie
usmiechaly si¢ do mnie warzywa i tofu,
przyprawione tak idealnie, Ze czulem si¢
jak w kulinarnym raju.
Czy jest jeszcze jakies miejsce, ktore
chciathy pan odwiedzi¢, a jeszcze tego nie
zrobif? Jakie sa panskie dalsze plany
podrdznicze?

— Jest bardzo wiele takich miejsc, ale
na szczgscie nie mam w planach odwie-
dzenia wszystkich pafistw $wiata czy
chocby wszystkich kontynentéw, bo prze-
radza si¢ to wtedy w zwykle ich zalicza-

nie i pobiezne poznawanie. Dlatego juz
dawno temu powiedzialem sobie, ze ni-
czego nie musze. Ale chciatbym kiedys
wreszcie spokojnie zwiedzi¢ muzea Flo-
rencji, Rzymu, Wenecji, bo cho¢ we Wto-
szech bylem wielokrotnie, to w spokojnej
kontemplacji ciagle przeszkadzaly mi ha-
lasliwe thumy turystéw i ich wiecznie
blyskajace flesze.

Czy jest cos, co chciathy pan przekaza¢ na-
szym Czytelnikom? Jakie jest pana zy-
ciowe motto?

— Zaczelismy od Omanu, zatem i na
nim zakonczmy — w §wiecie arabskim, czy
szerzej — muzulmanskim, ciagle slyszy
siec powiedzenie ,insha'Allah”, co do-
stownie mozna przethumaczyé na ,,jak Bog
da”. A poniewaz Boga czy tez sil¢ spraw-
cza calego tego zamieszania, zwanego
$wiatem, rozumie si¢ na ziemi na tysiace
sposob6w, mnie urzeklo, jak na angielski
przetlumaczy! to jeden z moich omanskich
przyjaciot — first do your best and God will
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do the rest! Czyli najpierw ty zréb, co
w twojej mocy, a dopiero potem reszte zo-
staw Bogu... |

Marek Pindral

odwiedzit kilkadziesiat krajow, poza Pol-
ska zamieszkujac na dtuzej takze w Wiel-
kiej Brytanii, Chinach i Omanie. Swoimi
wrazeniami dzieli sie piszac artykuty pra-
sowe i ksiazki, przygotowujac wystawy
fotograficzne i pokazy multimedialne.
Przettumaczyt na jezyk polski mysli jed-
nego z hinduskich awataréw (,Sai Baba,
rozwazania na kazdy dzien roku”),
w 2013 ukazata sie jego ksigzka poswie-
cona Paristwu $rodka —,,Chiny od géry do
dotu”, w 2015 ,W cieniu minaretow.
Oman" (pierwsza polska ksigzka o tym
kraju), a w styczniu 2018 — ,Indie czyli
Swiat”.
www.facebook.com/marekpindral
www.marekpindral.com
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Wrota piekiet

Osada Derweze, Srodek pustyni Kara-kum, jednej z najwigkszych pustyi Azji. Znajduje sie
tutaj ogromny krater, ktdrego dno wiecznie roz$wietlaja ptomienie, a tereny na wiele kilo-
metréw dookota s3 kompletnym pustkowiem. Nic dziwnego, ze tak osobliwe miejsce zyskato
wsrdd miejscowych (nie ma ich tu zbyt wielu) przydomek ,Wrota Piekiet”.




Adam Warszawski

Poszukiwania gazu

W 1971 roku prowadzono na tych te-
renach odwierty w poszukiwaniu ropy naf-
towej. W trakcie prac natknieto si¢ jednak
na podziemne zloze gazu, ktére po na-
wierceniu spowodowato zawalenie sie
warstw znajdujacych sie powyzej. W ten
sposéb powstala dziura o Srednicy 70 m
i glebokosci 25 m. Cheac zapobiec wy-
dzielaniu si¢ metanu, radzieccy geolodzy
postanowili go podpali¢, szacujac, ze wy-
pali si¢ po kilku dniach lub tygodniach.
Skale niedoszacowania poznamy dopiero,
gdy pewnego dnia gaz przestanie si¢ pa-
li¢. Jak na razie pomytka wynosi co naj-
mniej 47 lat...

Niewiadoma przyszios¢

Na razie nie wiadomo, co stanie si¢
z Wrotami Piekiel w przysztosci. Kilka lat
temu wladze zapowiadaly wygaszenie
pozaru, lecz jak na razie nie zostaly po-

sie palic

czynione zadne dzialania w tym kierunku.
Z kazdym rokiem krater zyskuje na po-
pularnosci. Turysci przybywaja zobaczy¢
to niezwykle miejsce, bedace tworem za-
réwno natury, jak i czlowieka, a przy oka-
zji czesto biwakuja w okolicy. Miejsca na
namiot wystarczy dla kazdego. |

Chcac zapobiec wydzielaniu sie metanu,
radzieccy geolodzy postanowili go podpalic,
szacujac, Ze wypali sie po kilku dniach lub
tygodniach. Skale niedoszacowania poznamy
dopiero, gdy pewnego dnia gaz przestanie

Adam Warszawski

Podréznik petng geba. Wtasnie wrocit
z trzymiesiecznej wyprawy, podczas kt6-
rej przez Irak i Syrie dotart az na Syberie.
W Travel Architects i ,Podrézach Szytych
na Miare" wykorzystuje swoja pasje i do-
$wiadczenie, pomagajac spetniac podroz-
nicze marzenia innych.
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Odkry¢ miejsce,
w ktorym stychac, jak rosnie ryz

Nam Pie$niowa rzeka

Monika Jaszczyk
Miejsca, w ktorych czas sie zatrzymat

Mozna si¢ tu poczué nie jak nad
brzegiem rzeki-matki Mekong, ale jak
w zapomnianym zakatku $wiata, gdzie nie-
spiesznie dociera cywilizacja. W potu-
dniowej czesci paristwa, tuz przy granicy
z Wietnamem i Tajlandig, znajduje sie kra-
ina zwana Czteroma Tysigcami Wysp. Jest
to okolica, w ktérej na Mekongu moze-
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my odnaleZ¢ tysigce malutkich rzecznych
wysepek, ktére tworzg wspanialy, osobli-
wy krajobraz. To wlasnie posréd nich je-
steSmy w stanie odkry¢ miejsca, w ktérych
czas sie zatrzymal i gdzie mozna, jak
méwi laotariskie powiedzenie, ,,usltyszed,
jak roénie ryz”.

Cztery tysiace wysp
W lokalnym jezyku miejsce to nazy-
wane jest Si Phan Don, czyli Cztery Tysigce

Wysp. To zesp6l wysepek, z ktérych je-
dynie na kilku mozna znaleZ¢ noclegi, lo-
kalne restauracje czy puby. Najbardziej
znane wyspy to Don Khon, Don Det oraz
Don Khong, z ktérych pierwsza ma naj-
wiecej do zaoferowania. Znajduje sie
tam kilka wodospad6w, a wlasciwie ka-
skad rzecznych, mozemy podziwia¢ tam
takze delfiny stodkowodne, ktére mozna
przy odrobinie szczescia podgladaé nawet
z brzegu. To tam panuje sielska atmosfe-
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Laos to kraj potozony w centralnej czesci Potwyspu Indochinskiego, ktory jako jedyny w tej
okolicy nie ma dostepu do morza. Dlatego tez najwazniejszym jego weztem komunikacyj-
nym byta i nadal jest rzeka Mekong. Nazywana rowniez matka rzek, wije si¢ przez
wigksza czesSc kraju, wyznaczajac przy tym naturalng granice z sasiednimi
panstwami. Po dzi$ dzien sptyw Mekongiem nalezy do najbardziej
widokowych i jednoczesnie jest jedng z gtdwnych wizytdwek g
Laosu. F ¥

e

ra spokojnego laotariskiego Zycia, nie-
g = . _ e zmacona nawet licznymi turystami przy-
0 Ile Inne tvpowo turvstvczne mIElsca Sa zaZWV' plywajacymi kazdego dnia. O ile inne ty-

powo turystyczne miejsca sa zazwyczaj

Czal dOSC gIOSIIe | ZaﬂOCZOIle, 0 tVIe na DOII dos¢ glosne i zattoczone, o tyle na Don
- . . . Khon kazdy dostosowuje si¢ do panuja-

Khon kaZdv dostosowule s‘e do panulacvcn cych warunkéw i spokojnie odpoczywa,
. e e . zazwyczaj bujajac sie na hamaku. To czy-
Illlal'llllkow I SDOkOInle Odpocsza, ZZIZWVCZZI] ni Cztery Tysiace Wysp miejscem wyjat-
. _ e . kowym, bo kazdy przyjezdza po to, aby
bulalac SIe na hamaku do$wiadczy¢ niespiesznej laotaniskiej eg-

zystencji. Mozna kontemplowaé cisz¢, w
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Pola ryzowe
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Si Phan Don — cztery tysiace wysp

podglada¢ kapiace si¢ na drugim brzegu
rzeki bawoly czy przeplywajace od czasu
do czasu drewniane t6dki z kolejnymi tu-
rystami pragnacymi odpoczaé¢ od co-
dziennego zycia.

Laotanski styl zycia

Do Czterech Tysigcy Wysp mozna do-
trze¢ zaréwno od strony Kambodzy, jak
i Wietnamu, co jednak wiaze si¢ z prze-
kraczaniem granicy, wigc najlatwiej dostaé
sie tam bedac juz na terenie Laosu. Kur-
suja w tym kierunku bezposrednie auto-
busy z Pakse do wioski Ban Nakasang,
z ktérej nalezy wzia¢ drewniana t6dke,
ktéra przetransportuje nas bezposrednio
na jedng z wysp. Sama przeprawa taka lo-
dzia nalezy do ciekawych przezyé, bo jest
ona czyms$ w rodzaju podwéjnego czéina
z niewielkim, ale za to bardzo glosnym sil-
niczkiem. Nie nalezy si¢ tez dziwié, kie-
dy tankowanie odbywa si¢ z plastikowej



butelki, nawet w trakcie trasy. Po dotar-
ciu na miejsce nalezy znalezé odpowied-
ni nocleg w zaleznosci od oczekiwanych
standardéw. Dostepnych jest wiele miejsc
noclegowych, ktére zdecydowanie wkom-
ponowuja sic w lokalny krajobraz. Za nie-
wielka cene mozna wynajaé nad brzegiem
Mekongu drewniane domki zwane bun-
galowami. Przed domkiem zazwyczaj wy-
wieszony jest hamak, w ktérym mozna
beztrosko wylegiwaé si¢ caly dzien. Cze-
sto przestrzenie te dzielone sa z lokalny-
mi mieszkancami, ktérzy obok odpoczy-
waja albo wykonuja codzienne obowiaz-
ki. To dzieki temu mozna doskonale
weczud sie w panujaca tam atmosfere i le-
piej poznad laotaniski styl zycia.

Leniwy wypoczynek

Jednak najbardziej intrygujacy w Si
Phan Don jest spos6b, w jaki wyspa skra-
da twoje serce i kaze ci tam zostaé nieco

Kohieta w tradycyjnym stroju

Akademia podrdznika

Zachod storica nad Mekongiem

Jednak najbardziej in-
trygujacy w Si Phan
Don jest sposoh, w jald
wyspa skrada twoje
serce i kaze ci tam zo-
stac nieco diuzej

Teaibe Wl
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i "-\-_' dtuzej. Odpoczynek, taki leniwy, beztro-
ski, zazwyczaj kojarzony jest z wylegiwa-
niem si¢ na plazy pod palmami, tak wigc
tam i palm, 1 kokos6w jest pod dostatkiem,
a nawet gdzieniegdzie mozna znalezé
plaze. Woda oczywiscie nie jest przejrzy-
sta i lazurowa, bo to jednak rzeka z za-
zwyczaj mulistym dnem, ale co odwaz-
niejsi wchodza i pluskaja si¢ w poszuki-
waniu orzezwienia. Ciekawym do$wiad-
czeniem dla tych $miatkéw moze by¢ prze-
plyniecie na pobliskie bezludne wysepki
czy tez wskoczenie do wody o poranku
wprost ze swojego domku. Jest to miejsce,
w ktérym czlowiek naprawde moze robi¢
radosne ,,nic”, jednoczesnie wspolgrajac
Z tutejszymi warunkami zycia.

*ﬁ,/

Z perspektywy hamaka

Przerywane dostawy pradu czy ocze-
kiwanie na zaméwione dania to nie s3 nie-
wygody, ktére powoduja dyskomfort, bo
nagle zaczynasz czud, 7e czasu masz zawsze
pod dostatkiem i nie wszystkie zdobycze
cywilizacyjne sa ci potrzebne. Po prostu
mozna leniwie poleze¢ na hamaku, po-
czytaé ksiazke, postuchaé muzyki i po-
plywaé t6dka, wypatrujac rzecznych del-
finéw, czy bardziej aktywnie spedzié czas,
okrazajac wyspe na rowerze i podglada-
jac zycie miejscowych. Mozna réwniez zaj-
rze¢ do szkoly, w ktorej dzieci rado$nie
przywitaja cie okrzykiem ,Sabaidiii”,
a w czasie wolnym wybiegna graé

w pitke na bosaka. Wieczorem nato-
miast mozna oczekiwaé na zdumiewaja-
cy zachdd storica, popijajac narodowe
piwo Beerlao, dalej bujajac si¢ na hama-
ku pod palmami. W krainie Czterech Ty-
siecy Wysp naprawde mozna poczu€ sie
wyjatkowo i skupi¢ si¢ na przezywaniu
beztroskiej terazniejszosci, dlatego miej-
sce to polecam kazdemu, kto chciatby po
prostu odpoczaé i postuchaé, jak rosnie
ryz, nawet jesli w porze suchej go tam ra-
czej nie odnajdziemy. [ ]

'8 Monika Jaszczyk i jej maz Marcin
(M&M-sy w podrozy) ponad dwa i pot
roku temu wyruszyli z Polski w autosto-
powa podréz po Swiecie. Sympatycznej
parze udato sie dotychczas odwiedzic kil-
kanascie panstw, m.in.: Chiny, Japonie,
Laos, Filipiny, Nowa Zelandie oraz Au-
stralie. Od 2017 wspdtpracujg z magazy-
nem ,Podréze Szyte na Miare” oraz
biurem Travel Architects, spetniajgcym za-
réwno duze, jak i mate marzenia podré6z-
nicze.
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Akademia podroznika

Jak doleciec?

Nigstety, nie ma bezposrednich lotow pomiedzy Polskg a Laosem, wiec najtatwiejszg
opcjg dostania sig tam bedzie podroz z sasiednich krajow. W zaleznosci od sezonu, bi-
lety mozna kupi¢ juz od 1800 zt z przesiadkg w Wietnamie lub Tajlandii. Zamiast prze-
siadki mozna tez skorzystac z autobusu do stolicy — Wientianu. Wtedy catkowity koszt
moze sie zamkngc juz w 1500 zt. Nalezy réwniez pamieta¢ o posiadaniu wizy, ktorg
mozna wczesniej wyrobi¢ w ambasadzie Laosu, np. w Berlinie (w Polsce Laos nie ma
Swojej placowki), badz na miejscu, na przejsciu granicznym lub lotnisku. Kiedy juz be-
dziemy w Wientianie, mozna udac sie do jednego z wielu biur podrozy i kupic bilet do
krainy Czterech Tysiecy Wysp na bezposredni autobus i transfery todzia.

Kiedy jechac?

Najlepszym okresem na odwiedzenie Laosu jest tamtejsza pora sucha, czyli okres od
pazdziernika do maja. Najpopularniejszymi miesigcami sg styczen i luty, za to ceny
mogg by¢ wyzsze w szczycie sezonu. W regionie Si Phan Don w tym okresie jest bar-
dzo ciepto i nie pada, wiec jest to idealny czas na wyrwanie sie z polskiej zimy i po-
opalanie w pefnym stoncu.

Ceny

Cho¢ kraj wciaz jest stosunkowo tani, to poréwnujgc do innych panstw Azji Potudniowo-
Wschodniej jest nieco drozszy. Za standardowy pokoj dwuosobowy z tazienkg i wiatra-
kiem zazwyczaj zaptacimy 7—10$. Za petne danie z ryzem czy makaronem zaptacimy
2-58. Przyktadowa cena transportu: Wientian—Si Phan Don to koszt ok. 15-20$ za 800
km i ok. 16 godzin podrozy. Na pewno podrozowanie po Laosie moze by¢ przyjemne
i komfortowe oraz nie wyczySci naszego portfela.

Czego warto sprobowac z lokalnej kuchni?

Kuchnia laotanska nie jest zbyt znana, a tym bardziej trudno jej konkurowac z sasiadami,
takimi jak Wietnam czy Tajlandia, ktore styng ze swojego ulicznego jedzenia. Jednak
jest kilka dan, ktore moga przypas¢ kazdemu do gustu. Jednym ze smaczniejszych jest
larb — czyli siekane migso ze smazonym ryzem i aromatycznymi ziotami: mieta, bazy-
lig i kafirem (liS¢mi dzikiej limonki). Warto tez sprobowac sticky rice, czyli klejacego
sie ryzu, ktory podany jest zazwyczaj na lisciu bananowca lub w bambusowej tubie
i nalezy go jes¢ rekoma. Oczywiscie oprocz ryzu podstawg lokalnej kuchni sg zupy, ser-
wowane z makaronem i roznymi rodzajami migsa oraz aromatycznymi ziotami i przy-
prawami.

Dla tesknigcych za europejskimi smakami atrakcjg beda stynne bagietki — pozostato$c
po francuskiej kolonii. Swieze bagietki sa serwowane z réznymi rodzajami miesa, warzyw
w wersji fagodnej i pikantnej, nieco jak lokalna i tania wersja Subwaya. Oczywiscie, zeby
catkowicie doswiadczy¢ tego kraju, nalezy rowniez sprobowac lokalnego piwa Beerlao.

Co warto zobaczy¢ w innych czesmach Laosu?
Najpopulamigjszymi  miejscami g

Laosu s3 miasta Vang Vieng
i Luang Prabang. W pierwszym,
znanym ze swojej rozrywkowej at-
mosfery, kluby sg otwarte do wcze-
snych godzin porannych, a piwo
Beerlao leje sie strumieniami. Dla
poszukujgcych nieco wigcej spokoju
idealne bedzie antyczne miasto
Luang Prabang, ktore jest duchowg
mekkg laotanskich buddystow.

To, co przycigga wielu do tego mniej znanego kawatka Swiata, to tez dziewicza natura,
czyli dzungla oraz géry w potnocnej czesci kraju czy wspomniane spokojne dorzecze
Mekongu na potudniu. Pragngcym nieco nizszych temperatur w porze suchej poleca sie
wycieczke na ptaskowyz Bolevan, kiory stynie ze swojego specyficznego chtodniej-
szego mikroklimatu. To tam mozna cieszy¢ sig filizankg kawy czy herbaty prosto z krzaka,
a w bardziej upalne dni wskoczy¢ do jednego z wielu wodospadow i ochfodzi¢ sig
W orzezwiajgcej wodzie. W Laosie kazdy znajdzie co$ dla siebie, poczynajac od zabawy
do biatego rana, a konczac na relaksie w hamaku czy spotkaniu z dzikg natura.
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Pawet Sliwa
szef kuchni Restauraciji Florian Ogien
czy Woda poleca:

\

ogien czy woda

Qen‘aumgn Florian

Torcik z fososiem

Sktadniki:

60 g fososia wedzonego w plastrach
pét awokado

100 g serka Smietankowego

100 g imbiru marynowanego rézowego
koperek

Wykonanie:

Marynowany imbir blendujemy az do uzy-
skania gtadkiego, rézowego musu. Obrane
awokado kroimy w drobna kostke.

Nastepnie umieszczamy na talerzu foremke,
w ktdrej uktadamy awokado, delikatnie je
dociskajac. Na awokado wyktadamy serek
$mietankowy, a na samym wierzchu ukfa-
damy plasterki wedzonego tososia. Po uto-  Jest to proste w wykonaniu, bardzo lekkie

zeniu wszystkich warstw $ciaggamy obrecz  j jednoczesnie efektownie wygladajace
foremki i otaczamy torcik musem imbiro- danie.

wym. Cato$¢ dekorujemy koperkiem. Poda-
jemy schiodzone, ze $wiezym pieczywem.

Pofaczenie delikatnego serka z wedzonym
fososiem, kremowym awokado i pikantnym
musem imbirowym z pewnoscig Was za-

chwyci.

Sprébujcie, smacznego!

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

tukasz Ceronski
szef kuchni restauraciji U Rysia poleca:

Homar z koprem wioskim

i satatkq ziemniaczang

Sktadniki na homara:

2ywy homar 350 g

wino biate wytrawne 0,5 |

cebula

masfo 25 g

natka pietruszki — wg uznania

s6l morska

duzy koper wtoski

sok z pomaranczy (wycisniety) 250 ml
gwiazdka anyzu

masto 75 g

satata karbowana czerwona i zielona
cytryna

Sktadniki na satatke ziemniaczana:

2 duze ziemniaki ugotowane w mundurkach

mafa czerwona cebula
szczypiorek — wg uznania
ogorek kiszony

musztarda francuska ziarnista — 1 tyzka
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majonez — 1 tyzka
Swiezy estragon — 1 tyzeczka

Wykonanie:

Zaczynamy od przygotowania satatki ziem-
niaczanej, poniewaz najlepsza jest po okoto
dwéch godzinach odpoczynku, kiedy smaki
poszczegdlnych sktadnikéw sie potacza.
Ugotowane wczesniej i obrane ziemniaki
kroimy w kostke. Szczypiorek i estragon
drobno siekamy, cebule i ogérka kroimy

w pétplasterki. Wszystkie skfadniki umiesz-
czamy w misce, dodajemy musztarde i ma-
jonez. Doktadnie mieszamy az sktadniki sie
potacza. Mozna doprawic sola i pieprzem,
lecz nalezy pamietac, ze ogérek kiszony oraz
majonez sa dosy¢ stone. Satatka gotowa.
Przechodzimy do kopru wtoskiego. Kroimy
bulwe (bez naci) na osiem czesci, usuwajac
wczesniej twardy i niesmaczny gtab. Ob-
smazamy na rozgrzanej oliwie na ztoty kolor

i przektadamy do rondla o grubym i szero-
kim dnie. Cato$¢ zalewamy sokiem z poma-
ranczy, dodajemy gwiazde anyzu i masto.
Dusimy pod przykryciem do miekkosci.
Czas na homara. Do wysokiego garnka wle-
wamy tyle wody, aby jej poziom byt co naj-
mniej 10 cm nad homarem. Dodajemy
pokrojong na ¢wiartki cebule, biate wino

i fyzke soli. Doprowadzamy do wrzenia.
Gdy ptyny sie zagotuja, umieszczamy

w garnku homara i przykrywamy pokrywka
na 4 minuty. Po tym czasie wytawiamy ho-
mara i umieszczamy go w misce z lodem

i woda, aby zakonczy¢ proces gotowania.
Ochtodzonego homara przecinamy ostrym,
gtadkim (niezabkowanym) nozem na pét
wzdtuz podtuznej osi. Kazdg potéwke ob-
ktadamy mastem i delikatnie solimy, obsy-
pujemy natka pietruszki. Tak przygoto-
wanego homara uktadamy na blaszce

do pieczenia miesem do gory i wktadamy
do rozgrzanego piekarnika (220 stopni) na
5 minut. W tym czasie podgrzewamy koper
wioski w powstatym z duszenia sosie po-
maranczowym. Goracy uktadamy na pétmi-
sku w towarzystwie Swiezej sataty

i cytryny. Pozostaty sos redukujemy

i zageszczamy zimnym mastem. Gotowego
zapieczonego homara uktadamy obok
kopru wtoskiego. Polewamy goracym
sosem. Satatke ziemniaczang serwujemy
na osobnym talerzyku. Smacznego!



Mariusz Pietrzak
szef kuchni Mazurkas Catering 360°
poleca:

360° - e
0% Mazurkas

CATERING

Okon morski marynowany
w trawie cytrynowej
podany w sosie stodko-kwasnym
z mtodymi warzywami

i ryzem jaSminowym

Sktadniki:

okon morski Swiezy 1 szt. (caty patroszony
ok. 300 g)

trawa cytrynowa 1 szt.

imbir $wiezy 10 g

koper ogrodowy 1 gatazka

warzywa pokrojone w cienkie stupki:

- marchew 20 g

- korzen selera 20 g

- pietruszka 20 g

-por20g

szalotka 3 szt. pokrojona w pidrka

dymka 20 g pokrojona w paski df. 3 cm
koper 2 tyzki bardzo drobno posiekany
czosnek Swiezy 1 zgbek pokrojony w plastry
chili Swieze 5 g pokrojone w paseczki

sos sojowy 1 fyzka

sos stodko-kwasny chili 100 ml

ryz jaSminowy 100 g

sol i pieprz do smaku

maka ziemniaczana 1 fyzka rozrobiona
z tyzka wody

olej sezamowy

ocet ryzowy 1 tyzka stotowa

Wykonanie:
Okonia filetujemy, nacinajac go od strony
brzucha, doprawiamy solg i pieprzem,

do $rodka wktadamy pokrojony w plasterki

imbir i gatazki koperku ogrodowego.

Skére z wierzchu nacinamy w szachownice.

Przygotowana rybe odstawiamy
do lodéwki, aby sie zamarynowata.
Ryz ptuczemy zimng woda, odcedzamy,

Akademia dobrego smaku

przektadamy do matego
rondla, zalewamy woda
do pét centymetra

nad poziomem ryzu,
doprawiamy solg

i gotujemy na matym
ogniu pod przykryciem
do momentu zagotowania
i wchtoniecia wody.
Sciagamy ryz z ognia

i odstawiamy w ciepte
miejsce na ok. 10 minut.
Na mocno rozgrzang
patelnie z odrobing oleju
wrzucamy warzywa
(marchew, seler, pietruszke, por, szalotke),
chwile smazymy, doprawiamy solg

i pieprzem, po czym dodajemy pozostate
sktadniki: czosnek, papryczke chili, ocet,
sos sojowy i sos stodko-kwasny. Mieszamy,
zeby wszystkie sktadniki sie potaczyty,
nastepnie dodajemy make ziemniaczana,
aby zagescic catos¢, a na sam koniec
wrzucamy dymke i koperek. W miedzyczasie
rybe wstawiamy do pieca na parowanie
nacieciem do géry na ok. 10 min. Gotowe
warzywa i rybe ukfadamy na talerzu.

Na srodek wyktadamy ryz, starajac sie, aby
miat ksztaft kota, dookofa ryzu naktadamy
warzywa, a na wierzchu uktadamy rybe.
Przed podaniem usuwamy z ryby gatazki
kopru i plastry imbiru.

Marcin Sobdl
szef kuchni restauracji Krasnodwar poleca:

Filet z sandacza
na purée

z buraka i dyni,

z oSmiormiczkami
i komosa ryzowa

Sktadniki na 4 porcje:
filet z sandacza 600 g
osmiorniczki 200 g
czosnek 2 zabki
papryczka pepperoni
wino biate 100 ml
quinoa (komosa ryzowa)
1 szklanka

sol, imbir, pieprz, cukier
fasolki adamame 200 g
dynia 0,5 kg
pomarancza 1 szt.
burak 0,5 kg

skorzonera 120 g
masto 200 g

Wykonanie:

Szklanke komosy ryzowej nalezy kilkakrotnie
przeptuka¢ w zimnej wodzie, nastepnie goto-
wac¢ na matym ogniu w 2 szklankach osolonej
wody przez okofo 12—15 minut.

Fasolki adamame gotujemy w osolonej wo-
dzie przez okoto 10 minut.

Dynie podsmazamy na masle, podlewamy
odrobing wody, dodajemy sok wycisniety

z jednej pomaranczy i gotujemy do miekkosci.

Nastepnie blendujemy, przecieramy przez
drobne sito i doprawiamy sola, imbirem oraz
odrobing cukru.

Buraki zawijamy w folie aluminiowa i pie-
czemy w piekarniku rozgrzanym do 180
stopni przez okoto 60 minut, nastepnie roz-
drabniamy, dodajemy troche wody, octu jabt-
kowego do zakwaszenia, soli i cukru.
Przecieramy buraki przez drobne sito i doda-
jemy 50 g masta.

Skorzonere myjemy, obieramy i kroimy

w stupki o dtugosci 2 cm. Gotujemy w osolo-
nym mleku. Jak zmigknie, smazymy na masle
na zlocisty kolor.
Osmiorniczki obsmazamy
na masle, dodajemy czo-
snek i drobno skrojong
papryczke pepperoni, pod-
lewamy biatym winem, do-
dajemy sdl i dusimy pod
przykryciem przez okofo
20 min.

Komose mieszamy z obra-
nymi fasolkami i dodajemy
odrobine masta.

Purée wktadamy do rekawa
i wyciskamy na talerz.
Sandacza porcjujemy na

4 porcje okoto 150 g i dopra-
wiamy sola i pieprzem. Na-
stepnie obsmazamy z obu
stron po okofo 3 minuty.
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Pawet Kubiak
szef kuchni restauracii Trattoria Boccone

EI

/

TR .-\'I"‘T( JRIA
BOCGCONE/

Gamberi pomodoro

Sktadniki na 2 porcje:

krewetki black tiger — 20 szt.

Spianata Piccante (pikantne salami) pokro-
jonej w grubsze paski 60 g

2 zabki czosnku

Chili — 12 plasterkow

zblendowane pomidory pelati — 150 ml
natka pietruszki— 10 g

pomidorki cherry, przekrojone na pét — 10 szt.
sOl, pieprz

bagietka

Wykonanie:

Na rozgrzang patelnie wrzucamy kietbase

i podsmazamy. Dodajemy krewetki, czosnek
i chili.

Podlewamy sosem pomidorowym i dopra-
wiamy solg i pieprzem. Na sam koniec do-
dajemy pomidorki cherry i natke. Podajemy
z chrupiacq bagietka.

Anna Sowa
wiascicielka Pracowni Tortow Artystycznych
Sowy Stodki Swiat poleca:
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Ciasto Marchewkowe
— blyskawiczne!

Sktadniki:

2 tyzeczki cynamonu

szczypta soli

2 tyzeczki sody oczyszczonej

2 tyzeczki proszku do pieczenia

300 g cukru (mozna uzy¢ bragzowego)
340 g maki

210 g oleju

4 jajka

270 g marchewki obranej, drobno startej
na tarce

Wykonanie
Cukier zmiksuj krétko z jajkami i olejem
—mozesz tez po prostu wymieszac fyzka.
Make przesiej przez sito razem z proszkiem
do pieczenia i soda. Do jajek dodaj startg
marchewke oraz porcjami make. Wymieszaj
lub krétko zmiksuj. Przetéz ciasto do foremki
o wielkosci okofo 22x22 cm. Piecz w 180
stopniach przez okoto 40-45 minut — do su-
chego patyczka. Po upieczeniu ostudz,

a wierzch posyp cukrem pudrem lub polej
rozpuszczong czekoladg i udekoruj orze-
chami. Przechowywac¢ w lodéwce.




Marszatkowska 140

(rég ul. Rysiej) Warszawa

+48 791 111 151
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U RYSIA kazdy smakosz ryb
znajdzie cos dla siebie, reguf;rnie
dostarczane $wieze ryby
z Mazur sq przygotowywane
na trzy sposoby: tradycyjnie
smazone, gotowane na parze
lub pieczone bez tuszczu.

Codziennie rano
serwujemy specjalne rybne
zestawy $niadaniowe.

Polecamy bogaty wybér ryb

regularnie wedzonyc
z naszej wtasnej wedzarni.

ul. Marszatkowska 140
(rég Rysie]) Warszawa

Otwarte codziennie
od 8:00 do 23:00

tel. 791 111 151
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Akademia dobrego smaku

Marcin Molik
szef kuchni restauracji Drukarnia poleca:
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Osmiomica duszona

w ziotach z majonezem
chorizo, sosem cytrynowym
i ziemniakami confit

Osmiornica duszona w ziotach
Sktadniki

osmiornica 3-4 kg

oliwa pomace 200 ml

czosnek 1 gtéwka

tymianek 2 gatazki

lis¢ laurowy 4 szt.

wino biate wytrawne 250 ml

Wykonanie

Osmiornice oczyszczamy, wycinajac ze
$rodka resztki oraz zab.

W garnku rozgrzewamy oliwe pomace do
wysokiej temperatury. Na tak rozgrzang
oliwe wrzucamy o$miornice, a nastepnie
czosnek, tymianek i liscie laurowe. Zmniej-
szamy ogien, dodajemy biate wino, przy-
krywamy garnek i dusimy catos¢ przez

ok. 2 godziny. Co pét godziny sprawdzamy
miekkos$¢ oSmiornicy za pomoca wyka-
faczki. OSmiornica jest gotowa, gdy wyka-
faczka wchodzi bez przeszkéd, a mieso nie
jest zbyt sprezyste.

Osmiornice wytawiamy, wyktadamy na
blaszke i przykrywamy folig, zeby nie obe-
schta. Gdy wystygnie obieramy jg ze skory.
Za pomocg nozyka zeskrobujemy delikatnie
wszystko oprdcz macek, uwazajac, zeby ich
nie uszkodzi¢. Obrane macki przechowu-
jemy zafoliowane w lodéwce.

Gotowa oSmiornice mozemy obsmazy¢ na
patelni lub wrzuci¢ na grilla. Musi by¢ po-
dawana na ciepto.

Majonez chorizo
Sktadniki

jajko 1 szt.

olej 350 ml
chorizo 3 kietbaski
czosnek 1 gtéwka
tymianek 3 gatazki
musztarda sarepska 1 tyzeczka
sol 2 szczypty
cukier 1 fyzeczka
cytryna 2 szt.
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Wykonanie

Drobno pokrojone chorizo i czosnek wrzu-
camy do garnka. Zalewamy olejem i gotu-
jemy na wolnym ogniu. Wytapiamy powoli
chorizo w oleju, zeby oddato ostros¢, smak
i aromat. Olej odcedzamy i czekamy, az
ostygnie. Na takim wystudzonym oleju kre-
cimy majonez.

Whijamy jajko do wysokiego naczynia, do-
dajemy 1 szklanke oleju oraz tyzeczke musz-
tardy, szczypte soli, tyzeczke cukru i tyzke
soku z cytryny. Catos¢ blendujemy, trzyma-
jac noze przy dnie naczynia. Miksujemy na
najwyzszych obrotach przez ok. pét minuty.

Ziemniaki confit

czyli ziemniaki gotowane w gtebokim ttusz-
czu, dzieki czemu sa bardziej soczyste.
Sktadniki

ziemniak w miare maty 4 szt.

czosnek 4 zabki

rozmaryn 1 gatazka

sol 3 szczypty

olej, ktéry przykryje ziemniaki w garnku

Wykonanie

Umyte i osuszone ziemniaki wraz z ziotami
umieszczamy w garnku, zalewamy olejem

i solimy, nastepnie gotujemy. Po zagotowa-
niu zestawiamy garnek na bok na co naj-
mniej godzine, w tym czasie ziemniaki
dogotowuijg sie w goracym oleju. Przed po-
daniem catego dania obsmazamy skérke na
patelni razem z oSmiornica.

Sos cytrynowy

Sktadniki

sok z 10 cytryn

oliwa pomace 200 ml

cukier puder 1 fyzka stotowa

Wykonanie

Sok z cytryn miksujemy z cukrem pudrem,
a nastepnie w trakcie miksowania powoli
dolewamy oliwe. Czekamy az wszystko po-
faczy sie w gtadki, gesty sos.

Gotowe skfadniki mozemy utozy¢ w kom-
pozycje jak na zdjeciu albo uzy¢ wyobrazni
i udekorowac talerz jak tylko chcemy.



QRPACZEK » MAS

733 333 004 Krakowskie Przedmiescie 83  paczekwmasle.com

\\ %

Magiczne miejsce, gdzie najlepsze
tradycje warszawskiej sztuki cukierniczej
spoiqka]q si¢ z najnowszymi
trendam Modern Sweet Desserts.
Specialnos’.ciq zaktadu iesi‘ cukiernicza
wizytéwka Warszawy - ciastko WZ-ka.
przqgo*owqwcnq wedlug tradycyjnej receptury
deser urzeka warszawiakow

i skrada serca zagrcnicznqch jrurt.ls.{'c'm\.f.

To z powodu Jrei WZ-ki w +qm

wilasnie miejscu zaczynasie lub korczy

kaidq spacer po warszawskie] Staréwece.
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AMBE

HOTEL

K()NFERENC] E ! SZKOLENI 4
W GDANSKU

Oferujemy 5 w peini wyposazonych sal konferencyjnych od 15 do 150 oséb.
Zakwaterowanie w nowoczesnym 3-gwiazdkowym hotelu (46 pokoi).
Doskonata kuchnia oraz szereg atrakcji na miejscu.

AMBER

ZAPRASZANMY

. www.amber-hotel.pl tel./fax: 58 718 718 7 N biuro@amber-hotel.pl



BENIHANA - TU SPOTYKA SIE BIZNES

Benihana to jedyna japonska restauracja typu teppanyaki w Warszawie,
mieszczaca sie w prestizowym apartamentowcu Cosmopolitan, przy
urokliwym Placu Grzybowskim.
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Specjalnoscig Benihany jest gotowanie na oczach gosci.| Restauracja
stynie z fenomenalnych teatralno-kulinarnych pokazow oraz swietnych
lunchy all inclusive.

=
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EVENTY KORPORACYJNE LUNCHE BIZNESOWE VIP ROOM
Duza przestrzen i elegancki wystroj, Lunch all inclusive to w Benihanie Benihana posiada VIP Room, idealny na
szeroki wybor dan i napojow oraz kultowe dania kuchni japonskiej spotkania biznesowe
najwyzszy poziom obstugi gwarantuje i azjatyckiej, serwowane od wtorku do i zamkniete eventy. Doskonaty dla osdb
sukces kazdej imprezy. pigtku od 12:00-16:00 w strefie Kitchen preferujgcych kameralng atmosfere
of Asia. Dania dostepne s3 takze
w dostawie.
Oferujemy petng organizacje imprez, Zestawy lunchowe sktadajq sie z trzech W VIP Room-ie znajduje sie 12-osohowy
dostosowane menu stworzone dla réznej dan (zupy, bentoboxa z dodatkami do st6l teppanyaki, istnieje mozliwoéé
wielkosci grup. Sprostamy wszystkim wyboru, deseru oraz napoju). podigczeniawtasnej muzyki, dostepne
Panstwa oczekiwaniom. Co miesiac szef kuchni przygotowuje jest takze TV oraz WI-FI

sezonowa oferte specjalng na lunch -
bentobox premium.

GOTOWANIE NA ZYWO WRAZ Z POKAZEM KULINARNYM

Benihana Polska, Twarda 4, 00-105 Warszawa
restauracja@benihanapoland.com
+48 22 370 26 20
Marketing: marketing@benihanapoland.com
+48 734 138 822

WWW.BENIHANAPOLAND.COM
()
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Laureatki Gracji w towarzystwie zarzadu Kiubu Integracji Europejskiej
przedsighiorcy@eu

Gracje 9.edycji wreczone!

9. Gala Akademii Dobrego Stylu odbyta sie 23 kwietnia w historycznym, ponad stuletnim gma-
chu Warszawskiego Domu Technika przy ulicy Czackiego. W jego reprezentacyjnej Sali Balo-
wej kolejny raz wreczono Gracje. Tym razem uhonorowano nimi: Dorote Gardias, Magdaleng
Rdzczke, Dorote Williams i Danute Stenke. Impreze poprowadzita aktorka Laura tacz.

AneTa Sienicka
Wyjatkowe kobiety

Statuetkami Gracja wyrézniane sa te
wybitne postacie zycia publicznego, kt6-
rych ponadczasowa elegancja, styl i wdziek
powoduja, ze moga by¢ one wzorem dla
wszystkich.

Wyréznione podczas 9. Gali panie do-
Iaczyly do grona laureatek poprzednich
edygqji, ktérych nazwiska warto przy tej
okazji przypomnieé. Byly to: Ewa Blasz-
czyk, Bozena Dykiel, Anna Jurksztowicz,
Beata Tyszkiewicz, Otylia Jedrzejczak,
Izabela Trojanowska, Laura Lacz, Halina
Frackowiak, Urszula Dudziak, Grazyna
Szapotowska, Katarzyna Dowbor, Jolan-
ta Kwasniewska, Lidia Popiel, Grazyna
Wolszczak, Anna Popek, Katarzyna Frank-
Niemczycka, Teresa Rosati, Jolanta Bo-
rowiec, Agnieszka Dygant, Roma Gasio-
rowska, Joanna Racewicz, Beata Sciba-
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Dorota Williams réwniez odebraia Gracje
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Ambasadorowie Akademii Dobrego Stylu

Podczas uroczystego
Wwieczoru prezes
Krzysztof Jonczyk
nreczyl statuetid
czionkowskie nowym
Czionkom Klubu Inte-
gracji Europejskiej.
Statuetke Diamento-
Wwego Partnera ode-
brat PKO Bank Polski

kéwna, Tamara Gonzalez Perea — Maca-
demian Girl, Alicja Majewska, Bogna
Sworowska, Magdalena Zawadzka i Gra-
zyna Torbicka.

Swieto mody i muzyki

Gali — podobnie jak w poprzednich
edycjach — towarzyszyly atrakcyjne pokazy
mody w wykonaniu gwiazd filmu i sceny
w roli modelek. Tym razem na wybiegu
mozna bylo zobaczy¢ m.in.: Eliz¢ Gwiaz-
de, Karoling Nowakowska, Agnieszka ] L
Mrozifiska, Katarzyne Butowtt, Katarzyne Po pokazie mody Patrizii Aryton

przedsiebiorcy@eu 127



Wydarzenia

W pokazach mody rowniez wystepowaly aktorki

diamentowy partner
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Walter, Dorote Glowacka-Lesien,, Mag-
dalene Gorska, Jolante Mrotek-Grudzifi-
ska, Natalie Rewieriska i Wiganne Papine.
Znane panie zaprezentowaly kreacje ma-
rek Adika Collection, Patrizia Aryton i Kre-
acja Zanett. Kolekcje ubran uswietniaty
buty marki Nina Basco, szale i apaszki Fra-
as oraz bizuteria Seyes. Kolejny raz moz-
na bylo tez zobaczy¢ pokaz mody dzie-
ciecej marki Endo, ktérej stroje zapre-
zentowaly dzieci znanych os6b. Nowoscia
byla prezentacja naturopatki i projek-
tantki Pauliny Jodestol, kt6ra osobiscie za-
prezentowala swoje tetniace kolorem
stroje.

Nie tylko pokazy mody stanowily
atrakcje galowego wieczoru, ubarwity go
réwniez wystepy artystyczne. Przed licz-
nie zgromadzona publicznoscia Gali wy-
stapili: Paula Marciniak — mtoda, utalen-
towana wokalistka oraz Marcin Czer-
winski — kreatywny artysta, ktéry kom-
ponuje wlasne utwory.

Wieczor hiznesu
i przedsiebiorczosci

Gala Akademii Dobrego Stylu — mia-
fa réwniez wymiar biznesowy. Podczas
uroczystego wieczoru prezes Krzysztof
Jonczyk wreczyt statuetki cztonkowskie
nowym Cztonkom Klubu Integracji Eu-
ropejskiej. Statuetke Diamentowego Part-
nera odebrat PKO Bank Polski.

Przyznano réwniez tytuly Lidera
Przedsigbiorczodci. Statuetki w uznaniu
za dorobek i osiagniecia w zarzadzaniu
firmami otrzymali: Marcin Marcok
z Mart Diamonds, Andrzej Stepieni z Pre-
value Cooperative Owners oraz Jerzy Ro-
zek z Warszawskiego Domu Technika
NOT.

Tytutami Ambasadora Akademii Do-
brego Stylu wyrézniono pigé oséb. Statu-
etki otrzymali: Justyna Sypka Abdulloh, fir-
ma Amrit Oriental Food — Podwéjny Dia-
mentowy Ambasador, Marcin Marcok, fir-
ma Mart Diamonds — Podwdjny Dia-
mentowy Ambasador, Paulina Jodestol,
Sun&Rainbow Wellnes Education Center
— Zloty Ambasador, Aneta Kolaszewska
— Endo — Ambasador, Pawet i Beata Paw-
lak — Adika Collection — Ambasador i An-
drzej Czyz — Fraas — Ambasador.

W szczytnym celu

Odbyly si¢ ponadto loterie z atrak-
cyjnymi nagrodami ufundowanymi przez
partneréw i sponsoréw, a bogaty w wy-
darzenia wieczér zwieficzyl uroczysty
bankiet. Kazdorazowo wazna cze$cia Gali
sa akeje charytatywne. Dochéd z organi-
zowanej w trakcie wydarzenia loterii fan-
towej przekazywany jest na wybrana fun-
dagje. Tym razem byta to Fundacja Spel-
nionych Marzen, ktéra wspiera dzieci
z chorobami onkologicznymi. |
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PAULINY JODESTOL coesto

Paulina JODESTOL

Sun Ry nbow

Zirowe nﬁkn;en}

~ 0nowa ludzkosci

PAULINA JODESTOL

=W Rdzen naszego Odkwaszanie -
zdrowia - czyste ! podstawy naszego
Jjelito grube , zdrowia i

1. Rdzen naszego zdrowia - czyste jelito grube
2. Odkwaszanie — podstawa naszego zdrowia

3. Depresja i nerwica sa wyleczalne ZA M éw I E N I A:
4. Wylew, udar, zawat. Przyczyna? Brudna krew!
500 138 835

5. Choroby macicy i prostaty

JEDYNE MIEDZYNARODOWE
CENTRUM ZDROWIA W EUROPIE
Oczyszczanie organizmu z pasozytow i odkwaszanie

REJESTRACJA: Trzebnica k. Wroctawia +48 609 491 296
Warszawa +48 724 267 767

Znajdziecie nas: www.jodestol.pl | www.healthynation.pl | [§ youtube.com/c/Paulinalodestol | [ facebook.com/Paulinalodestoll
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Walc w wykonaniu Debiutantek VI edycji i tancerzy ZPiT UW ,Warszawianka”

patronat magazynu

przedsiehiorcyeu

~Najpiekniejszy bal w Polsce. Godny miana balu na 100 lecie odzyskania niepodlegtosci”
— tak okreslono jubileuszowy Bal Debiutantek V edycji, ktory odbyt sie 21 kwietnia 2018 roku
w Auli Duzej Politechniki Warszawskiej pod patronatem Klubu Integracji Europejskie;.

lzabella Jarska

uz po raz piaty kilkanascie Debiu-

tantek z calej Polski wkroczyto w do-

roste zycie podczas Balu Debiutan-

tek, ktory prowadzit Ryszard Rem-

biszewski ze Zwiazku Artystéw
Scen Polskich. Jest to wydarzenie kultu-
ralne o wymiarze charytatywnym, beda-
ce zwieficzeniem poltorarocznego pro-
gramu ,,Debiutantki” autorstwa Agniesz-
ki D. Michalczyk, ktére realizowane jest
w Muzeum Patacu w Wilanowie. Celem
programu ,,Debiutantki” jest wychowa-
nie mlodego pokolenia wrazliwego na
drugiego czlowieka, o otwartym sercu
i umysle, cenigcego pigkno i polska hi-
storig.

W tym roku tradycyjnie Bal Debiu-
tantek otworzyl polonez w wykonaniu
dziewczat oraz tancerzy ZPiT UW ,War-
szawianka”. To wyjatkowa edycja ze
wzgledu na 100-lecie odzyskania przez
Polske niepodleglosci, w zwiazku z czym
w programie Balu nie zabraklo akcentéw
patriotycznych: zanim rozpoczat si¢ po-
lonez, zostal od$piewany Hymn Polski,
a tiary, ktére zawsze towarzysza dziew-
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czetom, w tym roku mialy bialo-czerwo-
na kolorystyke.

Bal Debiutantek jest wydarzeniem
kulturalnym promujacym najwyzsze $wia-
towe standardy. Uczestnicy uslyszeli duet
Aleksandry Chaciriskiej i Remigiusza Lu-

komskiego wykonujacy ,,Stofice wscho-
dzi i zachodzi” z opery ,,Skrzypek na da-
chu”, ,,Co si¢ dzieje, oszaleje” z ,,Ksi¢z-
niczki czardasza” oraz ,,Przetariczy¢ cala
noc” w wykonaniu samej solistki. Nie za-
braklo réwniez wrazen wizualnych, kt6-

Debiutantka VI edycji i tancerz ZPiT UW , Warszawianka”

Fot. Aleksanﬂra Michalik (2)
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Debiutantki VI edycji, od lewej: M. Kaczmarek, J. Michalczyk, M. Cepiel, M. Bawolska, A. Kukharuk, W. Tomaszew-

ska, A. Waliszewska i M. Kadzielska

Celem programu ,Debiutantki” jest wychowanie
miodego pokolenia wrazliwego na drugiego
cziowieka, o otwartym sercu i umysle, cenia-
cego piekno i polska historie

rych dostarczylo widowisko kostiumowe
artystéw Wyzszej Szkoly Artystycznej
wSacrum i Profanum — Krélowe, anioty,
demony”. Tancerki wystapily do muzy-
ki granej na Zywo przez Agnes Violin.
Choreografi¢ do widowiska ulozyla Kla-
ra Wojciechowska z Zespotu Piesni i Tari-
ca Politechniki Warszawskiej. Znamieni-
ta rosyjska $piewaczka operowa Anna Su-
vorova z Wiednia wykonala arie ,,Je
Veux Vivre” z opery ,,Romeo i Julia”
Charlesa Gounoda.

Zwieficzeniem uroczystosci byl walc
Wojciecha Kilara z filmu ,,Ziemia obie-

cana” w wykonaniu Debiutantek i tan-
cerzy ZPiT UW ,Warszawianka”, do kt6-
rego choreografie¢ ulozyl znakomity Jan
Losakiewicz. Dziewczeta wystapily
w $nieznobialych sukniach firmy Kreacja
Zannet, tiarach firmy Golden Art Show,
makijazach wykonanych przez artystéw ze
Studia Urody Koszykowa 70 oraz upie-
ciach stylistéw fryzur z Anlaya Day Spa.
Tancerzy ubrala w eleganckie fraki i wy-
stylizowala firma Dyplomata. Bal Debiu-
tantek otrzymat niezwykla oprawe kwia-
towa, ktdra stworzyta Szkota Florystycz-
na Malgorzaty Niskiej. Pod koniec uro-

Anna Suvorova — sopran

Wydarzenia

Rgnieszka Dagmara Michalczyk — autorka programu
Debiutantid

czystosci opuszczajacy wydarzenie go-
Scie zostali obdarowani kwiatami. To
nowy zwyczaj, zaczerpniety z Opernbal-
lu w Operze Wiederiskiej.

Gléwne cele Balu Debiutantek to po-
wrét do tradycji, promowanie dobro-
czynnosci (w czasie uroczystosci odbyta sie
aukcja charytatywna na rzecz Alma Spei
— hospicjum domowego dla dzieci nie-
uleczalnie chorych), a takze krzewienie
dumy z polskiego dziedzictwa narodo-
wego. Poprzez odpowiednio dobrany
program artystyczny upowszechnia réw-
niez muzyke klasyczna, elegancje i piek-
no. Wydarzenie gromadzi Srodowiska ar-
tystyczne, naukowe, polityczne i bizne-
sowe — nie tylko polskie, ale réwniez za-
graniczne.

Wspélorganizatorami jubileuszowego
Balu Debiutantek byli: Muzeum Patacu
Kréla Jana w Wilanowie, Uniwersytet
Warszawski, Zesp6t Piesni i Taiica UW
~Warszawianka” oraz Wyzsza Szkota Ar-
tystyczna. Partnerzy: Zesp6t Piesni i Tan-
ca PW, Centrum Kultury Wilanéw, Zesp6t
Szkét Fototechnicznych, Studio F4 — Anna
E. Przybysz, Warszawski Dom Technika
NOT, Kreacja Zannet — Producent sukien
$lubnych, Salon Dyplomata — Garnitury,
Fraki, Smokingi, Golden Art Show — Bi-
zuteria, Anlaya Day Spa, Salon Urody Ko-
szykowa 70, Hotel Afrodyta Business
& Spa, Carla Pepe, Craftman Professio-
nal Sound & Light & Backline, Restau-
racja Wilanéw, Rancho Pod Bocianem,
Wypozyczalnia Gastronomiczna — Gastro
Magic Service, AREN Jubiler, ALLES,
Szkola florystyczna Malgorzaty Niskiej,
Magnus Flowers, Blanka Direct, Victoria
Floral Products, Italian Flowers, GO Ry-
szard Cybula, GO Witold Cybula, Badet
Clément, Wielkie Wina, KRYSZTAL Ja-
cek Stenzel, Agnieszka Murawska — Cre-
atur de Mode, Ambasada Dobroczynno-
$ci, Centermed, Kierunkowy22 oraz Dru-
karnia PAW DRUK. |
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Juz po raz dsmy zaproszeni przedsigbiorcy spotkali na Rancho pod Bocianem, by aktywnie,
w szerokim gronie i ze swoimi rodzinami spedzic letnig niedzielg. Organizowana przez Klub
Integracji Europejskiej Letnia Gala Przedsigbiorcow miata tradycyjnie charakter rodzinnego
pikniku, podczas ktorego nikt z przybytych gosci nie miat prawa si¢ nudzi¢ ze wzgledu na
ogrom przygotowanych atrakcji.
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Rafat Korzeniewski

ale prowadzita aktorka Laura Lacz, witajac przybylych gosci, or-
ganizatoréw i sponsoréw, dzigki ktérym to spotkanie moglo si¢
odby¢. Czeé¢ oficjalna rozpoczeta si¢ pokazem tafica sportowego
w wykonaniu wicemistrzyn §wiata — Juli Zi6lek i Kamili Skwary,
podopiecznych klubu Shock Dance Roberta Jakubowskiego.

Perly turystyki nagrodzone
Pierwszym waznym wydarzeniem tego dnia bylo wreczenie nagrody Per-
ly EuroTurystyki przez zarzad Klubu Integracji Europejskiej — Barbare Jori-
czyk i Krzysztofa Jonczyka. Nagroda przyznawana jest wyjatkowym obiek-
tom turystycznym, funkcjonujacym na terenie Polski. W tym roku nagroda
uhonorowano:
1. Herbarium Hotel & Spa**** za harmonijne polaczenie historii zabytko-
wego dworu z nowoczesnym designem oraz wy-
korzystanie w swojej dziatalnosci wszelkich wa-
lor6w otaczajacej natury.
2. Hotel Crocus za idealne polaczenie nowo-
czesnosci z tradycja i luksusem oraz za stworzenie
klimatycznej strefy SPA, oferujacej wszech-
stronne zabiegi pielegnacyjne.
3. Talaria Resort & Spa za przywrdécenie Swiet-
nosci XIX-wiecznemu patacowi w Trojanowie
i otaczajacemu go parkowi, ktéry w swej nowej
roli stat si¢ miejscem wypoczynku, oraz za wy-
jatkowa oferte skierowana w szczeg6lnosci do ko- ¥
biet.
4. Akcje Bezpiecznie na Nartach za zorganizo-
wanie spolecznej akgji profilaktycznej skierowanej
do calych rodzin z naciskiem na u§wiadamianie
najmtodszych narciarzy i snowboardzistéw, jak
wazne s3 zasady bezpieczenistwa na stoku.
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Piknik peten atrakcji
Na Rancho pod Bocianem kazdy znalazl co$ dla sie-
bie. Furore robily loty widokowe $§miglowcem i przejaz-
dy stylowa karoca. Dla milo$nikéw ruchu i adrenaliny
przygotowano spory park linowy i §cianke wspinaczko-
wa. Wielbicielom gier spodobat si¢ turniej minigolfa,
w ktérym nagrodami byly m.in.: sztabki zfota ufundowane
przez Mennicg Polska, vouchery na noclegi w eksklu-
zywnych hotelach: Bialy Kamieri w Swieradowie Zdroju i Afrodyta
Business & SPA w Radziejowicach, a takze zaproszenia na lekcje gry
w golfa w Sobieniach Krélewskich. Dzieci mogly poskakac na ,,dmu-
chanicu”, poznaé $wiat pszczét i pojezdzic na torze samochodowym.
Warto bylo tez zwiedzi¢ usytuowane w estetycznych, bialych na-
miotach stoiska i skorzysta¢ z atrakcyjnych ofert partneréw i sponsoréw
Gali. Fani motoryzacji mieli okazje zasia$¢ za kierownica kultowego
Forda Mustanga z 1965 roku, ale tez pozna¢ najnowsze modele BMW]
Volkswagena czy Seata, prezentowane przez wiodacych dealeréw. Duze
zainteresowanie wzbudzily tez elektryczne mini auta. Kolejna atrak-
¢ja byl wystep iluzjonisty Kacpra Mysiorka, ktéry swoim pokazem
urzekt zaréwno doroslych, jak i dzieci. Organizatorzy zadbali réwniez
o strong kulinarng wydarzenia, by nikt glodny z Rancho nie wyjechat.
Podczas finalu wydarzenia na gosci czekata loteria z atrakcyjnymi pre-
zentami od sponsoréw oraz pelen pozytywnej energii wystep polskiego
Elvisa — Marka Deredasa.

Tego dnia dopisato niemal wszystko, czego organizatorzy mogli so-
bie zyczy¢ — goscie, atrakcje, kuchnia. Mozna bylo oczekiwa¢ troche
lepszej pogody, bo od czasu do czasu pojawiat si¢ deszcz, jednak nie
przeszkodzit on w utrzymaniu przyjemnej atmosfery, jaka panowata pod-
czas calego wydarzenia. |
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Godni Godta ,,Teraz Polska”

Laureaci i organizatorzy konkursu

For. Kamil Broszko — broszko_com

W poniedziatek, 18 czerwca 2018 r. odbyta sie uroczysta Gala ,Teraz Polska”, podczas ktd-
rej ogtoszone zostaty wyniki XXVIII edycji konkursu oraz IX edycji konkursu ,Wybitny Polak”.

Izabella Jarska

tym roku Kapitula Kon-
kursu ,Teraz Polska” na-
grodzita Godlem 12 pro-
duktéw, 10 ushug, 2 przed-
siewzigcia innowacyjne oraz 2 gminy.

— Najwigkszym zaskoczeniem XXVIII
edycji konkursu ,Teraz Polska” jest
ogromne zréznicowanie firm pod wzgle-
dem wielkosci — méwi Michal Lipinski,
dyrektor Konkursu ,Teraz Polska”.
— Wsréd tegorocznych laureatéw znala-
zly si¢ najwigksze polskie marki, jak PO-
LPHARMA, MLEKOVITA, ITAKA czy
PKN ORLEN, a z drugiej strony nie-
wielkie, czesto rodzinne przedsigbior-
stwa, jak Wydawnictwo Artystyczne Kur-
tiak 1 Ley, czy Podlaska Chata. Z satys-
fakcja obserwujemy takze, jak z roku na
rok wéréd laureatéw przybywa firm ofe-
rujacych najnowoczes$niejsze rozwigzania
w swoich branzach. W tym roku po raz
pierwszy nagrodzilismy bezzalogowy sta-
tek latajacy Tiguar S-410 i akcesoria
zwigzane z idea inteligentnego domu — do-
daje.

— Minglo prawie 30 lat, od kiedy pol-
scy przedsigbiorcy po raz pierwszy siegneli
po najwyzsze laury w konkursie ,,Teraz
Polska”. Konkurs, ktéry od poczatku
swojego powstania mial promowac silne,
dobre, polskie marki, sam jest dzi§ mar-
ka z tradycjami, a Polakéw nie trzeba juz

136 przedsiebiorcy@eu

przekonywad, ze polskim markom warto
zaufaé. Dolaczenie do waskiego grona lau-
reatéw konkursu ,, Teraz Polska” oznacza
przyjecie funkcji ambasadora polskiej
marki i polskiej jakosci — thumaczy Krzysz-
tof Przybyl, prezes zarzadu Fundacji Pol-
skiego Godta Promocyjnego ,,Teraz Pol-
ska”.

Godlo ,,Teraz Polska” cieszy si¢ dzi§ za-
ufaniem, uznaniem spolecznym i dobra
opinig publiczna. Jest gwarancja najwyz-
szej jakosci, jaka otrzymuja konsumenci,
nabywajacy produkt czy ustuge.

— Polacy ufaja Godlu ,,Teraz Polska”.
Dla laureatéw konkursu korzystanie z tego
bialo-czerwonego znaku jest wigc ogrom-
nym wyréznieniem, ale i wielkim obo-
wiazkiem. Tego zaufania nie mozna bo-
wiem zawie$¢ — wyjasnia Krzysztof Przy-
byt.

Rozpoznawalno$é Godta ,,Teraz Pol-
ska” przeklada si¢ takze na mozliwosci
promocyjne, jakie pojawiaja sie przed
Laureatami.

— Godlo ,Teraz Polska” jest prestizo-
wym wyréznieniem, znakiem rozpozna-
walnym zaréwno w Polsce jak i za grani-
ca. JesteSmy zaszczyceni, ze ITAKA zna-
lazta si¢ w gronie jego laureatéw. Jest to
dla nas wyjatkowa rekomendacja, wzmac-
niajagca zaufanie klientéw i wiarygod-
no$¢ firmy w relacjach biznesowych, co dla

patronat magazynu
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touroperatora ma znaczenie fundamen-
talne. Godto ,,Teraz Polska” potwierdza
warto$¢ naszego produktu, jakim s3 za-
graniczne imprezy turystyczne, i wklad
w rozwdj polskiej turystyki — méwi Piotr
Henicz, Dyrektor Sprzedazy i Marketin-
gu biura podrézy ITAKA.

— To dla nas zaszczyt! Sukces Cydru
Lubelskiego tkwi w naturalnym procesie
produkgji, zachowaniu charakterystycz-
nych cech polskich jablek, klimatu i re-
ceptury oraz bardzo silnym zwiazku mar-
ki z regionem — podkresla Robert Wa-
lewski, Brand Manager marki Cydr Lu-
belski. — Dzigki Godhu ,,Teraz Polska” be-
dziemy mogli jeszcze silniej wspierac roz-
woj Lubelszczyzny 1 promowac to, co lo-
kalne, naturalne i po prostu najlepsze. Wie-
rzymy, ze polski cydr moze stac si¢ nasza
narodowa specjalnoscia i towarem eks-
portowym. Zaden inny kraj nie ma takiego
zaplecza do produkgji cydru, jak Polska.
Naturalny polski cydr jest dla gospodar-
ki istotnym elementem programu rozwoju
regionéw — dodaje.

Podczas Gali wreczono tez statuetki
Wybitny Polak”, osobom ktére swoja
dzialalnoscig oraz licznymi sukcesami
promuja wizerunek Polski i Polakéw na
$wiecie. W tym roku tytuly ,Wybitnego Po-
laka” otrzymali Kamil Stoch, ks. prof. Mi-
chat Heller i Jerzy Skolimowski. |



Wspdlnie dla bezpieczenstwa

Tomasz Witek

Idgc za ciosem i patrzgc troche na sportowe trendy
postanowilismy przeniesc akcje zimowg na lato.

Nasz ,,mis” zamienit kask narciarski na kask rowerowy
i postanowit uczyc zasad bezpiecznego poruszania

sie na rowerze.

Dzieki wspdtpracy min. z podhalariskg policjg uczymy
Jjak byc bezpiecznym, jak nie stwarzac zagrozZenia

i co zrobic gdy staniemy sie swiadkami wypadku.

,Bezpiecznie na Nartach” i ,,Bezpiecznie na Rowerze”
to kooperacje przystow:

»CZym skorupka za mtodu nasigknie, tym na starosc trqci”
i ,czego Jas sie nie nauczy tego Jannie bedzie umiat”.
Staramy sie bowiem bez zbednego ,,nadecia”
mowic o niezwykle istotnej kwestii — bezpieczeristwie.

' Wszystko zaczeto sie od zimowej akcji ,Bezpiecznie na nartach”.

Ta skierowana do catych rodzin inicjatywa

- (zduzym naciskiem na uswiadamianie najmtodszych

narciarzy i snowboardzistow) ma pokazad jak wazne s3 zasady
bezpieczeristwa na stoku. Pomyst na zorganizowanie akgji
zrodzit sie w glowie Tomasza Witka. Za nami dwie edycje

i jestesmy przekonani, ze kolejne przed nami.

Idea naszych dziatan jest bardzo prosta.

Na stokach Podhala w sposob zgota inny niz ten podrecznikowy
wraz z naszymi ambasadorami mowimy o bezpieczenstwie.

Nie jest bowiem tajemnicg, ze nauka przez zabawe przynosi
zdecydowanie lepsze efekty niz ,nudne wyktady”.

Dlatego eventy podczas kazdej edycji akcji to duza dawka zabawy,
z jeszcze wieksza dawka edukacji.

Zaangazowani w akcje specjalisci ucza jak udzielic pierwszej
pomocy. Instruktorzy narciarstwa pokazuja jak dobrze rozgrzad
nasze migsnie i przygotowac sie do sezonu, a ratownicy gorscy
pokazujg, jak wyglada akcja ratunkowa.

W naszych akcjach nie jestesmy sami. Wspierajg nas ambasadorzy.
Wsrod nich Rafat Sonik, Justyna Kowalczyk, Szymon Chyc — Magdzin,
Dawid Stachon czy Szczepan Karpiel Butecka.

Osoby, ktore uksztattowata dyscyplina i ciezka praca:

sportowcy, muzycy, aktorzy, czy dziennikarze.

~Bezpiecznie na nartach” doceniono na arenie ogodlnopolskiej.
Pochwali¢ mozemy sie nie tylko publikacjami w ogélnopolskich
mediach ale przede wszystkim nagrodami: ,Sukces Roku 2018”
oraz ,Perta EuroTurystyki”.

Reasumujac. Choc¢ zmieniaja sie pory roku
i zmienia sie nasz sprzet sportowy, to jedno pozostaje niezmienne.
Dziatamy WSPOLNIE DLA BEZPIECZENSTWA.



bd AR -

Gala Finalowa Miss Polski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego 2018 w Hotelu Radisson Blu Resort Swinoujscie

Znamy najpiekniejsza
zachodniopomorzanke

Miss Polski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
zostata wybrana podczas gali finatowej 25 maja b.r.
w hotelu Radisson Blu Resort w Swinoujsciu. Najpiek-
niejsza mieszkanka tego regionu okazata sie Kata-
rzyna Bukowiec, ktdra wraz z druga Wicemiss, 0lga
Butawa, dotarta do ogéInopolskiego finatu. Pierwsza
Wicemiss zostata szczecinianka, Agata Grzesiak,
natomiast pochodzaca z Mazur, lecz mieszkajaca

w Szczecinie Oliwia Szulinska zostata Miss Foto.

Rafat Korzeniewski

inalistki podczas pokazéw za-
prezentowaly m.in. suknie wie-
czorowe, stroje kapielowe oraz

bizuteri¢. W przerwach miedzy
pokazami, na scenie mozna bylto podzi-
wiaé wystepy Mony Violin, Klubu Tari-
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Fot. Karolina Klink (3)

5

Miss Polski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2018 Katarzyna
Bukouiec oraz 2 Wicemiss Olga Bufaa. Obecnie Finalistki Miss Polski.

ca Szyk oraz Sabiny Sago. Gosciem spe-  yoty C-HR na okres jednego roku,
cjalnym byta Miss Polski 2017, Kamila ufundowana przez firme Toyota Ko-
Swieré, ktérej przypadt zaszczyt koro-  ztowski. Finalowa gale Miss Polski Wo-

nacji Katarzyny Bukowiec. Najpiekniej- jewédztwa Zachodniopomorskiego za-
sza mieszkanka regionu otrzymala ko-  koriczyt spektakularny pokaz sztucz-
rone oraz nagrode gtéwna w postaci To- nych ogni na plazy.



Organizatorem Ogdlnopolskiej Gali
Miiss Polski jest Nowa Scena, ktéra od lat
organizuje najwiekszy i najbardziej pre-
stizowy konkurs picknosci w Polsce.
Nowa Scena jest tez producentem Festi-
walu Pigkna w Krynicy-Zdréj m.in.: Miss
Polski, Mister Supranational, Miss Su-
pranational. Festiwal im Jana Kiepury.

Swinoujscie
- miasto na 44 wyspach

Nie spos6b nie wspomnie¢ o wyjat-
kowym miescie, w ktérym miata miejsce
gala finatowa. Swinoujscie zaskakuje nie
tylko wyjatkowym polozeniem na 44
wyspach, ale tez najszersza plaza na pol-
skim wybrzezu i tym, ze stofice §wieci tu-
taj najdhuzej. Z tego powodu miasto
uchodzi za najbardziej stoneczne na wy-
brzezu Baltyku. Znajduja sie tu dwa nie-
zwykle rezerwaty przyrody: Karsiborskie
Paprocie oraz ptasi rezerwat Karsiborska
Kepa. Ma tu swéj poczatek Szlak Latarn
Morskich, z najwieksza nad Baltykiem,
68-metrowa latarnia. Mito$nikéw mili-
tariéw i historii zapewne zainteresuje
unikatowy w skali $wiatowej zesp6t for-
tyfikacji z poczatkéw XIX wieku, w sktad
ktérego wchodza trzy forty: Gerharda, Za-
chodni i Aniota oraz obiekty z okresu I
i I wojny $wiatowej. Duze emocje budzi
Podziemne Miasto, z pilnie strzezong ta-
jemnicg z czaséw zimnej wojny.

Swinoujscie to raj dla zeglarzy oraz
mitosnikéw kitesurfingu, winsurfingu

$winoujécie

Wydarzenia

Casting w Toyota Koztowski, na zdieciu Violetta Geyer (Organizator Konkursu Miss Polski Wojewodztwa Zachod-

niopomorskiego), Jarostaw Turtoii (Dyrektor Salonu Toyota Koztowski) oraz Katarzyna Bukowiec.

i skimboardu, bo miasto otoczone jest wo-
dami Morza Baltyckiego i Zalewu Szcze-
ciniskiego, z przepigknym portem jach-
towym. Aktywni maja do dyspozycji
okoto osiemdziesiat kilometréw szlakéw
rowerowych, w tym taczacych Swinouj-
$cie z niemiecka czgscia wyspy Uznam
oraz doskonale warunki do uprawiania
nordic walking. Wyjatkowy mikrokli-
mat z duza zawartoscia jodu, a takze wy-
korzystanie naturalnych zl6z borowin i so-
lanek w leczeniu i odnowie biologicznej
w znakomicie przygotowanych osrodkach
sprawia, ze wiele os6b chetnie wybiera

Swinoujscie na miejsce wypoczynku i re-
generacji.

Kolejnym magnesem przyciagajacym
do miasta jest bogata oferta kulturalna,
w tym takie wydarzenia, jak Wakacyjne
Miasto Kobiet, Grechuta Festival, Sail Swi-
noujScie i Plywajacy Festiwal Piosenki
Morskiej ,Wiatrak”. Prawdziwa uczta dla
melomanéw jest Miedzynarodowy Festi-
wal Muzyczny — Swinoujskie Wieczory Or-
ganowe.

Organizatorem konkursu Miss Polski
Wojewédztwa Zachodniopomorskiego
jest firma Art Model Violetta Geyer.
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Unikatowy album zdjec = €}
Z Kaplicy Sykstynskie

prezentacja albumu , Kaplica Sykstynska”, byty
niecodziennie zdjecia freskdw z najbardziej znanej

kaplicy Swiata.

Rafat Korzeniewski

a fotograficzna dokumentacja

to efekt pigciu lat benedyktyni-

skiej pracy. Aby uniknaé znie-

ksztalcen, kazde zdjecie wyko-
nano w wymiarze 3 x 3 cm, a bylo ich
w sumie az 270 tysiecy. Ostateczny rezultat
zebrano w trzech tomach i raczej nie na-
daje si¢ on do postawienia na pélce — naj-
wieksze zdjecia maja 130 cm, a wiele de-
tali odwzorowano w skali 1:1.

W najmniejszym szczegoéle
Najslynniejsze z nich to oczywiscie fre-
ski Michata Aniota wykonane na stropie
kaplicy i scena Sadu Ostatecznego nad ol-
tarzem. Wsréd pozostalych autoréw fre-
skéw nie brak wielkich nazwisk, jak San-
dro Botticelli czy Luca Signorelli. Dzie-
ki albumowi mozemy zobaczy¢ freski z zu-
pelnie innej perspektywy niz turysci,
majacy na przyjrzenie si¢ im czesto tylko
chwile. Jest to wlasciwie perspektywa wy-
konujacego je artysty. Normalnie freski ze

Laura tacz — ambasadorka promocji albumu w Polsce
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Album mozna ogladac wyiacznie w biatych rekawiczkach

1
%
o

stropu ogladamy z odleglosci ponad
dwudziestu metréw, bo taka jest wysoko§¢
kaplicy, i musimy przy tym zadzieraé glo-
we.

Dzieki albumowi widzimy dostownie
kazde spekanie i ubytek farby, niewi-
doczne z wigkszej odleglosci. Przekonu-
jemy sie niekiedy, ze malarstwo to sztu-
ka iluzji — niektére fragmenty wygladaja
wrecz nienaturalnie, niechcacy zdradza-
jac warsztat malarza. Freski widzimy w ta-
kiej formie, jaka nadala im w latach
osiemdziesiatych i dziewiecédziesiatych
zeszlego wielu budzaca wtedy wiele kon-
trowersji restauracja. Freski nabraly
ostrych i wyrazistych braw, kojarzacych
si¢ z rozjasnieniem malarskiej palety, do
ktérej doszto sto lat wezesniej. Nie zde-
cydowano si¢ wtedy natomiast na usu-
nigcie dokonanych zgodnie z postano-
wieniem Soboru Trydenckiego poprawek
przystaniajacych nieprzyzwoita golizne
dzieta Michata Aniota, co ztamato karie-

re jego ucznia, Daniela da Volterry, kté-
ry podjat si¢ ich wykonania, zyskujac mato
pochlebne przezwisko ,,Majtkarz”. Stato
sie to jeszcze za zycia Michala Aniota i sta-
nowito drastyczne naruszenie praw au-
torskich (ujmujac to wedlug dzisiejszej
terminologii), wiec jest raczej przesa-
dzone, ze przy kolejnej restauracji znik-
na, pozostajac udokumentowane wia-
$nie w tym albumie.

Wyjatkowa inwestycja

Podczas prezentacji w Muzeum Ar-
chidiecezji Warszawskiej mieli§my okazje
obejrze¢ album, a wczesniej poznalismy
takze historie freskéw. Spotkanie popro-
wadzita aktorka Laura Lacz, ktéra podjeta
si¢ roli ambasadora tego przedsiewzigcia.
W przegladaniu albuméw pomagali pra-
cownicy Goldenmark — dydtrybutora al-
bumu w Polsce, ktérzy przewracali karty
w bialych rekawiczkach, by nie pozosta-
wié na nich zadnych §ladéw. O przekaski
dla gosci zadbal Wars, ktérego nie po-
winni§my kojarzy¢ wylacznie z wagona-
mi restauracyjnymi (cho¢ tamto skoja-
rzenie jest oczywiscie tez stuszne). Pre-
zentacja albumu w Warszawie otworzyla
caly cykl spotkan, podczas ktérych album
byl prezentowany w réznych miastach Pol-
ski.

Kazdy z trzech toméw skladajacych sie
na album wazy dziewigé kilograméw.
Calo$¢ wydana jest na specjalnym papie-
rze i zostala wzbogacona o komentarze,
ktérych autorem jest wieloletni dyrektor
Muzeum Watykanskiego Antonio Pa-
olucci.

Album wydano w limitowanym na-
ktadzie zaledwie 1999 egzemplarzy, a 50
z nich przeznaczono do dystrybucji w Pol-
sce 1 Estonii. Cena albumu nie zalezy od
kraju i po przeliczeniu na zlotéwki wynosi
52 tysiace zlotych. Ujete jest w niej takze
zwiedzanie Kaplicy Sykstyriskiej na spe-
gjalnych zasadach. Album mozna kupi¢
w sklepie internetowym Goldenmark. H



e0® WARS Qoo

ODKRYJ | POSMAKUJ | ZAPAMIETAJ
CATERING NA NAJWYZSZYM POZIOMIE!

ORGANIZUJEMY
| OBSLUGUIJEMY:

OFERTA DLA FIRM
Bankiety
Konferencje
Spotkania biznesowe .
Targi -& v
Imprezy plenerowe Wt L

WYDARZENIA OKOLICZNOSCIOWE

- Spotkania rodzinne '
Przyjecia jubileuszowe
Chrzciny
Komunie Sw.

* Wesela

ZAMOWIENIA INDYWIDUALNE

ZAPRASZAMY DO KONTAKTU:
WARS S.A. Ul. Chtopickiego 53, 04-275 Warszawa
Tel. 669-099-810, 609-129-582, e-mail: catering@wars.pl



Wydarzenia

[l Koktajl Kobiet Sukcesu juz za nami!

W Koktajlu wzieto udziat wiele kobiet znanych ze $wiata show-biznesu i mediow. Gosémi
specjalnymi, bioracymi udziat w panelu dyskusyjnym byty powiesciopisarka Katarzyna
Bonda, dyrektor Polsat Cafe Jolanta Borowiec i himalaistka, zdobywczyni dziewieciu o$mio-
tysiecznikow — Kinga Baranowska.

Anera Sienicka

woja obecnoscia za-
szczycil gosci Ambasa-
dor Motdawii Iurie Bo-
drug, ktéry opowie-
dzial o produkgji rodzimych
win. Wsréd prelegentéw zna-
lezli si¢ Ewa Matecka z Alior
Bank S.A., Katarzyna Radecka,
Marcin Sitek, dr Bartosz Paw-
likowski, Anna Adamowicz,
Monika Honory, Monika No-
wicka-Jasifiska, Wojciech Paz-
dzior oraz dr Anna Fuchs.
W wydarzeniu wzielty
udziat znane osobistosci, takie
jak Katarzyna Walter, Aldona

Fot. Wojciech Glinka (4)

Danuta Stankiewicz i Przemek Kopiejka

Orman, Agata Steczkowska,
Karolina Nowakowska i llona
Felicjaniska.

Bogaty program

Koktajl podzielony byl na trzy gtéw-
ne panele ,,Gra w biznesie — wszystko co
powinnas$ wiedzieé, jak wygra¢ najsku-
teczniej?”, ,,Sprzedaz, motywacja i cel, czy-
li znaczaca rola w osiagnieciu sukcesu”,
wProfesjonalny wizerunek w biznesie — jak

\CTIVE

TRATEGY

Jolanta Borowiec
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wplywa wyglad i dyplomacja na rozwd; fir-
my i jak buduje jej potencjal”, odbywaja-
ce si¢ pod wspélnym hastem przewodnim
— ,Sprawcza sita kobiet droga do sukcesu”.

Redaktor naczelna portalu Obcasy.pl
Monika Rebelak nagrodzita statuetkami
panie, ktére w znaczacy spos6b wplyne-
ty na $wiat polskiego biznesu w kobiecym
wydaniu. W tym roku nagrody zostaly

Revitali

fontanng ———
~ KORONA K

Kinga Baranowska

patronat magazynu
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przyznane w czterech kate-
goriach. Katarzyna Bonda
zostala uhonorowana tytu-
lem Kobiety Sukcesu za
,»,Odwazny punkt widzenia
w Swiecie meskiego krymi-
natu”. Jolanta Borowiec
otrzymata nagrodg za ,,Kre-
atywno$¢ na rzecz polskie-
go biznesu”. Kinga Bara-
nowska natomiast zostala
wyrézniona statuetka za
»Niezwykla odwage i up6r
w dazeniu do celu”. Wsrod
nagrodzonych pan znalazla
sie takze redaktor naczelna
magazynu ,,.La Mode et la
Diplomatie” Halina Rost-
kowska-Niemczyk i otrzymata nagrode za
»Rozwage polaczenia Mody i Dyploma-
ji”. Wokalistka Margaret zostala nagro-
dzona w kategorii ,,Sifa i determinacja mto-
dego pokolenia”. Koktajl zamkneta lote-
ria wizytéwkowa z cennymi nagrodami
oraz wystep Danuty Stankiewicz. Popro-
wadzona zostala przez niezastapionego
Przemka Kopiejke. |

JIKNICLT

Aldona Orman



Hotel 3* z tradycjami, funkcjonuje od 1986
roku. Potozony w spokojnej okolicy na obrze-
zach Puszczy Kampinoskiej przy trasie S7.

Dysponujemy
s 100 miejscami hotelowymi w pokojach Hotel u*{/\}itaszka
2 | 1 OSObowyCh, Hotel i Restauracja

= parkingiem mieszczgcym 60 aut,

XIS salami konferencyjnymi
WUz czego najwieksza pomiesci do 200 oséb,

i znajdujemy sie 10 km od lotniska w Modlinie,
7 km od najblizszej stacji PKP

Jestesmy uczestnikami programu Zielony
i mozna u nas pfacic tg waluta.

HOTEL ,,U WITASZKA”

ul. W. Lercha 5, 05-152 Czosnow, tel: 22 785 02 02 fax: 22 785 00 53, www.uwitaszka.pl



Wydarzenia

XXI Zawody Wedkarskie Aktorow
im. Mariana tacza &

Juz po raz dwudziesty pierwszy spotkali sie
aktorzy, ktorych taczy wspolna pasja

— wedkowanie, aby uczci¢ jednego z nich,
Mariana tacza. Do sportowej rywalizacji
zaprosili takze ludzi znanych z estrady
oraz matego i duzego ekranu.

Rafat Korzeniewski

awody maja dluga tradycje,

zmienialy si¢ miejsca, gdzie byly

organizowane, ale od pigciu juz

lat odbywaja si¢ na nagrodzo-
nym Perla EuroTurystyki Rancho pod Bo-
cianem w Przypkach pod Tarczynem.
Organizatorem zawod6w jest cérka Ma-
riana L.acza, réwniez znakomita aktorka,
Laura Lacz.

Te zawody maja swdj specyficzny kli-
mat. Nie jest oczywiscie przypadkiem, ze
zawsze odbywaja sie w poniedziatek. To dla
wystepujacych na scenie dzien w zasadzie
wolny, cho¢ juz nie dla tych, ktérzy wy-
stepuja w telewizji czy graja w filmie. Ide-
alnego dnia w tym zawodzie oczywiscie nie
ma. Poza szczegbélnym skladem uczestni-
kéw, przyciagajacym uwage mediéw, sa to
normalne zawody wedkarskie. Przyciaga-
jacym, bo jest ustalona tradycja, ze relacja
z nich, zwykle bogato ilustrowana zdje-
ciami, ukazuje si¢ w najpoczytniejszym ty-
godniku w Polsce, czyli ,,Tele Tygodniu”.

Na haczyku

Wedkowanie to jedna z wielu atrakeji
Rancho pod Bocianem. Najwiecej jest tu
karpi i w og6le ryb nie brakuje, co nie zna-
czy, ze tatwo je ztowié. Jak w kazdych za-
wodach, wynik jest rezultatem zaréwno
umiejetnosci, jak i szczescia. Szczescia przy
losowaniu miejsca, gdzie bedzie si¢ towié
(poniewaz, aby bylo sprawiedliwie, miej-
sca sie losuje) i umiejetnosci, bo bez nich
takze sie nie obejdzie. Zdarzaja si¢ tez przy-
gody, jak ta, gdy Maciejowi Pietrzykowi
ryba porwata cala wedke i do tego na ko-
niec urwala si¢ z haczyka.

Ale najbardziej emocjonujacy mo-
ment jest wtedy, gdy trzeba poréwnad, ile
kto zdotat ztowi¢. Po danym trabka sygnale
towi¢ juz nie wolno, a do pracy przyste-
puje komisja sedziowska. Ryby sa wycia-
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A £ . -
Prezes Krzysztof Joficzyk wreczy! puchar Kiubu
Integracji Europejshiej zdobywczyni Ill miejsca
Karolinie Nolbrzak

gane z siatek 1 wazone, przy czym osob-
no sprawdzana jest waga tych najwick-
szych, bo za zlowienie najwiekszej ryby jest
osobna nagroda. Jest tez pozowanie do
zdjeé z najokazalszymi rybami. A potem,
jak to jest przyjete na zawodach wedkar-
skich, ryby trafiaja z powrotem do wody.

Nagrodzeni

Zwycigzczyni z zeszlego roku, Izabe-
li Trojanowskiej, nie udato si¢ w tym roku
powtdrzy¢ sukeesu i byta dopiero siddma.
Pierwsze miejsce i puchar wydawnictwa
Bauer (wydawcy miedzy innymi ,, Tele Ty-
godnia”) zdobyt Robert Czebotar, ktéry
zdystansowat rywali, a wlasciwie rywalki,
wynikiem 7,62 kg. Nie jest to przypadek,
to prawie zawodowiec, ktéry w dorobku
ma sporo nagréd, w tym Spinningowe
Grand Prix Polski. Choé¢ wedkarstwo

patronat magazynu

przedsiehiorcy@eu

Laura tacz

uwazane jest za typowo meski sport, to ko-
biety réwniez wedkuja i dwa kolejne
miejsca przypadly wlasnie im. Drugie
miejsce zajela Malgorzata Sadowska z wy-
nikiem 3,7 kg, zdobywajac puchar od Fun-
dacji Ludzi Sztuki wreczony przez preze-
sa Roberta Zi6lka, ale tez nagrode za naj-
wicksza rybe, 2,78 kg (byl to karp).
Otrzymala tez, oczywiscie, puchar dla
najlepszej kobiety. Trzecie miejsce, z nie-
znacznie tylko gorszym wynikiem,
3,62 kg, zajeta Karolina Nolbrzak, ktérej
puchar ufundowany przez Klub Integra-
¢ji Europejskiej wreczyl prezes Krzysztof
Joriczyk. Nagrode dla najwickszego pe-
chowca zdobyt wspomniany juz Maciej
Pietrzyk, ktéremu ryba porwata wedke.
Na 30 zgloszonych uczestnikéw zawodéw
sklasyfikowano ostatecznie tylko 13, ale
dla tych, ktérzy nic nie ztowili, byly na-
grody pocieszenia. A pozostali zostali
wrecz obsypani nagrodami ufundowany-
mi przez sponsoréw zawodow.

Pamieci Mariana tacza

Wypada tu jeszcze przypomnie¢ postaé
tego, komu te zawody sa dedykowane.
Marian tacz, aktor, ktéry ponad trzy-
dziesci lat wystepowal na deskach Teatru
Polskiego w Warszawie, szerokiej pu-
blicznosci znany jest przede wszystkim
z charakterystycznych rél w filmach i se-
rialach. Ta najbardziej znana to bez wat-
pienia rola w serialu ,,Janosik”. Mato kto
wie, ze byl takze $wietnym pitkarzem, wy-
stepowal w pierwszoligowym LKS £6dz
i Polonii Warszawa, gral nawet w repre-
zentagji Polski. Przez kilka lat taczyt swo-
je pasje, ale ostatecznie wybral sceng i jest
to chyba jedyny taki przypadek. Z drugiej
pasji, wedkarstwa, nie zrezygnowal nigdy,
a nawet zarazil nia swoja corke, Laure
Lacz. Tak, jak i pasja do aktorstwa. W



~,Moze si¢ zdarzyC, ze urodzitas si¢ bez skrzydet,
ale najwazniejsze, zebys nie przeszkadzata im wyrosnac.”

CoCo Chanel

TALARIA RESORT & SPA
Wyjatkowe miejsce
dla was!

TALARIA RESORT & SPA to nowe miejsce goscinne na mapie Polski i pierwszy w Polsce obiekt hotelowy wellness i spa, ktorego oferta
pobytowa stworzona jest z mysla o kobietach. Zapraszamy do Talaria Resort & SPA, wyjatkowego miejsca dla kobiet. Wyjatkowego, bo
kobiety sq wyjatkowe, ze swoimi potrzebami zaleznymi od czasu... i miejsca, w ktérym si¢ znajduja oraz ludzi i emocji, ktore je otaczaja.
Talaria Resort & SPA to co$ wigcej niz hotel i SPA. To miejsce stworzone z mySla o naszych gosciach.

To tu poczujecie si¢ wyjatkowo w kazdym calu — niezaleznie, czy...
. chceecie si¢ ukryC przed Swiatem czy zablyszczec,
. aktywnie spedzi€ czas, poradzi€ si¢ specjalisty, czy tez po prostu poleniuchowac i dokoficzy¢ jedna z tych wyczekiwanych ksiazek,
. moze potrzebujecie chwili wytchnienia od obowigzkow lub szukacie miejsca na organizacje spotkania biznesowego czy konferencji?
_ cheecie zadbac o kondycje i urode, nauczy€ si¢ czegos nowego lub zwyczajnie poplotkowac z przyjaciotkami?
. amoze tylko porozmyslac, lezac na trawie, zmeczy€ si¢ na sifowni, zrelaksowa¢ na masazu, odzywic skore czy zlikwidowac kilka
zmarszczek?

Niezaleznie od tego, czy cheecie poczu¢ zndw smak domowego soku z malin, czy delektowac si¢ Dom Perignon — w Talaria Resort &
SPA to Wy, KOBIETY, jesteScie zawsze dla nas najwazniejsze i Wasze lepsze samopoczucie stawiamy na pierwszym miejscu!

TALARIA

RESORT & SPA

TALARIA RESORT & SPA « 08-455 TROJANOW 158 « WWW.TALARIA.PL » RECEPCJA@TALARIA.PL
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Przedsiebiorco,

Mamy dla Ciebie tysigce rak do pracy!

Jes
rekrutujem

esr

y I

Ny najlepsi,

a|lepszych.

Agencja Posrednictwa Pracy Work Room
ul. Chtodna 51 (biurowiec Warsaw Trade Tower), 00-867 Warszawa

tel. +48 22 487 90 97, +48 794 005 554

biuro@workroom.com.pl
www.workroom.com.pl



PKO BANK POLSKI Bank Polsid
Z NAJLEPSZA BANKOWOSCIA
MOBILNA NA SWIECIE

Aplikacja mobilna PKO Banku Polskiego jest zwyciezcqg rankingu Retail Banker International
z marca 2018 r. obejmujgcego aplikacje mobilne 100 bankow z catego Swiata.



