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Tegoroczne Forum Ekonomiczne jest juz
trzydzieste, a zatem jubileuszowe. W peini
zasadnie nazywane jest polskim Davos, bo
taka role petni dla Polski i catej Srodkowo-
Wschodniej Europy. To miejsce spotkania
elit biznesowych i politycznych nie tylko
z Polski. Rzady si¢ zmieniajg, ale zaden nie
pozwolit sobie, by na Forum zabraklo jego
przedstawicieli. Statymi goS¢mi Forum sa
prezesi najwiekszych polskich firm. Tu de-
batuje si¢ nie tylko o gospodarce, cho¢ za-
gadnienia ekonomiczne sa jednak w cen-
trum uwagi. Niemniej wazne jest to, co
dzieje si¢ w kuluarach. W tym samym czasie
odbywac si¢ bedg tez stanowigce jego inte-
gralng cz¢S¢ Forum Regionow oraz Forum
Ochrony Zdrowia. Na Forum Ekonomiczne
nie tyle warto si¢ wybrac, co trzeba tam byc.
Tak, jak w przypadku Davos, miejsce, gdzie
sic Forum odbywa, stalo si¢ synonimem
jego nazwy. W tym roku, po raz pierwszy,
nie jest to Krynica, a Karpacz. Zawinita
pandemia, Krynica wraz z powiatem nowo-
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Drodzy
czytelnicy

sadeckim zostata obj¢ta najostrzejszymi ry-
gorami sanitarnymi obejmujacymi tez zakaz
organizacji tego typu wydarzen. Dlatego or-
ganizatorzy przeniesli tegoroczne Forum do
Karpacza na Dolnym Slasku, wolnym jak
dotad od tego typu rygorow. Ten numer jest
specjalny, bo najpierw trafi do rak uczestni-
kow Forum Ekonomicznego a potem do
Empikow, Relay i In Medio. Bohaterami
tego wydania sg przedsiebiorcy. Przedsta-
wiamy ich sylwetki i ich osiggniecia gospo-
darcze. To ludzie sukcesu, ktorzy nawet
w tym trudnym czasie dla biznesu zwigza-
nym z pandemia, potrafig pokonywac prze-
ciwnoSci i mogg by¢ inspiracjg dla innych.

Redakcja:

ul. Nowolipie 178 m. 9, , 00-150 Warszawa
tel. 507 418 557, 501243876

e-mail: redakcja@przedsiebiorcy.eu,
www.przedsiebiorcy.eu

Zespot redakcyjny:

Ariel Banaszewski

Redakcja jezykowa i korekta:
Marlena Maciaszek

DTP:

MaxMedia,

ul. Estrady 67, 01-932 Warszawa,
tel. 22 832 42 51

Redaktor naczelny:
Barbara Jonczyk

Zastepca redaktora naczelnego:
Krzysztof Jorczyk

Redaktor prowdzaca:
Agnieszka Majcher

Barbara Jonczyk, Izabela Wiodarczyk, Izabella
Jarska, Rafat Korzeniewski, Krzysztof Jonczyk,
Marlena Maciaszek, Agnieszka Majcher,

wydawnictwo@maxmedia.org.pl

00-150 Warszawa

Druk: Numer oddano do druku 25.08.2020 1.
Wojskowe Zakfady Kartograficzne Sp.z 0.0
ul. Fort Wola 22, Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za

01-258 Warszawa

Reklama:

redakcja@przedsiebiorcy.eu

tre$¢ reklam oraz materiatow promocyjnych.
Publikowane zdjgcia i materiaty sg wtasno-
$cig redakcji oraz prezentowanych firm i in-
stytucji. Przedruk tylko za zgoda wydawcy.
Redakcja zastrzega sobie prawo do skrotow.

Wydawca:
Euro Promotions VIP Sp. z 0.0.
ul. Nowolipie 178 m. 9,

przedsiebiorcy@eu 5



Tioarze BIZNESU

Kryzys moze by¢ szansa
dla naszego regionu

Fot. materiaty prasowe

— COVID-19 doprowadzit do kryzysu. W tym kryzysie prébujemy szuka¢ szans dla Polski i re-
gionu. W efekcie koronawirusa nastapito przerwanie globalnych tancuchéw dostaw z ogar-
nigtej pandemia Azji. Najprawdopodobniej wielkie koncerny beda szukaty nowych,
bezpieczniejszych lokalizacji. Do tego panstwa beda staraty sie o zwiekszenie samowystar-
czalnosci, to kolejny wniosek wyciagniety z zaistniatej sytuacji — mowi w wywiadzie Zbigniew
Berdychowski, Przewodniczacy Rady Programowej Forum Ekonomicznego.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Doroczne Forum Ekonomiczne w Krynicy- PrZEd pierwszvm forum mvgla'em iedy“ie

Zdroju jest niezwyktym wydarzeniem. To

marka sama w sobie, znana w catej Eu- o tvm' bv dObrze przvgotowac' debate:

ropie. Skad taki pomyst i dlaczego aku-

at tutaf? .Polska trzy lata po rewolucji Solidarnosci”

Dzigkuje za taka opini¢. Jest ona dla
mnie szczegOlnie istotna, gdyz pojawia si¢
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w czasopiSmie skierowanym do ludzi biz-
nesu, przedsigbiorcOw i managerow — czy-
li do grup zawodowych, dla ktorych orga-
nizujemy Forum Ekonomiczne oraz inne
kongresy przygotowywane przez Fundacje
Instytut Studiow Wschodnich.

Ludzie, ktorzy przed prawie trzema de-
kadami planowali pierwsze forum, pocho-
dzili z Sadecczyzny. Dlatego chcieliSmy zor-
ganizowac konferencje na swoim terenie,
ktory doskonale znaliSmy i na ktorym mie-
liSmy przyjaci6tl. Sadecczyzna sama w so-
bie jest wyjatkowa. Nie mowie nawet o jej
bardzo wysokich walorach turystycznych.
To takze miejsce, gdzie zyja bardzo go-
spodarni ludzie. Przeciez to w naszym re-
gionie powstalo i Swietnie funkcjonuje kil-
ka duzych firm bedacych nie tylko lidera-
mi w kraju, ale rowniez rozpoznawalnymi
markami za granica. To tu zatozono jedna
z pierwszych w Polsce niepublicznych szkot
wyzszych. Idea Forum Ekonomicznego
trafifa na podatny grunt, szybko zakietko-
wala i urosta do najwazniejszego w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej miejsca kon-
struktywnych dyskusji na tematy politycz-
ne, gospodarcze i spoteczne. U nas mozna
dyskutowac z dala od kamer i warszaw-
skiego pospiechu.

Przed pierwszym forum myslatem je-

dynie o tym, by dobrze przygotowac debate:
,Polska trzy lata po rewolucji Solidarnosci”.
Bylem wtedy postem na Sejm pierwszej ka-
dencji i uwazalem, ze przygotowanie i prze-
prowadzenie takiej dyskusji to dobry spo-
sob, by szuka¢ metod na rozwiazywanie naj-
wazniejszych polskich problemow.
To z pewnoscia wydarzenie, ktore ma ol-
brzymi wptyw na sSwiatowa polityke
i ekonomie. Czy tegoroczna edycja jest
inna od tych dotychczasowych?

Forum Ekonomiczne w Krynicy-Zdro-
ju organizujemy od prawie trzech dekad.
W tym czasie przez nasz deptak przewinglo
si¢ kilkaset tysiecy gosci: przywodcow pafistw
1 rzadow, urzedow centralnych, politykow,
dziataczy samorzadowych, naukowcow,
dziennikarzy, dziataczy spotecznych.

Tegoroczne bedzie inne od wszystkich
poprzednich. Jego wyjatkowoS¢ wynika
nie tyle z faktu wystapienia Covid-19, ale
ze zmian, jakie pandemia wywarta na
Swiatowe] gospodarce i kontaktach spo-
tecznych. Paradoksalnie, dla Europy Srod-
kowo-Wschodniej czas po koronawirusie
moze by¢ szansa na rozwoj gospodarczy.

Eksperci reprezentujacy sektor energe-
tyczny kontynuowac beda ubiegloroczng
dyskusje o funduszu sprawiedliwej trans-
formacji oraz implementacji rozwiazan
dotyczacych Odnawialnych Zrodet Ener-
gii. Debaty na ten temat odbily si¢ szero-
kim echem, a cz¢S¢ wnioskow z nich zostata
juz wdrozona. W tym roku organizatorzy
zaproponuja dodatkowo tematy zwiazane
z dziatalnoScia koncerndw multienerge-
tycznych.

Gwaltowna cyfryzacja dziedzin zycia
wezeSniej zaniedbanych informatycznie
daje szans¢ szybkiego skrocenia dystansu,
jaki dzielit nas od europejskich liderow. Prze-
rwanie globalnych taficuchow dostaw moze
sprawic, ze — ze wzgledu na wysoki poten-
cjal i relatywnie tafisza sife wytworcza — mo-
zemy stac si¢ atrakcyjnym regionem inwe-
stycji dla Swiatowych gigantow.
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ropy, w ktorej pandemia nie wyrzadzita tak
wielkich szkod, jak w innych regionach.
Czy na Forum bedzie bezpiecznie?

Od poczatku naszym priorytetem byto

bezpieczenstwo w czasie Forum Ekono-
micznego. W tym roku, ze wzgledu na Co-
vid-19, standardy bezpieczefistwa zostaly
dodatkowo zaostrzone, by rygorystycznie
spetni¢ wszelkie przepisy sanitarno-epi-
demiologiczne. Wszystkie obiekty zostang
dostosowane do przepisow: jednokierun-
kowy ruch, Scista elektroniczna kontrola licz-
by 0s6b na salach, zapewnienie Srodkow do
dezynfekcji przy kazdym wejSciu, obo-
wiazkowa dezynfekcja i wietrzenie po za-
koficzeniu kazdego panelu.
Polska jest krajem, w ktorym od wielu lat
Scierajq sie odrebne poglady polityczne.
Jednak Forum utrzymuje swoj status
apolitycznosci...

Gwaitowna cyfryzacja dziedzin Zycia wczesniej
zaniedbanych informatycznie daje szanse
szybkiego skrocenia dystansu, jaki dzieli nas

od europejskich liderow

W efekcie Covid-19 musimy tez zre-
definiowac takie pojecia, jak zrownowazony
rozwdj czy spoteczna odpowiedzialnos¢ biz-
nesu. To moze nam pozwoli¢ w nowy spo-
sOb spojrze¢ na tradycyjne rolnictwo czy
ekoturystyke — naturalne walory naszej
czeSci Europy. O tym wszystkim bedziemy
dyskutowac we wrzesniu w Krynicy-Zdro-
ju.

Podczas doboru tematow przewodnich
konferenciji nie zabraknie na pewno roz-
mow o Covid-19. Jak ocenia pan dzisiaj
wplyw pandemii na zjednoczong Europe?

Covid-19 doprowadzit do kryzysu.
W tym kryzysie probujemy szukac szans dla
Polski i regionu. W efekcie koronawirusa na-
stapito przerwanie globalnych tancuchow
dostaw z ogarnietej pandemia Azji. Naj-
prawdopodobniej wielkie koncerny beda
szukaly nowych, bezpieczniejszych lokali-
zacji. Do tego pafistwa beda staraly si¢
0 zwigkszenie samowystarczalnosci - to ko-
lejny wniosek wyciagniety z zaistnialej sy-
tuacji. To wigc szansa dla naszej cz¢sci Eu-

Z prostego powodu. Zapraszamy do
Krynicy-Zdroju bardzo réznych politykow
1 przedsiebiorcow, niczego nie chcemy im
narzucac, niczego nie chcemy sugerowac.
Uwazamy, ze nasza misja jest tylko przy-
gotowanie dobrych warunkow do debaty.
Postugujac si¢ przyktadem z chemii: my, or-
ganizatorzy pelnimy rol¢ katalizatora — uta-
twiamy i przyspieszamy procesy dotycza-
ce dobrych zmian w polityce, gospodarce
czy sprawach spolecznych.

A co z tegorocznym festiwalem biego-
wym organizowanym od 2009 roku?

Oczywiscie bedzie. Przygotowania do
11. Festiwalu Biegowego TAURON prze-
biegaja zgodnie z zalozeniami, wciaz mo-
nitorujemy komunikaty rzadowe i zalecenia
Glownego Inspektoratu Sanitarnego. Nasz
glowny tegoroczny cel to stworzenie jak naj-
lepszych warunkéw do bezpiecznej spor-
towej rywalizacji. Chetnych na sportowe
zmagania w weekend 11-13 wrzeSnia nie
brakuje, na nasze biegi zgtosito si¢ juz po-
nad 6000 zawodnikow.

Zygmunt Berdychowski

Przewodniczacy Rady Programowej Forum Ekonomicznego, dziatacz spoteczny, poset na Sejm i lll kadengji, himalaista. Od 1992 roku
inicjator i organizator Forum Ekonomicznego w Krynicy-Zdréj — najwigkszej konferencii polityczno-gospodarczej w Europie Srodko-
wej. Za swojg dzialalnos¢ spoteczng i charytatywna otrzymat wiele nagrod, w tym m.in. Nagrode ,Rzeczpospolitej” im. Jerzego Gie-
droycia w 2009 roku oraz Nagrode im. $w. Brata Alberta w 2007 roku. W roku 2011 zostal odznaczony Krzyzem Oficerskim Orderu

Odrodzenia Polski.

przedsiebiorcy@eu 7
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Fot. materiaty prasowe (2)

Forum Ekonomiczne 2020
Europa po pandemii: Solidarnosc,
Wolnos¢, Wspadlnota

Hastem tegorocznego krynickiego wydarzenia jest: ,Europa po pandemii: Solidarnos¢,
Wolno$¢, Wspdlnota”. Jednak dyskusja na temat pandemii nie zdominuje programu. Organi-
zatorzy nie moga bowiem pomina¢ waznych kwestii dotyczacych m.in. energetyki, makro-
ekonomii czy bezpieczefistwa miedzynarodowego. Covid-19 doprowadzit do kryzysu.
Pomystodawcy Forum — Fundacja Instytut Studiow Wschodnich, w kryzysie prébuja szuka¢

szans dla Polski i regionu.

Zygmunt Berdychowski
Przewodniczacy Rady Programowej
Forum Ekonomicznego

Szansa dla Europy

W efekcie Covid-19 nastgpito prze-
rwanie globalnych fafncuchoéw dostaw
z ogarnigtej pandemia Azji. Najprawdo-
podobniej wielkie koncerny beda szukaly no-
wych, bezpieczniejszych lokalizacji. Po-
nadto pafistwa beda staraly si¢ o zwiek-
szenie samowystarczalnosci — zreszta to je-
den z gléwnych wnioskow wyciagnigtych
z pandemii. To szansa dla naszej czesci Eu-
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ropy, w ktorej koronawirus nie wyrzadzit tak
wielkich szkod jak w innych regionach.

Forum Ekonomiczne 2020, ktore od-
bywa si¢ migdzy 8 a 10 wrzes$nia w Kryni-
cy-Zdroju, to organizowane od prawie
trzech dekad, najwazniejsze w Europie
Srodkowo-Wschodniej wydarzenie i miej-
sce konstruktywnych dyskusji na tematy po-
lityczne, gospodarcze i spoteczne. Ponad
330 wydarzen, kilka tysiecy goSci: liderow
panstw i rzadow naszego regionu, szefow
urzedow centralnych, politykow, dziafaczy
samorzadowych, naukowcow, dziennikarzy,
dziataczy spolecznych.

Transmisja online

Podobnie jak w poprzednich latach zo-
stang wreczone nagrody Forum Ekono-
micznego w nastepujacych kategoriach:
Cziowiek Roku, Firma Roku, Nowa Kultura
Nowej Europy i Organizacja Pozarzadowa
Europy Srodkowo-Wschodniej. W tym
roku odbedzie si¢ ono w dwoch formach.
Organizatorzy przewiduja tradycyjne, sta-
cjonarne spotkanie w Krynicy-Zdroju, na
ktore mozna przyjecha¢ wylacznie na
imienne zaproszenie wystosowane przez or-
ganizatorow. W tym roku, w trosce o bez-
pieczefistwo i komfort uczestnikow, liczba



zaproszef zostala ograniczona. Organi-
zatorzy od lat buduja trwale relacje ze swo-
imi Gos¢mi i Partnerami, wigc osoby i in-
stytucje o takim statusie majg pierwszef-
stwo w otrzymaniu zaproszefi. Dla wszyst-
kich innych zainteresowanych dostgpne
bedg transmisje online wybranych punktow
programu. Z tej formuly korzysta¢ moga
osoby, ktore nie dotra do Krynicy, a chca na
biezgco uczestniczyC w najwazniejszych dys-
kusjach dotyczacych Europy Srodkowo-
Wschodniej.

Bezpieczna integracja

Od poczatku priorytetem organizato-
row byto bezpieczenstwo. W tym roku, ze
wzgledu na pandemie Covid-19, standar-
dy bezpieczenstwa zostaly dodatkowo za-
ostrzone, by rygorystycznie spetnia prze-
pisy sanitarno-epidemiologiczne.

Centrum kongresowo-konferencyjne,
ktore sktada si¢ z kompleksu budynkow
o tacznej powierzchni ponad 10 tys. metrow
kwadratowych, zostalo wydzielone i za-
mkniete. Infrastruktura zostata dostoso-
wana do wymogow sanitarno-epidemio-
logicznych (m.in. pod katem organizacji cia-
gow komunikacyjnych, pojemnosci, wla-
Sciwej wentylacja i dezynfekcji pomiesz-
czef). Tak przygotowane centrum pomie-
Sci ponad 2500 gosci z Europy, Azji Cen-
tralnej i USA. Przepisy umozliwiaja za-
proszenie wickszej liczby osob, ale organi-
zatorzy z wlasnej inicjatywy i w trosce
o komfort gosci oraz mieszkaficow Kryni-
cy podniesli standardy bezpieczefistwa.

Ohecnos¢ najwazniejszych graczy

Gliowna osia dyskusji Forum Ekono-
micznego 2020 sa najwazniejsze wyzwania
o charakterze politycznym, spolecznym i go-
spodarczym, przed jakimi stoi Europa
Srodkowo-Wschodnia. Zwyczajowo naj-
Wwyzszy poziom merytoryczny spotkafi gwa-
rantuje obecnos¢ liderdw panstw i rzadow,
urzedow centralnych, politykow oraz przed-
stawicieli globalnych korporacji, takich jak
Microsoft, Huawei, Vinci czy Goldman
Sachs. OczywiScie zaprezentuja si¢ tez
przodujace polskie marki, np. PZU, PKO
BP czy PKN Orlen.

Eksperci reprezentujacy sektor energe-
tyczny kontynuowac beda ubiegtoroczng
dyskusje¢ o funduszu sprawiedliwej trans-
formacji oraz implementacji rozwiazan do-
tyczacych Odnawialnych Zrodet Energii.
Debaty na ten temat odbily si¢ szerokim
echem, a cz¢S¢ wnioskdw zostata wdrozo-
na. W tym roku organizatorzy zaproponu-
ja dodatkowo tematy zwigzane z dziatal-
noscia koncernow multienergetycznych.

Duze zainteresowanie z pewnoscia
wzbudzi tematyka wyzwan dla gospodar-
ki Swiatowej zmienionej przez Covid-19.
Jednym ze skutkow pandemii jest prze-

il

& EconomicForum &  EconomicFo
-

Economic Forum
-

rwanie globalnego taficucha dostaw. Ogra-
niczajac ryzyko wystepujace w panstwach
azjatyckich, producenci coraz cz¢sciej kie-
ruja uwage na inne regiony. To szansa dla
gospodarek krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej.

Rozwoj osobistych relacji

Pandemia Covid-19 udowodnita, ze,
paradoksalnie, w dobie gwattownego roz-
woju technologii informatycznych umoz-
liwiajacych komunikacje na odlegtos¢ co-
raz wyrazniej widac, jak bardzo nieza-
stapione okazaly si¢ osobiste spotkania
i bezpoSrednie rozmowy. Dlatego w ob-
liczu epidemii organizatorzy musieli po-
wroci¢ do podstawowego pytania o misjeg
Forum. Czy ta sama potrzeba, ktora
w ostatnich latach Sciggata do krynickie-
go uzdrowiska prawie 5 000 goSci ze
wszystkich zakatkow Swiata, jest aktual-
na takze teraz — w dobie spofecznego dy-
stansu i spotkaf w sieci? Odpowiedz
przyniosly trzy miesiace spolecznej izolacji.
Nie ma lepszej drogi do poznania dru-
giego czlowieka, autentycznej wymiany
mysli, osiagniecia porozumienia czy na-
wigzania prawdziwej wspolipracy.

Pomystodawcy Forum Ekonomiczne-
go z dumg podkreslaja, ze w czasie robo-
czych kontaktow wielu z wieloletnich part-
ner6w namawiato ich i utwierdzato w prze-
konaniu, ze organizacja spotkania w Kry-
nicy-Zdroju ma gleboki sens.

Forum Ekonomiczne to miejsce dialo-
gu, ktdre stafo si¢ najwigkszym i najbardziej
prestizowym spotkaniem liderow w tej cze-
Sci Europy. Organizatorzy wierza, ze dal-
sza mozliwoS¢ rzeczowej dyskusji i Sciera-
nia si¢ pogladow roznorakich grup umoz-
liwi nie tylko podejmowanie trafniejszych
decyzji, ale rowniez postuzy weryfikacji
dotychczasowych postaw i dziatan podje-
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tych przez przedstawicieli Swiata polityki,
biznesu, nauki i Srodowisk opiniotwor-
czych.

Prestiz budowany przez dekady

Ugruntowana pozycja Forum Ekono-
micznego to efekt prawie trzech dekad
konsekwentnej pracy osob skupionych wo-
kot Fundaciji Instytut Studiow Wschodnich.
W pierwszym okresie goS¢mi krynickich
spotkan byli wylacznie Polacy. W ostatnich
latach ponad 30 procent to goScie zagra-
niczni. W8r6d nich premierzy, ministrowie,
eksperci ze Swiata gospodarki i biznesu. Na
pierwsze Forum zaproszenia wystosowano
do 120 os6b. W zesztorocznej edycji udziat
wzieto prawie 5 tysigcy 0sob z 61 krajow. Fo-
rum Ekonomiczne stalo si¢ przez te lata
waznym punktem na mapie europejskich
wydarzef polityczno-ekonomicznych. To tu
spotykaja si¢ liderzy Swiata polityki i biznesu,
dyskutuja, wymieniajq si¢ pogladami na naj-
wazniejsze tematy dla Swiata. Nie inaczej
bedzie w tym roku.

Ostatnie kilka miesi¢cy pokazalo, ze nie
da si¢ wszystkich aspektow kontaktow
miedzyludzkich przenies¢ do Internetu.
To wiasnie te opinie, zebrane od licznych
partnerdw, utwierdzily organizatorow
w przekonaniu, ze w tym roku, jeszcze bar-
dziej niz w poprzednich latach, Forum Eko-
nomiczne, jako miejsce wymiany pogladow
i nawigzywania relacji, jest potrzebne.

Intensywne przygotowania do tego-
rocznej edycji trwaly przez kilka miesigcy.
Zespol organizacyjny wypracowal przed-
siewziecie uwzgledniajace podwyzszone
standardy sanitarno-epidemiologiczne. Za-
pewniamy, ze wieloletnie doSwiadczenie
oraz Scisle dostosowanie si¢ do przepisow
sprawia, iz Forum Ekonomiczne 2020 bg-
dzie w pelni bezpieczne dla gosci oraz
mieszkaficOw regionu. |
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Nie zostawimy przedsiebiorcow
hez pomocy

— Kryzys wywotany przez pandemie postawit przedsigbiorcow w sytuacji, ktéra wymagata
zmian w prowadzonych biznesach, stosowania nowych narzedzi i modeli biznesowych,
ktore czesto wymagaja innych kompetencji. Koronawirus moze zmieni¢ na zawsze branze
i rynki, na ktérych dotychczas one funkcjonowaty. Pandemia niesie ze soba niepewnosc,
ale moze by¢ tez szansg na zaistnienie lub zyskanie przewagi konkurencyjnej — mowi
Matgorzata Oleszczuk, prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Fot. materiaty prasowe

Rozmawia AGNIESZKA MAJICHER

W jaki sposob PARP wspiera przedsie-
biorcow?

Od 20 lat dzialamy zgodnie z zasada
,Think Small First”, czyli MSP przede
wszystkim. Wszystkie dziatania Agencji sa
realizowane ze szczegOlnym uwzglednie-
niem potrzeb sektora matych i Srednich firm.
Naszym celem jest realizacja programow
wspierajacych dziatalnoS¢ innowacyjna i ba-
dawczg matych i Srednich przedsiebiorstw,
rozwdj regionalny, wzrost eksportu, rozwdj
zasobow ludzkich oraz wykorzystywanie no-
wych technologii w dziatalnoSci gospo-
darczej. JesteSmy zaangazowani w realizacje
krajowych i migdzynarodowych przedsie-
wzie¢ finansowanych giownie ze Srodkow L ‘
funduszy strukturalnych, budzetu pan- y
stwa oraz programOw wieloletnich Komi-
sji Europejskiej. Definiujemy swojg role jako
aktywny uczestnik we wdrazaniu polityki
panstwa w zakresie przedsiebiorczosci, in-
nowacyjnosci i adaptacyjnosci kadr. Da-
zymy do przeksztalcenia si¢ w kluczowa in-
stytucje odpowiedzialng za tworzenie oto-
czenia wspierajacego przedsigbiorcow.
Poprzez jakie instrumenty PARP realizu-
je swoja misje?

Naszej misji przySwieca hasto: ,,Z pa-
sji do gospodarki, odpowiedzialnie dla
biznesu". Co oznacza m.in. to, ze wsparcie
PARP dla biznesu jest kompleksowe, a wa-
chlarz narzedzi — bardzo szeroki. Wszyst-
ko zalezy od tego, jaki obszar zamierza roz-
wijac przedsiebiorca. Czy wnioskuje o do-
kapitalizowanie, czy chce promowac swo-
je ustugi i produkty za granica? Czy moze
potrzebuje Srodkéw na start lub planuje in-
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westowa¢ w infrastrukture badz kompe-
tencje swoich pracownikow? Mozliwosci sg
naprawde ogromne, o czym Swiadczy r0z-
norodnos¢ projektow, ktore uzyskaty dofi-
nansowanie. Od 2014 r. bylo ich prawie
6 tysiecy. W ubiegtym roku przedsigbiorcy
w ramach 24 konkursow mogli starac si¢
o wsparcie w wysokosci ponad 4,5 mld zto-
tych. W tym roku ogloszonych i zaplano-
wanych mamy 17 konkursow na ponad
4 mld ztotych dofinansowania w ramach
trzech programéw operacyjnych (Inteli-
gentny Rozwoj; Wiedza, Edukacja, Rozwdy;
Polska Wschodnia) z biezacej perspektywy
finansowej UE. Przyjmujemy tez wnioski,
kontynuujac realizacje 8 konkursow ogto-
szonych w 2019 r., ktorych faczna wartos¢
wyniesie blisko 1,2 mld.

Plany wielu przedsiebiorcow pokrzyzo-
wata pandemia COVID-19. Czy sytuacja,
w ktorej sie znalezli, wptyneta takze na
dziatalnos¢ PARP?

Kryzys wywotany przez pandemig po-
stawil przedsigbiorcow w sytuacii, ktora wy-
magafa zmian w prowadzonych biznesach,
stosowania nowych narzedzi i modeli biz-
nesowych, ktdre czesto wymagaja innych
kompetencji. Koronawirus moze zmieni¢
na zawsze branze i rynki, na ktorych do-
tychczas funkcjonowaly. Kryzys niesie ze
sobg niepewnos¢, ale moze byc tez szan-
sq na zaistnienie lub zyskanie przewagi kon-
kurencyjnej. Tak staramy si¢ mySle¢ o tym
trudnym momencie, w ktérym znalezliSmy
si¢ wszyscy. To moze byC takze szansa,
a nie wylacznie utrudnienie. PARP na bie-
zaco dostosowuje swoja oferte do obecnej
sytuacji, wprowadzajac m.in. utatwienia za-
rowno dla beneficjentow juz realizuja-
cych swoje projekty, jak i tych, ktorzy sa za-
interesowani zlozeniem wniosku o dofi-
nansowanie.

Na jaka konkretng pomoc ze strony PARP
moga liczy¢ przedsiebiorcy?

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze trud-
nosci przezywaja wszyscy, rowniez ci, kto-
rzy realizuja projekty unijne. Uczestnictwo
w nich wigze si¢ z wieloma obowigzkami,
obostrzeniami, a takze koniecznoscig do-
trzymywania terminow.

Dlatego w pierwszej kolejnosci, niemal
na poczatku narodowej kwarantanny, pod-
jeliSmy decyzje o wydluzeniu terminow
naboréw wigkszosci programow, by w tym
trudnym okresie przedsigbiorcy mogli skon-
centrowac si¢ na sprawach najistotniejszych
dla swoich firm i mieli wickszy komfort przy
sktadaniu wnioskdw o dotacje. Warto przy
tym dodac, ze w czgSci naszych programow
prowadzimy dziatania o charakterze cia-
glym - kandydaci moga zlozy¢ wniosek
w kilku rundach, co jest wyjatkowo dogodne
z uwagi na aktualng sytuacje.

Plusem jest rowniez to, ze wnioski o do-
finansowanie skiada si¢ zdalnie. Szybko

i sprawnie przemodelowaliSmy tok zawie-
rania umow. Teraz caly proces aplikacyjny
- od momentu zlozenia wniosku do za-
warcia umowy — jest przeprowadzany bez
papieru, z wykorzystaniem elektronicz-
nych podpisow kwalifikowanych. Niemniej
zdajemy sobie sprawe, ze wiele wnioskow
moze wymagac poprawek, dlatego dajemy
wiecej czasu firmom na uzupetnienie nie-
zbednych formalnosci. Beneficjenci moga
by¢ spokojni, takze w kwestii realizowanych
projektow, na ktore PARP juz wczesniej
udzielifa dofinansowania. Stosujemy bar-
dziej elastyczne podejscie do wprowadza-
nia zmian w umowach oraz rozliczania pro-
jektow.

Z uwagi na bardzo dynamiczna sytu-
acje gospodarcza i roznorodny sposob re-
agowania na nig poszczeg6lnych sektorow,
w kazdym indywidualnym przypadku be-
dziemy wspdlnie zastanawiac si¢, kiedy naj-
lepiej wprowadzac zmiany.

W czerweu wraz z Ministerstwem Fun-
duszy i Polityki Regionalnej uruchomiliSmy
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wych form marketingu oraz reklamy. Nic
w tym dziwnego — pandemia spowodowa-
ta gwattowny wzrost tej galezi gospodarki.

Przedsiebiorcy sami przychodza do
nas ze swoimi problemami, ale my rowniez
ich o nie pytamy. Bardzo pomocny jest
w tym zakresie nasz System Rad Sektoro-
wych ds. Kompetencji, ktory realizujemy
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozw¢j (POWER). ZwrociliSmy
si¢ do rad, ktore reprezentuja rozne Srodo-
wiska i branze, o opinie i rekomendacie.
Wsparcie PARP ma nie tylko charakter do-
tacji finansowych. Jakie jeszcze dziatania
realizuje Agencja, by wspomoéc przed-
siebiorcow w czasie kryzysu?

Od wybuchu pandemii uwaznie Sle-
dzimy dziatania rzadoéw w kilkunastu kra-
jach izauwazamy pewna prawidiowosc. Po-
czatkowo rzady poszczeg6lnych pafstw
skupialy si¢ na dziataniach ratujacych bie-
z3ca sytuacje przedsiebiorstw. Teraz poja-
wiajg si¢ dodatkowe inicjatywy np. wspie-
rajace konkretne, najbardziej dotkniete

Nie wstrzymaliSmy dziafan, ktore maja pomaéc
firmom w podbijaniu rynkow zagranicznych.
Wrecz przeciwnie — intensyfikujemy je

specjalny nabor dla Srednich firm, ktore
ucierpialy na skutek kryzysu wywotanego
wirusem. Byl on uzupetnieniem rzadowe;
Tarczy Antykryzysowej. Przez pottora mie-
sigca wniosek o wsparcie ztozylo prawie
6,4 tys. przedsiebiorstw. Oznacza to, ze
ok. 42% Srednich firm zglosito si¢ do nas po
pomoc. Te liczby bardzo nas ciesza, bo wi-
dac, jak bardzo przedsi¢biorcy potrzebuja
tej pomocy w czasie trwajacego kryzysu.
Z jakimi problemami mierza sie dzis pol-
skie M$P?

Obserwujemy duze zroznicowanie po-
trzeb zglaszanych przez przedsigbiorcow
- co branza, to nieco inne problemy. Tury-
styka i moda mysla przede wszystkim o tym,
by — kolokwialnie mowigc — utrzymac si¢ na
powierzchni. Podobnie jest z branzg even-
towa. Z kolei przedsiebiorcy z branzy mo-
toryzacyjnej czy budowlanej zgtaszali nam
problemy zwigzane z utrzymaniem faficu-
cha dostaw, borykali si¢ ze wstrzymaniem
realizacji zamowieft i produkcji. Branza
budowlana zatrudniajaca w duzej czeSci pra-
cownikdw zza wschodniej granicy zmaga si¢
takze z bardzo powaznymi problemami
zwiazanymi z sita robocza. Handel jest jed-
nym z tych sektorow, ktore zglaszaja pilng
potrzebe szkolefi i doradztwa dotyczacego
prowadzenia sprzedazy internetowej i no-

pandemig branze. Polegaja one m.in. na
wdrazaniu programéw doradczo-eduka-
cyjnych. Takie kroki zostaly podjete
w USA, Nowej Zelandii, Australii czy Ka-
nadzie.

W PARP myslimy podobnie. Pieniadze
sa bardzo wazne, ale bez wiedzy i kompe-
tencji w zakresie ich odpowiedniego wy-
korzystywania Srodki te w tatwy sposob
moga zostaC po prostu zmarnotrawione.
Dlatego komponent rozwijania kompe-
tencji w firmach jest w PARP stale rozwi-
jany, obecna sytuacja tylko uwypuklita po-
trzebe edukowania organizacji i pracowni-
kow. Pierwszym krokiem do zmian powin-
no by¢ madre doradztwo, doszkalanie
i przekwalifikowanie kadry.

Jednym z obszardw, w ktorych wspie-
ramy firmy, jest doradztwo w dziedzinie go-
spodarki cyfrowej. Dla wielu przedsiebior-
cow, szczegOlnie tych mniejszych, przesta-
wienie si¢ z analogowego prowadzenia
dziatalnoSci i kontaktu z klientem na zdal-
ny bylo skokiem na gleboka wode. Dlate-
go zorganizowaliSmy szereg bezplatnych
webinariow majacych wspomoc przedsie-
biorcow w tym zakresie. JesteSmy szcze-
golnie dumni z ,Akademii PARP”, ktdra
skupia si¢ na dziafaniach zwiazanych z edu-
kacyjnym wsparciem dla przedsi¢biorcow
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1 budowaniem kompetencji migkkich. Za-
interesowani poszerzeniem wiedzy moga
korzysta¢ z interaktywnej platformy
www.akademia.parp.gov.pl, na ktorej obec-
nie dostepnych jest 18 kursow, a do kofica
roku przybedzie 14 nowych. W ciagu roku
7z dziatalnoSci Akademii PARP skorzystato
28 tys. osob. W czasie epidemii koronawi-
rusa obserwuje bardzo duzy wzrost popu-
larnosci kursow online. Sredni tygodniowy
przyrost wynosit dotychczas 380 osob,
obecnie jest trzykrotnie wigkszy.

Codziennie przybywa tez chetnych na
dotgczenie do Akademii Menedzera MSP
W ramach projektu mozna rozwija¢ kom-
petencje zwiazane m.in. z okreslaniem ce-
16w i priorytetow, zarzadzaniem zmiana, za-
rzadzaniem wiedzg, analizg strategiczna,
tworzeniem wizji, orientacja na cel czy ra-
dzeniem sobie ze stresem.

Nie tylko organizujemy wlasne szkole-
nia, ale takze administrujemy Bazg Ustug
Rozwojowych, w ktorej zamieszczamy
oferty zewngtrznych firm szkoleniowo-do-
radczych. Dzigki niej pomagamy rozwija¢
kompetencje i zdobywa¢ nowe umiej¢tno-
Sci. Mozna tam znalez¢ ponad 32 tys. ustug
szkoleniowych, z czego ponad 5 tys. to ustu-
gi zdalne. Wystarczy zapisac si¢ i mozemy
gdziekolwiek 1 kiedykolwiek przystapi¢ do
seminarium online.

W czasie pandemii zorganizowaliSmy
rowniez wspolnie z Ministerstwem Roz-
woju cykl bezpfatnych wideokonferencji dla
przedsigbiorcow, poswigconych rzadowej
Tarczy Antykryzysowej i, bedacemu jej uzu-
petnieniem, Funduszowemu Pakietowi
Antywirusowemu. W dwudziestu spotka-
niach odbywajacych si¢ w okresie 26 maja
- 8 lipca wzi¢lo udzial facznie ponad
20 tys. przedsi¢gbiorcow. W organizacje
spotkan ,Tarcza antykryzysowa dla biz-
nesu” zaangazowanych byto az 11 pan-
stwowych instytucji odpowiedzialnych za
poszczegOlne narz¢dzia w ramach Tarczy.

Eksperci prawa pracy, finansow, ekonomii
i zamowief publicznych rozmawiali
o przygotowanych rozwiazaniach osto-
nowych dla przedsigbiorcdw poszczegol-
nych branz i podmiot6w. Poruszono tez te-
mat instrumentow, ktére maja by¢ im-
pulsem dla rozwoju gospodarki ostabio-
nej pandemia. Weigz mozna obejrzec wi-
deo z kazdej konferencji na kanale YouTu-
be PARP-u.
Co z firmami, ktdre rozwijaty swoja dzia-
talnos¢ przede wszystkim zagranicg? Czy
COVID-19 spowodowat, ze na dobre mu-
szg zweryfikowac swoje plany?
Niewatpliwie firmy, ktore chca rozpo-
czaC lub juz prowadza dzialalno$¢ na
rynkach zagranicznych, znalazly si¢ w wy-
jatkowo trudnej sytuacji. Wiele z nich
planowato w najblizszym czasie uczest-

biorcy ze wschodniej Polski mogli sktadac
wnioski w drugiej turze konkursu , Inter-
nacjonalizacja MSP”. Firmy ubiegajace si¢
o dofinansowanie kosztow wprowadzenia
produktéw lub ustug na nowe rynki za-
graniczne moga otrzymac nawet 800 tys.
zlotych z funduszy europejskich. MSP po-
winny spozytkowac je na przygotowanie do
umiedzynarodowienia dziatalnosci, czyli
pokry¢ koszty ustug doradczych, wydatki
zwigzane z udzialem w mi¢dzynarodowych
targach, wystawach lub misjach gospo-
darczych.
Mimo wielu dziatan antykryzysowych,
czesc przedsiebiorcow nie przetrwa. Czy
w ofercie PARP znajdzie sie takze co$ dla
nich?

W ramach programu POWER mamy
projekt ,,Nowy start”, ktory w obecnej sy-

W ramach programu POWER mamy projekt
.Nowry start”, ktory w obecnej sytuacji moze
okazac sie szczegoinie potrzebny

nictwo w targach i poniosto zwiazane z tym
koszty. DostaliSmy zgode¢ Komisji Euro-
pejskiej na rozszerzenie katalogu wydatkow
kwalifikowanych o te pozycje. Oznacza to,
ze nasi beneficjenci realizujacy projekty
w zakresie internacjonalizacji beda mogli
rozliczyc takie wydatki. Nie wstrzymaliSmy
dziatan, ktére maja pomodc firmom
w podbijaniu rynkdw zagranicznych. Wrecz
przeciwnie — intensyfikujemy je. Ogrom-
ne zainteresowanie tegoroczng edycja
programu ,Wsparcie MSP w promocji ma-
rek produktowych — Go to Brand” poka-
zuje, ze polskie firmy si¢ nie poddaja.
W sierpniu mikro, mali i Sredni przedsie-

tuacji moze okazac si¢ szczegOlnie po-
trzebny. £aczy on szkolenie z doradztwem,
jest skierowany do przedsigbiorcow zmu-
szonych z roznych powoddw zamknac
swoj biznes i otworzy¢ nowy. Udziat jest
bezplatny, bo zdajemy sobie sprawe z trud-
nej sytuacji finansowej kandydatow. Nie-
ustannie prowadzimy rekrutacj¢ do tego
programu. Jego budzet wynosi 15 min zi.
Za to wciaz najpopularniejszym kursem
w ,Akademii PARP” jest ten dotyczacy
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej. To
pokazuje, ze Polacy tak tatwo kryzysowi si¢
nie poddadza. Zapraszamy do kontaktu z
naszg Infolinig i ekspertami PARP. |

Matgorzata Oleszczuk

Malfgorzata Oleszczuk, Prezes PARR jest absolwentkg Wydziatu Pedagogiki Uniwersytetu Warszawskiego. Ukoriczyta wiele kurséw
i szkolen z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, finanséw publicznych, polityki oraz funduszy unijnych.

0Od 20 lat jest zwigzana zawodowo z funduszami unijnymi. Pracowata w Urzedzie Komitetu Integracji Europejskiej, gdzie m.in. reali-
zowata Narodowy Program Przygotowania Polski do Czfonkostwa w UE oraz uczestniczyta we wdrazaniu programu PHARE i Transi-

tion Facility.

Od 2008 r. kariere zawodowa kontynuowata w Mazowieckim Urzedzie Wojewddzkim, gdzie nadzorowata realizacje zadan Instytucii
Posredniczacej w Certyfikacji dla Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013, a takze wdra-
zanie w wojewodztwie Narodowego Programu Przebudowy Drog Lokalnych oraz Programu Rozwoju Gminnej i Powiatowej Infra-
struktury Drogowej. Reprezentowata Wojewode Mazowieckiego w Komitetach Monitorujgcych POIIS 2007-2013, RPO WM
2007-2013 i 2014-2020 oraz Mazowieckiej Grupie Roboczej ds. przeciwdzialania nieprawidtowosciom i przestepstwom na szkode

interesow finansowych UE.

Funkcje Prezesa Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci petni od 2018 .
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ELERT |udzi biznesu

przedsiebiorcy|fleu

PRZEDSIEBIORCY@EU to niepowtarzalna mozliwos¢
zaprezentowania siebie i swojej firmy catej Polsce.

TWOJA TWARZ | FIRMA pokaze sie w empikach, sieciach Relay i Inmedio
oraz w prestizowych hotelach i restauracjach w najwiekszych miastach w Polsce.

ZOBACZA CIE uczestnicy najwiekszych wydarzen gospodarczych w kraju
— kongreséw, targéw, seminariéw i konferencji!

Jesli chcesz pozna¢ wiecej szczegétow

dzwon: 507 418 557 lub pisz: amajcher@kie.biz.pl
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Stawiasz na innowacje? Pomoze Ci NCBR

Opracowanie zupetnie nowego lub udoskonalenie juz istniejagcego produktu czy ustugi, roz-
woj technologii albo stworzenie innowacji procesowej — w realizacji takich dziatan wspiera
firmy Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR). W dopasowanej do potrzeb przedsigbiorstw
rdznej wielkosci i z roznych branz ofercie Centrum kazda stawiajaca na innowacje firma znaj-

dzie ciekawa propozycje.

Agnieszka Majcher

Zrealizuj innowacyjny projekt

NCBR to agencja wykonawcza Mini-
stra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego finan-
sujaca projekty B4R o potencjale rynko-
wym. Centrum stworzylo zréznicowana
oferte, ktora stale jest doskonalona, by sku-
tecznie odpowiadac na potrzeby rynku,
zwiekszajac przy tym aktywnos¢ firm i jed-
nostek naukowych w perspektywicznych
branzach i dziedzinach. Agencja udziela
atrakcyjnych dofinansowafi dzigki czemu
firmy — nawet dopiero co powstate mikro-
przedsigbiorstwa — maja szans¢ budowac
swoje przewagi konkurencyjne przy zna-
czaco ograniczonym ryzyku zwigzanym
z podejmowaniem i realizacja prac ba-
dawczo-rozwojowych. Prawie calos¢ po-
chodzacych z Funduszy Europejskich
Srodkow jest przeznaczonych na wsparcie
w postaci bezzwrotnego dofinansowania
dziatalnosci innowacyjnej polskich firm.
Tylko w tym roku na ten cel NCBR prze-
znaczylo ok. 4,5 mld zt. Dofinansowania
sa przyznawane w trybie konkursowym na
realizacj¢ projektow obejmujacych bada-
nia przemystowe i eksperymentalne prace
rozwojowe lub tylko te drugie, a takze na
prace przedwdrozeniowe, na przyklad:
opracowanie dokumentacji wdrozenio-
wej, ustugi rzecznika patentowego, testy,
certyfikacje czy badania rynku.

NCBR pomaga ,,od pomystu do prze-
mystu”, na wszystkich etapach realizacji
projektow, takze w bardzo wezesnej fazie.
O siggajace nawet do 80% wartosci projektu
dofinansowania mogg si¢ ubiegaC zareje-
strowane i prowadzace dziatalno$¢ w Pol-
sce przedsigbiorstwa, konsorcja przedsie-
biorstw lub konsorcja firm z udzialem jed-
nostek naukowych. Przedsi¢biorcy moga
rowniez zlecaé realizacje prac B+R jed-
nostkom naukowym. Co wazne, wnioski
o dofinansowanie sktada si¢ online, a pro-
cedury sg transparentne i przyjazne. Dzie-
ki wprowadzonym na poczatku tego roku
przez NCBR zmianom dokumentacja kon-
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kursowa i zasady udzialu w konkursach sa
jeszcze prostsze niz dotychczas. Cheemy
mie¢ pewnos¢, ze sam proces aplikowania
w zadnym przypadku nie bedzie barierg dla
naszych innowatorow — podkresla dyrektor
NCBR, dr inz. Wojciech Kamieniecki.

Samodzielnie lub w konsorcjum,
takie miedzynarodowym

Flagowym programem NCBR dla
przedsigbiorcow jest ,,.Szybka Sciezka”. To
najbardziej popularny program wsparcia
projektow B+R firm w Polsce. Od jego uru-
chomienia, tj. od 2015 roku, dofinanso-
wania w facznej wysokosci ponad 9,3 mi-
liarda ztotych uzyskafo niemal 1500 pro-
jektow. Tylko w jednym rozstrzygnigtym
w polowie tego roku konkursie ,,Szybkiej
Sciezki” przyznano dofinansowania w tacz-
nej wysokosci ok. 1,9 mld zt. Obecnie
NCBR prowadzi cztery konkursy, ktorych
taczny budzet to 650 mln zt. Budzet glow-
nego konkursu, bez ograniczen tematycz-
nych, to 300 min zt. Dwa konkursy maja
konkretne zakresy tematyczne - ,,Korona-
wirusy” oraz , Agrotech” - a ostatni z kon-
kursow jest skierowany do firm z sektora
MSP posiadajacych certyfikat Seal of
Excellence . Informacje o zasadach, kryte-
riach oceny wnioskow i terminach naborow
wnioskow sg tatwo dost¢pne na stronie
www.ncbr.gov.pl/szybkasciezka.

To jednak nie jedyny program granto-
wy NCBR, z ktoérego moga obecnie sko-
rzystac przedsiebiorcy. Firmy z sektora ga-
zownictwa moga uzyskac wsparcie w ramach
drugiego juz konkursu ,,INGA” - Wspolne-
go Przedsiewziecia NCBR, PGNiG SA
1 Gaz-System SA. Jego budzet to 311 mIn zL,
a zakres tematyczny obejmuje takie obszary,
jak: poszukiwanie, wydobycie weglowo-
dordéw oraz produkcja paliw gazowych; po-
zyskanie metanu z poktadow wegla; mate-
rialy do budowy i eksploatacji sieci gazo-
wych; sieci gazowe; technologie zwigzane
z LNG 1 CNG; technologie wodorowe i pa-

liwa gazowe; technologie stosowane we
wspotpracy z klientami; ochrona Srodowi-
ska i BHP; informatyka i cyberbezpie-
czefistwo, a takze podziemne magazyno-
wanie weglowodorow. O dofinansowanie
w konkursie mogg si¢ ubiegac konsorcja na-
ukowo-przemysiowe, w sktad ktorych wcho-
dzi przynajmniej jedno przedsiebiorstwo
oraz przynajmniej jedna jednostka nauko-
wa. Wylonione w konkursie konsorcja do-
tacza do wykonawcow 12 nowatorskich pro-
jektow, ktorym w pierwszej edycji przed-
sigwziecia przyznano ponad 90 mln zi do-
finansowania.

Z kolei firmy, ktore tworza lub planu-
ja tworzy¢ rozwiazania na rzecz osob ze
szczegllnymi potrzebami mogg uzyskac do-
finansowanie w konkursie ,,Rzeczy sq dla lu-
dzi”, skierowanym do jednostek naukowych,
firm, konsorcjow przedsigbiorstw lub kon-
sorcjow naukowo-przemystowych. Jego
budzet to 40 mln zi, a zakres tematyczny
obejmuje 23 rdzne tematy dotyczace tech-
nologii, narzedzi i rozwigzan dla osob z nie-
pelnosprawnosciami lub seniordw. Zgla-
szane projekty moga dotyczy¢ migdzy in-
nymi: narzedzi i rozwigzan ICT, technolo-
gii zapewniajacych pelny dostep do dobr
kultury w czasie rzeczywistym, rozwiazan
wspomagajacych osoby z niepetnospraw-
noscig intelektualng w samodzielnym po-
ruszaniu si¢ w przestrzeni publicznej, pro-
jektowania i ergonomii mebli, w tym mebli
sensorycznych czy technologii wspoma-
gajacych samodzielnoS¢ funkcjonowania
0s0b starszych, w szczegolnosci w miejscu
ich zamieszkania.

Przedsigbiorcy powinni rowniez zwro-
ci¢ uwage na konkursy programow mie-
dzynarodowych prowadzone przez Cen-
trum. Co roku NCBR oglasza ich kilka-
dziesiat, a spora czeS¢ z nich jest skierowana
do MSP. Obecnie zaprasza do udziatu m.in.
w niemajacych ograniczefi tematycznych
konkursach ,,GlobalStars” oraz Inicjatywy
EUREKA.
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Z udziatem inwestoréw prywatnych

Oferta NCBR dla przedsigbiorcow jest
Jjednak o wiele szersza. Centrum posiada nie
tylko kapital, ale i know-how jak wspierac
projekty wysokich technologii, m.in. anga-
7ujac fundusze venture capital. W progra-
mie BRIdge Alfa wspiera projekty badaw-
czo-rozwojowe we wezesnej fazie rozwoju
(seed i pre-seed), gdzie ryzyko niepowo-
dzenia jest najwicksze oraz zwigksza za-
angazowanie inwestorow prywatnych w fi-
nansowanie B+R.

Program nie ma ograniczen tematycz-
nych i jest otwarty dla zespoldw projekto-
wych i mtodych spoiek technologicznych,
ktore maja pomyst na innowacj¢ produk-
towa lub procesowa i potrzebuja Srodkow
na jego sfinansowanie. Fundusze, ktore re-
alizuja program Bridge Alfa selekcjonuja po-
mysly pod katem ich potencjatu technolo-
gicznego i biznesowego. Startupy mogg tak-
7e same zglaszac si¢ do funduszy. Infor-
macje o nich sa dostepne na stronie
www.ncbr.gov.pl/bridgealfa. Maksymalna
kwota dofinansowania wynosi ok. 1 min zt,
z czego 80 proc. stanowi wsparcie NCBR,
a 20 proc. to Srodki od inwestorow pry-
watnych. Wspdifinansuja oni projekt w za-
mian za objecie udzialdw w spdice, pro-
porcjonalnie do zainwestowanych Srodkow.
Poza pienigdzmi fundusz oferuje rowniez
wsparcie biznesowe. Dzieki kapitatowe-
mu i biznesowemu wsparciu startupy moga
rozwijac zarowno technologie, jak i wiasng
firme. Taki mechanizm wsparcia zwigksza
ich szanse na rozwdj i zaistnienie na ryn-
ku.

W ramach BRIdge Alfa wsparcie w tacz-

nej wysokosci ok. 440 min zf otrzymato juz
ponad 400 spolek technologicznych. Nie-
ktore z nich oferuja juz swoje rozwiazania
na rynku.
* RemmedVR stworzyt gogle VR wraz
z oprogramowaniem, ktore umozliwiaja nie-
dostepne wezeSniej metody terapii schorzen
oka, szczegOlnie w obszarze ruchowosci gat-
ki ocznej. Innowacyjnos¢ i zaawansowanie
oprogramowania wigze si¢ z informacjami,
ktore otrzymuje lekarz na temat stanu
zdrowia pacjenta.

* Biotrem opracowal autorska technolo-
gie produkcji biodegradowalnych naczyn
z otrab. Czysty, nieucigzliwy dla Srodowi-
ska proces technologiczny produkgji naczyf
jednorazowych z otrab bazuje na natural-
nych surowcach — otrebach pszennych i Sla-
dowych ilosciach wody.

* Glaze Prosthetics stworzyt innowacyjne
protezy koficzyny gornej typu custom-
made, tworzonych w technologii SLS dru-
ku 3D. Zaprojektowana przez zespot Gla-
ze konstrukcja zawiera uniwersalny lej pro-
tezowy, autorska ,,szybkozlaczke” i system
tatwo wymienialnych koncowek, co za-
pewnia nowe funkcjonalnosci protezy.

* PLANTALUX skonstruowal autorskie
oSwietlenie typu light emitting diode po-
magajace w uprawie roslin. Niemal cata
energia elektryczna zamieniana jest na
Swiatlo absorbowane przez rosliny, za-
pewniajac im tym samym optymalne wa-
runki wzrostu. Umozliwia to wlascicielom
szklarni czestsze zbiory.

 FIBRATECH stworzyt innowacje w bran-
7y motoryzacyjnej - kompozytowa, szytg ni-
cig nieskoficzong felge, ktora jest 1zejsza niz
najlzejsze, obecnie dostepne rozwigzania
z aluminium lub tekstyliow kompozytowych.
Wazy jedynie 3,5 kg, a obecnie stosowane
alufelgi maja wage od 6 do 13 kg.

* SiDLY opracowalo innowacyjng tech-
nologie telemedyczng, w ktdrej sktad weho-
dza: telemedyczne opaski do teleopieki, plat-
forma telemedyczna i aplikacja mobilna

7ioarze BIZNESU

(i0S, Android), wraz z mozliwoScig ustu-
gi telemonitoringu przez profesjonalne
centrum telemedyczne.
» Usarya Polska skonstruowata autorskie
urzadzenie rolnicze do oczyszczania pol
uprawnych. Cechuje si¢ ono szeroka, efek-
tywng powierzchnig zbierajaca oraz syste-
mem czyszczenia i zaladunku kamienia
umozliwiajacym odsprzedaz kruszywa, a po-
przez to zmniejszenia kosztow zabiegu.
Fundusze BRIdge Alfa nadal szukaja
ciekawych i obiecujacych pomystow, wiec
przedsiebiorcy i zespoty projektowe nadal
majg szans¢ na uzyskanie wsparcia. Bardziej
dojrzate technologicznie i biznesowo pro-
jekty moga natomiast zainteresowac swo-
im rozwigzaniem inne fundusze venture ca-
pital lub corporate venture capital uru-
chomione i wspolfinansowane przez
NCBR: TDJ Pitango Ventures, Cogito,
EEC Magenta, SpeedUp Energy Innova-
tion Fund lub Icos I11.

Z pomoca NCBR

Ciekawa i zrdznicowana oferta to jed-
nak nie wszystko. NCBR ma Swiadomos¢
wyzwafi i potrzeb przedsi¢biorcow takze
w obszarze aplikowania o Srodki. Aby uta-
twic stawiajagcym na innowacje podmiotom
skorzystanie z dostepnych Srodkow od po-
nad roku intensywnie rozbudowywato na-
rzedzia wsparcia dla wnioskodawcow. Za-
interesowani uzyskaniem dofinansowania
moga skorzysta¢ z dostepnych na stronie
NCBR bezplatnych i prostych w uzyciu apli-
kacji ,,Asystent Innowacji” i ,Asystent Bu-
dzetowy”, specjalnie przygotowanych we-
binardw i materialow szkoleniowych na ka-
nale Youtube NCBR oraz ustug Punktu In-
formacyjnego, ktory w dobie COVID-19 te-
lefonicznie i online wspiera wnioskodawcow.
Centrum zaprasza takze do wspoltworze-
nia i doskonalenia swojej oferty. Niedawno
uruchomifo STARTER - on-linowe narzg-
dzie, ktore umozliwia zgloszenie inicjatywy
programowej. Warto skorzystac z tych moz-
liwosci i oferty NCBR, zwlaszcza w ostat-
nich miesigcach obecnej perspektywy fi-
nansowej UE. |

Pomoge Ci
zaplanowad budzet
projektu B+R >
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Sifa przedsiebiorcow tkwi w integraci

— W czasie kryzysu dziatamy na wielu ptaszczyznach. Od pojawienia sie jego pierwszych
symptomow uwaznie $ledzimy sytuacje w gospodarce i poszczegolnych sektorach. Analizu-
jemy réwniez skuteczno$¢ prowadzonych przez rzad dziatan antykryzysowych. Na biezaco
kontaktujemy sig z przedsigbiorcami, rozmawiamy o aktualnych problemach i sposobach ich
rozwigzania. Nasze propozycje zgtaszamy w trakcie konsultacji aktow prawnych oraz w ra-
mach posiedzen rozmaitych grup eksperckich, w tym m.in. Rady ds. Przedsigbiorczosci przy
Prezydencie RP — mowi Andrzej Arendarski, prezes KIG.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Krajowa Izba Gospodarcza jest najwiek-
sza niezalezna organizacja biznesu w Pol-
sce. Jak ocenia pan jej dziatania po tylu
latach funkcjonowania?

Oceniajac catoksztalt dziatalnosci Kra-
jowej Izby Gospodarczej, nalezy przypo-
mniec, jakie byly jej cele i zadania w mo-
mencie powstawania. Naszym prioryte-
tem bylo stworzenie instytucji, ktéra od-
budowataby pozycje i wazna role samo-
rzadu gospodarczego w Polsce oraz kon-
tynuowata jego bogata, ponad 200-letnia hi-
stori¢. Cel ten udato nam si¢ w petni osig-
gnac — dzigki ogromnej pracy zintegrowa-
liSmy wokot idei odrodzonego samorzadu
duzg cz¢s¢ Srodowiska przedsiebiorcow.
UdowodniliSmy, ze samorzad gospodarczy
doskonale wpisuje si¢ w krajobraz gospo-
darki wolnorynkowej i jest instytucja, kto-
ra skutecznie pomaga przedsigbiorcom i jest
im potrzebna.

Patrzac od strony bardziej szczegoto-
wych dziatan, ciesze si¢, ze dzicki naszej pra-
cy udato si¢ w okresie transformacji sto-
sunkowo szybko dostosowac¢ dziatalno$¢
polskich firm do catkowicie nowych, wol-
norynkowych realiow. Pozniej z sukcesem
przygotowaliSmy polski biznes na wejScie
do UE. JesteSmy dumni z tego, ze byliSmy
pionierami wielu progospodarczych ini-
cjatyw w Polsce. Wymienitbym m.in. wdra-
zanie idei spolecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu czy promocj¢ marki Polska. Z Krajo-
wa [zbg Gospodarczg zwigzane s ciesza-
ce si¢ dzi§ duza renoma i znane programy,
jak ,Teraz Polska” czy ,,Przedsiebiorstwo
Fair Play”. Od poczatku byliSmy rowniez li-
derami wsrod organizacji biznesu we wspie-
raniu mi¢dzynarodowej dziatalnosci pol-
skich firm. Prowadzona na calym Swiecie
dziatalnos¢ KIG pozwolifa wielu polskim
firmom na rozpoczecie i rozwdj ekspansji
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zagranicznej. Rowniez w pozostatych ob-
szarach dzialalnosci Izby, takich jak repre-
zentowanie przedsigbiorcow w kontaktach
z rzadem i administracja, dbanie o dobrg
legislacje czy dziafania na rzecz rozwoju in-
nowacyjnosci i zwigkszenia konkurencyj-
nosci polskich przedsiebiorstw — mozemy
pochwali¢ si¢ wieloma sukcesami.

Jakie sa obecnie gtéwne obszary dziata-
nia Krajowej Izby Gospodarczej?

KIG zrzesza obecnie blisko 160 izb re-
gionalnych, branzowych i bilateralnych. Ak-
tywnie uczestniczymy w zyciu gospodar-
czym Polski i Unii Europejskiej oraz wal-
czymy o dobry klimat dla przedsiebior-
czoSci. Nasze podstawowe obszary dzia-
tania pozostaja niezmienne od poczatku
dzialalnosci. Reprezentujemy interesy pol-
skich przedsigbiorcow w kontaktach z ad-
ministracja i walczymy o dobre prawo dla
biznesu, pracujemy na rzecz poszerzania
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dziatalnoSci zagranicznej polskich firm,
wspieramy rozwdj innowacyjnosci i kon-
kurencyjnosci, propagujemy zasady odpo-
wiedzialnego biznesu. Doradzamy tez
przedsiebiorcom i prowadzimy szkolenia.
W ramach wsparcia internacjonalizacji
polskich firm Krajowa Izba Gospodarcza
prowadzi szeroko zakrojong dziatalnos¢
mi¢dzynarodowa, dziatajac w ramach Eu-
rochambres i Migdzynarodowej Izby Han-
dlowej w Paryzu.

W ostatnich latach prowadziliSmy row-
niez szereg projektow z obszaru cyfrowej go-
spodarki. Dodam, ze w ramach KIG dzia-
ta Sad Arbitrazowy, ktdry pomaga szybko
i bez zbednego formalizmu rozwiazywac
biznesowe spory. Te zalety sa szczeg6lnie
cenne w okresie kryzysu. Caly czas pro-
wadzimy dzialania na rzecz integracji Sro-
dowisk biznesowych, organizujemy spo-
tkania, konferencje, debaty oraz inne wy-



darzenia poSwigcone najwazniejszym pro-
blemom polskiej gospodarki.

Obserwujemy, co dzieje si¢ w polskiej,

europejskiej 1 Swiatowej gospodarce, po-
magamy przedsi¢biorcom odpowiednio
przygotowac si¢ oraz reagowac na ewen-
tualne zmiany. Niestety, kryzysowa sytuacja,
z jaka mamy do czynienia w ostatnich mie-
sigcach, daje nam tutaj duze pole do dzia-
fania.
Czas pandemii to szczegolny moment, wy-
magajacy podjecia wyjatkowych srodkow
zaradczych. Krajowa Izba Gospodarcza
podijeta szereg inicjatyw w tym zakresie.
Ktore z nich sa najwazniejsze?

W czasie kryzysu dzialamy na wielu
plaszczyznach. Od pojawienia si¢ jego
pierwszych symptomow uwaznie Sledzimy
sytuacje w gospodarce i poszczegolnych sek-
torach. Analizujemy réwniez skutecznos¢
prowadzonych przez rzad dziatan anty-
kryzysowych. Na biezaco kontaktujemy
si¢ z przedsiebiorcami, rozmawiamy o ak-
tualnych problemach i sposobach ich roz-
wigzania. Nasze propozycje zglaszamy
w trakcie konsultacji aktow prawnych oraz
w ramach posiedzen rozmaitych grup eks-
perckich, w tym m.in. Rady ds. Przedsie-
biorczosci przy Prezydencie RP. Staramy sie,
aby przy tworzeniu rozwigzan antykryzy-
sowych rzad brat pod uwage glos przed-
siebiorcow, ktorzy najlepiej wiedza, jakie sa
ich najpilniejsze potrzeby.

Nasi eksperci pomagaja przedsiebior-
com, udzielajac informacji na temat form
pomocy antykryzysowej i sposobow jej
wykorzystania.

W ramach naszej dziatalnosci w okre-
sie kryzysu zachecamy takze do wigczania
si¢ w rozmaite inicjatywy promujace soli-
darnos¢ z biznesem. ZapoczatkowaliSmy
m.in. akcje ,,Nie pozwolg ci si¢ zamknac”,
w ktorej nakfaniamy klientow do wptacania
zaliczek na poczet zakupu towaréw czy
ustug w przysziosci.

Pomimo trudnosci spowodowanych
pandemia, nie zapominamy o prowadzeniu
1 rozwijaniu naszych podstawowych ak-
tywnoSci, w tym dziataf na rzecz posze-

rzania wspolpracy biznesowej z zagranica.
Organizujemy spotkania oraz misje go-
spodarcze online i prezentujemy nowe
mozliwosci biznesowe dla rodzimego biz-
nesu. Znalezienie nowych rynkow dla pol-
skich firm moze by¢ szansa na szybsze wyj-
Scie z kryzysu.

W jaki sposob promujecie spoteczna
wrazliwos¢ biznesu?

Od poczatku naszej dzialalnosci zwra-
caliSmy uwage, ze dzialania firm powinny
uwzgledniaé takze aspekt etyczny. Smiafo
moge powiedziec, ze byliSmy pionierami
w promowaniu idei spolecznej odpowie-
dzialnosci biznesu w Polsce. Od wielu lat pro-
wadzimy edukacje dotyczaca wartoSci i re-
gul postepowania, ktore kryja sie pod poje-
ciem spolecznej odpowiedzialnosSci biznesu.
Przy Krajowej Izbie Gospodarczej zrodzit sig
pomyst znanego programu ,,Przedsigbior-
stwo Fair Play”, w ktérym nagradzane sa
spolecznie aktywne firmy. Na przestrzeni lat
zorganizowaliSmy we wspolpracy z polski-
mi i europejskimi instytucjami wiele konfe-
rencji, warsztatow, szkolefi poswieconych
promocji spolecznej odpowiedzialnosci
w dzialalnoSci przedsigbiorstw. Wiele pol-
skich firm moze si¢ pochwali¢ praktycznym
wecielaniem tych elementow w zycie. Czg-
sto jednak ich starania i rzeczywiste 0sig-
gniecia nie sg zauwazane. Dlatego KIG byta
rowniez patronem wielu inicjatyw promu-
jacych dobre praktyki, jak chociazby kon-
kurs ,,Pracodawca Godny Zaufania”.

WykonaliSmy mnostwo pracy, ale weiaz
widzimy potrzebe¢ uSwiadamiania polskim
przedsigbiorcom, ze spoleczna odpowie-
dzialnos¢ to nie tylko obowiazek firm, ale
tez zrodlo korzysci. Jej promocja jest szcze-
g6lnym wyzwaniem w okresach kryzysu.
W momencie walki o przetrwanie pokusa
odlozenia zasad na bok i skupienia si¢ na
ratowaniu wiasnego biznesu staje si¢ silna.
Tymczasem kryzys to moment, w ktorym
etyczne 1 odpowiedzialne podejscie do
prowadzenia biznesu jest wyjatkowo istot-
ne — moze by¢ elementem walki ze skutka-
mi recesji. Trudna sytuacja kadrowa wielu
firm moze okazac si¢ testem odpowie-
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dzialnej i uczciwej polityki pracowniczej,
ktora zaprocentuje w przysztosci. Utrzy-
mywane, pomimo probleméw finanso-
wych, rzetelne i uczciwe relacje z kontra-
hentami mogg podnieS¢ naszg wiarygod-
no$¢ w oczach partnerow biznesowych.
Kryzysowa sytuacja nie zwalnia z odpo-
wiedzialnego dziatania.

Jednym z zadan statutowych Krajowej
Izby Gospodarczej jest udziat w procesie
stanowienia prawa tak, aby tworzone
przez ustawodawce warunki prowadze-
nia biznesu w Polsce byty jak najbardziej
przyjazne przedsiebiorcom. Czy w dobie
kryzysu zatozenia tarczy antykryzyso-
wej sa wystarczajace dla pokrycia strat
i odbudowy biznesu polskich przedsie-
biorcow?

Wywolany pandemia kryzys gospo-
darczy jest zjawiskiem bez precedensu i na-
wet najlepsze z dzisiejszej perspektywy
rozwigzania mogg za kilka miesiecy okazac
si¢ nieaktualne i nieskuteczne. Pomimo wie-
lu zastrzezen Krajowa Izba Gospodarcza
pozytywnie ocenifa Tarcz¢ Antykryzysowa
— ta ocena odnosi si¢ szczegdlnie do po-
mocy w ramach tzw. Tarczy Finansowej. Nie
zmienia to faktu, ze zastosowane przez rzad
Srodki z pewnoscig nie rozwigzg wszystkich
problemow, moga tylko ztagodzic wstrzas.
Nalezatoby pomysle¢ o jakiejs formie re-
kompensat, zwlaszcza dla tych firm, ktore
poniosly znaczne straty wynikajace bez-
poSrednio z wprowadzonych przez rzad ob-
ostrzef dotyczacych m.in. funkcjonowania
handlu czy ustug.

Jak widzimy, sytuacja zmienia si¢ tak
dynamicznie, ze bardzo trudno jest dzis
tworzyC dalekosi¢zne plany. Jednak sg roz-
wiazania, ktére mozna wprowadzi¢ juz
teraz, niezaleznie od tempa rozwoju pan-
demii. Mam tu na mysli przede wszystkim
utatwianie dziafalnoSci przez upraszczanie
przepisow, znoszenie ucigzliwych obo-
wiazkow dla firm, mniej restrykcyjne i biu-
rokratyczne podejscie do przedsigbiorcow.
To nie sq dziatania, ktore znaczaco obcig-
73 budzet, a moga by¢ ulga w tym naprawde
trudnym dla wielu firm okresie. |

Andrzej Arendarski — doktor nauk humanistycznych, ekspert ekonomiczny, dziatacz gospodarczy, wspotzatozyciel i prezes Krajo-
wej Izby Gospodarczej od chwili jej powstania. Pod jego kierownictwem KIG zdobyta powszechny autorytet i stata sie faktycznym
reprezentantem srodowisk gospodarczych, zrzeszajgc 130 organizacii, a za ich posrednictwem kilkaset tysiecy firm.

W latach 2002-2003 jako prezes Tel-Energo SA oraz NOM sp. z 0.0. dziatat na rzecz liberalizacji polskiego rynku telekomunikacyj-
nego. W 1992 r. zostat powotany na stanowisko Ministra Wspotpracy Gospodarczej z Zagranica w rzgdzie Hanny Suchockiej.

W latach 1989-1993 zasiadat w Sejmie RP W latach osiemdziesigtych aktywnie angazowat sie w tworzenie warunkow dla istnienia
spoteczenstwa obywatelskiego i zmian ustrojowych. Dziatat w niezaleznych strukturach oswiatowych i wydawniczych, a takze
wspottworzyt Towarzystwo Gospodarcze w Warszawie oraz Akcje Gospodarcza.
Zasiada w wielu organizacjach oraz stowarzyszeniach krajowych i zagranicznych majgcych na celu wspieranie rozwoju gospodar-
czego. Jest wyktadowca uniwersyteckim i autorem licznych publikacji na tamach wielu opiniotwérczych tytutow. Zostat uhonoro-
wany wieloma wysokimi odznaczeniami krajowymi i zagranicznymi, m.in. Krzyzem Oficerskim i Komandorskim Orderu Odrodzenia

Polski, a takze Orderem Usmiechu.

Ma corke i trzech synow. Lubi Mazury i zeglarstwo. Docenia dobrg kuchnie, sam jest zadeklarowanym mitosnikiem gotowania.
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Murem za przedsiebiorcami

— Pracujemy nad propozycja zmian prawnych, ktdre poprawia nasze otoczenie regulacyjne
i beda dobrym motorem napedowym do szybszego wyjscia z kryzysu. Liczymy, ze decydenci
powaznie pochyla sie nad tymi propozycjami, zwtaszcza ze zbieramy wokot nich szerokie po-
parcie srodowisk biznesowych. Proponujemy chociazby dobrowolny ZUS dla przedsiebior-
cow, regionalizacje ptacy minimalnej, brak nowych obowigzkéw sprawozdawczych dla
mikrofirm czy zdjecie limitu dla przychodéw ewidencjonowanych — méwi Rzecznik MSP
Adam Krzysztof Abramowicz.

Fot. materiaty prasowe

Rozmawia AGNIESZKA MAICHER

Jakie sa gtowne zadania Rzecznika Ma-
tych i Srednich Przedsiebiorcow?

Jest to na przyktad wchodzenie do
postepowant administracyjnych na pra-
wach prokuratora w obronie przedsiebior-
cOw, opiniowanie projektow ustaw i przed-
stawianie rzadowi propozycji zmian legi-
slacyjnych korzystnych dla MSP czy wy-
stepowanie o wigzace dla administracji ob-
jasnienia prawne w przypadku niejasnego
prawa. Te zadania realizujemy we wspoi-
pracy z 235 organizacjami przedsiebiorcow
z powolanej przez rzecznika Rady Przed-
siecbiorcow. Jednak takze kazda niezrze-
szona firma moze wnioskowac we wszyst-
kich przedstawionych obszarach dziatal-
nosci rzecznika.

Kto moze zwrécic sie do Rzecznika MSP?

Mikro, mali i Sredni przedsigbiorcy
— czyli 98 proc. wszystkich przedsiebiorcow
w naszym kraju. To w ich sprawach moze-
my wejs¢ do toczacych si¢ postepowan ad-
ministracyjnych i sagdowo-administracyj-
nych. W sprawach legislacyjnych jednak
dziatamy na rzecz calego biznesu, lobbu-
jac za zmianami w prawie, ktore poprawiaja
nasze otoczenie gospodarcze.

Na czym polega akcja informacyjno-or-
ganizacyjna #RatujBiznes?

Na wstepie powiedzieC nalezy, ze akcja
dotyczyla okresu zablokowania gospodar-
ki w czasie pandemii Covid-19. Zdecydo-
wana wigkszoS¢ firm moze juz bowiem
znOw prowadzi¢ swoja dzialalnos¢. Pomyst
akcji powstat w czasie, gdy nagle kilkaset ty-
siecy firm nie moglo normalnie funkcjo-
nowac i zaczeto szuka¢ pomocy. Zaprosi-
liSmy do wspdlpracy kancelarie prawne, kto-
re nieodplatnie pomagaly przedsiebior-
com wypetnia¢ rozmaite wnioski o wspar-
cie z tarcz antykryzysowych. Do akcji przy-
stapito kilkaset kancelarii, za co szczerze im
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dziekuje. Po raz kolejny pokazaliSmy jako
spofeczenistwo, ze w trudnych chwilach
umiemy sobie pomagac.

Czas pandemii to trudny okres dla wie-
lu firm. Z czym borykaja sie¢ mali i Sred-
ni przedsiebiorcy?

Dzieki tarczom antykryzysowym i tar-
czy finansowej PFR oraz przekazaniu po-
nad 100 mld ztotych do firm dotknigtych
brakiem lub ograniczeniem przychodow
udato si¢ przenie$¢ przez ten trudny okres
substancje firm i ocali¢ wigkszoS¢ miejsc
pracy. Obecnie najwigkszym problemem jest
fakt, ze cho¢ firmy wznowily dziatalnos¢, to
czesto nie maja takich obrotow jak przed wi-
rusem. Niektore branze, jak np. branza or-
ganizacji imprez dtugo beda dochodzi¢ do
siebie, gdyz w tym roku odbywa si¢ zdecy-
dowanie mniej wydarzeni niz zwykle o tej po-
rze. Do restauracji czy sitowni tez przy-
chodzi mniej ludzi niz przed pandemia.
A wsparcie pafstwa przeciez z reguly si€ juz
skoficzyto. Na szczeScie wszyscy zdaja so-
bie sprawe, ze kolejne zamknigcie gospo-
darki nie jest juz mozliwe. Tym samym jest
szansa, ze za kilka miesigcy gospodarka
wrdci do kondycji sprzed pandemii.

A nad czym pracujecie panstwo obecnie?

Pracujemy nad propozycja zmian praw-
nych, ktore poprawig nasze otoczenie re-
gulacyjne i beda dobrym motorem nape-
dowym do szybszego wyjscia z kryzysu. Li-
czymy, ze decydenci powaznie pochyla si¢
nad tymi propozycjami, zwlaszcza ze zbie-
ramy wokot nich szerokie poparcie Srodo-
wisk biznesowych. Proponujemy chociaz-
by dobrowolny ZUS dla przedsiebiorcow,
regionalizacj¢ placy minimalnej, brak no-
wych obowiazkoéw sprawozdawczych dla
mikrofirm czy zdjecie limitu dla przycho-
dow ewidencjonowanych. Ponadto zaj-
mujemy si¢ takze bardziej szczegdlowymi
rozwigzaniami. Na poczatku wrzesnia
opublikujemy np. raport o systemie reje-
stracji niektorych towarow SENT z pro-
pozycjami zmian, ktore nie zastopuja roli
tego systemu w zwalczaniu przestepcow, ale
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Kongresy i spotkania gospodarcze to zawsze
okazja do wiekszej konsolidacji Srodowiska, wy-
miany doswiadczen oraz dyskusji nad proble-

mami biznesu

ogranicza drakonskie kary za drobne uchy-
bienia przewoznikow.

Jak ocenia pan konieczno$c¢ organizo-
wania takich wydarzen, jak Forum Eko-
nomiczne w Krynicy z punktu widzenia
sektora MSP?

Bardzo pozytywnie. Sektor MSP w dal-
szym ciagu jest Srednio zorganizowany.
Kongresy i spotkania gospodarcze to za-
wsze okazja do wigkszej konsolidacji Sro-
dowiska, wymiany doSwiadczef oraz dys-
kusji nad problemami biznesu. Dlatego jako

Biuro Rzecznika MSP chetnie uczestni-
czymy w tego typu wydarzeniach. Forum
Ekonomiczne w Krynicy jako wydarzenie
z wieloletnig tradycja zawsze bedzie waz-
nym czasem w polskim kalendarzu go-
spodarczym. |

.

Biuro Rzecznika

Matych i Srednich Przedsigbiorcow

Adam Krzysztof Abramowicz

— powotany na stanowisko Rzecznika Matych i Srednich Przedsigbiorcow 22 czerwca 2018 roku. Ukofczyt studia na Wydziale
Mechanicznym i Organizacji Gérnictwa Politechniki Lubelskiej oraz studia podyplomowe w zakresie technologii wod, sciekdw
i odpaddéw na Wydziale Inzynierii Sanitarnej Politechniki Wroctawskie;.

Prowadzit z sukcesem wtasng dziatalno$¢ gospodarcza. Byt jednym z gtéwnych inicjatordw, a zarazem prezesem Zarzadu Sieci

Detalistow ,Nasze Sklepy”, ktdra powstata, by chroni¢ matych i srednich przedsiebiorcow. Byt tez jednym z zatozycieli oraz diugolet-
nim prezesem Izby Gospodarczej Nowej Przedsigbiorczosci w Biatej Podlaskiej. Aktywna dziatalnos¢ biznesowa zaowocowata jego
cztonkostwem w Radzie Polskiej Izby Handlu. Byt radnym Rady Miasta Biata Podlaska oraz aktywnym dziataczem samorzadowym.

Poset na Sejm V, VI, VIl i VIIl kadenciji. Wykorzystujac zdobyte w przedsigbiorczosci doswiadczenie, byt m.in. cztonkiem sejmowe;
Komisji Gospodarki i Rozwoju Sejmu RP (wczesniej Komisji Gospodarki) oraz Parlamentarmego Zespotu Wspierania Przedsiebior-
cow Poszkodowanych w Outsourcingu Pracowniczym przez organy administracji panstwowej RP, a takze przewodniczacym Parla-
mentarnego Zespotu na rzecz Wspierania Przedsigbiorczosci i Patriotyzmu Ekonomicznego. W zwigzku z powotaniem na funkcje
rzecznika MSP, wystapit z PiS i ztozyt mandat poselski.
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Bezpieczenstwo organizacj
w kontekscie pandemii COVID-19

Pierwsze pdtrocze 2020 roku zmienito nasze zycie zawodowe, prywatne oraz spoteczne. Gdy
w Polsce $wigtowalisSmy Nowy Rok, w Chinach narastato nowe zagrozenie, ktore w krotkim
czasie dotarto i do nas. Niewielu umiato to przewidzie¢, wiekszo$¢ odrzucata mysl, ze wyda-
rzenia gdzie$ w dalekich krajach beda miaty tak dojmujacy wptyw na biznes i gospodarke
$wiatowa. Duzo firm staneto przed pytaniem — co dalej?

Piotr Stupczynski .
Czfonek Krajowego Stowarzyszenia
Ochrony Informaciji Niejawnych

Co sie kryje pod hasiem
«Cyherhezpieczenstwo"?

Nikt nie wiedzial, jak dtugo ta sytuacja
si¢ utrzyma i ile potrwa przymusowe prze-
niesienie naszego zycia do cyberprzestrze-
ni. Czy firmy i pracownicy byli na to przy-
gotowani? Co z prawnie chronionymi ta-
jemnicami? Czy poufne informacje przed-
sigbiorstwa nadal bedg bezpieczne? W Pol-
sce jest ponad szeScdziesiat rodzajow ta-
jemnic prawie chronionych, wiec obaw
bylo wiele.

W niektorych organizacjach praca zdal-
na byla codzienng praktyka, jednak dla
wigkszosci to nowy temat. Firmy w krotkim
czasie musialy przejS¢ na prace online, czg-
sto bez wezeSniejszych testow. To nowe
i trudne wyzwanie dla organizacji. Za-
chowanie cyberbezpieczenstwa stalo si¢
priorytetem.

Co sig skiada na cyherhezpieczeistwo?
* Software i hardware, czyli antywirusy i fi-
rewalle oraz wiele innych rozwiazan tego
typu.

* Dostep do sieci, czyli bezpieczne i stabilne
polaczenie z firma. Jesli do sieci w danym
gospodarstwie domowym podiaczonych
jest kilka komputeréow korzystajacych
z oprogramowania do komunikacji, prze-
pustowos¢ zwyklego tacza moze nie wy-
starczyC.

* Bdukacja - szkoli¢, szkoli€ i jeszcze raz
szkoli¢! Mozna korzystaC z antywirusa i in-
nych zabezpieczef, jednak to wlasnie czlo-
wiek jest najstabszym ogniwem. Jest podatny
na okreslone dzialania. Jesli wySle Pafistwu
wiadomos¢ z informacja, ze zostala wyna-
leziona szczepionka na COVID-19 i bedzie
ona testowana, zapewne cz¢S¢ odbiorcow
kliknie w zataczony link, ktory moze zawieraC
zloSliwe oprogramowanie.

» Polityka bezpieczefistwa”, ,,Zasady bez-
pieczefistwa”, ,Regulamin pracy zdalne;j”
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czy ,,Dobre praktyki”. Dokumentacja to bar-
dzo wazny element bezpieczefistwa. Dobrze
napisane dokumenty zawierajace analize ry-
zyka zapewniaja okreSlenie wilaSciwego
poziomu zagrozenia wraz z dobraniem od-
powiednich Srodkow bezpieczefistwa. Eli-
minuje to zle nawyki uzytkownikow. W do-
kumentacji mozna dookresli¢ m.in. kwestie
incydentu lub postepowanie w przypadku
utraty dostgpu do dedykowanego kanatu ko-
munikacji w firmie.

* Regularne audyty — dzigki nim firma
dostaje informacje zwrotng o lukach w za-
bezpieczeniach. Audyt to Swiadoma decy-
zja zarzadu, czasem bolesna, lecz zawsze
koficzy si¢ zaleceniami, ktore warto wdro-
7yc€.

* Regulacje prawne — ustawy i akty wyko-
nawcze np. ustawa z dnia 5 lipca 2018 r.
o krajowym systemie cyberbezpieczefi-
stwa, ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochro-
nie danych osobowych, Tarcza 4.0 i wiele
innych, zaleznych od profilu dziatalnoSci
przedsiebiorstwa.

Jakie s potencjalne zagrozZenia
W cyberprzestrzeni?

Podobnie jak Covid-19, zagrozenie
w Swiecie cyfrowym moze sparalizowac
funkcjonowanie organizacji. Kto stoi za ata-
kami? Haker, wbrew przekonaniom, nie nosi
za duzych swetrow, nie siedzi w kapturze
W ciemnym pomieszczeniu, odseparowany
od ludzi. Obecnie sa to profesjonalnie
zorganizowane grupy przestepcze, inwe-
stujace duze pieniadze w rozwoj i sprzet.
Atak na firme jest dfugim i przemyslanym
procesem. Prawie zawsze chodzi o pienia-
dze, lecz zdarzaja si¢ tez ataki aktywistow
lub pojedynczych samotnych wilkow. Gru-
py hakerskie cz¢sto wspierane s przez 1za-
dy panstw totalitarnych i nie tylko. W ubie-
glym miesiacu w Darknecie mozna bylo za
200 dolaréw wykupic atak hakerski na wy-
brang firm¢ z mozliwoscig wideorelacji.

Jak oszust przejmuje kontrole nad
komputerem i uzyskuje dostep do zasobow

sieciowych, wykorzystujac ludzka podat-
nos¢? Cyberprzestgpca przy pomocy np.
pamieci USB, zalacznika lub linku prze-
stanego mailem infekuje komputer ofiary,
instalujac ztoSliwe oprogramowanie. Na-
stepnie haker robi rekonesans. Sprawdza,
co ciekawego znajduje si¢ na komputerze
i do jakich zasobow zdobyt dostep. Moze
zainstalowa¢ programy monitorujace ko-
lejnoS¢ naciskania klawiszy na klawiaturze,
dzigki czemu wykrada loginy i hasta do-
stepowe. Jest w stanie przejac kontrole nie
tylko nad komputerem, telefonem czy sie-
cia, lecz takze nad ustugami chmury, me-
diow spolecznoSciowych, bankow lub pry-
watnej poczty. Nie fudzmy sie, ze kompu-
ter bedzie blyskaf czerwonym Swiattem, gdy
zostanie zaatakowany. W interesie cyber-
przestepcy jest pozostaC jak najdiuzej
w ukryciu. Haker uczy si¢ naszych przy-
zwyczajen 1 zachowaf. Na koniec ataku
moze usunaC wszystkie kopie zapasowe, do
ktorych ma dostep, zaszyfrowac dysk i za-
zadac okupu za odszyfrowanie. Ostatnio
spotkatem si¢ z tym, ze hakerzy zadaja za-
platy za nieujawnienie danych.

Mozliwe warianty cyberatakow

Przedstawi¢ Pafistwu dwa scenariusze
ataku z wykorzystaniem socjotechniki, czy-
li jak w informatyce wyglada ,.kradziez na
wnuczka”.

W upalne lato pewna filia znanej mig-
dzynarodowej korporacji zostata zaatako-
wana w sprytny sposob. Na stuzbowe ad-
resy poczty internetowej przed porg lunchu
trafita informacja o nowo otwartej pizzerii.
W wiadomosci byta oczywiScie strona in-
ternetowa lokalu wraz z menu oraz infor-
macja o niespodziance dotaczonej do kaz-
dego zamowienia. Pracownicy szybko zde-
cydowali si¢ na zamOwienie, po pigtdzie-
sigciu minutach zjawit si¢ dostawca. Po
przyjeciu zaplaty przekazal pizze¢ i niespo-
dzianke w postaci wiatraczkow zasilanych
przez wejscie USB. Niczego nieSwiadomi
pracownicy podiaczyli urzadzenia do kom-



puterdéw. Poza mozliwoscig przyjemnego
ochtadzania urzadzenia posiadaly ztosliwe
oprogramowanie, dzigki ktoremu mozna
bylo przejac kontrole nad firmowymi kom-
puterami. Cale szczeScie byt to kontrolo-
wany audyt zamowiony przez firmg¢. Strach
pomysled, ile urzadzen ze ztosliwym opro-
gramowaniem jest podiaczanych przez
nieSwiadomych uzytkownikow i jakie szko-
dy moze to przynieS¢ organizacji. Czy
kto§ w Panstwa firmach to kontroluje?

Kolejnym przyktadem sprytnego ataku
jest atrakcyjny anons na jednym z portali
ogloszeniowych. Haker zamiescit infor-
macj¢: ,Mieszkanie 2-pokojowe 45m? do
wynajecia, 2300 PLN Centrum” z atrak-
cyjnym opisem, picknym zdjeciem, adresem
e-mail, numerem telefonu i prosba, by
kontaktowac si¢ przez SMS motywowana
brakiem mozliwoSci rozmowy w pracy.
Interesant wysyla SMS-a z zapytaniem:
,czy ogloszenie aktualne?”. Nastepuje wy-
miana wiadomosci. Haker z uwagi na wy-
gode zaleca komunikacj¢ e-mail. Ofiara
zwraca si¢ z prosbg o dodatkowe zdjecia
mieszkania. Oszust proponuje, ze przesle
plik 360° z rozktadem mieszkania. Ofiara
zgadza sie, a cyberprzestgpca wysyla wia-
domosc¢ z prezentacja lokalu. Jednak poza
obiecanym wirtualnym spacerem w pliku
jest zaszyte zloSliwe oprogramowanie.
Daje to hakerowi dostep do komputera i da-
nych.

Jak sie broni¢ przed socjotechnikami?

Nalezy zachowa¢ szczegolng ostroz-
nos¢, wyltgezy¢ emocje i wigczyc€ racjonal-
ne myS§lenie. Wiadomosci e-mail lub SMS
z wyjatkowymi okazjami, dziwnymi plika-
mi, linkami do ptatnosci lub przelewow na-
lezy usuwac albo zgtasza¢ do wewnetrznych
dziatow IT. Jesli IT dziata prawidlowo, zgto-
si to do CERT POLSKA (incyden-
ty.cert.gov.pl). Tylko dziatanie zespolowe
podnosi zbiorowa odporno$¢ oraz Swia-
domos¢ pracownikow.

Paistwo kontra hakerzy

Hakerzy sg bardzo pomysfowi, doskonale
przystosowuja si¢ zmieniajacego si¢ prawa,
co chwila wymyslajac nowe scenariusze ata-
ku. Od 1 stycznia br. obowiazuje Indywidu-
alny Rachunek Podatkowy. Juz 22 stycznia
Ministerstwo Finansow ostrzegato o rozsy-
tanych przez oszustow wiadomoSciach do-
tyczacych zaleglosci na mikrorachunku po-
datkowym z prosba o doptate w kwocie
6,18 zt. Podobnie ma si¢ sprawa z bonem tu-
rystycznym. Kolejnym scenariuszem jest
uzycie zainfekowanego komputera i jego
adresu IP do ataku na jaka$ instytucje paf-
stwowg lub infrastrukture krytyczna, ale to zo-
stawiam Panstwa wyobrazni.

W potowie czerwca 2020 roku Premier
Australii Scott Morisson oSwiadczyt na kon-

ferencji prasowej, ze od diuzszego czasu
jego kraj jest obiektem atakdw hakerskich.
Poza obywatelami oraz urzedami, ofiarg pa-
dfa infrastruktura krytyczna; operatorzy te-
lekomunikacyjni, przemyst, stuzba zdrowia
i wiele innych podmiotow. Wspomneg, ze Au-
stralia domagata si¢ mi¢dzynarodowego
Sledztwa w sprawie COVID-19. Niewat-
pliwie mamy tu do czynienia z wojna w cy-
berprzestrzeni.

Dobrym podsumowaniem atakow
w 2019 roku jest Raport roczny z dziafal-
noSci CERT Polska ,Krajobraz bezpie-
czefistwa polskiego Internetu w 2019 roku”
dostgpny na www.cert.gov.pl. Z dokumen-
tu wynika, ze zgloszet w stosunku do
roku poprzedniego przybylo o 71 proc.
W 2020 roku zgtoszefi i atakdw bedzie na
pewno o wiele wigcej.

Co firma moze stracic, jesli nie zadha
0 hezpieczeiistwo?

Przede wszystkim ryzykuje wyciek da-
nych osobowych. RODO przewiduje karg
dla prywatnych firm do 20 000 000 EUR lub
4 proc. Swiatowego obrotu. Ponadto or-
ganizacja moze utraci¢ swoje know-how
— projekty, pomysly czy tajemnice przed-
siebiorstwa. Jesli hakerzy beda sprytni i cier-
pliwi, moga zaplanowac czasowe sekwen-
cyjne wylgczenie serwerdw i komputerow
badZ zaszyfrowanie danych. W praktyce
uniemozliwi to dziafanie firmie, powodu-
jac maly informatyczny blackout. Do tego
dochodza liczne pozwy cywilne oraz od-
powiedzialno$¢ karna. Sg jeszcze inne
wartosci, ktorych nie mozna wycenic, np.
wizerunek firmy, ktory buduje sie latami.

Znaczacy role w bezpieczefistwie or-
ganizacji odgrywa Swiadomos¢ uzytkowni-
kow. Dobrze wyedukowany i racjonalnie za-
chowujacy si¢ pracownik jest dla firmy nie-
samowita wartoscia. Dzigki jego doSwiad-
czeniu i wiedzy, przy odpowiednich proce-
durach, politykach bezpieczefistwa oraz
wsparciu dziatu IT, mozna odpowiednio
wczesniej reagowac na proby ataku.

Jak bronic si¢ przed atakiem?
Najtafisza metoda jest edukacja. Trze-
ba stale podnosi¢ SwiadomoS¢ informa-
tyczng zarowno kadry zarzadzajacej, jak
i szeregowych pracownikdw. Proces uswia-
damiania musi by ciagly i regularny przez
uczestnictwo w szkoleniach, warsztatach,
konferencjach lub kongresach. Organizator
powinien mie¢ co najmniej kilkuletnie do-
Swiadczenie i przynaleze¢ do Rejestru In-
stytucji Szkoleniowych. Nauczanie podnosi
Swiadomos¢, a ta otwiera oczy. Dzigki
temu mozna stworzy¢ i wdrozy¢ odpo-
wiednie procedury. Maja one sens, gdy sa
procesem, na ktory sktada si¢ ciagla edu-
kacja i doSwiadczenie. Nie sztuka jest spi-
sanie polityk i procedur jezykiem informa-
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tycznym oraz trzymanie ich w sejfie. Mi-
strzostwem jest stworzenie dokumentow
zrozumialych dla kazdego i tatwo dostep-
nych, a jednoczeSnie ujawniajacych jak
najmniej informacji, ktére mogtby wyko-
rzystac haker. Wiedza i doSwiadczenie pra-
cownikow to majatek organizacji.

Konferencje i wydarzenia
o0 tematyce cyberbezpieczenstwa

W dniach 19-20 pazdziernika br. od-
bedzie si¢ 10. Konferencja Bezpieczefi-
stwa Narodowego i Gospodarczego
uwzgledniajaca zagrozenia COVID-19
(konferencjabezpieczenstwanarodowe-
go.swbn.pl). W ubiegtym roku uczestnikow
zaszezycil swoja obecnoScia 1 wyktadem
Pan Prezydent Aleksander KwasSniewski.
W tym roku zapraszamy rowniez przed-
stawicieli stuzby zdrowia, a goSciem spe-
cjalnym bedzie prof. Krzysztof Simon.

Kolejnym wydarzeniem o tematyce
bezpieczefistwa i ochrony tajemnic firmy jest
I Krajowy Zjazd Pracownikow Pionow
Ochrony Informacji Niejawnych, ktory od-
bedzie si¢ w dniach 7-9 grudnia 2020 ro-
ku w Bialce Tatrzafiskiej. Spotkanie orga-
nizowane jest nieprzerwanie od pi¢tnastu
lat pod nazwg Forum Kierownikow Jed-
nostek Organizacyjnych oraz Pelnomoc-
nikow Ochrony Informacji Niejawnych.
Uczestniczylem w dwoch poprzednich
zjazdach. Mozna spotkac tam osoby z roz-
nych jednostek organizacyjnych. Posia-
dam kilkunastoletnie doSwiadczenie w pio-
nie ochrony i uwazam, ze kazdy pracownik
zajmujacy si¢ zarzadzeniem bezpieczefi-
stwem, ochrong danych osobowych czy ta-
jemnicg przedsigbiorstwa powinien wpisac
ten termin do kalendarza. Wiedza, ktdra
przekazuja prelegenci, faczy w sobie prak-
tyke oraz informacje majace zastosowanie
nie tylko dla pionu ochrony informacji
niejawnych, lecz takze dla dziatow bezpie-
czenstwa, [T, HR, ISO, infrastruktury kry-
tycznej, prezesow, zarzadow czy kadry kie-
rowniczej.

Za warto$¢ dodang obu tych wydarzen
uwazam mozliwos¢ wymiany doSwiad-
czeh i rozmow kuluarowych pomigdzy
uczestnikami oraz prelegentami. Przemy-
Slane i dobrze zaplanowane krotkie, 20-mi-
nutowe wystapienia zapewniaja ciagle sku-
pienie stuchaczy. Organizatorzy zadbali
o prawidiowa rownowage umysiu, dajac
uczestnikom czas wolny oraz tematyczne
atrakgje.

Zapewne tegoroczna konferencja oraz
zjazd beda wyjatkowe i rdwnie emocjo-
nujace co poprzednie. Wplyw pandemii
COVID-19 na gospodarke oraz szeroko po-
jete bezpieczenstwo bedzie waznym te-
matem przewodnim. Bede prelegentem
podczas tych wydarzef, wigc zapraszam do
rejestracji na stronie www.ksoin.pl |
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Zrzeszamy ludzi uczciwych
| godnych zaufania

Klub Integracji Europejskiej stawia na edukacje firm cztonkowskich i promuje zréwnowazony
rozwdj. Wazne jest dla nas poszanowanie pewnych wartosci, takich jak szacunek dla srodo-
wiska naturalnego, etyka w prowadzeniu interesow, czy — wcale nie mniej wazna — réwnowaga
migdzy zyciem zawodowym i prywatnym — deklaruje Prezes Klubu, Krzysztof Joczyk.

Rozmawia IZABELA WEODARCZYK

Co wyréznia Klub Integracji Europejskiej
sposrod innych organizacji biznesowych
i networkingowych dziatajacych w Pol-
sce?

Jedna z najwazniejszych rzeczy, jakie
wyrdzniaja nas na rynku, jest nasza diu-
goletnia, trwajaca juz ponad dwie dekady,
dziatalnoS$¢ na rzecz przedsiebiorcow.
Chcemy integrowac i wspieraC polskich
przedsigbiorcow w dynamicznie zmienia-
jacej si¢ rzeczywistosci spoleczno-gospo-
darczej, w ktorej, jako petnoprawny czlonek
Unii Europejskiej, funkcjonuje nasz kraj. Eu-
ropa jest obszarem wspolnych interesow go-
spodarczych. To wcigz aktualne wyzwanie
1 ogromna szansa na rozwdj. Zatozycielom
Klubu zalezy w tym samym stopniu na in-
tegracji czlonkow w réznych obszarach
wspotpracy biznesowej, co na ich eduko-
waniu oraz dostarczaniu im narzedzi
wsparcia i kontaktow niezb¢dnych do dal-
szego rozwoju przedsiebiorstw. Klub funk-

Fot. materiaty prasowe
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cjonuje w oparciu o diugotrwale relacje bu-
dowane na zaufaniu, wspiera biznesy roz-
nej wielkoSci, a wszystkich cztonkow naszej
organizacji tacza wiarygodnos¢, rzetelnos¢
i potrzeba dalszego rozwoju, nie tylko — co
nalezy szczegdlnie podkreslic — w wymia-
rze ekonomicznym.

A w jakim jeszcze?

Dla nas liczy si¢ rowniez poszanowa-
nie pewnych wartoSci, takich jak szacunek
dla Srodowiska naturalnego, etyka w pro-
wadzeniu interesow, czy — wcale nie mniej
wazna — rownowaga miedzy zyciem za-
wodowym i prywatnym. Uwazamy, ze ak-
tywny wypoczynek na tonie natury, rozwoj
osobisty, zdrowie i relacje migdzyludzkie to
czynniki, ktore w dluzszej perspektywie
pozytywnie przekladaja si¢ na sukcesy za-
wodowe. Dlatego oprdcz typowo bizneso-
wych spotkan, takich jak kolacje biznesowe,
poranne kawy z ekspertem czy kojarzenia
ofert gospodarczych, organizujemy wyda-

rzenia o tematyce zwigzanej z moda, po-
dr6zami, kulinariami, Srodowiskiem czy
zdrowiem. Jedna z takich imprez jest Gala
Akademii Dobrego Stylu, podczas ktorej
wreczamy statuetki ,,Gracja” kobietom z zy-
cia publicznego cenionym za dobry styl. Na
zakonczenie lata organizujemy Wielka Galg
Przedsigbiorcow skupiajaca ponad 600
czlonkow.

Podobnym przedsiewzieciem sa Perty
Euroturystyki?

Akurat ten projekt Klubu ma formulg
konkursu dla rodzimej branzy hotelarskie;j.
Jego celem jest ksztaltowanie wizerunku
Polski jako atrakcyjnego celu podrozy tu-
rystycznych. Konkurs promuje obiekty wy-
rozniajace si¢ wysokim standardem i ory-
ginalnym pomystami. W czasie kryzysu wy-
wolanego pandemig ten cel jest szczegdl-
nie istotny, bo polska branza turystyczna
wymaga nadzwyczajnego wsparcia. Jednak
to nie jest jedyna inicjatywa Klubu. Poza
wspomnianymi wczeSniej fagowymi wy-
darzeniami naszego klubu — Gala Akade-
mii Dobrego Stylu i Wielka Gala Przed-
sigbiorcOw — organizujemy wiele waznych
wydarzefi o charakterze dobrocznnym,
kulturalnym i sportowym. To spotknia o wy-
jatkowej oprawie, w ktorych kazdy cztonek
i sympatyk Klubu chce wzig¢ udziat ze
wzgledu na mozliwos¢ integracji ze swoimi
partnerami biznesowymi i przyjaciotmi.
Jak mozna zostac cztonkiem Klubu?

Przede wszystkim nalezy by¢ przed-
sigbiorca z pewnym dorobkiem i do§wiad-
czeniem biznesowym gwarantujacym od-
powiednia jakoS¢ i potencjalne korzysci ze
wspotpracy dla firm zrzeszonych obecnie
w naszym Klubie. Przyjmujemy do naszej
organizacji przedstawicieli roznych branz
i wolnych zawodow. Jedyne kryteria to wy-
soki profesjonalizm, uczciwoS¢ i chec ak-
tywnego wiaczenia si¢ w przedsigwzigcia
Klubu.
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90 proc. refundacji kosztéw audytu energetycznego i nowy kredyt inwestycyjny z refundacja
odsetek za okres pierwszych trzech lat oraz darmowa gwarancja BGK do 80% kwoty kredytu
— to nowa propozycja dla firm planujacych poprawe efektywnosci energetycznej swoich bu-
dynkow, ktora jest juz dostepna w Banku BNP Paribas.

westie zmniejszania zuzycia ener-

gii w budynkach komercyjnych

stajq si¢ coraz istotniejsze dla firm.

dpowiedzig na te wyzwania sq in-

westycje w termomodernizacje budynkow oraz

OZE. Teraz dla firm, klientéw Banku BNP

Paribas z sektorow MSP oraz wickszych

7z MiD-CAP, ktdre planujg takie przedsie-

wziecia, bedzie mozliwos¢ ich realizacji na pre-
ferencyjnych warunkach finansowych.

— Przyktadowo wiasciciel fabryki, ktory
chee poprawi efektywnoS¢ energetyczng
swojego budynku, na poczatek moze sko-
rzystac z audytu energetycznego lub eksper-
tyzy energetycznej w zaleznosci od potrzeb.
W naszym banku w 90 proc. ta ustuga jest do-
finansowana przez Europejski Bank Inwe-
stycyjny. Klient otrzyma trzy warianty audy-
tu prezentujace opcje zmniejszenia zuzycia
energii w swoim zakladzie, z ktorych wybie-
rze jeden — mowi Adam Hirny, Dyrektor Biu-
ra ds. Miedzynarodowych Instytucji Finan-
sowych oraz Programow Zréwnowazonego
Rozwoju w Banku BNP Paribas.

— Program poprawy efektywnosci ener-
getycznej budynkow komercyjnych do-
puszcza dofinansowanie kosztow audytu
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dla projektow zwigzanych m.in. z pracami
obejmujacymi izolacj¢ Scian zewnetrznych,
dachu, wymiana okien, drzwi zewnetrznych.
Ponadto, wsparcie mozna uzyskac¢ na zy-
skujaca na popularnosSci budowe instalacji
OZE zintegrowanej z budynkiem (m.in: in-
stalacje fotowoltaiczne), ocen¢ instalacji
wentylacji i klimatyzacji, a takze moderni-
zacje oSwietlenia wewnetrznego — wymie-
nia dr inz. Lidia Grzegorczyk, Ekspert ds.
Transformacji Energetycznej Banku BNP
Paribas.

Do programu kwalifikujg si¢ takze:
modernizacja systemOw wentylacji, wy-
miana instalacji c.o0. oraz c.w.u., moderni-
zacja 7rodet ciepta (m.in.: kotly, pompy cie-
pla, kolektory stoneczne), modernizacja
urzadzefi pomocniczych (m.in.: pompy
cyrkulacyjne), instalacja systemdw do za-
rzadzania energia w budynku (BMS)
(m.in.: systemy automatyki, zarzadzania
mediami), modernizacja systemow cie-
plowniczych wewnatrzzaktadowych.

Ustuga audytu, ekspertyzy lub doku-
mentacji technicznej jest realizowana przez
partnera Banku BNP Paribas - konsorcjum
wiodacych audytorow energetycznych, re-

prezentowane przez Fundacj¢ na rzecz
Efektywnego Wykorzystania Energii.

— Po wyborze wariantu inwestycji w po-
prawe efektywnosci energetycznej zaktadu
w kolejnym kroku firmy bedg mogly sko-
rzysta€ z atrakcyjnego finansowania kre-
dytem z Gwarancja BGK - Biznesmax oraz
dotacja do oprocentowania przez okres
trzech lat od daty jego uruchomienia — mowi
Dariusz Kucharczyk, Menedzer ds. Mi¢-
dzynarodowych Instytucji Finansowych
i Program6w Rozwojowych Banku BNP Pa-
ribas.

Z kredytu, w ramach programu Gwa-
rangji Biznesmax, bgda mogly skorzystac fir-
my, ktore spetniajg kryteria MSP (wg po-
danej definicji), nie otrzymujace innych po-
mocy publicznych w zwiazku z realizowa-
ng inwestycja. Kredyt jest zabezpieczany
darmowa gwarancja BGK do 80% kwoty
kredytu, a klient w ramach pomocy de mi-
nimis uzyskuje z BGK, za poSrednictwem
banku refundacje odsetek od kredytu za
okres trzech lat od daty jego uruchomienia.

Z dofinansowania do audytow, eks-
pertyz energetycznych i dokumentacji tech-
nicznej nie mogg skorzystac przedsiebior-



cy objeci EU ETS, przedsigbiorcy inwe-
stujacy w park maszynowy, w procesy pro-
dukeyjne, przedsiebiorstwa zbrojeniowe, in-
westycje w niezalezne farmy wiatrowe lub
stoneczne; farmy niezintegrowane z bu-
dynkiem np. farmy PV znajdujace si¢ na
gruncie lub poza obrebem budynku, inwe-
stycje w nowa kogeneracje.

- Pakiet refundacji 90% kosztow audy-
tu plus kredyt z refundacja odsetek za trzy
lata i darmowq gwarancjg BGK do 80% kre-
dytu stanowig unikalng na rynku mozliwo$¢
wsparcia firm realizujacych projekty zwia-
zane z efektywnoscia energetyczng — pod-
kreSla Aleksandra Rutkowska, Menedzer
ds. Miedzynarodowych Instytucji Finan-
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sowych i Programow Rozwojowych Ban-
ku BNP Paribas.

W podejmowaniu decyzji o zakresie in-
westycji w kontekscie oszczednoSci kosztow
energii w przysziosci w Banku BNP Pari-
bas firmy wespra SpecjaliSci ds. Transfor-
macji Energetycznej oraz wspolpracujacy
z bankiem Audytorzy. |

Biuro ds. Miedzynarodowych Instytucji Finansowych i Programoéw Zrownowazonego Rozwoju:

Fot. materiaty prasowe (4)

Adam Hirny,
Dyrektor Biura ds. Miedzyna-
rodowych Instytucii
Finansowych i Programow
Zréwnowazonego Rozwoju

Aleksandra Rutkowska,
Menedzer ds. Miedzynarodo-
wych Instytucji Finansowych i

Programdéw Rozwojowych

drinz. Lidia Grzegorczyk,
Ekspert ds. Transformacii
Energetycznej

Dariusz Kucharczyk,
Menedzer ds. Miedzynarodo-
wych Instytucji Finansowych

i Programow Rozwojowych

Kontakty do Specjalistow ds. Transformacji Energetycznej, dostgpne w dni robocze w godz. 9.00-17.00

Warszawa, Grzybowska 78 Wroctaw, Piotra Skargi 1 Gdansk, Al. Zwyciestwa 13A

Jakub Wiodarczyk Grzegorz Najda Piotr Dettlaff
jakub.wlodarczyk@bnpparibas.pl grzegorz.najda@bnpparibas.pl Piotr.dettlaff@bnpparibas.pl
691 335510 691 444 698 665 380 367

Poznan, Marcelinska 90

Jan Wéjtowicz
Jan.wojtowicz@bnpparibas.pl
601 750 287

Lublin, Tomasza Zana 35
Kamil Cieslicki
Kamil.cieslicki@bnpparibas.pl
665 381 604

Krakow, Armii Krajowej 18
Szymon Lech
szymon.lech@bnpparibas.pl
667 851 417

Katowice, Chorzowska 6
Marta Mocha
marta.mocha@bnpparibas.pl
691 222 193

Program dofinansowania kosztow audytu, ekspertyz
i dokumentacji technicznej powstat we wspotpracy
Banku BNP Paribas z Europejskim Bankiem Inwe-
stycyjnym, Konsorcjum Fundacii na rzecz Efektyw-
nego Wykorzystania Energii oraz z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego. Zrodtem dotacji do kosz-
tow audytu jest inicjatywa ELENA (Energy Efficiency
Finance Facility for Commercial Buildings) w ra-
mach Programu Ramowego Unii Europejskiej Ho-
ryzont 2020. Zrodtem pomocy publicznej dla
darmowej gwarancji Biznesmax i refundacji odse-

* Specjalista
B Grzegorz Najda
~ [ Jakub Wiodarczyk

tek od kredytu objetego tg gwarancjg jest Program B Jor Wikowicz
Operacyjny Inteligentny Rozwoj na lata 2014-2020 B Kamil Ciedlicki
w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Re- g::'aﬂwolcr:
i 5 iotr Dertlal
gionalnego. et
E:?ggéjz:kie Unia Europejska
IO s %

przedsiebiorcy@eu 25



Tioarze BIZNESU

Restruktuwzacla

sadowa-

w dobie- -

ll\

pandemii -
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W dobie pandemii spowodowanej wirusem SARS-CoV-2 duza cze$¢ przedsigbiorcow, spotek
kapitatowych i gospodarstw rolnych, niezaleznie od skali prowadzonej dziatalnosci, znalazta
sie w sytuacji zagrozenia niewyptacalnoscia. Konsekwencje pandemii beda odczuwalne jesz-
cze przez kilka lat, co znaczaco moze zmieni¢ sytuacje gospodarki zaréwno w skali mikro, jak

i makroekonomicznej.

Rafat Machalinski

ednym z podstawowych zadan pan-

stwa jest utrzymanie ptynnosci finan-

sowej kraju, co jest bardzo trudne w sy-

tuacji, gdy ze wzgledow bezpieczen-

stwa wiekszoS¢ rynku zostata zamrozona i po-

zbawiona mozliwosci generowania przy-

chod6w. Tym samym ograniczeniu ulegly tak-
ze przychody skarbu pafistwa.

Zapominamy czesto, ze 50 proc. Pol-

skiego PKB jest generowane przez male

i Srednie przedsigbiorstwa. Ten najwiekszy

segment Polskiej gospodarki zatrudnia

przeszio 10 mIn Polakow, a to wiasnie te
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podmioty najbardziej odczuwaja skutki
absencji gospodarczej. Skala problemu,
z ktorym pafstwo, przedsigbiorcy oraz
wszyscy obywatele beda musieli si¢ zmie-
rzy¢, jest jeszcze trudna do oszacowania ze
wzgledu na znaczne zachwianie bardzo
istotnych procesow transakcyjnych.
Sytuacja sektora MSP jest o tyle trud-
na, iz okres pandemii pociagal za soba
pierwszy etap reorganizacji sektora ban-
kowego oraz zmian w polityce kredytowej,
na ktora zagrozony sektor ma duza wraz-
liwos¢. Podatnos¢ ta wynika z duzego za-

angazowania w niego Srodkow pochodza-
cych z kredytow bankowych. Nic wiec
dziwnego, ze przemiany na gruncie sekto-
ra bankowego cz¢sto powoduja powazne
problemy w perspektywie dalszego funk-
cjonowania catego MSP.

Pomocna dfon panstwa

Na ten moment przedsiebiorcy moga li-
czy¢ na pomoc Pafistwa (m.in. pozyczki
i subwencje), jednak to rozwigzania cza-
sowe, a ich zakres nie doprowadzi do
trwalej poprawy finansowej i operacyjnej



kondycji przedsigbiorstw. Rzadowy pro-
gram tarczy antykryzysowej traktowac
nalezy jako pomoc dorazna, stuzaca do
utrzymania minimalnych struktur ope-
racyjnych, na ktérych bazie bedzie
mozliwy ponowny rozwoj utraconego
potencjatu. Niestety nie bedzie to osia-
galne dla wszystkich podmiotow. Mowa
tu o tych, ktdre moga zosta¢ doprowa-
dzone do trwalej utraty plynnosci i bra-
ku mozliwosci terminowego regulo-
wania swoich zobowigzafi w wyniku
znacznego obciazenia finansowego.

Nalezy jednak bezwzglednie pod-
kreslic, ze w 2016 roku polski rzad
wprowadzit do zycia ustawa prawo re-
strukturyzacyjne, ktorego celem jest
dzialanie przeciwupadioSciowe dla
przedsigbiorstw zagrozonych niewy-
placalnoscia. Proces restrukturyzacji
sadowej to realna, kompleksowa pomoc
dla przedsigbiorstw, ktore funkcjonuja
i posiadaja wszelkie mozliwosci opera-
cyjne do prowadzenia dziatalnosci. Re-
strukturyzacja to forma pomocy pu-
blicznej, ktéra moze zostac przyznana
nie tylko w okresie panujacej pandemii,
ale w kazdej sytuacji, gdy przedsig-
biorca nie z wlasnej winy znalazt si¢ na
skraju upadlosci.

Czym doktadnie jest
restrukturyzacja?

W celu ochrony przedsiebiorstw
ustawodawca okreslit cztery tryby re-
strukturyzacyjne oraz szeroki zakres
ochrony, ktore przystuguja podmiotowi
1sq zalezne od skali problem6w, jakie za-
istnialy w danej organizacji. Dzigki re-
strukturyzacji podmiot zagrozony upa-
dloscig moze migdzy innymi otrzymac

ochrone¢ przeciwegzekucyjna, w tym
zwolnienie kont bankowych, zabezpie-
czenie majatku niezb¢dnego do prowa-
dzenia dzialalnoSci, zawarcie ukiadu
z wierzycielami oraz wyznaczenie no-
wego harmonogramu splaty swoich zo-
bowiazan, ktdry bedzie dostosowywany
do mozliwosci danego podmiotu.

Po wdrozeniu restrukturyzacji pod-
miot objety pomoca publiczng powinien
dac¢ rekojmie dalszego prawidlowego
funkcjonowania na rynku. Zapewnia to
ochrong nie tylko danej jednostcei i jej
pracownikom, ale tez jej wierzycielom,
ktorzy maja szansg na odzyskanie swo-
ich naleznoSci oraz utrzymanie struktur
kooperacyjnych z diuznikiem. Skarb
pafistwa bedzie mogt zas dalej czerpac
korzysci z generowanego przez podat-
nika przychodu.

Obopdina korzysc

Gdyby nie prawo restrukturyzacyj-
ne, kazdy przedsigbiorca zagrozony
niewyplacalnoscia bytby skazany na
przeprowadzenie post¢powania upa-
dlosciowego, co w dramatyczny sposob
odbitoby si¢ na rozwoju naszej gospo-
darki. Zagrozona bylaby tez pozycja
wierzycieli, ktdrzy w sytuacji ubostwa
masy upadtoSciowej dtuznika nie mo-
gliby odzyska¢ swoich naleznoSci.

Postepowanie restrukturyzacyjne
to nic innego jak zaawansowany proces
zarzadzania kryzysowego, ktorego na-
rzedzia umozliwiajg skuteczng reakcje
na negatywne skutki intensywnego roz-
Wwoju narzucanego nam obecnie przez
rynek. To szansa na stabilizacje i dalszy
rozwdj gospodarki oraz dziatajacych
W jej obrebie podmiotow.
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Rafat Machalinski — magister prawa, magi-
ster zarzadzania, manager sredniego i wyz-
szego szczebla z 18-letnim doswiadczeniem
zawodowym w branzy finansowej i prawni-
czej. Ekspert ds. prawa upadtosciowego,
restrukturyzacyjnego, przeksztatcen spotek
kapitatowych oraz pozyskiwania finansowa-
nia inwestycyjnego. Od wielu lat z sukcesami
buduje potencjat polskich i europejskich
przedsiebiorstw oraz przeprowadza imple-
mentacje wizji rozwoju strategii biznesowych
do procesu operacyjnego. Ekspert ds. zarza-
dzania procesowego posiadajgcy certyfikat
PRINCE 2 - nr certyfikatu: 02548501-01-62Il.

Kancelaria prawna what.now® od ponad
15 lat pomaga gospodarstwom rolnym i
przedsiebiorstwom, niezaleznie od skali pro-
wadzonej przez nie dziatalnosci. Kancelaria
od samego poczatku wyspecializowata sie
w postepowaniach upadfosciowych, w tym
gtéwnie postepowaniach uktadowych. Od
2016 roku z dniem wejscia ustawy restrukiu-
ryzacyjnej jako jedni z pierwszych w Polsce
procesowalismy aplikacje restrukturyzacyjne
naszych klientéw na terenie catego kraju,
wiedzac, iz ta ustawa to przysztos¢ i bezpie-
czenstwo naszej gospodarki.

Dlatego tez kancelaria jest obecnie jednym

z nielicznych podmiotow w catym kraju, ktéry
wyspecjalizowat sie w tak waskiej, a zarazem
rozlegtej dziedzinie prawa, jakg sg postepo-
wania restrukturyzacyjne.

Aplikacja restrukturyzacyjna to jeden z naj-
trudniejszych i najbardziej sformalizowanych
wnioskow sgdowych w naszym ustawodaw-
stwie. Do jej prawidtowego przygotowania
niezbedna jest petna specjalizacja w danej
dziedzinie prawa, zaplecze biegtych prawni-
kow, analitykdw finansowych i ksiegowych
oraz olbrzymie doswiadczenie biznesowe
managerow.

Grupa Inwestycyjna 1R+

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Kancelaria Prawna what.now Spotka
Komandytowa

Al. Zwyciestwa 241/7, 81-521 Gdynia

NIP 5862353437, REGON 385502105,

KRS 0000824921

email: kontakt@whatnow.pl, tel.:728 479 712
Konto: 49 1140 2004 0000 3602 7974 3307
SWIFT: BREXPLPWXXX

www.whatnow.pl

what.now

Kancelaria Prawna
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Restrukturyzacja czy upadtosc?
Pytania | rozwiazania

Rafat Machalinski

Czy bedac w restrukturyzacji, musze za-
mkna¢ dziatalno$c?

Postepowanie restrukturyzacyjne ma na
celu ochrong jednostki gospodarczej przed
ogloszeniem upadlosci. Proces ten jest de-
dykowany dla firm, kt6re maja perspekty-
we dalszego dziatania, tak wigc zamknigcie
firmy bedzie jednoznaczne z tym, iz nie mo-
zemy przeprowadzi¢ postgpowania re-
strukturyzacyjnego, a tylko post¢powanie
upadiosciowe konsumenckie.

Juz nie daje rady z ptatnosciami za raty,
nie wystarcza mi srodkow na podsta-
wowe koszty i pracownikow. Nie wiem,
czy bede mogta dalej sptaca¢ swoje zo-
bowiazania. Czy jest jakas mozliwosc ich
odroczenia?

Tak, wedtug ustawy, ktora wprowadzi-
ta w 2016 roku prawo restrukturyzacyjne,
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mozemy dokonac optymalizacji zobowia-
zan finansowych i dostosowac je do aktu-
alnych mozliwosci finansowych przedsie-
biorcy. Dzi¢ki takiemu postgpowaniu unik-
niemy egzekucji i docelowej upadiosci fir-
my. W ten sposob wierzyciele beda mogli
odzyskac naleznosci, a pracownicy zacho-
waja stanowiska.

Takie dzialanie jest nie tylko ekono-
micznie, ale i spolecznie potrzebne - sta-
bilizuje rynek i stymuluje rozwo;.

25 lat prowadze firme transportowa,
zawsze byto dobrze ze wszystkimi ptat-
nosciami. Niestety podpisaliSmy bardzo
niekorzystna umowe leasingowa w euro
i nie dajemy rady jej sptacac. Bank od-
mawia wspotpracy. Samochody ciezaro-
we sg podstawowa gatezig naszej dzia-
talnosci. Jesli zabiora nam pojazdy, be-

Fot. materiaty prasowe

dziemy zmuszeni ogtosi¢ upadtosc. Po-
siadamy rowniez inne zobowiazania, ale
z powodu pandemii mamy ogromne za-
legtosci. Przez 3 miesiace nasz przychod
byt minimalny. Czy restrukturyzacja jest
dla nas? Tutaj rodzi sie drugie pytanie. Po-
siadamy majatek z wpisanymi wierzy-
cielami w hipotece, nie chcemy go stra-
ci¢, bo wyladujemy na bruku. Prosimy
o porade.

Pafistwa problem jest bardzo ziozony,
jednak jest szansa na uratowanie firmy. Roz-
wigzanie powyzszego kazusu proponuije za-
czaC od okreslenia rodzaju wierzytelnoSci
w postepowaniu restrukturyzacyjnym,
w ktorym wyrdzniamy: wierzytelnosci za-
bezpieczone (wchodzace do ukladu re-
strukturyzacyjnego za zgoda wierzycieli)
oraz wierzytelnoSci niezabezpieczone
(wchodzace do ukfadu z mocy prawa).



Jedli posiadacie Panstwo umowy le-
asingowe, mamy do czynienia z wierzytel-
noSciami zabezpieczonymi. Jesli jednak
s one niezbedne do prowadzenia dziafal-
nosci i na dziefi otwarcia postgpowania
umowy nie zostaly wypowiedziane, a przed-
miot leasingu nie zostat odebrany, wowczas
mozemy dokona¢ zabezpieczenia takich
uméw przed wypowiedzeniem. Jednak
optymalizacja warunkow umowy bedzie od-
bywac si¢ przez negocjacje z wierzycielem,
ktory musi dane warunki zaakceptowac.

Podobnie sprawa wyglada w kwestii po-
siadanych nieruchomosci. Majatek firmo-
wy niezbedny do prowadzenia dziatalnosci
moze byC przedmiotem zabezpieczenia.
Wazne zawsze jest to, by z punktu widze-
nia wierzyciela w ukladzie restrukturyza-
cyjnym splata zobowiazan byla korzyst-
niejsza niz likwidacja majatku. Jesli z opra-
cowania finansowego wyjdzie, iz sprzedaz
Jest niekorzystna dla obu stron, wowczas sa
duze szanse na zawarcie uktadu. Wszystko
zalezy od faktycznych perspektyw firmy na
dalsze utrzymanie dziatalnosci.

Jesli po dokonaniu optymalizacji roz-
wigzan finansowych firma da rekojmi¢
dalszego prawidlowego dziatania i mozli-
wosci finansowego wywiazania si¢ z ukla-
du, wowczas powinniSmy jak najszybciej
zlozy¢ wniosek restrukturyzacyjny do sadu,
by predko zabezpieczyc firme¢ przed egze-
kucja.

Prowadze firme produkcyjna. Od chwili
ogtoszenia pandemii mam zerowe przy-
chody, poniewaz méj produkt jest na sza-
rym koncu potrzeb zwyktych ludzi. Mu-
siatam zwolni¢ pracownikow, zakonczy¢
wspotprace z dostawcami, zostatam
z ogromnym dfugiem za dostawy. Po-
siadam réwniez duze naleznosci, ale moi
kontrahenci, tak jak ja, nie maja przy-
chodow i nie moga pfaci¢ mi w wiekszych
kwotach. W mojej dziatalnosci wyko-
rzystuje linie produkcyjna, ktora obecnie
stoi. Nie mam juz sity po raz drugi uru-
chamiac dziatalnosci, tym bardziej, ze za-
powiadaja druggq fale zachorowan. Chce
zamknac wszystko. Czy jest jakas szansa,
zeby szybko wszystko zlikwidowac?

Z opisanego kazusy wynika, iz fak-
tyczna dzialalnoS¢ firmy ustata. W zwiaz-
ku z powyzszym powinna pani niezwlocz-
nie przystapi¢ do procedury przygotowu-
jacej zarowno firme, jak i ewentualnie Pa-
nia, do postgpowania upadtosciowego.

Z informacji zawartych w pani pytaniu
wynika, ze firma posiada majatek w postaci
parku technologicznego niezbednego do
produkeji. Zatem posiadany majatek zo-
stanie przeznaczony na pokrycie kosztow
postgpowania upadioSciowego i wierzycieli.
W tej sytuacji powinniSmy przeprowadzi¢
procedure upadiosci gospodarczej. Jesli

opracowanie przygotowane przez kancelarig
wskaze, iz posiadany majatek jest zbyt
maly, wowczas bedziemy zmuszeni nie-
zwlocznie przygotowac panig do postepo-
wania upadioSciowego konsumenckiego.

Jednak duzo zalezy od tego, w jakiej
formie prowadzita Pani firm¢ produkcyj-
ng — w postaci dziatalnosci gospodarczej,
spoiki osobowej czy spotki kapitatowej. Na-
lezaloby doktadnie okreslic wystapienia
utraty ptynnoSci finansowej przez firm¢
i od tego momentu w ciagu 30 dni zlozy¢
whiosek do sadu o ogloszenie upadiosci go-
spodarczej.

Jestem lekarzem, posiadam wtasna kli-
nike. Mam bardzo duzo kredytow, ktére
przeznaczytem na leczenie zony. W zwigz-
ku z choroba zaniedbatem dziatalnosc.
Przynosi ona dochody, cho¢ duzo mniej-
sze niz kiedys. Ucierpiat rowniez wize-
runek mojego przedsiebiorstwa, ale
chciatbym je postawic na nogi. Czy jest
jeszcze jakas szansa?

Na wstepie, bardzo mi przykro z po-
wodu choroby pana zony. Mam nadzieje,
ze okres leczenia zakofczyt si¢ powodze-
niem. Jesli chodzi o pana problemy, to oczy-
wiscie proces restrukturyzacyjny jest de-
dykowany dla takich sytuacji. Przede wszyst-
kim nalezy przeprowadzi¢ analiz¢ zobo-
wiazafh oraz mozliwosci finansowych do
utworzenia dedykowanego modelu finan-
sowego. Na jego bazie przygotujemy apli-
kacje restrukturyzacyjna. W zaleznosci od
rodzaju posiadanych zobowigzafi, zostang
one zoptymalizowane do takiego poziomu,
ktory bedzie mozliwy do dalszej prawidto-
wej obstugi.

Wpadtem w spirale zadtuzenia. Jestem
ksiegowym i doradzam swoim klien-
tom, a sam borykam sie z olbrzymim za-
dtuzeniem. Obstuguje okoto 300 pod-
miotow, duza czes$¢ z nich ma kiopoty
zwigzane z COVID-19. Nie moge podniesc¢
stawek, poniewaz klientow nie stac na
podstawowe funkcjonowanie. Sptacam
kredyty kredytami. W tej chwili moje
srodki s na wyczerpaniu, a kolejnego zo-
bowiazania juz nie dostane. Chce spfacic
swoje zadtuzenie, bo uwazam, ze sam je-
stem za nie odpowiedzialny. Niestety nie
wiem, jak to zrobic. Bardzo prosze o pil-
ng instrukcje, to dla mnie sprawa hono-
rowa.

Problem kryzysu gospodarczego, kto-
ry przez pandemi¢ przyspieszyl nieko-
rzystne zjawiska zwigzane z recesja, nie-
watpliwie bardzo dotkliwie odbije si¢ na wie-
lu sektorach. Wazne jest edukowanie przed-
sigbiorcOw 1 uSwiadamianie ich o przystu-
gujacych im mozliwoSciach prawnych
w walce o przysztoS¢ firm. Niestety spira-
la zadluzenia jest wysoce czgstym zjawi-
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skiem w naszym kraju, poniewaz procedury
bankowe nie przewiduja mozliwosci refi-
nansowania zobowigzan dla klientow
w trudnej sytuacji. Przez to nawet firmy, kt6-
re dobrze rokuja, sa zagrozone niewypla-
calnoscia i koniecznoscia przeprowadzenia
postepowania upadiosciowego. W pana sy-
tuacji restrukturyzacja jest zasadna i moze
doprowadzi¢ do utworzenia nowego har-
monogramu splaty zobowiazaf. Przy czym
rata bedzie tak dostosowana do mozliwo-
Sci sptacajacego, by z jednej strony zaspo-
koi€ roszczenia wierzycieli w jak najszerszym
stopniu, z drugiej — zabezpieczyC i dac szan-
se diuznikowi na wyjscie z problemow.

Moj maz posiada autohandel. Bardzo do-
brze nam sie wiodfto, niestety méj maz za-
czat grac w gry hazardowe, do tego do-
szta jego choroba alkoholowa. Wierzyciele
zaczynaja upominac sie o sptate, a ja je-
stem nauczycielka, nie chce stracic dobrej
opinii. Prosze o informacje, czy w przy-
padku takich zrédet probleméw mozemy
liczy¢ na pomoc?

W kazdej sytuacji losowej mozecie
pafistwo liczy¢ na pomoc. Jej zakres zawsze
jest uzalezniony od faktycznego stanu pro-
blem6w dtuznika. Jesli autohandel m¢za
funkcjonuje i jest pani w stanie dalej z me-
zem prowadzic firme w taki sposob, by ge-
nerowac zyski, wowczas mozemy prze-
prowadzi€ postepowanie restrukturyzacyj-
ne. W pierwszej kolejnosci nalezy ustalic, ja-
kie zobowigzania zaciagnat maz oraz fak-
tyczna finansowa i operacyjna kondycje fir-
my. Jesli restrukturyzacja ma przynies¢
efekty, matzonek musi poddac sie terapii.
Tylko wtedy macie pafistwo szans¢ na du-
goterminowe wyjscie z problemow.

W lutym otworzytam salon kosmetyczno-
fryzjerski. Jak mozna sie domyslic, na jego
otwarcie zaciagnetam duzy kredyt. Nie
zdazytam przeprowadzic¢ pierwszej akcji
marketingowej, a juz z powodu korona-
wirusa musiatam zamkna¢ biznes. Po-
siadam przychody od poczatku czerwca,
ale poniewaz kredyt jest nowy, nie przy-
stuguja mi wakacje kredytowe. Jak mam
sie dogadac z bankiem, aby nie zrobic so-
bie krzywdy?

Procedury bankowe sg bardzo sztyw-
ne i nie przewiduja dla firm bedacych w ta-
kich problemach zbyt duzej pomocy. Na
szczeScie wielu przedsigbiorcow, w tym
rowniez pani, ma mozliwos¢ wdrozenia re-
strukturyzacji. Niestety, przekonanie sadu
do zasadnosci otworzenia postgpowania
w tym przypadku nie bedzie proste, po-
niewaz pani dziatalno$¢ funkcjonuje bardzo
krotko. Niemniej dzigki naszej wiedzy i do-
Swiadczeniu postaramy si¢ pomoc w przy-
gotowaniu wniosku, ktory potwierdzi za-
sadnoS¢ udzielenia zapomogi. |
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Piekno, luksus 1 wygoda

Fot. materiaty prasowe (6)

— Projektujac nowa kolekcje, staram sie trafi¢ w gusta moich klientek. W nowym sezonie chce
zaproponowac im co$ wyjatkowego, stworzy¢ model i kolorystyke, ktorej jeszcze nie widziaty,
a ktora beda chciaty mie¢ w swojej garderobie. Unikatowos$¢ tworzonych przez nas torebek
i butow przejawia si¢ w skorach, jakie wybieramy. To bardzo nietuzinkowe materiaty, ktorych
wyréb zajmuje nieraz miesigce — mowi Dorota Kuznicka, tworczyni i wiascicielka marki DK.
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Rozmawia MARLENA MACIASZEK

Jak to sie stato, ze marka DK pojawita sie
na polskim rynku modowym i skad po-
myst na taka nazwe? Spotkatam sie z opi-
nia, ze na polska marke modowa trzeba
miec wiasny, oryginalny patent — czy tak
jest tez w przypadku DK?

Tworzac co sezon nowe kolekcje mar-

ki DK, stopniowo zdobywatam coraz wi¢-
cej klientek. To dzigki zadowoleniu i satys-
fakcji pafi nasza firma wiasciwie sama po-
sza w Swiat. Jezeli chodzi o nazwe marki
— sg to moje inicjaly. Nasze produkty cechuje
wygoda, wyjatkowos¢ i luksus — to wlasnie
jest nasz patent! Szczera pasja tworzenia
pieknych i wysokich jakoSciowo towarow
jest podstawa naszej dziatalnosci od samego
poczatku istnienia marki.
DK to marka oferujaca przede wszystkim
mode dla kobiet nowoczesnych, nieza-
leznych i wymagajacych. Dlaczego wy-
brata pani akurat ten kierunek? Czy od po-
czatku byto jasne, ze kolekcje spod szyl-
du DK musza skiadac sie z propozyciji, kto-
re pani sama chciataby nosic?

Kierunek, ktory wybraliSmy dla marki
DK jest zupetnie inny, bardzo prestizowy.
Tworzymy luksusowe buty i torebki. Chce-
my przyciagnac klientow, dla ktorych istot-
ne s3 wlasnie ekskluzywnosc i prestiz. Jako
projektantka wychodzg z zalozenia, ze nig-
dy nie zaprojektowalabym czegos, czego
sama bym nie zatozyta. Nie projektuje dla
wybiegdw ani dla spetnienia obowigzuja-
cych trenddw, tworze dla ludzi, stuchajac ich
wskazowek i uwag. Wstuchiwanie si¢ w po-
trzeby konsumenta to dla nas priorytet. Sza-
nujemy klienta i chcemy jak najlepiej spei-
niac jego potrzeby, zardwno w kwestiach es-
tetycznych, jak i praktycznych, zwigza-
nych z wygoda. Co wigcej, taki feedback po-
trafi by¢ cze¢sto bardzo inspirujacy i moty-
wujac do dziafania.

Jak wyglada wybieranie kolekcji? Na co
ktadziecie nacisk — unikatowosg, serie czy
moze inne kwestie?

Projektujac nowa kolekeje, staram si¢
trafi¢ w gusta moich klientek. W nowym se-
zonie chee zaproponowac im co$ wyjatko-
wego, stworzy¢ model i kolorystyke, ktorej
jeszcze nie widzialy, a ktdrg beda cheialy
mie¢ w swojej garderobie.Unikatowos¢
tworzonych przez nas torebek i butow
przejawia si¢ w skorach, jakie wybieramy.
To bardzo nietuzinkowe materialy, kto-
rych wyrdb zajmuje nieraz miesiace. Kre-
owanie wyjatkowego produktu opiera si¢
wlasnie na dbatosci o absolutne podstawy,
wrazliwoSci na najdrobniejsze szczegOly.
Jestem pod wrazeniem bogatwa ofero-
wanej przez panstwa kolekgji. To propo-
zycje eleganckie, ponadczasowe. Co zo-
baczymy w najnowszej kolekcji marki?

7ioarze BIZNESU

Chcemy moc zaoferowac naszym klientom kazdy
rodzaj obuwia, poczawszy od casualowego,
a skonczywszy na butach dedykowanych na

specjaine okazje

Chcemy moc zaoferowac naszym klien-
tom kazdy rodzaj obuwia, poczawszy od ca-
sualowego, a skofczywszy na butach de-
dykowanych na specjalne okazje. Zdajemy
sobie sprawe z roznorodnosci potrzeb na-
szych klientek. Chcemy, by mogly czuc si¢
wyjatkowo zardwno w codziennych, jak
i wieczorowych kreacjach. Dlatego w naszej
kolekeji znalez¢ mozna sandatki, balerinki,
szpilki i wiele wiecej.

W najnowszej kolekcji nie zabraknie
sportowego akcentu. Sneakersy oraz buty

sportowe z pewnoscig podbija serca mto-
dziezy, ktora takze jest zakochana w naszej
marce. Chcemy, by nowa kolekcja byta skie-
rowana do wszystkich kobiet, niezaleznie od
grupy wiekowej.
JesteSmy magazynem ukierunkowanym na
kobiety biznesu - dlaczego wtasnie te pa-
nie powinny zainteresowac si¢ marka DK?
Czym charakteryzuja sie panstwa produk-
ty i na czym polega ich wyjatkowos¢?
Bez watpienia wasz magazyn trafia do

kobiet biznesu, to nie tylko bardzo nas cie- =
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= szy, ale tez czyni go idealny medium komunikacji z nowoczesnymi
i niezaleznymi paniami. Marka DK stara si¢ dociera¢ wasnie do ta-
kich odbiorczyn. Kobiety biznesu sa w nieustannym pedzie. Zastuguja
na luksus, jaki oferujemy dzieki Swietnie dobranej funkcyjnej torebce
oraz wygodnym i przykuwajacym uwage butom. Jako projektantka wy-
chodze z zalozenia, ze kazda ci¢zko pracujaca kobieta zastuguje, by
wygladac picknie. Marka DK to nie tylko luksus i wysoka jakoS¢, to tez
rozkosz pigkna, poczucie wyjatkowosci. Garderoba powinna taczy¢ ze
sobg funkcje praktyczne i estetyczne, to idealny Srodek wyrazania sie-
bie, eksponowania swoich atutow.
Nie jest tatwo prowadzic firme w branzy modowej. Co pomogto pani
odnies¢ sukces?

Jestem w branzy modowej juz od 25 lat. Przez ten okres nauczy-
tam si¢ i doswiadczytam wielu rzeczy. Byto wiele wzlotow, byly tez upad-
ki. Sukces to pojecie wzgledne, wszystko zalezy od tego, jakie mamy
priorytety. Branza modowa jest jak maraton, niewazne, w jakim cza-

Kreowanie wyjatkowego produktu
opiera sie wiasnie na dbatosci

0 ahsolutne podstawy, wrazliwosci
na najdrobniejsze szczegoty

sie pokonasz dystans, wazne, czy dobiegniesz do mety. Mogg si¢ po-
chwali¢ tym, ze mam swoje state grono klientek oraz wiele nowych pan,
ktore mi ufaja i cheg nosic rzeczy sygnowane moim imieniem i na-
zwiskiem. To moja rados¢ i motywacja do cigglego rozwijania si¢, two-
rzenia kolejnych pigknych oraz wysmakowanych przedmiotow. Zaufanie
klientek daje mi sif¢ i inspiruje do tworzenia kolejnych kolekji, a kaz-
da z nich jest dedykowana wiasnie tym wyjatkowym kobietom.
Czym kieruje sie pani w zyciu?

Mysle, Ze moja zyciowa dewiza to: cigzko pracuj i miej marzenia.
Ciezka i systematyczna praca pomoze ci je osiggna¢. Tu nie ma dro-
gi na skroty. Gdy czego$ pragniemy, musimy wlozy¢ w to czas, ener-
gi¢ 1 serce.

Jakie wyzwania stojq przed pania i marka DK? Jakie sq dalsze pla-
ny na rozwaj biznesu?

Nasza marka preznie si¢ rozwija. Zaczynamy pojawiac si¢ na ryn-
kach zagranicznych — w Niemczech i Australii. Uwazamy, ze luksus
1 wyjatkowos¢ produktéw DK podbije serca ludzi na catym Swiecie.
Na razie skupiamy si¢ na projektach i nowej kolekcji, mamy takze za-
miar zorganizowac nowy pokaz mody. Szczegoly wkrotce. |

Nasze Salony

DK
ul. Gdanska 51, 85-005 Bydgoszcz
pn-pt: 10:00-18:00 sb: 10:00-14:00

D&R Mishelle
ul. Gdanska 61, 85-005 Bydgoszcz
pn-pt: 10:00-18:00 sb: 10:00-14:00

Kontakt
+48 505 154 326
salon@dkuznicka.pl
www.dkuznicka.pl ,
instagrama: @dorota_kuznicka ,
facebook: salon obuwniczy DK by Dorota Kuznicka Bydgoszcz
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— Najwazniejsze jest stuchanie Klientéw. To oni wiedza, czego tak naprawde najbardziej po-
trzebuja. Niestety, wiele firm tego nie robi i dziata zgodnie z wtasnymi wytycznymi, czesto
wbrew otrzymanej informacji zwrotnej. To btad, bo obecnie budowanie spotecznosci wokot
marki jest najwazniejsza czescia realizacji strategii — mowi Tomasz Plebaniak, zatozyciel

Thai Bali Spa.
Rozwawin MARLENA MACIASZEK

Zanim porozmawiamy o pana firmie,
prosze zdradzi¢ naszym czytelnikom: czy
to prawda, ze sukcesy odnosit pan tez
w zupetnie innej branzy?

Nie da si¢ ukry¢. Przez ponad 25 lat re-
alizowalem si¢ w branzy gastronomiczne;.
Bylem prezesem Pizzy Dominium. W tam-
tym okresie rozwineliSmy sprzedaz re-
stauracyjna i dostawe w calej Polsce. Z suk-
cesem zadomowiliSmy si¢ rowniez na ryn-
ku rumunskim. £acznie otworzyliSmy po-
nad 70 restauracji od morza po gory, w tym
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topowe lokalizacje, takie jak na Kasprowym
Wierchu czy Gorze Zar. To bylo moje
dziecko. Przez caly ten okres intensywnie
uczestniczylem w rozwoju firmy i jej zwy-
ktym, codziennym zyciu. Swietny czas pe-
fen inicjatyw, rozwoju, poszukiwania in-
spiracji, ciaglych udoskonaleni i zwigksza-
nia liczby restauracji. Jednak przyszta pora
na nowe wyzwania.

Jak to sie stato, ze zdecydowat sie pan na
zupetnie inng $ciezke kariery zawodowej?
Co byto inspiracja?

Przyszedt moment zmian, ale tez od-
poczynku. Okazalo si¢ jednak, ze uzalez-
nienie od ciaglego stanu rywalizacji oraz no-
wych wyzwan bylo silniejsze. W kolejnym
biznesie wazne byto dla mnie, by nieco zejs¢
z tonu. Stad tez pomyst na Thai Bali Spa.
Oczywiscie nowa marka to rowniez nowe
wyzwania, zwlaszcza na rynku, ktdry dobrze
znalem wylacznie z osobistych przyjemnosci
— jestem ogromnym fanem masazy. Chcia-
fem polaczyC przyjemne z pozytecznym i tak
oto jesteSmy. Branza beauty i spa to dla
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mnie co§ nowego, jest nieco spokojniejsza
niz gastronomia. Mozna wiec powiedziec,
7e osiagnatem swoj cel. Ponadto masaz
wplywa na ciato i ducha jeszcze pozytyw-
niej niz jedzenie pizzy, wigc moge¢ powie-
dzie¢, ze na nowej Sciezce kariery sprawiam
jeszcze wigcej przyjemnosci moim Klientom,
a to dla mnie bardzo wazne.
Porozmawiajmy o pana marce od strony
biznesowej. Czy dzis, patrzac z perspek-
tywy czasu, zrobitby pan co$ inaczej?
A moze plan byt realizowany od poczat-
ku wedtug konkretnych zatozen?
Mowimy o Thai Bali Spa? To dosy¢
mioda marka, wigc skrupulatnie podcho-
dzitem do sformutowanych na poczatku za-
tozen, czyli stworzenia sieci salonow ma-
sazy. W ciggu zaledwie pottora roku zdo-
taliSmy otworzy¢ piec lokalizacji. Udalo sig,
poniewaz robimy to w dosy¢ malym, ale
zgranym zespole. Bez duzego zaangazo-
wania nie dokonalibySmy tego w tak krot-
kim czasie. Niestety, jak w przypadku wie-
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Marka Thai Bali zostata stworzona z fascynaciji
kolorowa Tajlandia i egzotyczna wyspa Bali

lu firm, na drodze staneta epidemia. Cie-
szymy si¢, ze przetrwaliSmy, choC nie wie-
my, co przyniesie jutro. Dlatego plany na
dalszg ekspansje sa dosy¢ mocne — czeka-
my na moment, w ktorym znoéw bedziemy
mogli nabra¢ tempa i rozrastac si¢. Obec-
nie skupiamy si¢ na ulepszaniu tego, co juz
stworzyliSmy, na stuchaniu klientéw, na do-
stosowaniu si¢ do wszechobecnych zmian.
We wrzesniu ming rowno dwa lata od na-
szego pojawienia si¢ na rynku. Mamy juz
7 lokalizaciji, a to dopiero poczatek.
Kazdy gabinet zwiazany jest na pewno
z okreslong filozofig. Czym na tle kon-
kurencji wyréznia si¢ marka Thai Bali Spa?
Marka Thai Bali Spa zostaia stworzo-
na z fascynacji kolorowa Tajlandia i egzo-
tyczng wyspa Bali. PostanowiliSmy prze-
nieS¢ sprawdzong od ponad dwoch tysig-
cy lat tradycje masazy tajskich i balijskich,
otwierajac kolejno w wigkszych polskich
miastach namiastki tych dwoch malowni-
czych krain. Masaze wykonuja wylacznie
certyfikowane masazystki i masazySci
wprost z Tajlandii i Bali. U nas kazdy
znajdzie cos dla siebie, zardwno kobiety, jak
i mezezyzni. Cheemy w niedalekiej przy-
szlosci poszerzyC nieco naszg oferte. Stwo-
rzyliSmy, niemalze na samym poczatku na-
szej dziatalnoSci, wiasng lini¢ kosmety-
kow, ktora oparta jest wylacznie na orga-

nicznych skiadnikach, czg¢$¢ z nich jest
wegarniska. Sg to peelingi, Swiece oraz olej-
ki. Uzywamy ich do wszystkich naszych ma-
sazy. Mozna tez kupi¢ je w naszych salo-
nach.

Co pan, jako eksper, radzi mtodym adep-
tom tego biznesu?

Sam ucze si¢ jeszcze tej branzy. Jak
w wiekszosci biznesow, liczy sig kilka czyn-
nikow dziatajacych jednoczes$nie. Waznym
elementem jest stuchanie Klientow. To oni
wiedzg, czego tak naprawde najbardziej po-
trzebuja. Niestety, wiele firm nie robi tego
11 dziata zgodnie z wtasnymi wytycznymi,
czesto wbrew otrzymanej informacji zwrot-
nej. To btad, bo obecnie budowanie spo-
fecznosci wokot marki jest najwazniejsza
czeScig realizacji strategii. Kolejnym zale-
ceniem jest oczywiScie podgzanie za tren-
dami oraz szukanie w marce cech, ktore od-
rdznig nas na tle konkurencji.

Prosze zdradzi¢ nam co$ wiecej na temat
swoich pasji. Czy sa one niezbedna od-
skocznig od zycia zawodowego?

Nie zachwyce tutaj nikogo oryginal-
noscig. Uwielbiam podroze i sport. Na si-
fowni jestem niemalze codziennie, to moja
dzienna dawka endorfin. Z podr6zami jest
tak, ze staram si¢ przynajmniej kilka razy
w roku odpoczaC tam, skad zaczerpng
inspiracji. Takim kierunkiem jest wiaSnie
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w Tajlandia. Bywalem tam nawet kilka razy
w ciagu jednego roku. To tam urodzily si¢
pierwsze pomysly.

Jakie sq pana plany na przysztosc¢ zwia-
zane z marka Thai Bali Spa?

Przede wszystkim dalej chcemy sig
rozrasta¢ w poczatkowo zakladanym tem-
pie. Pragniemy wprowadza¢ innowacje
i rozwijac si¢ w kazdym aspekcie, ktorego
dotycza lub beda dotyczy¢ nasze zaplano-
wane dziatania, ale nie mog¢ za wiele
zdradzi€. Dluga droga przed nami, jednak
lubimy wyzwania i nie ma dla nas rzeczy
niemozliwych. JesteSmy na poczatku pla-
nu, ktory sobie zatozyliSmy.

A moze mysli pan o nowych wyzwaniach
zawodowych?

Sq juz kolejne, ale nie wszystko na raz.
No i wiasnie tyle z mojego odpoczynku...

|

Thai Bali Spa to rozwijajaca sig sie¢
salonéw tradycyjnego masazu tajskiego
i balijskiego, dzieki ktoremu Twoje ciato
bedzie odprezone i zregenerowane. Ry-
tualy i zabiegi wykonywane z najwiekszg

starannos$cig ukojg Twoj umyst po tru-
dach dnia codziennego. Dzigki wykwali-
fikowanym masazystom pochodzacym
z Tajlandii i egzotycznej wyspy Bali po-
czujesz sie jak w raju.

Zapraszamy do jednej z siedmiu na-
szych lokalizacji w Warszawie, Gdansku,
Krakowie, Piasecznie i Miedzylesiu.

Warszawa:
Nowy Swiat 48
tel. 663 551 122
Grzybowska 3
tel. 663 280 009
Powazkowska 9
tel. 663 930 325

Migdzylesie:
Zeganska 18
tel. 663 551 133

Piaseczno:
Warszawska 9
tel. 663 930 088

Krakoéw:
Florianska 37
tel. 663 280 037

Gdansk:
Grobla lll 9/11
tel. 663 718 547

www.thaibalispa.pl
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Fot. materiaty prasowe

Doswiadczenie I indywidualne
podejscie do Klienta

JesteSmy ekspertami w naszej branzy. Wiedze i doswiadczenie taczymy z profesjonalizmem.
Najlepsze rozwigzania dobieramy dla kazdego Klienta indywidualnie, budujac z nim trwate re-
lacje oparte na wzajemnym zaufaniu. Wszystkie nasze dziatania motywuje pasja do motory-
zacji przekazywana z pokolenia na pokolenie, co znajduje odzwierciedlenie w jako$ci naszych
ustug — méwi Maciej Foczpanski, Prezes Zarzadu Grupy Krotoski

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Grupa Krotoski, z Panem na czele Zarza-
du, opracowata i wdraza nowe strategie
rozwoju. Jakie sg ich gtéwne elementy?

Przede wszystkim postawiliSmy na
centralizacje procesow w firmie i podejScie
globalne do kilku bardzo istotnych roz-
wigzan. Jestem przekonany, ze wyniosa one
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nasza firme na kolejny poziom. Centrali-
zacja dotyczyC bedzie przede wszystkim
utworzenia profesjonalnego dzialu BDC
(Business Development Center), ktorego
podwaliny zostaly stworzone w Lodzi.
Obecnie dziat jest rozszerzany, dostoso-
wywany do pozostatych jednostek. Doce-

lowo bedzie tworzyC centralng komorke
skupiajaca 1 zbierajaca wszystkie pola-
czenia i aktywnosci.

Nieocenionym elementem okazuije si¢
rowniez stworzenie komodrki wewnetrz-
nych szkolen odpowiadajacych na potrze-
by naszej firmy. Seminaria te uSwiadamiaja



pracownikom roznych szczebli, jak wazna jest
realizacja strategii majacych na celu rozwoj
organizacji. Tworzac kampanie marketin-
gowe, staramy si¢ wyprzedaC trendy, by
o krok przed konkurencja, kreowac rozwia-
zania, ktore maja odpowiedzie€ na potrzeby
nieustannie ewoluujacego rynku. Oczywiscie
klient byl, jest i bedzie najwazniejszy, a wla-
Sciwe zdiagnozowanie jego potrzeb podlega
nieustajacej aktualizacji.

Covid-19 wptynat znaczaco na dziatania pol-
skich firm. Jak w tym trudnym momencie ra-
dzi sobie wasza firma?

Rzeczywiscie Covid redefiniuje funkcjo-
nowanie polskich i zagranicznych firm. Za-
rowno producentdw, ktorzy mierza si¢ z pro-
blemami z produkcja samochoddw poprzez
zerwanie faficuchow dostaw, podwyzki cen
komponentoéw oraz malejacy popyt na sa-
mochody, jak i na ksztalt dziatalnoSci im-
porterow i sieci dealerskiej. Natomiast klu-
czowi w dzialaniu kazdego przedsi¢bior-
stwa sg ludzie, i to na nich postawiliSmy. Pod-
jeliSmy bardzo trudna, a jednoczesnie jedng
stuszna decyzje — utrzymaliSmy etaty. Kosz-
towalo mnie to duzo nerwow, wiele nieprze-
spanych nocy, czulfem, ze dzwigam na bar-
kach ogromng odpowiedzialno$¢ za naszych
pracownikow, za ich rodziny, a jednoczeSnie
na drugiej szali stato dobro firmy i jej prze-
trwanie. Dzisiaj czerpiemy z tego korzysci, bo

jesteSmy przygotowani na procesy zacho-
dzace na rynku. Nasi pracownicy czuja si¢
zmotywowani i wkladaja wiele energii w bu-
dowanie sukcesu calej firmy. Chciatbym im
za to serdecznie podzigkowac.

MowilisSmy wczesniej o wyzwania stojacych
przed Zarzadem. Czego mozemy sie spo-
dziewac w 2021 roku? W jakim kierunku roz-
winie sie rynek, gdzie sa szanse, a gdzie za-
grozenia?

Zdecydowanie Pandemia Covid-19 w ogrom-
nym stopniu determinuje sytuacje gospo-
darcza w kraju, co z kolei odbija si¢ na
plynnosci przedsigbiorstw, preferencjach
konsumenckich czy popycie. W kwestii szans
i rozwoju rynku musimy postawi¢ na czgS¢
posprzedazowa, na ktora od dluzszego cza-
su kladziemy nacisk i ktora rozbudowujemy.
To istotny element dla kazdego uzytkownika
samochodu. Nalezy zdecydowanie rozwijac
si¢ w tym kierunku. Rynek si¢ rozrasta, a spo-
feczefistwo ma coraz wigksze zaufanie do au-
toryzowanych serwisow. Jak rozwinie si¢ ry-
nek? To wielka niewiadoma, cigzko jest mi
udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi, w dzi-
siejszych czasach sytuacja ulega dynamicz-
nym zmianom.

Jaka jest pana zyciowa maksyma?

Przede wszystkim trzeba patrze¢ w przy-
szto$¢, bo zycie terazniejszoscia to jak spo-
gladanie za siebie.

7ioarze BIZNESU

Grupa Krotoski to najwigkszy pol-
ski autoryzowany dealer samo-
choddw marki Volkswagen,
Skoda, Audi oraz Porsche
z ponad 30 letnim doswiadcze-
niem, prowadzacy dziafalno$¢ na
terenie centralnej i potudniowej
Polski. Jako eksperci branzy mo-
toryzacyjnej z sukcesem tgczg
wiedze, doswiadczenie i profe-
sjonalizm, ktére procentuja nie-
sfabngcym uznaniem grona
wiernych klientéw. Salony nale-
zace do Grupy Krotoski zlokalizo-
wane sg w todzi, Warszawie,
Wolicy i Nadarzynie k. Warszawy,
oraz w Czestochowie. Dogodnie
zlokalizowane oferujg fachowe
doradztwo przy zakupie samo-
chodu i/lub czesci, a takze na-
prawe i serwisowanie
samochodow marek: Volkswa-
gen, Skoda, Audi i Porsche.
Bezkonkurencyjna kadra profe-
sjonalistow, pasjonatow motory-
zacji oraz do$wiadczonych
fachowcow gwarantuje najwyz-
Szg jako$¢ swiadczonych ustug
co znajduje odzwierciedlenie
w stale rosngce;j liczbie zadowo-
lonych Klientow.

Grupa Krotoski Nasze oddziaty

Zabezpieczamy droge powrotna.
Gwarantujemy odkup Twojego auta.

Czestochowa vWakrszawa
Vomswagen SkodaISeat

Majac na uwadze wyjatkowo trudng sytuaqe na rynku, M qoHS/

pragniemy zadbac¢ o Panstwa spokoj i bezpieczenstwo

na przysztosc.

todz

Volkswagen | Skoda
ul. Niciarniana

Porsche

Nadarzyn
wagen | Skoda

Przez 4 lata od dnia zakupu samochodu we wszystkich
naszych salonach - gwarantujemy odkup pojazdu w dowolnym
momencie, kiedy bedziecie tego potrzebowac.

www.krotoski.com

SEAT skooa EOmSCHE e
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Na co przedsiebiorcy powinni zwrocic
uwage w umowach gospodarczych?

Aby zabezpieczy¢ swoje interesy, przedsigbiorcy powinni przede wszystkim zwréci¢ uwage na
prawidtowa konstrukcje podpisywanych umow. Wszystkie elementy maja znaczenie i nalezy
je doktadnie przeanalizowa¢. Trzeba rzetelnie okresli¢ przedmiot umowy, termin realizacji
kontraktu oraz wynagrodzenie za wykonanie zlecenia.

Mecenas Matgorzata Lewandowska

nast¢pnej kolejnosci powinno

si¢ zadbac o zabezpieczenie

swoich interesow na wypadek,

gdyby umowa nie zostata zre-
alizowana zgodnie z jej zapisami. Na taka
okolicznos$¢ do uméw mozna wprowadzi¢
szereg klauzul oraz gwaranciji, dzigki kto-
rym strony, w razie pojawienia si¢ proble-
mow, maja przynajmniej jasnos¢ co do swo-
Jej sytuaciji.

Kwestig bardzo wazng w zakresie
umow gospodarczych sa tzw. wyzsze mier-
niki starannoSci. Co to oznacza w prakty-
ce? Otdz to, ze w rzeczywistosci ustawo-
dawca wigcej wymaga od przedsigbiorcy,
ktory w zakresie przynajmniej podstawo-
wym powinien wykazywac elementarng
znajomoS¢ prawa. Nikogo nie powinny
dziwi¢ tutaj restrykcje. W obrocie konsu-
menckim wszystko powinno zosta¢ nabywcy
pokazane — np. to, ze zakupiona Swieczka
po zapaleniu moze stanowi¢ niebezpie-
czefistwo — w obrocie gospodarczym juz tak
nie jest.

Wobec przedsigbiorcy ustawodawca
nie stosuje takich zasad, to przedsi¢biorca
powinien zna¢ obowigzujace prawo albo
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Fot. materiaty prasowe

przynajmniej jego podstawy. Nie bede tu-
taj wehodzita w polemike, czy to dobrze, czy
Zle — niemniej dla sprawnosci obrotu go-
spodarczego ma to swoje korzystne skutki.

Strony umowy

Kiedy dochodzi do zawierania umowy
pomiedzy przedsigbiorcami w obecnoSci
np. adwokata — to wowczas on jest zobo-
wiazany sprawdzi¢ wszystkie kwestie doty-
czace reprezentacji kontrahentow i oczywi-
Scie treS¢ umowy pod wzgledem ich zgod-
nosci z zamiarami stron. Warto tutaj wspo-
mniec, ze np. w zakresie umow zawieranych
przez spoiki ich reprezentacja jest okreslo-
na w KRS. Koniecznym tez jest sprawdze-
nie, czy osoba podpisujaca umowe ma do
tego legitymacje, czyli uprawnienia. Zdarzaja
si¢ sytuacje, ze w imieniu spotki podpisuje
umowe osoba, ktora nie powinna tego ro-
bic. Kontrakt jest realizowany, jednak potem
nie ma komu zaplacic za towar, bo osoba,
ktora podpisafa umowe w imieniu podmiotu,
byla prezesem, ale fundacji, a prezesem spoi-
ki jest jej syn o tym samym imieniu.

Warto pamietaC przy tym o podpisie,
ktory powinien zostac zfozony pod trescia

umowy. Bardzo donioste i praktyczne zna-
czenia ma rowniez parafowanie umowy na
kazdej stronie przez wszystkich uczestnikow
transakcji. Troche inaczej wyglada to w sy-
tuacji podpisu elektronicznego, ktory row-
niez moze mie¢ zastosowanie w przypad-
ku umow.

Bardzo cz¢ste w umowach pomiedzy
przedsigbiorcami, zwlaszcza w dobie wzmo-
zonego elektronicznego obrotu dokumen-
tow, jest rozpoczecie realizacji umowy,
mimo ze jedna ze stron nie podpisata do-
kumentu. W prawie oraz obrocie gospo-
darczym ocena takiego milczenia jest okre-
Slona. Przy niepodpisaniu umowy pomig-
dzy przedsi¢biorstwami — kiedy strony
mogly zapoznac si¢ z jej treScia — umowa
obowiazuje i nie mozna tutaj, w razie ja-
kichkolwiek watpliwosci, powolywac si¢
na jej nieznajomosc.

Przedmiot umowy

Zawarcie umowy to nic innego jak
zlozenie oSwiadczenia woli, czyli przy
umowie kupna-sprzedazy w obrocie go-
spodarczym jeden przedsigbiorca kupuje
okreslony towar, inny natomiast sprzeda-
je. Jeden dostaje towar, a drugi ceng, naj-
czesciej wyrazona w pieniadzu. Pojawia sig
tutaj kolejna wazna kwestia, a mianowicie
okreslenie tych wiasnie elementow. Towar
bedacy przedmiotem umowy nalezy pre-
cyzyjnie wskazac. Istotnym jest wyklucze-
nie jakichkolwiek watpliwosci — okreSlamy
doktadnie wyglad, rozmiar, kolor, materiat,
z jakiego jest wykonany, oraz serie towaru.
W zakresie ceny natomiast: walute, kurs,
przez co jest on okreSlany, date uiszczenia.
Warto tez wskazac, od kiedy maja by¢ na-
liczane odsetki i co wiaze si¢ z brakiem za-
platy ceny. Oczywiscie kwestie te kazdora-
zowo brane s3 pod uwage przy analizie kon-
kretnego przypadku, dlatego warto za-
dbac o wszystkie elementy.

Swohoda umowy

Wszyscy z pewnoscia wiedza, ze stro-
ny maja mozliwoS¢ ksztaltowania treSci
umowy, ale nie jest to nieograniczone.



Warto pamigtac, ze niewazne sg zapisy
W umowie sprzeczne z zasadami prawa. Po-
dobnie, jesli cos nie jest w umowie zapisa-
ne, a wprost wynika z przepisOw prawa
- to nadal obowiazuje. Jesli na przykiad
dana firma cateringowa wygrywa prze-
targ lub konkurs na wyzywienie mtodziezy
w szkole, mimo ze moze nie by¢ to zawar-
te w umowie, to standardy wyzywienia,
przyrzadzania positkow i calej produkceji
sa SciSle okreSlone przez wiele przepisow
prawa.

Przedawnienie roszczeit

Przedawnienie jest instytucja, ktora
ogranicza w czasie mozliwo$¢ dochodze-
nia roszczenia. Po uplywie terminu
przedawnienia ten, przeciw komu przystu-
guje roszczenie, moze uchylic si¢ od jego za-
spokojenia, chyba ze zrzeka si¢ korzystania
z zarzutu przedawnienia. W obrocie go-
spodarczym ogllng zasadg jest 3-letni
okres przedawnienia. Cho¢ nalezy pamie-
tac, ze w niektorych okolicznoSciach termin
ten jest inny. Np. w zakresie umowy spedycji
okres przedawnienia wynosi rok. Wazne jest,
ze strony nie moga zawrze¢ w umowie po-
stanowiefl wydltuzajacych czy skracaja-
cych termin przedawnienia. Nalezy tez
pamietac o czynnoSciach umozliwiajacych
tzw. zawieszenia biegu przedawnienia lub
przerywajace jego bieg. W sytuacji rozwa-
zania przedawnienia, zwlaszcza po nie-
dawnej nowelizacji w tym zakresie, istotne
jest indywidualne rozpatrzenie czy dane
Swiadczenie faktycznie mu podlega. Pa-
mi¢tajmy, ze samo umorzenie egzekucji ko-
morniczej nie uniewaznia diugu. Podob-
nie, jak nie kazda czynnoS¢ przerywa bieg
przedawnienia — niektore jedynie wstrzy-
muja jego bieg.

Wykonywanie umoéw

Wszyscy wiemy, ze umow nalezy do-
trzymywac. Jest to zasada — mogfabym po-
wiedzieC — stara jak Swiat. Jednak niekto-
re okolicznosci mogg spowodowac, ze wy-
konanie umowy jest utrudnione albo nawet
niemozliwe. Obecnie bardzo duzo mowi si¢
o niemozliwoSci wykonywania umow,
zwlaszcza z powodu pandemii Covid-19.
W niektorych przypadkach bardzo mocno
ograniczylo to wykonywanie umoéw lub
wplynelo na mozliwos¢ ich realizowania.
W polskim prawodawstwie jest kilka moz-
liwosci, ktorych te kwestie dotyczg — nie-
mozliwoS¢ Swiadczenia, sifa wyzsza, klau-
zula Rebus Sic Stantibus oraz naduzycie
prawa podmiotowego. W dobie pandemii
bardzo duza rol¢ zaczeta petnic zasada sity
wyzszej, cho¢ moim zdaniem nie tylko
ona ma tutaj znaczenie. Sita wyzsza jest o
tyle kontrowersyjna, ze nie ma w polskim
prawodawstwie definicji legalnej. Jednak nie
znaczy to, ze orzecznictwo Sadu Najwyz-

szego nie wypracowalo w tym wzgledzie
pewnych standardow.

Niemozliwos¢ Swiadczenia

Jesli speinienie Swiadczenia nie jest
mozliwe do wykonania na skutek okolicz-
nosci, za ktore strona odpowiedzialnosci nie
ponosi, wowczas zobowiazanie strony wy-
gasa —np. nie mog¢ prowadzi¢ mojej dzia-
talnosci, poniewaz jej prowadzenie zosta-
to mi zakazane w zwigzku z epidemig. Ide-
alng ilustracjg takiej sytuacji jest salon
SPA, ktdry zobowiazat si¢ do przeprowa-
dzenia zabiegow dla konkretnej firmy. Nie-
wywigzanie Si¢ ze zobowigzania w tym wy-
padku nie bedzie niosto konsekwencji. Jed-
nak zasada ta nie bedzie dotyczyta utraty
plynnosci finansowej na skutek zaistnialej
epidemii. Dlaczego? Prosze zwrocic uwa-
ge, chodzi o niemozliwoS¢ wykonania
Swiadczenia. Jesli niemozliwoSc jest trwa-
ta — zobowigzanie wygasa, jesli przejscio-
wa — moze prowadzi¢ do opdZnienia w wy-
konaniu. Jesli nie mozna wykona¢ zobo-
wigzania na skutek okolicznosci niezawi-
nionych, jest ogromne prawdopodobief-
stwo, ze wylaczona bedzie odpowiedzial-
nos¢ odszkodowawcza. Niemozliwos¢
Swiadczenia wystepuje w przypadku umow
wzajemnych - jedna ze stron nie moze zre-
alizowac Swiadczenia na skutek okolicz-
noSci, za ktore zadna ze stron odpowie-
dzialnosci nie ponosi. W tej sytuacji nie
mozna zadac Swiadczenia wzajemnego.

Sita wyisza

Ogolnie uznaje si¢, ze sita wyzsza to
zdarzenie nieprzewidywalne i niezalezne od
osoby, ktora ucierpiala. Jak wskazywane jest
w orzecznictwie: ,,Za site wyzsza jest uzna-
wane wylacznie zdarzenie charakteryzuja-
ce si¢ trzema nastgpujacymi cechami: ze-
wnetrznoscia, niemozliwoScia jego prze-
widzenia oraz niemozliwoscia zapobieze-
nia jego skutkom. Zdarzenie jest zewnetrzne
wowczas, gdy nastepuje poza strukturg
przedsigbiorstwa. NiemozliwoS¢ przewi-
dzenia, ze dane zdarzenie nastapi, nalezy
pojmowac jako jego nadzwyczajnos¢ i na-
gtos¢. NiemozliwoS¢ zapobiegnigcia skut-
kom zdarzenia jest ttumaczona jako jego
przemozno$¢, a wigc niezdolnos¢ do od-
parcia nadchodzacego niebezpieczenstwa.
Za przejawy sily wyzszej uznaje sie kata-
strofalne zjawiska wywolane dziataniem sit
natury, np. powodzie, huragany, trzesienia
ziemi, pozary lasow. Jako site wyzszg trak-
tuje sie takze akty wladzy publicznej oraz
zjawiska spoleczne lub polityczne o skali ka-
tastrofalnej”.

Pojawiaja si¢ glosy, iz zapisy o sile wyz-
szej powinny zostaC inkorporowane do
umowy miedzy przedsigbiorstwami, aby
uregulowac odpowiedzialnoS¢ w sytuacii
niemozliwosci wykonania umowy. Wskazuje
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si¢ tez, ze tylko to zabezpiecza przedsig-
biorcow. Chcialabym zaznaczy¢ z calg
stanowczoScia, ze sita wyzsza jest zasada
prawa i niezapisanie jej w umowie wcale nie
oznacza, 7€ nie mozna si¢ na nig powotac.
W wielu bowiem przypadkach o niemozli-
woSci realizowania umowy rozstrzyga sad.
Jestem zwolennikiem konstrukcji umowy,
ktéra ma by¢ przede wszystkim czytelna
i precyzyjna, bez zapisow bezpoSrednio wy-
nikajacych z prawa. Proba okreSlenia, czym
jest sifa wyzsza, w efekcie moze i tak nie wy-
czerpywac jej znamion. Pandemia dla nie-
ktorych przedsiewzig byta niewatpliwie sitg
wyzsza, dla innych, moim zdaniem, nie. Ko-
smetyczka na przyktad nie mogta odgornie
wykonywac swojej pracy w okresie pande-
mii, natomiast dla grafika komputerowego
w zasadzie moglo nie mie¢ to absolutnie
zadnego znaczenia.

Klauzula Rebus Sic Stantibus

Jedli nadzwyczajna zmiana stosun-
kow, nieprzewidziana w chwili zawierania
umowy, sprawila, ze spelnienie Swiadcze-
nia okreSlonego w umowie jest nadmiernie
utrudnione lub grozifoby stronie razaca stra-
ta, strona moze zwrdcic si¢ do sadu, by ten
zmodyfikowal stosunek prawny taczacy
strony. Zmiana ta moze polega¢ na od-
miennym oznaczeniom sposobu wykona-
nia zobowiazania, wysokosci Swiadcze-
nia, a nawet rozwiazaniu umowy. W wie-
lu przypadkach epidemia to nadzwyczajna
zmiana stosunkow, ktora utrudnita wyko-
nywanie umow i Swiadczen.

Naduzycie prawa podmiotowego

Korzystanie ze swojego prawa w spo-
sob, ktdry bylby sprzeczny z jego spolecz-
no-gospodarczym przeznaczeniem lub za-
sadami wspolzycia spofecznego, jest nie-
uprawnione. Jezeli wierzyciel zada spel-
nienia Swiadczenia zgodnie z trescig umo-
wy, gdy obiektywne okolicznosci zwigzane
z epidemia lub Srodkami podjetymi w ra-
mach walki z nia powoduja nadmierne trud-
nosci z terminowym wykonaniu umowy
przez kontrahenta, ten moze bronic si¢ za-
rzutem naduzycia prawa podmiotowego.
W takiej sytuacji Sad moze nie uwzglednic
roszczenia wierzyciela, choby wynikato ono
wprost z brzmienia umowy.

Jak wynika z powyzszego, kwestie
umow miegdzy przedsigbiorcami sg istotne
z wielu perspektyw. Warto zatem zadbac
o to, by tres¢ umowy byla zgodna z za-
miarem strony. Pamigtajmy, jest dobrze, do-
poki jest dobrze, gdy zaczyna si¢ problem,
bardzo czgsto wszystko si¢ sypie. |

www.adwokatlewandowska.pl
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PPK — wybierz bezpiecznie,

zatatw zdalnie

Srednie firmy, zatrudniajace od 50 do 249 pracownikéw, maja wiecej czasu na wdrozenie
Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK). W ramach tarczy antykryzysowej termin na za-
warcie umowy o zarzadzaniu PPK z wybrang instytucja finansowa zostat wydtuzony do
27 pazdziernika 2020 r. Nie oznacza to, ze firmy powinny czeka¢ do ostatniej chwili. Teraz jest
dobry czas na wybor instytucji i spokojne, zdalne wdrozenie. Wptaty mozna zacza¢ przeka-
zywac zgodnie z nowym harmonogramem. W niepewnych czasach warto zwraci¢ sie ku spraw-
dzonym, doswiadczonym partnerom.

Fot. Katarzyna Zbyrad/Passion Studio Fotograficzne

Danuta Matgorzata Rowniak

By emerytura nie hyla szokiem

Wszelkie prognozy dotyczace wyso-
kosci przysztych emerytur z ZUS sa jed-
noznaczne — wigkszoS¢ z nas czekaja wy-
platy o ponad polowe nizsze od ostatnich
pensji. PrzejScie na emerytur¢ moze oka-
zac si¢ dla wielu Polakow prawdziwym szo-
kiem oznaczajacym nagly spadek stopy zy-
ciowej.

Nie da si¢ ukry¢, ze musimy dodatko-
wo oszcze¢dzac, by miec za co zyC na eme-
ryturze. To z myS§lg o takich przezornych
osobach powstaly kilka lat temu Indywi-
dualne Konta Emerytalne (IKE) oraz In-
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dywidualne Konta Zabezpieczenia Eme-
rytalnego (IKZE) umozliwiajace oszcze-
dzanie na starosc.

Jednak bardzo atrakcyjne warunki
oszczgdzania wprowadzit dopiero przyje-
ty w roku 2019 program PPK, czyli po-
wszechny system oszczedzania dla pra-
cownikow realizowany przy wspoltpracy
z pracodawcami oraz pafistwem.

Panstwo dopfaci

Oszczednosci pracownika w ramach
PPK pochodza z trzech Zrodel. Pierw-
szym sa wplaty pracownikow, w wysokosci
2% wynagrodzenia. Pracownik - o ile wy-
razi takg wolg — moze placi¢ wiccej, do-
datkowa wplata moze wynieS¢ do 2% wy-
nagrodzenia.

Osoby zarabiajace ponizej 120% mi-
nimalnego wynagrodzenia moga wplacac
do PPK mniej niz wspomniane 2%, ale nie
mniej niz pot procenta swojej pensji.

Drugie Zrodlo finansowania PPK to
wplaty pracodawcow wynoszace 1,5% wy-
nagrodzenia pracownika. Pracodawca row-
niez moze placi¢ wigcej niz wymagane
minimum — gorna granica wplaty dodat-
kowej wynosi 2,5% wynagrodzenia.

Do oszczednosci w ramach PPK do-
klada si¢ rowniez pafnstwo. Jednorazowa
wplata ,,powitalna” na konto uczestnika to
250 z1. Potem co rok, po spetieniu do-
datkowych warunkow, panstwo bedzie do-
placac po 240 zt.

Obowiazek pracodawcow

Pracodawca podejmuje decyzje o wy-
borze instytucji finansowej po konsultacji
ze zwiazkiem zawodowym lub reprezenta-
cja pracownikow. To rowniez pracodawca
zawiera umowe o prowadzenie PPK w imie-
niu i na rzecz kazdej osoby zatrudnione;.

AVIVA

INVESTORS

Ma takze obowiazek obliczenia wysokoSci
i dokonywania wplat - zaréwno tych fi-
nansowanych przez niego, jak i przez pra-
cownika.

Dla kazdego pracownika tworzony jest
indywidualny rachunek PPK w wybranej in-
stytucji finansowej, na ktdry co miesigc tra-
fiaja wplaty pracownika i pracodawcy (a
takze wplaty i doptaty finansowane przez
panstwo).

Pracownicze Plany Kapitatowe wpro-
wadzane sa etapami. Najwicksze firmy,
zatrudniajace ponad 250 osob, zostaly
objete tym obowiazkiem w ubiegtym roku.

W zwiazku z epidemia i kiopotami
gospodarczymi termin zawarcia umowy
o zarzadzaniu PPK dla firm zatrudniajacych
od 50 do 249 pracownikow zostat wydtu-
zony do 27 pazdziernika 2020 roku, a za-
warcia umowy o prowadzenie PPK - do
10 listopada 2020 roku. W ten sposob har-
monogram dla Srednich firm zostat zrow-
nany z harmonogramem dla matych przed-
sigbiorstw, zatrudniajacych od 20 do 49
0sob.

Bezpieczeristwo w czasach pandemii

Pomimo przesuniecia terminu, wdro-
zenia PPK w Srednich przedsiebiorstwach
nie warto odktadac na jesief. Lepiej unik-
nac ewentualnych problemoéw przy ,ku-
mulacji” termindw dla Srednich i matych
firm.

Warto tez wybrac partnera, ktory za-
pewni bezpieczne wdrozenie. Bezpieczne za-
rowno dla inwestowanych Srodkow, jak
i— co szczegOlnie wazne w czasie epidemii
— dla zdrowia wszystkich pracownikow.

Takie bezpieczefistwo zapewnia wdro-
zenie PPK za pomocg narzedzi online, kto-
re umozliwiajg tele- lub wideokonferencije
z pracodawcami w celu prezentacji oferty



PPK oraz elektroniczne zawarcie umowy
o zarzadzanie i prowadzenie PPK. Nie bez
znaczenia jest mozliwoS¢ zaprezentowania
pracownikom informacji o PPK w formie
zdalnej — za posrednictwem webinariow czy
filmikow edukacyjnych.

Nasza oferta

- Aviva Investors Poland TFI SA
umozliwia wdrozenie PPK catkowicie on-
line. Oferujemy wiele narzedzi interneto-
wych, ktére pomoga przedsiebiorcom szyb-
ko i tatwo przejS¢ przez wszystkie etapy
wprowadzenia PPK bez wychodzenia
z domu — mdwi Hubert Szczepanik, ekspert
ds. PPK w Aviva Investors Poland TFI SA
— Zaréwno umowe o zarzadzanie PPK, jak
i umowe o prowadzenie PPK mozna za-
wrze¢ drogg elektroniczng. Udostgpniamy
w tym celu formularze online. Nasi eksperci
odpowiedzg na wszystkie pytania droga te-
lefoniczng Iub mailowa. Dodatkowo orga-
nizujemy zdalne szkolenia dla zespotu ka-
drowo-ptacowego.

Nasi specjaliSci ptynnie przeprowadza
firme przez wszystkie etapy wdrozenia
PPK: od ustalenia liczby zatrudnionych
przez przeprowadzenie kampanii infor-
macyjnej wsrdd pracownikdw az po infor-
mowanie o PPK nowozatrudnionych.

Pracownicy — uczestnicy PPK - majg
wglad do swojego rachunku przez calg
dobe, siedem dni w tygodniu za poSred-
nictwem serwisu MojaAviva. Rozwigzanie
to zapewnia kompleksowy dostep do
wszystkich produktow ubezpieczeniowych,
inwestycyjnych i emerytalnych w jednym
miejscu.

Dodatkowym atutem jest integracja
systemOw informatycznych Avivy z aplikacja
Comarch PPK i SAGE Symfonia. Dzigki
temu dane mozna przesylac przez interfejs
za pomoca API. Pozwala to na oszczednoS¢
czasu zwiazang z eksportem, importem
1 weryfikacja danych przez pracodawce
oraz szybsza wymiang informacji. System
obstugujacy PPK umozliwia takze bezpo-
Srednie zaczytywanie plikow generowa-
nych z systemu kadrowo-pfacowego w do-
wolnych formatach (csv, xml) oraz wpro-
wadzanie danych bezpoSrednio do aplika-
cji PPK Serwis.

Liczy sie doswiadczenie

Do realizacji programu PPK w firmie
lepiej wybra¢ podmiot doswiadczony, o sta-
bilnym zapleczu.

Aviva to lider rynku ubezpieczen w Wiel-
kiej Brytanii z duzym do§wiadczeniem w za-
rzgdzaniu funduszami. Od 2012 roku
uczestniczymy w tworzeniu oraz wdraza-
niu reformy emerytalnej na rynku brytyj-
skim. W Polsce projekt ustawy o PPK po-
wstal w oparciu o rozwigzania, ktore funk-
cjonuja z sukcesem w wielu krajach, w tym

w na Wyspach. Mamy bogate doSwiad-
czenie w prowadzeniu programow inwe-
stycyjnych i emerytalnych dla przedsig-
biorstw. Wsrod naszych klientow sa za-
rowno duze korporacje, jak i male firmy
—wyjasnia Marek Przybylski, prezes Aviva
Investors Poland TFI SA.

Zaufanie mierzone miliardami

Srodki gromadzone w ramach PPK
beda inwestowane w fundusze zdefinio-
wanej daty, ktore stosuja odmienne zasa-
dy polityki inwestycyjnej oraz rézny poziom
ryzyka w zaleznosci od wieku uczestnika
PPK. Kazdy Uczestnik jest automatycznie
przypisywany do okreSlonego subfunduszu
zdefiniowanej daty w zaleznoSci od swojej
daty urodzenia.

— Subfundusz, w miar¢ zblizania si¢
Uczestnika do 60 roku zycia, automatycz-
nie zmienia¢ bedzie polityke inwestycyjna
w taki sposob, aby zapewniata ona wlasciwe
bezpieczefistwo powierzonych Srodkow.

Kto ile wptaca do PPK?

H:
Pracodawca

Istawowa 1,5% +
dobrowolna do 2,5%

Pracownik
Sktadka pods
dodatkowa dobro
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Fot. matMrasoWl-

Ma to na celu ograniczenie poziomu ryzyka
inwestycyjnego w zaleznoSci od wieku
uczestnika, zgodnie z zasada: im blizej
60. roku zycia, tym bezpieczniej — wyjasnia
Marek Przybylski z Aviva Investors Poland
TFI SA.

W Polsce swoje Srodki powierzyto Gru-
pie Aviva juz ponad 55 tysiecy osob, 117
uczestnikow programow emerytalnych
(PPE) oraz kilkaset ubezpieczenn grupo-
wych. Na koniec 2019 roku Aviva Investors
Poland TFI SA zarzadzata Srodkami zgro-
madzonymi w funduszach inwestycyjnych
w wysokosci 12,77 mld zlotych, a taczna
wartoS¢ zgromadzonych i zarzadzanych ak-
tywow, wliczajac wartoS¢ aktywow z tytu-
tu Swiadczenia ustugi zarzadzania portfe-
lami, wynosita 18,3 mid ztotych.

Masz pytania? Zapraszamy do kon-
taktu z Danutg Matgorzatg Rowniak
tel. 605 737 925
email: rowniak.danuta@aviva.com.pl

Paristwo

250 zt wplata powitalna +
240 zt doplata roczna
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Andrzej Stepien
Prezes Prevalue Cooperative
Owners

Aktualna sytuacja, w jakiej
znalazt sie Swiat w zwigzku
z pandemia Covid-19, funda-
mentalnie zmienia funkcjo-
nujacy do tej pory porzadek
w S$wiecie finansow. Dzi$
moze jeszcze nie wszyscy to
Zauwazaja, ale to tylko kwe-
stia czasu, aby kazdy odczut
zmiany na wtasnej skorze.
Dzi$ jeszcze wiekszos¢ z nas
ma jakie$ zasoby. Pytanie, na
jak dtugo one starcza?
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miany te zachodza zar6wno na

Swiecie, jak i w naszym kraju.

Niektore z nich mogliSmy juz

zaobserwowac, ale inne dopie-
ro nadejda. Sytuacja nie jest tatwa. Wy-
starczy chocby kilka przyktadow. W ostat-
nim czasie — wedlug oSwiadczenia pre-
zesa NBP — w Polsce ,wykreowano” ok.
12 mld ztotych. To papierowy pienigdz.
Inflacja wedtug oficjalnych danych osia-
ga dawno nie notowany poziom i wciaz
ro$nie. W efekcie odnotowujemy coraz
wigkszy wzrost cen oraz mamy do czy-
nienia ze spadkiem wiarygodnosci i opta-
calnosci instrumentdw finansowych, ta-
kich jak lokaty czy inwestycje gieldowe.
Odnotowujemy juz dzisiaj spadki powy-
zej 10 proc.

Zachwiane hezpieczeristwo
Gwaltownie wzrasta bezrobocie, ban-
krutuje wiele podmiotow. To prosta droga
do zmniejszenia PKB i wplywow do bu-
dzetu. Eksperci przewiduja, ze recesja 0sia-
gnie w 2020 roku poziom nawet 10 punk-
tow procentowych. Kryzys ekonomiczny
moze mie¢ powazne skutki polityczne i wy-
wolywac kolejne reakcje w gospodarce.
Wigkszos¢ dotychczasowych form inwe-

stowania w obliczu globalnego kryzysu nie
daje bezpieczefistwa. Znany nam rynek in-
westycyjny we wszystkich formach jest
dzisiaj nie do przewidzenia.

Z popularnych form inwestowania
doS¢ pewnym aktywem wydaje sie by¢
zloto, ale tez nie do konica. Pamigtac trze-
ba, 7e kurs zlota jest spekulowany i nie gwa-
rantuje utrzymania wartoSci. Ponadto
ogromna ilosS¢ sprzedanego ztota jest ,,pa-
pierowa”, czyli nie ma pokrycia w kruszcu.
To tylko czgS¢ trudnoScei, z jakimi mamy
i bedziemy mieli w najblizszej przysztosci
do czynienia.

W poszukiwaniu stabilnosci

Na tle tej sytuacji powstaje pytanie: jak
zabezpieczyC posiadany majatek przed
gwaltowng utrata wartoSci?

I tu pojawia si¢ ogromna szansa dla ak-
tywa, na ktdrym opiera swoja dziatalnos¢
Prevalue Cooperative Owners. Diamenty.
Jak wiemy, ceny diamentow dyktowane sg
przede wszystkim popytem i podaza. Oczy-
wiscie, pandemia ma swoj wplyw i na ten
rynek.

Wszystko wskazuje jednak na to, ze dia-
menty sg dzisiaj chyba jedynym bezpiecz-
nym aktywem, zapewniajacym nie tylko




przeniesienie wartoSci majatku w czasie, ale,
Jjak nalezy si¢ spodziewac, rowniez wzrost
jego wartosci. Wystarczy chocby wspo-
mnie¢, ze ceny kolorowych diamentow
w ciagu ostatnich lat wzrosly nawet o kil-
kaset procent!

To bardzo skrotowe nakreslenie sytu-
acji, ale wydaje si¢, Ze inwestycja w diamenty
jest dzisiaj uzasadniona bardziej niz kie-
dykolwiek. Pozwoli w trudnym czasie
ochroni¢ majatek, i to bez wzgledu na to,
czy sq to miliony, czy kilka tysiecy ztotych.

Prevalue Cooperative Owners nie jest
sklepem sprzedajacym diamenty. Firma
ma w swojej ofercie ciekawe propozycje za-
roéwno dla osob, ktdre zechca przystapic do
naszej spoldzielni, jak i dla zainteresowa-
nych pojedynczymi transakcjami na rynku
diamentow.

Wszystkich, ktorzy dostrzegaja w dia-
mentach szans¢ na ochrong i pomnozenie
majatku, serdecznie zapraszamy do kon-
taktu — na pewno dla kaidego znajdziemy
interesujaca propozycje.

PRE \/ALUE

COOPERATIVE OWNERS
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Moja firma to ludzie

Najwiekszym sukcesem s3 te momenty, w ktérych cztowiek czesto zmieniajacy Sciezke swo-
jej zawodowej kariery z nieopierzonego pisklaka zmienia sie w pieknego tabedzia. To trudne
zadanie, poniewaz sprzedaz nie nalezy do najtatwiejszych sciezek kariery. Wymaga duzo dys-
cypliny, wtasnego zaangazowania, poswigcenia czasu, godzin spedzonych na nauce, cierpli-
wosci (nie tylko do siebie), otwarcia sig na innych.

Fot. materialy prasowe

Renata Borychowska
dyrektor agencji Prudential

Chwile zwatpienia

Wykonujac zawdd sprzedawcy, trzeba
by¢ przygotowanym na odmowy, szcze-
golnie gdy potencjalny klient nie chce roz-
mawiac jeszcze zanim dowie sig, jakie ko-
rzySci moze wynies¢ ze spotkania. Gdy przy-
chodzi kryzys, zwykle w glowie pojawia si¢
hasto: ja si¢ chyba do tego nie nadajg”.
Znam te zwatpienia z autopsji. Wiasnie wte-
dy jestem czujna, gotowa wspierac i po-
magac, gdy kto§ w mojej druzynie zaczyna
si¢ tamac.

Stoneczne perspektywy

Wiem, ze po kazdej burzy musi pojawic
si¢ stofice — wigkszy lub mniejszy sukces.
Wraz z ich nadejSciem taka ,,Swiezynka” za-
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czyna akceptowac, ze kazdy ma wlasne gra-
nice, kazdy klient w swoim czasie dojrzewa
do tego, by finansowo zadbac o siebie i naj-
blizszych. To jest moment, w ktorym od-
czuwam dume ze swoich wspoipracowni-
kow. To zawsze jest SUKCES kazdego
z Nich, bo wiasnie wtedy przetamujg swoj
strach i siegaja wyzej!

Zrodta inspiracji

Inspiracje czerpi¢ od mojego Zespotu,
ale tez uwaznie przygladam si¢ moim dzie-
ciom. Cieszg si¢, gdy slysze, jak w swoim
gronie przegaduja trudne sprawy, zawsze
z pozytywnym nastawieniem i wiara, ze ze
wszystkim sobie poradza — przeciez wy-
starczy tylko znalez¢ sposob. Moim zda-

niem to cudowne! Staram si¢ czerpac t¢
samg pozytywna energig, motywacje
i optymizm, by nieustannie dazy¢ do ide-
atu. Czesto pojawia si¢ pytanie, kim jest ide-
alny przedsiebiorca. Sadzg, ze to ten, kto-
ry zawsze dotrzymuje danego sfowa!

Wolnos¢ i odpowiedzialnos¢

Moja branza zwigzana jest z finansa-
mi i ubezpieczeniami na zycie. Dotyczy bliz-
szych i dalszych planow finansowych klien-
tow zainteresowanych oferowanymi im
rozwigzaniami. Biznes wyrdznia si¢ brakiem
targetow sprzedazowych, ktdre w innych in-
stytucjach finansowych sg raczej norma.
Opiera si¢ na prowadzeniu wlasnej jedno-
osobowej dziatalnoSci gospodarczej, przy
czym wszyscy wspotpracownicy tworzg
druzyne, w ktdrej moga na siebie liczyC. Nie
startujemy w wyscigu szczurow. Wspiera-
my si¢ i dbamy, aby kazdy rozwijat si¢ we
wlasnym tempie. Awans nie zalezy od
tego, czy przelozonemu powinie si¢ noga.
Kazdy moze piac si¢ w gore, jesli tylko tego
chce, kazdy sam decyduje, ile pieni¢dzy za-
robi w okreSlonym czasie. Trzeba tez pa-
mi¢tac, ze w tym systemie nie ma na kogo
zrzuci¢ winy za wiasne niepowodzenia. One
od poczatku maja zdefiniowang przyczyn(;
— jest nig niska statystyka.

Moja firma to moj zespadt, ja i moi klienci,
ktérych prowadze juz od 20 lat. Tworze
dla Nich plan B, ktéry ma zadziatac,
gdyby Ich pierwotny plan sie nie powiodt
z niezaleznych przyczyn. Wykorzystuje
do tego.... ubezpieczenia na zycie, cze-
sto potgczone (jesli jest taka potrzeba)

z gwarancjg kapitatu. To fenomenalne
rozwigzania z mnostwem korzysci dia
klienta, Jego najblizszych, a takze do-
datkowego dziecka, jakim jest jego
firma. 20 lat obecnosci w tym biznesie
zobowigzuje do dotrzymywania stowa.
Swoim dziataniem daje przyklad mo-
jemu zespotowi.

tel.: 793 663 350
e-mail: profess.praca@wp.pl
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MATERIALYY BUDOWILANE

Sie¢ Hurtowni Budowlanych
PW. Mat-Bud Sp. z 0.0. Sp. k.

tel. 56 674-14-34
www.matbud-torun.pl

n MatBudMaterialyBudowlane

PW. Mat-Bud Sp. z 0.0. Sp. k. istnieje od 1998 roku. Jest firma rodzinna, proinwestycyjna, ukie-
runkowang na wspieranie i rozwoj polskiej gospodarki. Specjalizuje sie w produkgji betonui pre-
fabrykatow, a takze w sprzedazy hurtowej i detalicznej materiatow budowlanych oraz kruszyw
z wiasnej kopalni. Przedsiebiorstwo realizuje ustugi, dostosowujgc swojg oferte do rosnacych
oczekiwan klientow. Oferuje materiaty budowlane dobrej jakosci, w przystepnych cenach wy-
chodzac naprzeciw potrzebom kazdego klienta, poczawszy od odbiorcéw indywidualnych,
a na najwiekszych inwestycjach skornczywszy. Oferta produktowa pozwala wykonywac zadania
i projekty na kazdym etapie: od fundamentéw, przez $ciany, dach i wykonczenie wnetrza, az po
zagospodarowanie terenu,

Firma realizuje sprzedaz poprzez sie¢ oddziatéw handlowych mieszczacych sie w Gdyni, Gdansku-
-Kowalach, Starym Toruniu, Ztejwsi Matej, Bydgoszczy, Grudzigdzu, Wtoctawku oraz todzi. Beto-
niarnie znajduja sie w Ztejwsi Matej oraz Bydgoszczy, a takze zwirownia w Pedzewie obstugujg
wojewoddztwo kujawsko-pomorskie. Przedsiebiorstwo dysponuje niezbednym transportem (m.in.
HDS), dlatego gwarantuje sprawng i szybka dostawe zamowionych produktéw na plac budowy.

PW. Mat-Bud przyczynito sie do zbudowania setek budynkoéw, zaréwno prywatnych doméw,
jak i obiektow wielorodzinnych czy inwestycyjnych. Wciaz rozbudowujemy swoja oferte, gdyz
zalezy nam, aby kazdy klient znalazt wszystko, czego potrzebuje. Hurtownie materiatéw budow-
lanych Mat-Bud tworzy sztab wykwalifikowanych pracownikow. Dzieki wieloletniemu doswiad-
czeniu w branzy oraz szerokiej wiedzy dostarczaja oni klientom kompleks fachowych ustug naj-
wyzszej jakosci.

Mat-Bud stawia na doradztwo, stad szereg inwestycji w réznorodne szkolenia pracownikoéw, aby
mogli odpowiedzie¢ na wszelkie pytania klientow oraz zaproponowac najlepszy zestaw ustug
w zaleznosci od oczekiwan. Dzieki indywidualnemu podejsciu skfady budowlane Mat-Bud od lat
cieszg sie wysokim zaufaniem wsrod kontrahentdw, ktérzy czesto decyduja sie na dalszg wspdtprace.

Stawiamy na fachowe doradztwo, dlatego inwestujemy w szkolenie pracownikéw w kwestii
nowych produktéw i technologii budowlanych.

W statej sprzedazy posiadamy m.in.: materiaty scienne, wykoriczeniowe, termoizolacyjne i izola-
cyjne, artykuty instalacyjne, akcesoria do pomp ciepta i systemow solarnych, systemy sufitowe,
profesjonalne narzedzia budowlane, w tym elektronarzedzia i rusztowania, kompletne wiezby
dachowe, drewno konstrukcyjne, tarcice, podbitki, materiaty do zagospodarowania terenu, jak
kostki betonowe i ogrodzenia, a takze przydomowe oczyszczalnie sciekéw i szamba betonowe.
Oferujemy rowniez materiaty sypkie i najwyzszej jakosci beton oraz prefabrykaty betonowe
z wiasnej betoniarni.

Dysponujemy wiasnym transportem HDS, dlatego gwarantujemy szybka dostawe zamoéwio-
nych produktéw na plac budowy.

Oferujemy materiaty budowlane ,na kazda kieszen”. Dbamy jednak takze o to, aby produkty, ktére
polecamy odbiorcom, zaréwno tym detalicznym, jak i inwestycyjnym, zawsze prezentowaty wysoka
jakos¢ pod wzgledem wykonania i estetyki. W naszej ofercie znajduja sie produkty czotowych produ-
centow budowlanych, ktérych marki sa synonimem wiarygodnosci i jakosci.

~ Dzieki wysokiej dynamice rozwoju, prospotecznej i propanstwowej polityce wspélnikéw i zatogi
PW. Mat-Bud zyskato uznanie w srodowisku branzowym zdobywajac wiele prestizowych wyrdznien,
m.in.: Zlotg Statuetke Lidera Polskiego Biznesu 2019 przyznana przez BCC, tytut Efektywna Firma
2018, tytul Diament 30-lecia Polskiej Transformacji, tytut Brylant Polskiej Gospodarki, 1l Miejsce
w Konkursie Ziota Setka Pomorza i Kujaw wiéréd Najlepszych Srednich Firm pod wzgledem wynikéw
finansowych, Ztoty Certyfikat Rzetelnosci Platniczej, Orzel Hurtownictwa 2018, tytut ,Przedsie-
biorstwo Fair Play” 2019.
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Wiarygodnosc jako fundament

trwatego biznesu

W okresie spowolnienia gospodarczego, poszukiwania drég przetrwania, restrukturyzacji
i zmian strategii — wizerunek przedsigbiorcy budowany jest na podstawie analizy spra-
wozdania finansowego jego firmy. W nim zwarte s3 informacje niezbedne w zakresie pode;j-
mowania decyzji o wsparciu finansowym, inwestycji czy wyborze kontrahenta lub dostawcy.

Fot. materiaty prasowe

Ewa Jakubczyk-Caly
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rzedsigbiorcy sg dla gospo-

darki kura znoszacg zlote jaj-

ka. Daja zatrudnienie, tworzg

popyt konsumpcyjny, do-
starczaja wartoS¢ w postaci dobr
i ustug, finansujg sfer¢ budzetowa
przez redystrybucje dochodu.

W obecnym czasie glownie od
przedsigbiorcow zalezy przyszios¢
polskiej gospodarki, a wyzwanh zwig-
zanych ze skutkami pandemii jest
bardzo wiele. Oczywiste jest zatem, ze
uchwalone Tarcze ostaniajace przed-
siebiorcOw to nie jatmuzna budzeto-
wa, a bodziec wsparcia i katalizator po-
zwalajacy na budowanie nowych stra-
tegii i koncepcji biznesu przy ograni-
czonych zasobach wynikajacych ze
zmniejszonych przeplywow pienigz-
nych. Od naturalnej kreatywnosci i de-
terminacji przedsigbiorcow w zakresie
utrzymania i dalszego prowadzenia
biznesu zalezy los ich wiasnych pra-
cownikdw oraz tych w innych firmach
i strefie budzetowej, a takze podaz to-
warow czy poziom inwestycji. Sukce-
sy przedsigbiorcow przyczyniajg si¢ do
wzrostu dobrobytu i stopy zyciowej ca-
tego spoleczenstwa.

Czy mozliwe jest jednak, aby
w okresie pandemii wszystkim przed-
sigbiorcom zapewnic nieograniczong
ostone? Zadna gospodarka tego nie
utrzyma, nie ma tylu skumulowanych
Srodkow. Komu wige udzieli¢ wspar-
cia i na jak diugo?

Przedmiotowy zakres pierwszego
wsparcia byt szeroki, ale w wickszoSci
przypadkow ograniczony w czasie.
Bylo ono obliczone na utrzymanie sta-
bilizacji, uniknigcie paniki. Co bedzie,
jesli pandemia nadal si¢ utrzyma?
Przewidywane jest odbicie wzrostu
PKB juz w nastgpnym roku (na prze-
fomie 20211 2022), kt6re pozwoli na po-
wr6t do poziomu gospodarczego sprzed
pandemii.



Statystycznie przedsigbiorcy nie maja
jednak Srodkow na podtrzymanie funk-
cjonowania firm w okresie przekraczaja-
cy trzy miesigce. Dalsze wsparcie (cz¢sto
juz z catkowitym lub czg¢Sciowym obo-
wigzkiem zwrotu Srodkow finansowych)
zaleze¢ zatem bedzie od szans wykre-
owanych przez jego beneficjentow. Liczy¢
si¢ beda nowe strategie z okreSlong stopa
zwrotu, przeformatowanie i uelastycz-
nienie biznesu, wiarygodnoS¢ przedsi¢-
biorcy — zaufanie wobec jego planow oraz
umiejetnosci ich wdrozenia. Najczesciej
weryfikuje si¢ to na podstawie historii dzia-
talnoSci biznesowej. Czesto zwraca sig
uwage na rzetelno$¢ dotychczasowych
sprawozdan finansowych.

Sprawozdania finansowe sg odbiciem
1 potwierdzeniem umiejetnosci bizneso-
wych 0s6b zarzadzajacych i zbiorem mier-
nikdw rezultatow zarzadzania. Dlatego
ich wiarygodnoS¢ i prawidiowosc tak silnie
wplywa na poziom zaufania do przedsie-
biorcy.

Spadki sprzedazy czy luki w mozliwo-
Sci finansowania dziafalnoSci stwarzaja ry-
zyko dla pracownikdw, kontrahentow i in-
stytucji finansowych. Nic wigc dziwnego, ze
wzrasta zapotrzebowanie na wiarygodna in-
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Sprawozdania finansowe s3 odbiciem/potwier-
dzeniem umiejetnosci hiznesowych zarzadzaja-
cych. Sa zestawem miernikow rezultatow
zarzadzania. Dlatego ich wiarygodnosc

I prawidiowosc jest istotna dla poziomu
zaufania do przedsiehiorcy.

formacje finansowa. Kazdy zadaje sobie py-
tanie: czy w relacji z danym przedsigbiorca
trwac bez zmian, uciekac, a moze wspierac?
Przeciez interesy interlokutorow i przedsie-
biorcOw nie zawsze si¢ ze sobg pokrywaja.

Ocena wiarygodnosci przedsigbiorcy
przez pryzmat jego wezesniejszych dokonan
wyrazonych w sprawozdaniach finanso-
wych ma istotny wplyw na zaufanie, a za-
tem zwigksza szans¢ uzyskania wsparcia
w postaci dofinansowania w formie diuz-
nej czy tez kapitatowej. Warto jednak pa-
mietac, ze jeSli udzielenie wsparcia dla

przedsigbiorcy zalezy od 0sob trzecich iich
interpretacji szans, to wystepuje pokusa two-
rzenia sprawozdawczosci kreatywnej. Ta-
kiej, ktora oparta jest gtownie na tworzeniu
informacji oczekiwanej przez otoczenie.
Czasami wynika to z optymizmu Sporza-
dzajacych sprawozdanie finansowe, nie-
kiedy jednak jest celowym dzialaniem o cha-
rakterze oszustwa.

Aby weryfikowac informacje finansowe
celem podejmowania racjonalnych decyzji
biznesowych, zapraszamy do kontaktu:
www.pkfpolska.pl |

PKF Consult

— firma audytorsko-konsultingowa, ktora buduje zaufanie do informaciji finansowej sporzgdzane;
przez przedsiebiorcow, dbajgc o jej uzytecznosc i transparentnosc. Wspieramy przedsiebiorcow
w budowaniu strategii i ich wdrazaniu, koncentrujgc sie na aspektach finansowych, prawnych

i podatkowych. Jestesmy po to, by wspomagac innowacyjnos¢ oraz transparentnos¢ polskich
przedsiebiorcow, budowac zaufanie, ktore przetozy sie na sytuacje gospodarczg Polski.

Ewa Jakubczyk-Caty — Partner Zarzadzajgcy PKF Polska
Ewa Jakubczyk-Caly jest ambasadorka przedsiebiorczosci. Od 25 lat z powodzeniem prowadzi firme audytorsko-konsultingowa
PKF Consult, ktdra jest jednym z liderédw rynku ustug audytorskich oraz konsultingu gospodarczego i prawno-podatkowego.

€

AY

PKF

/aufanie
uduje sie na bazie
wiarygodnosci
| bezpieczenstwa
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Anatomia sukcesu

— W sektorze bankowym pracuje od 2007 roku i widziatam duzo zmian, na przyktad pojawie-
nie sie dostepu do bankowosci internetowej i mobilnej. Dzigki temu klienci majg wszystko na
wyciagniecie reki, co wcale nie zmniejsza roli pracownika banku. Dla konsumenta to my je-
steSmy ,lekarzem pierwszego kontaktu”, nie tylko w sprawach trudnych, ale i w tych przy-
ziemnych — mowi Sylwia Kmieé-Mazur, Dyrektor Oddziatu Getin Bank.

Fot. materiaty prasowe (2)

Rozmawia AGNIESZKA MAICHER

Czy powiedziataby pani osobom, ktore
stawiaja pierwsze kroki w biznesie, ze
sukcesu mozna sie nauczyc?

Osoba, ktora chee osiagna¢ sukees, po-
winna przede wszystkim zachowac row-
nowage w kazdym aspekcie zycia. Wazna
jest Swiadomos¢, ze osiagniecie celu wy-
maga czasu i cierpliwosci. Moim zdaniem
ludzie, ktdrzy Swigca najwicksze triumfy,
maja to w genach, sa po prostu na to ska-
zani. Do tego maja niesamowite szcz¢Scie
— znalezli sig w odpowiednim miejscu i cza-
sie.

Sukces ma dla kazdego inny wymiar,
kazdy stawia sobie wlasne poprzeczki. Dla
mnie to spokoj 1 spetnienie wynikajace z wy-
konywanej pracy i jej wymiernych rezulta-
tow. Sukcesem jest dla mnie takze mdj ze-
spol, ludzie, na ktorych zawsze mogg liczy¢
i dla ktérych moge by¢ wsparciem. To tak-
ze dom, do ktorego chee wracac. Przyjaciele
i rodzina - ci, z ktorymi chce przebywac
1z ktorymi czuje si¢ wyjatkowo dobrze.

Na poczatku drogi zawodowej duze
znaczenie ma trafienie na menadzera, lidera,
wspierajacego i kierujacego mentora. W po-
faczeniu z cigzkg pracg oraz zaangazowa-
niem moze to zaowocowac sukcesem.
Wiele osob jest nieoszlifowanymi diamen-
tami — rolag menadzera jest dostrzezenie
1 wykorzystanie ich potencjalu, wskazanie
kierunku oraz stworzenie przestrzeni do roz-
woju. Dobry menadzer wspiera pracowni-
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ka w zdobywaniu doswiadczenia, a potem
pozwala mu pdjs¢ wlasna droga.

Warto pamigtac, ze odwrotng strong
sukcesu jest porazka, dlatego nie nalezy si¢
poddawac i zapominac o postawionym so-
bie celu. Wazna jest cierpliwoS¢. Sukces nie
rodzi si¢ z dnia na dzief, to diugi i mozol-
ny proces.

Modj maz, kibic pitki noznej, czgsto po-

wtarza starszemu synowi, ze niektorzy za-
wodnicy osiagaja sukcesy, poniewaz maja
talent, inni za$ — ci¢zka praca. Niestety, s
i tacy, ktorzy, cho€ nie brakuje im wrodzo-
nych zdolnosci, spoczywaja na laurach
i bardzo szybko koficzg kariere.
Niektorzy sq przekonani, ze droga do suk-
cesu jest wyboista, oznacza rezygnacje
z zycia osobistego i prace 24 godziny
na dobe. Czy mozna osiggnac sukces
w ,zdrowy” sposoh?

Na sukces sktada si¢ ci¢zka praca i czas.
Od nas zalezy, czy caly nasz czas poswi¢-
cimy na prace, czy moze znajdziemy spo-
sob na pogodzenie kariery zawodowej z zy-
ciem rodzinnym, hobby i przyjemnosciami.
Jesli wybierzemy wylacznie prace, to poj-
da za tym bardzo wysokie oczekiwania: sko-
ro tak duzo pracuje, musze¢ szybko osiagnac
sukces. Gdy tak si¢ nie dzieje, tracimy
checi, energie, zapat; niewykluczone, ze pod-
damy si¢ w polowie drogi. Dlatego warto
znaleZ¢ czas nie tylko na pracg, ale rowniez
na przyjemnosci, odpoczynek, dotadowa-
nie baterii lub ulubiong ksiazke. Szczesliwy
1 wypoczety cziowiek to bardziej zaanga-
zowany i efektywny pracownik. Znam oso-
by mocno ukierunkowane na sukces, kto-
re wszystko poswigcily karierze zawodowe;.
Efekt byt odwrotny — poniosty porazke.

Gdy zaczynam pracg w nowej firmie,
uktadam sobie plan, gdzie chciatabym si¢
znalez¢ za 3-5 lat, a potem podazam wy-
znaczonym torem. Caly czas korzystam
z podstawowej zasady mojego szefa: w pra-
cy najwazniejsza jest dobra organizacja
dziatan i czasu, czyli work-life balance. Ab-

solutnie nie zgadzam si¢ z twierdzeniem, ze
sukees to rezygnacja z zycia osobistego. Bo
w koficu kto ma si¢ cieszy¢ naszymi osia-
gnieciami, jesli nie nasi najblizsi?

Jak w takim razie madrze zarzadzac
energia zyciowa? Rozmawiajac z kobie-
tami biznesu, czesto stysze: nie mam juz
sity...

Kluczem jest dobra organizacja pracy
oraz odpowiednie zarzadzanie czasem.
Wigkszo$¢ z nas ma rodzing, przyjaciot, pla-
ny — chocby na wieczor! Dlatego w zyciu
zawodowym warto wyznaczaé granice,
oddzieli¢ myslenie o obowigzkach robo-
czych od myslenia o rodzinie. Dzigki dobrej
logistyce naprawd¢ mozna wygospodaro-
wac sporg cz¢S¢ dnia czy weekendu.

Oczywiscie, czasem jest trudniej, do-
pada nas zme¢czenie, nie mamy juz sily...
To naturalna kolej rzeczy. Trzeba pozwoli¢
sobie na odrobin¢ wytchnienia, czasem
wzia¢ dwa dni urlopu, wyjs¢ do kina z przy-
jacioimi, wybrac si¢ na diugi spacer. Wte-
dy do pracy wrocimy natadowani pozy-
tywna energia i nowymi pomystami.

Czesto checemy spetni¢ oczekiwania

wszystkich, a nie zawsze jest to wykonalne.
W tych momentach trzeba wzia¢ glteboki
oddech i zastanowic sie, jak zorganizowac
wykonanie powierzonych zadan. Pracuje
z zespolem ludzi o r6znych talentach i pre-
dyspozycjach, dlatego starannie dobieram
im zadania, co pozwala wspdlnie zreali-
zowacC wyznaczone cele.
A jak madrze zarzadzac stresem, aby nie
zdominowat naszego zycia zawodowego
i nie powstrzymywat przed podejmo-
waniem nowych wyzwan?

Stres towarzyszy nam zawsze, nie tyl-
ko w zyciu zawodowym, to element roz-
wojowy naszej kariery. Wazne, aby dobrze
go wykorzystywac, uczyni¢ go nasza sita
i narz¢dziem motywacji do dalszych dzia-
tan. Nalezy go odpowiednio ukierunkowy-
wac, poniewaz adrenalina bardzo pomaga
w przetamywaniu kolejnych barier. Cz¢sto
slyszymy, ze ktoS dzigki adrenalinie nie czuf
bolu lub zrobit cos, co wykroczylo poza jego
mozliwoSci. Tak samo moze dziata¢ dobrze
zagospodarowany stres — pomoc ,,bezbo-
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leSnie” osiagac szczyty. Ze stresem trzeba
si¢ 0swoiC 1 nauczyc si¢ z nim zyc.
W pracy kieruje sie pani przede wszyst-
kim zasadami etycznymi. Co to dla pani
oznacza? Czesto stysze, ze tam, gdzie sa
pieniadze, trudno mowic o etyce.

W pracy poruszamy si¢ wedtug okre-
Slonych zasad i procedur, ale nie mozna za-
pominac o wymiarze ludzkim. Oczywiscie,
sukces i pienigdze niosg ze sobg ryzyko, na
przyktad nieetycznych zachowan. Dla mnie
to kolejna miara sukcesu. Jezeli patrzymy
na Swiat przez pryzmat pieniedzy, to defi-
nicjg sukcesu bedzie stan konta i wartosc fir-
my, a przy takim podejSciu fatwo zapomnie¢
o pracownikach czy klientach. Jednak, je-
Sli spojrzymy takze przez pryzmat etyki, to

najwiekszg wartoscig bedzie zycie zgodnie
z zasadami, opieranie si¢ pokusie zarobie-
nia jeszcze wigkszych pieniedzy. Dla mnie
wazna jest satysfakcja klientow oraz duma
wspOtpracownikdw z wykonywanej pracy.
Sektor bankowy staje sie coraz bardziej
dojrzaty, a klienci wymagajacy. Czym
bank moze jeszcze ich jeszcze zasko-
czy€?

W bankowosci pracuje od 2007 roku
i widzialam duzo zmian, na przykiad po-
jawienie si¢ dostepu do bankowosci inter-
netowej i mobilnej. Dzigki temu klienci maja
wszystko na wyciagniecie reki, co weale nie
oznacza mniejszej roli pracownika banku.
Dla konsumenta to my jesteSmy ,,lekarzem
pierwszego kontaktu” nie tylko w sprawach
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trudnych, ale i w tych przyziemnych. Ludzie
czgsto wolg przyjs¢ do oddziatu i poroz-
mawiac z ,,zywym cztowiekiem”. Oczywi-
Scie, ustugobiorcy maja rdzne problemy
i potrzeby, jednak zawsze wspieramy ich
swoim doSwiadczeniem i wiedzg, zawsze
chetnie pomagamy. Dobrze zorganizowa-
ny zespot doradcow pod solidnym kie-
rownictwem jest w stanie pomoc kazdemu
w kazdej sprawie.

Bankowa technologia osiagneta juz
bardzo wysoki poziom. Nadal bedzie si¢
rozwijac, ale nie umniejsza to roli obstugi
bezposredniej. Chcemy zaskakiwac klien-
tow jeszcze lepsza obstuga, dlatego tak duza
wage przywiazujemy do szkolefi pracow-
nikow w oddziafach i centrali. |

Getin Noble Bank jest bankiem uniwersalnym, nalezacym do grona dziesieciu najwiekszych w Polsce pod wzgledem sumy bilan-
sowej. Swojg oferte kieruje do Klientdw indywidualnych, segmentu matych i $rednich firm, samorzaddw, wspdlnot mieszkaniowych
oraz duzych korporaciji. Dysponuije siecig blisko 400 wtasnych oddziatow i placowek franczyzowych. Oferta Getin, ze wzgledu na
swg kompleksowosc¢ i innowacyjnose, kierowana jest do 0séb, kidre oczekujg nowoczesnych i przejrzystych produktow finanso-
wych, uproszczonych procedur oraz szybkiej i kompetentnej obstugi — takze posprzedazowe;.

Misja Getin Noble Banku jest bycie dla Klientéw bankiem pierwszego wyboru — instytucja, ktérej bez wahania powierzajg swoje pie-
nigdze. Aby zrealizowac te misje, nieustannie doskonali standardy obstugi, wprowadza unikatowe i nowoczesne produkty, jedno-

czednie upraszczajgc ich konstrukcje. Usprawnia sposoby dystrybucii oferty, tak by docierata do obecnych i nowych Klientow coraz
nowoczesniejszymi kanatami opartymi na nowych technologiach.

W podnoszeniu jakosci Bank kieruje sie warto$ciami, ktore stanowig podstawe wspalnych dziatan Pracownikow Getin Noble Banku
na rzecz Klientow i Banku. Wartosci te to wspdlne dobro catej organizacii. Sg nimi: reputacja, nastawienie na cel, dostepnos¢, inno-

wacyjnosc, elastycznosce, profesjonalizm, przestrzeganie prawa oraz odpowiedzialnosc.

Bank regularnie zajmuje czotowe pozycje w najwazniejszych rankingach oceniajgcych jakos¢ obstugi Klientdw detalicznych.
W 2020 roku Getin Noble Bank uzyskat tytut , Ztoty Bank — Najlepsza wielokanatowa jako$¢ obstugi” w prestizowym rankingu Zioty
Bankier organizowanym przez ,,Puls Biznesu” oraz portal Bankier.pl.

Getin Bank jest marka detaliczng Getin Noble Banku.
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Hotel to ludzie

— Hotel istnieje 16 lat i wtasciciele od samego poczatku chcieli wyznacza¢ wysoki standard
i zapewni¢ Gosciom satysfakcje z pobytu. Mamy jasno okreslone cele i zatozenia. Obecnie
notujemy coraz wigcej Gosci powracajacych, ktorzy podkres$laja nasze najwigksze atuty, jak
czystos¢, znakomite jedzenie, profesjonalne zabiegi SPA i, co najwazniejsze, uprzejmy
i uSmiechniety personel hotelu — moéwi Maciej Straus, wyktadowca hotelarstwa na Akademii
Leona Kozminskiego i Dyrektor Generalny Hotelu Afrodyta**** Business & SPA.

Fot. materiaty prasowe

W Europie Zachodniej i na catym swiecie
istnieja renomowane uczelnie majace
wieloletnie tradycje w ksztatceniu hote-
larzy. Czy kazdy moze zarzadzac hotelem?

Edukacja branzy hotelarskiej to bardzo
trudny temat. Z jednej strony wiemy
o tym, ze spos6b spedzania czasu i po-
trzeby Gosci si¢ zmieniaja. W zwiazku
z tym hotelarze nieustannie prébuja na-
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Rozmawia MARLENA MACIASZEK

daza¢ za ta zmiang. Ksztalcenie si¢ i roz-
woj sa wpisane w ten zawdd bardzo moc-
no. Problemem, z jakim mierzy si¢ bran-
za hotelowa, jest jako$¢ tej edukacji, za-
réwno na poziomie licealnym, jak i uczel-
ni wyzszych. Potrzeba nam ksztalcenia
praktycznego z wlasciwymi wzorcami, aby
absolwenci mogli by¢ gotowi do pracy
w dzisiejszych realiach hotelarskich.

Niedawno mialem przyjemnosé
uczestniczy¢ w Spotkaniu Lideréw Ho-
telarstwa, ktére odbylo si¢ w Hotelu Bri-
stol w Warszawie. Organizatorem wyda-
rzenia byla renomowana szkola hotelar-
ska Les Roches Marbella Global Hospi-
tality. Uczelnia Les Roches to kuznia ho-
telarskich lideréw, ktérzy zajmuja kie-
rownicze stanowiska w strukturach mie-
dzynarodowych sieci hotelowych i hote-
lach luksusowych marek na calym $wie-
cie. Wzigcie udzialu w programie to
ogromna szansa, szczegdlnie dla milo-
dych hotelarzy z Polski, ktérzy marza
o rozwoju w renomowanych hotelach.
Jakie predyspozycje powinna miec osoba,
ktora chce zajmowac sie hotelarstwem?

Zarzadzanie obiektem hotelowym to
przede wszystkim umiejetno$é wspélpra-
cy 1 organizacji pracy wspélpracownikéw.
Dobry hotel to miejsce, w ktérym Gos¢
czuje, ze zespol hotelowy jest gotowy za-
dbac o jego pozytywne wrazenie z poby-
tu. Percepcja zarzadcza to umiejetno$é wha-
$ciwej analizy, zaréwno finansowej, jak
1 operacyjnej. Aby méc myslec o efek-
tywnym zarzadzaniu obiektem, trzeba
mie¢ predyspozycje osobowosciowe, wie-
dze analityczna oraz dos§wiadczenie ho-
telarskie. Nie jest to wyzwanie dla kazdego
z racji samej specyfiki dziatania hotelu, kt6-
ry pracuje non stop i nigdy po wyjsciu
z obiektu nie zastajemy takiej samej sytu-
acji nastepnego dnia. Tutaj ciagle cos sie
dzieje, sytuacja jest dynamiczna i zmien-
na, to trzeba lubic i czekad na kolejne wy-
zwania. Im dluzej jestem zwiazany z tym
sektorem, tym bardziej doceniam warto§¢
spofeczng i czynnik ludzki, ktdry jest je-
dyna gwarancja sukcesu danego hotelu.
To juz tyle lat pracy w branzy...

Tu pania zaskocze, nie mam korzeni
hotelarskich. Trafilem do tego sektora
przez harcerstwo, ktdre opiera si¢ na przy-
gotowaniu i rozwijaniu mtodego cztowieka



do zycia w dorostosci. Harcerstwo to kuz-
nia charakteru i osobowodci, ale przede
wszystkim to czas uwrazliwienia na dru-
giego czlowieka, nauczenia tolerandji i pra-
cy w zespole. To laczy je z hotelarstwem.
Kiedys, gdy realizowalem projekt dewe-
loperski, jeden z wykonawcéw zasugero-
wal mi, zebym si¢ ta branza zainteresowal,
ale zaczal od gastronomii, bo bez wiedzy
o niej — moge bardzo szybko zalowa¢ za-
angazowania §rodkéw i wlasnej energii.
Tak tez sie stalo i poszedtem do pracy na
pét etatu na kuchnie, gdzie uczytem sie
wszystkiego, od zamawiania towaru przez
magazynowanie, wycene dan oraz goto-
wanie. Szalony, ale bardzo ciekawy czas,
ktéry procentuje do dzisiaj.

Jak zaczefa sie pana przygoda z Hotelem
Afrodyta**** Business & SPA i wlascicie-
lami obiektu?

Przez dziesieé lat bylem gosciem Ho-
telu, wiec to od tego tak naprawde sie za-
czeto. Przyjezdzatem, ale w miedzyczasie
prowadzitem tez inny hotel. W wyniku
tych wizyt poznatem wilascicieli i wsp6l-
nymi rozmowami doszliémy do sytuacji,
w ktérej umozliwiono mi zarzadzanie fir-
ma i Hotelem Afrodyta **** Business
& SPA. Dla mnie w biznesie wazne sa za-
ufanie, odpowiedzialnos¢ i partnerskie re-
lagje, ktére sa fundamentem jakosci or-
ganizacyjnej firmy. Dzigki §wiadomym
i doswiadczonym inwestorom, jakimi sa
Whasciciele, mozemy dzisiaj mysle¢ o dal-
szym rozwoju, ale tez w sposéb odpo-
wiedzialny przej$¢ przez perturbacje, kt6-
re spowodowat COVID-19.

Co jest istotne w zarzadzaniu takim
obiektem? Na co pan stawia?

Zarzadzanie hotelem to przede wszyst-
kim wsp6lpraca ze wspaniatymi ludZmi,
kt6rzy pracowali tu od lat. Dzisiaj nie ma
hotelu bez nich, a ja tylko nadaje ton
i wskazuje kierunki dziatania. Mam to
szczescie, iz pracuje z ludZmi pelnymi za-
angazowania i o ogromnym do$wiadcze-
niu. Hotel istnieje 16 lat i whadciciele od
samego poczatku chcieli wyznacza¢ wysoki
standard i zapewni¢ Gosciom satysfakcje
z pobytu. Mamy jasno okreslone cele i za-
lozenia. Obecnie notujemy coraz wiecej
Gosci powracajacych, ktorzy podkresla-
ja nasze najwigksze atuty, jak czysto$¢, zna-
komite jedzenie, profesjonalne zabiegi
SPA i, co najwazniejsze, uprzejmy i uSmiech-
niety personel.

Wasz hotel stynie z niekonwencjonalnych
ofert, jak np. warsztaty z szefem kuchni...
Co jeszcze?

Jestesmy hotelem wrazliwym na detale,
lubimy patrzeé szerzej i inspirowac Gosci
nie tylko do pobytu opartego na pokoju ze
$niadaniem. Widzimy, ze Goscie chcg dzi-
siaj nowych aktywnosci i do§wiadczen.
W odpowiedzi na te zmiany zbudowali$my

studio kulinarne dla biznesu. To wlasnie
w nim w tygodniu organizujemy integra-
¢je kulinarng wokot kuchni hiszpariskiej,
wioskiej lub tajskiej, a w weekend otwie-
ramy si¢ w formule restauracyjnej i za-
praszamy do restauracji Kurka Wodna. Or-
ganizujemy zajecia wyciszajace w formu-
le koncertéw na gongach tybetariskich. Dla
Gosci, ktorzy poszukuja aktywnosci na
$wiezym powietrzu, mamy elektryczne hu-
lajnogi, na ktérych mozna zwiedzi¢ piek-
na, zielona okolice hotelu. Jesli méwimy
o niekonwencjonalnych pomystach, to
coraz wiecej gosci korzysta z naszej ofer-
ty noclegu w hamaku. To nasza odpowiedz
na dobre wspomnienia z dziecifistwa i te-
sknote za beztroska i glebokim relaksem.
Specjalnie do tych celéw stworzyli$my stre-
fe chilloutu z ponad 20 hamakami.
Pandemia szczegolnie dotkneta branze
hotelarska. Jak poradzit pan sobie z tym
wyzwaniem?
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Caly czas mierzymy si¢ ze skutkami
COVID-19, sytuacja jest bardzo napieta
i niepewna. Zareagowali$my bardzo szyb-
ko i drastycznie. Wyszedlem z zalozenia,
ze trzeba spodziewac sie najgorszego, a jak
sytuacja pozytywnie nas zaskoczy, to be-
dziemy si¢ cieszy¢. Decyzje rzadu nakla-
daly na nas obowiazek czasowego ogra-
niczenia ustug lub zamkniecia hotelu dla
Gosci. To byt bardzo przykry i stresujacy
moment dla wszystkich. Skorzystali$smy
z programéw pomocowych i do§wiadczy-
lismy duzego wsparcia ze strony Wiascicieli
obiektu. Kolejny raz przekonatem si¢ o tym,
ze jestem tak silny w dziataniu, jak wiary-
godny jest inwestor w firmie. Nowa rze-
czywisto$¢ wymusita na nas dokonanie
zmian w przyjetej strategii dzialania i za-
fozonym modelu biznesowym. To z jednej
strony stwarza nowe szanse, ale i stawia pod
znakiem zapytania skutecznoé¢ tych zmian
w tak niepewnych czasach. Czas pokaze,
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na ile analiza i znajomo$¢ profilu Gosci,
lokalizacji i potencjatu hotelowego data
nam spodziewane efekty.

Goszczac u panstwa odniostam mite wra-
Zenie rodzinnej atmosfery i wielkiej zycz-
liwosci ze strony pana zespotu...

Hotel to ludzie i go$cinno$é, ktéra two-
rza pracownicy. Obecnie cala branza mie-
rzy si¢ z olbrzymim wyzwaniem zwiaza-
nym z motywacjg i zarzadzaniem perso-
nelem. I to jest temat numer jeden — bu-
dowanie i angazowanie zespotu. Funk-
gonujemy w picknej, czystej i zielonej miej-
scowosci, ale jesteSmy mocno oddaleni od
duzych miast. W zwiazku z tym trzeba do
nas dojezdzaé, a to wiaze si¢ z kosztami
i czasem naszego zespotu. Podejmujemy
liczne dziatania zmieniajace warunki i stan-

dardy pracy. Drugim tematem jest trwajacy
juz od dwéch lat wzrost liczby obiektéw
hotelowych w wojewddztwie mazowiec-
kim i na to musimy by¢ przygotowani. Nie
ma kwartatu, w ktérym nie otwieralby si¢
nowoczesny hotel, ktéry z checia przejmie
naszych Gosci i personel. Branza hotelar-
ska mocno si¢ profesjonalizuje i najwiecej
zyskuje na tym Gos¢, ale whasciciele i za-
rzadzajacy obiektami musza uporaé sie
z mniejsza dostepnoscia sity roboczej oraz
wzrastajacymi kosztami pracy. Ja mam to
szczedcie, ze w hotelu pracuja pasjonaci
1 do$wiadczeni pracownicy, od recepcji po
kuchnie i SPA.
A jakie ma pan plany na przysztosc?
Zawodowo — samodzielny i docenio-
ny zespol. To przede wszystkim. Tak, by

Coraz wiecej gosci
korzysta z naszej
oferty noclegu

W hamaku. To nasza
odpowiedz na dobre
wspomnienia z dzie-
ciistwa i tesknote za
heztroska i gtehokim
relaksem

mogli realizowac swoje pomysly w bardzo
dynamicznej branzy. Chcialbym, aby ludzie
zawsze wspominali wspélprace ze mna
jako ambitna, rzetelna, ale i warto$ciowa.
Moim zadaniem jest przede wszystkim
dzieli¢ si¢ wiedza i inspirowac innych do
dalszego rozwoju. Zawodowo chcial-
bym, aby hotel byl postrzegany jako naj-
lepszy hotel SPA dla biznesu i Gosci ce-
nigcych sobie indywidualne podejécie i ja-
kos¢ ustug. Jesli czas pozwoli, to chcial-
bym zwigkszy¢ swoje zaangazowanie
w projekty edukacyjne na uczelniach wyz-
szych. Prywatnie mam wiele planéw — po-
czynajac od wyprawy wodnej z Mazur do
Warszawy az po napisanie ksigzki. Juz za
chwile zrealizuj¢ swéj plan wyprawy kon-
nej w dzikie tereny Dolnego Slaska. W

Hotel Afrodyta**** Business & SPA

Tym, co wyrdznia to miejsce, jest wyjatkowa atmosfera. Goscinnos¢ zespotu hotelowego sprawia, ze wszyscy czujg sie tutaj wyjat-
kowo i komfortowo. W Afrodycie relaks, cisza i odpoczynek nabierajg realnego wymiaru. Jestesmy jednym z najczystszych i najbar-
dziej zadbanych hoteli na Mazowszu. Jesli szukasz hotelu pod Warszawg z basenem, to korzystajgc z naszych ustug bedziesz
zadowolony. Zaledwie 35 km od Warszawy czeka na Ciebie klimatyczny, uroczy czterogwiazdkowy obiekt potozony w otulinie
Dabrowy Radziejowskiej, nad zbiornikiem wodnym Hamernia. Tu mozesz mie¢ pewnosc, ze odpoczniesz od zgietku i pospiechu
miasta. Hotel Afrodyta to luksusowe wnetrza, stylowy basen i bogata strefa wellness SPA, czyli wszystko, czego potrzebujesz, aby

zregenerowac ciafo oraz umyst. Hotel Afrodyta**** Business & SPA zdobywa certyfikat Travellers’ Choice 2020 serwisu TripAdvisor.
Dostaja go wytacznie te hotele SPA, ktdre w ubiegtym roku otrzymywaty niezwykle pochlebne recenzje na stronie TripAdvisor. Laure-
aci certyfikatu jakosci to obiekty zakwaterowania, restauracje i atrakcje z catego swiata, ktore stale $wiadczg ustugi na najwyzszym
poziomie. Jestesmy dumni z tego, ze pobyty zaréwno biznesowe, jak i indywidualne sg wysoko oceniane przez Gosci. Dla nas naj-
wazniejsze jest, aby pobyt w hotelu zachecat do powrotu i aby atmosfera, ktérg tworzymy, przyczyniata sie do postrzegania nas
jako swietnego hotelu SPA pod Warszawa.

Maciej Straus

Specjalizuje sie w zarzadzaniu i budowaniu marek hotelowych. W ciggu cafej swojej pracy przeszedt droge od instruktora harcer-
stwa przez kierownika restauracji i mtodszego kucharza do brand managera, dyrektora sprzedazy i hotelu oraz wyktadowcy akade-
mickiego. Ludzie cenig Macieja za duzg empatie i poczucie humoru. Od kilku lat buduje przekonanie w branzy hotelarskiej, iz media
spofecznosciowe rowniez sprzedajg. Podczas studiow psychologicznych i informatycznych zrozumiat, jak kluczowe sg analiza i wia-
Sciwe interpretowanie otaczajgcej nas rzeczywistosci i danych. To wszystko sprawito, ze od kilku lat z powodzeniem angazuje sie

w kolejne projekty hotelowe i gastronomiczne.

Obecnie zarzadza czterogwiazdkowym Hotelem Afrodyta Business & SPA pod Warszawa. Chetnie angazuije sie w projekty spo-
teczne i edukacyjne. Od kilku lat ¢wiczy joge, startuje w zawodach triathlonowych i wytrzymatosciowych. Jest pasjonatem zeglar-
stwa $rodlgdowego, Mazur i wegetarianskiego jedzenia. W wolnych chwilach przymierza sie do koncepcji stworzenia wiasnego
obiektu noclegowego zgodnego z zatozeniami slow life.

94  przedsiebiorcy@eu



® Bezpieczny pobyt
® Bezpieczny wypoczynek

® Bezpieczne spotkania
w zabytkowych murach
osiemnastowiecznego dworu
otoczonego parkiem
nad rzeka Utrata.

Tylko 12 pokoi
az 1600 m? powierzchni dworu
i 5 ha parku

Strzyzew Parcele 17, 05-085 Kampinos, woj. mazowieckie
tel. 537 739 591

e-mail: dwor@strzyzew.pl

Facebook: Dwor Strzyzew w Krainie Chopina

www.strzyzew.pl
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Ubezpieczenie turystyczne

— wazny element planowania podrozy

Fot. Katarzyna Zbyrad/Passion Studio Fotograficzne

Danuta Matgorzata Rowniak

ybierajac si¢ na urlop z dziec-
kiem, rodzinne wakacje ma-
rzen czy egzotyczng wyciecz-
ke z druga potowka, spodzie-

wasz si¢ wylacznie milych wrazef. Raczej
nie mySlisz wtedy o nieprzyjemnych ewen-
tualnoSciach. Tizeba jednak pamigtac, ze nie
na wszystkie zdarzenia masz wplyw. Na lot-
nisku moze zagina¢ Twoj bagaz podrozny,
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podczas wypoczynku moze dopas¢ Ci¢ cho-
roba albo wydarzyc¢ si¢ wypadek, w ktorym
odniesiesz obrazenia.

Kiedy przyda Ci sie
ubezpieczenie podrozne?

W zaleznosci od wybranego zakresu,
ubezpieczenie turystyczne pomoze Ci
w przeroznych sytuacjach. Moga to by¢

Kazdy wyjazd to wyzwanie
organizacyjne. Musisz zapla-
nowac wydatki, strategie pa-
kowania walizek, a przede
wszystkim program catej po-
drozy. Decydujac sie na taki
wyjazd, nie mozesz zapo-
mnie¢ o0 jeszcze jednym, nie-
zwykle waznym elemencie
— odpowiednim ubezpiecze-
niu. Pomoze Ci ono szybko
uporac sie z konsekwencjami
przykrych niespodziewanych
zdarzen. Podpowiemy Ci, jak
dziata ubezpieczenie tury-
styczne.

drobne obrazenia powstale w wyniku nie-
szczgsliwego wypadku (np. ztamanie),
mniej lub bardziej powazne operacje (wy-
ciecie wyrostka robaczkowego, pomoc w ra-
zie chorob serca, udaru itp.) albo niepo-
zgdane konsekwencje uprawiania sportow
rekreacyjnych (ztamania, zwichniecia itp.).

Jezeli planujesz nurkowac, nie zapomnij
zaznaczyC opcji obejmujacej ochrong przy



rekreacyjnym uprawianiu sportow. Jezeli po-
droézujesz z drogim sprzgtem elektronicz-
nym, mozesz wybra¢ wyzsza sume ubez-
pieczenia za skradziony bagaz. Warto to
zrobic, bo obejmuje ona réwniez aparat fo-
tograficzny czy komputer, ktore zabierzesz
w podrdz. Kupujac ubezpieczenie, nie za-
pomnij tez zaznaczyC pola z informacja
o chorobach przewlekiych (np. problemy
sercowe czy astma). Dzieki tej opcji bedziesz
mie¢ pewnos¢, ze koszty ewentualnego le-
czenia zostang pokryte przez ubezpieczy-
ciela do petnej sumy, jaka wybrates na po-
lisie. Konsekwencja niepoinformowania
ubezpieczyciela o chorobie bedzie optace-
nie tylko do 10% sumy ubezpieczenia.

Zalres polisy turystycznej
i sposoby wyplacania Swiadczen

Jest wiele powodow, dla ktorych doce-
nisz ubezpieczenie turystyczne. Polisa po-
drozna skiada sie z kilku elementow. Kaz-
dy z nich gwarantuje ochron¢ w innym za-
kresie. W Avivie wyglada to nastgpujaco.

Ubezpieczenie kosztow leczenia
oraz pakiet Assistance

Ubezpieczenie turystyczne pomoze Ci
w przerdznych sytuacjach. Moga to by¢
drobne obrazenia powstate w wyniku nie-
szczeSliwego wypadku, mniej lub bardziej
powazne operacje albo niepozadane kon-
sekwencje uprawiania sportow rekreacyj-
nych.

Z tytulu zawartej z nami umowy, po-
kryjemy koszty Twojego leczenia oraz za-

placi¢ zaliczek czy petnych kwot za lecze-
nie. Nie musisz obawia¢ si¢ zadluzenia z ra-
cji koniecznoSci zaplacenia rachunkow
medycznych. Aviva rozliczy si¢ bezpo-
Srednio z podmiotem, ktdry Swiadczyt po-
moc medyczna, aby oszczedzi¢ Ci formal-
nosci i problemow.

Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej

W sytuacji, gdy nieumySInie wyrzadzisz
komus szkodg osobowg lub rzeczowa pod-
czas podrozy, Aviva wyplaci odszkodowa-
nie na rzecz poszkodowanego. Taka ochro-
na wydaje Ci si¢ abstrakcyjna? Wyobraz so-
bie, ze wypozyczasz rower, aby pojezdzi€ po
lesie. Nie zauwazasz jednak spaceruja-
cych ludzi i powodujesz wypadek, w wyni-
ku ktorego jedna osoba tamie sobie reke. Po-
szkodowany moze zazadac od Ciebie od-
szkodowania. To my poniesiemy jego koszt.

Ubezpieczenie hagazu podrdZnego
Pewnie slyszales o nieprzyjemnych in-
cydentach z bagazem, ktdre przytrafily si¢
innym podrdzujacym. A moze takie przy-
kre doswiadczenie spotkato rowniez Ciebie?
Przy lotach samolotem zdarza si¢, ze ba-
gaz nie dotrze razem z podroznym do miej-
sca docelowego. Moze walizka przyleci
z opOZnieniem? A moze ktos jg ukradt i jej
zawartoS¢ nie wroci do Ciebie nigdy?
Z ubezpieczeniem w Avivie nie musisz si¢
martwi¢ o poniesione straty. Ciesz si¢
urlopem, kup niezbedne rzeczy, a po po-
wrocie do kraju wyptacimy Ci Srodki na-

Dobra polisa ubezpieczeniowa
moze okazac sie hezcenna pomoca

pewnimy ochrone, jezeli przebywajac na wa-
kacjach w Polsce lub za granica bedziesz ta-
kiej pomocy medycznej potrzebowac. Roz-
nica bedzie w zakresie 1 wysokoSci Swiad-
czef — i tak w Polsce limit kosztow lecze-
nia wyniesie 5 000 zt (z tytutu nieszczesli-
wego wypadku), natomiast za granica — na-
wet 500 000 zt (z tytutu naglego zachoro-
wania lub nieszczeSliwego wypadku), jesli
wlasnie taka sume zaznaczysz, wyjezdza-
Jjac wbardziej odlegte i egzotyczne regiony
Swiata. Wystarczy, ze w razie naglego za-
chorowania lub wypadku skontaktujesz
si¢ z Centrum Alarmowym, a my pomo-
zemy Ci w zorganizowaniu leczenia i po-
niesiemy jego koszty. Przykladowo - za-
placimy za Twoje wizyty lekarskie, zabiegi
ambulatoryjne, badania specjalistyczne,
transport do placowki medycznej, a w na-
glych przypadkach roéwniez za leczenie
stomatologiczne za granica (do limitu
1000 zb). Nie bedziesz musiat samodzielnie

lezne za utracony bagaz, w tym walizki i tor-
by. Pamietaj, ze Swiadczenie wyptacimy Ci
nie tylko wtedy, gdy ubezpieczony bagaz po-
drdzny zostanie zniszczony przez linie lot-
nicze czy innego przewoznika. Od Avivy pie-
gaz ulegnie utracie, uszkodzeniu lub znisz-
czeniu na skutek zdarzen losowych, takich
jak kradziez z wtamaniem czy pozar.

Ubezpieczenie sprzetu sportowego

To jedna z opcji dodatkowych ubez-
pieczenia podroznego. W jej ramach ubez-
pieczymy Twdj rower, deske oraz ozaglo-
wanie stuzace do uprawiania surfingu lub
windsurfingu. Jezeli poinformujesz nas
o swoich planach rekreacyjnych przez za-
znaczenie odpowiedniego pola w interne-
towym formularzu zakupu polisy, to ochro-
na obejmiemy rowniez Twoj sprzet stuza-
cy do uprawiania sportow, takich jak: nar-
ciarstwo, snowboarding czy nurkowanie
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wraz z pokrowcami czy torbami na wspo-
mniane przedmioty. Jesli ulegnie on utra-
cie, uszkodzeniu lub zniszczeniu, za po-
niesione straty ustalimy odszkodowanie,
ktore wyplacimy Ci po powrocie.

Uhezpieczenie od Nastepst
Nieszczeslimych Wypadkow (NNW)

W sytuacji, gdy ulegniesz nieszczgsli-
wemu wypadkowi, ktory pociagnie za soba
trwalg utrat¢ zdrowia, wyptacimy Ci do-
datkowe Srodki. Jesli planujesz wiec wyjazd
polaczony z rekreacyjnym uprawianiem
sportow, na przyklad z jazda na nartach, to
koniecznie upewnij si¢, ze Twoja polisa zo-
stata rozszerzona o NNW. To ono chroni
Cie przed finansowymi skutkami skrecen
i ztaman oraz zapewnia pomoc w organi-
zacji rehabilitacji po powrocie do kraju. Na-
tomiast jesli taki wypadek okazatby sie
Smiertelny, Srodki wyptacimy Twoim bliskim.

Ubezpieczenie mieszkania
na czas wyjazdu

Na czas Twojego wyjazdu, ktory trwa
nie diuzej niz 45 dni, ubezpieczeniem obej-
miemy takze Twdj dom lub mieszkanie,
o ile nie masz juz takiego ubezpieczenia.
Wiedy nie bedziesz musial obawiac si¢ skut-
kow ewentualnego wlamania, pozaru czy
zalania lokalu podczas nieobecnosci. Gdy
po powrocie okaze sig, ze spotkata Ci¢ przy-
kra niespodzianka, od razu poinformuj nas
o tym.

Ubezpieczenie turystyczne:
czy moZna je kupi¢ podczas wyjazdu?
Dobra polisa ubezpieczeniowa moze
okazac si¢ bezcenng pomoca. Jednak aby
7 niej skorzystac — musisz ja najpierw wy-
kupiC. Najlepiej zadbac o to jeszcze przed
wyjazdem. Gdyby zdarzylo si¢ jednak, ze za-
pomnisz o ubezpieczeniu przed udaniem si¢
na lotnisko, istnieje mozliwos¢ zakupu po-
lisy juz w trakcie pobytu za granica. Wte-
dy jednak musisz pamigta¢ o tym, ze
ochrona bedzie aktywna dopiero od trze-
ciego dnia po zlozeniu wniosku i opfaceniu
skiadki. Oznacza to, ze jezeli zdecydujesz
sie na zakup ubezpieczenia po zdarzeniu lub
w trakcie choroby, nie bedziesz mogt liczy¢
na wyplate Swiadczenia z tego tytutu.

Masz pytania? Zapraszamy do kon-
taktu z Danutg Matgorzatg Rowniak
tel. 605 737 925
email: rowniak.danuta@aviva.com.pl

AVIVA
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Volkswagen w nowej rzeczywistosci

Projekt Volkswagen e-Home, ktory uruchomiliémy na poczatku kwietnia, odzwierciedla sta-
rania marki w $wietle pandemii koronawirusa. Chcemy wesprze¢ zaréwno klientow, jak i nasza
sieC dealerska. Volkswagen e-Home jest optymalnym rozwigzaniem dla wszystkich chcacych
uzyskaé spersonalizowang, oméwionga z ekspertem oferte dotyczaca wybranego samochodu

— mowi tukasz Zadworny, dyrektor marki Volkswagen w Polsce.

Fot. materiaty prasowe

Rozmawia AGNIESZKA MAICHER

Jak pandemia wptywa na rynek moto-
ryzacyjny w Polsce i jakie dziatania na jej
poczatku podijat Volkswagen?

StaraliSmy si¢ wyszukiwa¢ oddolne
inicjatywy, ktore moglibySmy wesprze¢ na-
szymi autami. PrzekazaliSmy samochody
fundacji ,,Szkota na Widelcu” dostarczajacej
positki rodzinom, seniorom i dzieciom
(nie zapominajmy, ze wiele dzieci w Polsce
jedyny cieply positek w ciagu dnia spozy-
walo dotad w szkole). WsparliSmy takze po-
znafiska ustuge ,Zakupy dla seniorow”
i warszawska akcje ,,Posifek dla Seniora”.
W pomoc takim inicjatywom zaangazowali
si¢ takze autoryzowani dealerzy, za co
bardzo im dzigkuje. Na prawdziwe wyrazy
szacunku zasluguja jednak wolontariusze
— jestem peten uznania dla tych ludzi, kto-
rzy bez zastanowienia gotowi sa nieS¢
bezinteresowna pomoc. Teraz staramy si¢
jak najmocniej skupia¢ na dzialaniach za-
pewniajacych nam dobry poziom sprzedazy.
Rynkowi potrzeba powrotu optymizmu
konsumenckiego, my za$§ stawiamy na
podnoszenie atrakcyjnoSci naszej oferty.
Czy dato sie zauwazy¢ mniejszy ruch w sa-
lonach i serwisach?

Oczywiscie, niemniej od ogloszenia
kwarantanny az do dzi§ nasze autoryzo-
wane salony i serwisy pozostaly otwarte.
WydaliSmy szereg rekomendacji, wprowa-
dzono rozwigzania podnoszace bezpie-
czefistwo i majace na celu zminimalizo-
wanie ryzyka rozprzestrzeniania si¢ wiru-
sa. Mowa chociazby o zmianach przy sta-
nowiskach obstugi klientow — dbamy o za-
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chowywanie odpowiedniego dystansu, de-
alerzy zapewniaja dostepnos¢ Srodkow de-
zynfekcyjnych. Wielu z nich oferuje ustugi
door-to-door, ozonowanie i dezynfekcje aut.
Szybko dostosowaliSmy si¢ do nowej rze-
czywistoSci. Chcialem podkreslic, ze nasi de-
alerzy Swietnie radzg sobie z obstuga klien-
ta online za posrednictwem rdznego rodzaju
komunikatoréw. Ten trudny egzamin zda-
wany jest z bardzo dobrym skutkiem.
Wiele aktywnosci przenosi sie do teraz do
internetu. Czy mozliwe jest to takze
w kontekscie sprzedazy samochodow?
Projekt Volkswagen e-Home, ktory
uruchomiliSmy na poczatku kwietnia, od-
zwierciedla starania marki w Swietle pan-
demii koronawirusa. Chcemy wesprzec
zardwno klientow, jak i nasza sie¢ dealer-
ska. Volkswagen e-Home jest optymalnym
rozwigzaniem dla wszystkich chcacych
uzyska¢ spersonalizowana, omowiona
z ekspertem oferte dotyczacg wybranego sa-
mochodu. Klient korzystajacy z e-Home zy-
skuje wlasnego asystenta prowadzacego go
przez proces wyboru i zakupu wymarzo-
nego auta — de facto caly proces obslugi
klienta w salonie dealerskim zostat tym sa-
mym przeniesiony do Volkswagen e-Home.
Co wazne, rozwigzanie oparte jest na
sprawdzonej technologii wideo, ktora
umozliwia m.in. bezpieczne przesylanie
dokumentéw. Wigzemy spore nadzieje
z tym projektem i jestem przekonany, ze
poza sprzedaza aut, pozwoli nam on wy-
ciagna¢ szereg przydatnych wnioskow,
przyczyniajac si¢ do podnoszenia naszych
kompetencji w zakresie ustug online.
W tym roku Volkswagen zaplanowat
sporo nowosci produktowych. Jakie pre-
miery czekaja nas w najblizszym czasie?
Ten rok uptywa pod znakiem nowych
modeli. ZaczgliSmy od Golfa 6smej gene-
racji i nie zwalniamy tempa. Przedstawili-
Smy juz ofert¢ nowego Tiguana, naszego be-
stsellera, ktorego odSwiezona wersja wy-
roznia si¢ licznymi zmianami techniczny-
mi i stylizacyjnymi. W minionym roku
Tiguan stat si¢ najchetniej kupowanym
samochodem marki i koncernu Volkswagen,
dlatego wigzemy olbrzymie nadzieje z jego
nowym wcieleniem. W 2019 roku kazdego

dnia z fabryk Volkswagena na catym Swie-
cie wyjezdzalo prawie dwa i pot tysiaca eg-
zemplarzy tego modelu. Nie mniejsze suk-
cesy sprzedazowe odnosi on w Polsce
- w minionym roku sprzedaliSmy ponad
osiem tysiecy sztuk. Te liczby pokazuja, dla-
czego w nowej wersji SUV-a, ktory zapra-
cowat na miano punktu odniesienia w swo-
im segmencie, upatrujemy mocnego kandy-
data na przyszly bestseller. Niebagatelne
znaczenie ma dla nas fakt, ze Tiguan bedzie
dostepny w wersji plug-in z zasi¢giem elek-
trycznym wynoszacym ponad 50 kilometrow.
Szczegodlnie duze emocje budzi elek-
tryczny ID.3.

To prawda. Stawiamy na auta elek-
tryczne, ktore niezaprzeczalnie sa przy-
sztoscig motoryzacji. ID.3 juz debiutuje na
drogach, natomiast ID.4 prezentujemy
w pelnej krasie w drugim pdtroczu. To
pierwsze modele z rodziny ID, ktéra w naj-
blizszych latach bedzie odzwierciedleniem
kompetencji i sity marki stawiajacej na
auta elektryczne zbudowane na platformie
MEB. Osoby, ktore jako pierwsze zechca zo-
sta¢ posiadaczami przelomowego Volks-
wagena ID.3, moga zapoznac si¢ z oferta
egzemplarzy modelu w limitowanej wersji
IST dostepng na stronie internetowej
www.volkswagen.pl. W ofercie dostepne sa
trzy warianty ID.3 1ST. W podstawowym
wariancie model ten kosztuje 167 190 zfo-
tych i oferuje wiele rozwigzan z zakresu
komfortu, m.in. system Voice Control, na-
wigacje, aktywny tempomat czy mozli-
woS¢ wyboru profilu jazdy. ID.3 1ST Plus
(w cenie 194 390 z) oferuje dodatkowo
m.in. reflektory IQ.LIGHT oraz nadwozie
lakierowane w dwoch kolorach, z kolei
wersja ID.3 1ST Max w cenie 215 990 zt zo-
stala wyposazona w duzy, panoramiczny
szklany dach oraz wysSwietlacz Head-up-
Display wykorzystujacy technologi¢ roz-
szerzonej rzeczywistoSci. Wszystkie osoby,
ktore zdecyduja sie na zakup ID.3 IST,
otrzymaja rok bezplatnego zasilania sa-
mochodu energia elektryczna do 2 000 kWh.
Oferta dotyczy wszystkich publicznych
stacji tadowania, na ktorych dziafa aplika-
cja WeCharge Volkswagena oraz w euro-
pejskiej sieci stacji IONITY. [ |



systemaml Golfa Oswietlenie Ambient pozwoli Ci dostosowac wnetrze do pory dnia i nastroju.
Sprawdz co jeszcze kryje w sobie Nowy Golf. Dotacz do cyfrowej rewolucji juz dzisiaj.

0Od 1 wrzesnia 2018 r. wszystkie nowe pojazdy wprowadzane do obrotu w Unii Europejskiej muszg by¢ badane i homologowane zgodnie 2 procedurg WLTP okréslong

w Rozporzadzeniu Komisji (UE) 2017/1151. WLTP zapewnia bardziej rygorystyczne warunki badania i bardziej realistyczne wartosci zuzycia paliwa i emisji CO, w pordwnaniu do
stosowanej do tej pory metody NEDC. W zaleznosci od wariantu i wersji zuzycie paliwa w cyklu tgczonym od 4,2 1/100 km do 6,1 1/100 km, emisja CO, od 110 g/km do 138 g/km
(dane na podstawie swiadectw homologacji typu). Zuzycie paliwa i emisja CO, zostaly okreslone zgodnie z procedura WLTP. O szczegoly zapytaj Autaryzowanego Dealera Marki
Volkswagen lub sprawdi na stronie: https://www.volkswagen.pl/pl/witp.html

Wszystkie produkowane obecnie samochody marki Volkswagen s3 wykonywane z materiatow spefniajgcych wymogi pod wzgledem moiliwosci odzysku irrecyklingu okreslone
w normie IS0 22628 i 53 zaodne z europejskimi swiadectwami homologacji wydanymi wig Dyrektywy 2005/64/WE. Volkswagen Group Polska sp. z 0.0. podlega obowiazkowi
zapewnienia wszystkim uiytkownikom samochodow Volkswagen sieci odbioru pojazdow po wycofaniu ich z eksploatacji, zgodnie z wymaganiami ustawy z 20 stycznia 2005 r.
o recyklingu pojazdow wycofanych z eksploatacji (t.j. D z.U. z 2018 r., poz. 578). Wigcej informacji dotyczicych ekologii znajdg Panstwo na stronie:

hrtps: /www.volkswagen.pl/pl/swiat-volkswagenalochronasrodowiska/recykling-samochodaw.html

volkswagen.pl
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Co uwaza Pani za najwiekszy sukces?

Za swoj najwiekszy sukces uwazam
fakt, ze udato mi sie w pracy zawo-
dowej tagczy¢ zyciowe pasje. Spotykac
ciagle nowych, interesujacych ludzi.
Poznawac ich punkt widzenia, sposdb
postrzegania swiata i jego roznorod-
nosci. Troszczy¢ sie o to co najwaz-
niejsze dbajac o relacje i o to jak widzg
mnie inni. Dba¢ o przyjaciot i otaczac
sie tym co kocham, a nie zawsze tym
co wypada lub trzeba. W biznesie
osiggac nie tylko szczyty zawodowe,
ale takze przezywac gtebokie wzru-
szenia i emocje towarzyszace sukce-
sowi. Za sukces mam to ze codziennie
potrafie z takg sama energia ruszac do
pracy, a mdj entuzjazm zaraza wspot-
pracownikow.

Co Panig inspiruje?

Inspiracje czerpie z prawdy. Wszystkie
moje zyciowe wybory kierowane byty
ta sama motywacja. Prawda jest wy-
zwalajaca i pomaga podejmowac naj-
lepsze decyzje. Obce mi sa manipu-
lacja i fatsz, nie potrafie akceptowac
ktamstw i obtudy. Stworzytam sobie
nietoksyczne srodowisko opierajac sie
na prostych fundamentach. Wszystkie
postaci, wzorce historyczne czy oso-
bowosci z terazniejszosci, ktorymi
moge sie inspirowac budowaty swoje
zyciowe modele o tak samo proste
fundamenty. Prawda pozwalata im

zawsze osiagac to co najwazniejsze.
Bardzo cenie sobie stowa Mack’a Ne-
wton'a dwukrotnego mistrza swiata w
taekwondo: ,Twoja CHEC do zrobienia
generuje ZDOLNOSC do zrobienia”.

Jakie cechy powinien miec przedsie-

biorca idealny?

To tak naprawde tylko pot pytania.
Przedsiebiorca jest takze zwyktym
cztowiekiem. Czy w pracy czy w czasie
wolnym ma by¢ rezerwuarem ener-
gii dla ludzi, z ktdrymi zyje i pracuje.
Nauczytam sie zasady “be a leader or
follow the leader” ttumacze ja sobie
w kazdej chwili stabosci, albo mam
przewodzi¢ albo podaza¢ za tym kto
to potrafi lepiej. Na razie zawsze ide z
przodu :) to jest cecha, ktdrg uwazam
za najwazniejsza dla kazdego przed-
siebiorcy.

Co wyroznia Pani biznes sposrod in-
nych w branzy?

Sprzedaz potrafi miec takze ta brzydka
twarz. Bezideowa, nie dbajaca o klien-
ta, a skierowana wytgcznie na szybki
zysk. Ja wierze w inne podejscie. Wie-
rze, ze najlepszy klient to taki, ktérego
bedziemy znali latami. Bedzie wracat
do nas z kolejnymi planami zakupowymi.
Taki ktory bedzie polecat nasz asortyment
znajomym. Mam to za najwigkszy wyrdz-
nik w catej branzy. Planujemy nasz biznes
na dekady, a nie na miesiace.

w2 Quantum

BT IEE

CEO Quantum Instybut

Jakie ma Pani plany zwiazane z roz-

wojem biznesu?

No tutaj mamy kilka tajemnic :), ale juz
moge powiedzie¢ ze nowa strategia
marki opiera sie na przeformatowa-
niu struktury sprzedazy, dopasowaniu
sie do cyfrowej rzeczywistosci i cross
sellingu. Pandemia koronawirusa data
nam bardzo duzo do myslenia. Wi-
dzimy jak bardzo zmienia sie $wiat i
juz dzis dostrzegamy dla siebie nowe
obszary ekspansji nowych produktow
oraz indywidualnych ustug.

Czym dla Pani jest etyczny biznes?

Etyczny biznes to czyste sumienie,
mozliwosc spojrzenia codziennie rano
w lustro z duma i zadowoleniem z
siebie. Rosnaca pula zadowolonych i
wracajacych klientow, zorganizowana
i kompetentna zatoga pracujgca na te
same cele. Silna wspolnota i zrozumie-
nie oraz akceptacja wszystkich zgroma-
dzonych w ramach tej jednej rodziny.

X Bardzo dziekuje za rozmowe.
£ 8Usks) - Beata Gogulska CEO Quantum

oraz aktywnie wspieramy
www.fundaciaking.pl

POMAGAMY TWIERZAKOM INALERE NOWY DOM

Jestesmy oficjalnym opiekunem y‘
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Renagro Investments Sp z o.0. - firma dziafajgca w szeroko pojetej branzy inwestycyjnej obej-
mujgca zakresem swojej dziatalnosci rynek inwestycji kapitalowych ze szczegolnym uwzglednieniem inwe-
stycyjnego rynku nieruchomosci komercyjnych, inwestycji na rynku przedsiebiorstw oraz transakciji w handlu
zagranicznym. Doradca miedzynarodowych Klientow w zakresie realizaciji przez nich inwestyciji i prowadze-

nia dziatalnosci na terenie RP oraz rynkach wschodnich.

RENAGRO INVESTMENTS SP. Z 0.0.
ul. Perkuna 58, lok. LU 1, 04-180 Warszawa, tel.: +48 608 799 956, e-mail: marcin@renagro.eu
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Amerykanski sen na polskim
rynku nieruchomosci

— W mojej dziatalnosci inspiruja mnie amerykanscy realtorzy (agenci nieruchomosci). Szcze-
golnie ich ponad stuletnie doSwiadczenie na rynku nieruchomosci. Bardzo duzo nauczytam
sie na prowadzonych przez nich szkoleniach i prezentacjach — moéwi Ewa Brzezinska, wta-
scicielka Agencji Nieruchomosci ,,Ewa-Brzezinska.pl”.

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Co uwaza pani za swoje najwieksze osig-
gniecie?

Jak dotad za swoj najwigkszy sukces za-
wodowy uwazam wyrdznienie przyznane
przez Polska Federacje Rynku Nierucho-
mosci za catoksztait dziatalnosci, w tym
spolecznej — na rzecz Srodowiska i rynku
nieruchomosci. Otrzymalam je w zeszlym
roku.

Dlaczego akurat to wyrdznienie jest dla
pani tak wazne?

Zostalam doceniona wsrdd tysiecy po-
Srednikdw w obrocie nieruchomosciami
w calej Polsce.

Styszatam, ze na swoim koncie ma pani
tez inne sukcesy.

Moja dziafalnoS¢ w Warszawskim Sto-
warzyszeniu PoSrednikow w Obrocie Nie-
ruchomosciami od 2006 roku doczekala si¢
wyroznienia 7 grudnia 2012 roku. Dwu-
krotnie tez otrzymatam statuetke Kazi-
mierza przyznawana przez warszawski od-
dziat Stowarzyszenia — w latach 201312019.
To dla mnie wyjatkowe wyrdznienie, po-
niewaz prowadze dzialalnoS¢ gospodarcza
wspierana jedynie przez Krzysztofa Pindare-
Brzezifiskiego, mojego me¢za, ktory od lat
zajmuje si¢ poSrednictwem i handlem nie-
ruchomosciami.

Skad czerpie pani inspiracje do dalszego
rozwoju?

W mojej dziatalnoSci inspiruja mnie
amerykafscy realtorzy (agenci nierucho-
mosci). Szczegolnie ich ponad stuletnie do-
Swiadczenie na rynku nieruchomosci. Bar-
dzo duzo nauczytam si¢ na prowadzonych
przez nich szkoleniach i prezentacjach. To
oni wskazali nam sposob na profesjonalng
obstugeg klienta. Ja dostosowatam ja jedy-
nie do warunkow kulturowych i prawnych
obowigzujacych w Polsce. Dzieki realtorom
opracowalam najskuteczniejsza forme
wspotpracy z moimi klientami.

62 przedsiebiorcy@eu

Fot. materiaty prasowe (2)

celu, fatwoS¢ w nawigzywaniu kontaktow,
kreatywnoS¢ i odwaga poparta doSwiad-
czeniem w zakresie przepisow prawa, go-
towoS¢ do wspotpracy z innymi przedsie-
biorcami, mobilnos¢ i znajomos¢ nowych
technologii.

Na czym buduje pani swoja odrebnos¢ na
rynku?

Pracuje tam, gdzie klient mnie potrze-
buje i nie ma dla mnie trudnych spraw. Pra-
cuje tylko z klientami podazowymi, ktorzy
mi zaufali. Moja skutecznos¢ w sprzedazy
lub wynajmie wynosi ponad 95 proc. Usta-
lam ceny gwarantowane dla wiaSciciela
w umowie poSrednictwa, a kazda moja
umowa ma warto$¢ dodang dla klienta.
Podpisuje wylacznie umowy poSrednic-
twa z klauzula na wylacznos¢. Kadra pra-
cownicza naszej firmy jest stata i nie-
zmienna od pierwszego dnia zalozenia
dziatalnoSci. Pracuj¢ glownie z polecenia
dzigki zadowolonym klientom.

Moja dziatalno$¢ w Warszawskim Stowarzysze-
niu Posrednikow w Obrocie Nieruchomosciami
od 2006 roku doczekata sie wyréznienia

7 grudnia 2012 roku. Dwukrotnie te otrzyma-
fam statuethe Kazimierza przyznawana przez
warszawski oddziat stowarzyszenia

Jakie cechy powinien mie¢ przedsiebior-
ca idealny?

Aby nim by¢, trzeba wytrwale do tego
dazy¢. Dla mnie najwazniejszymi cechami
sa: madros¢, czyli interdyscyplinarna wie-
dza, wytrwaloS¢ i cierpliwos¢ w dazeniu do

Jakie ma pani plany zwigzane z rozwojem
biznesu?

Mysle o niekonwencjonalnym rozsze-
rzeniu dziafalnosci firmy. Chciatabym do-
starcza¢ nowe technologie i dzieli¢ si¢
moja wiedza z osobami, ktore ze mng
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wspotpracuja. Nie ograniczam in-
dywidualnych dziataf tych osob,
wrecz przeciwnie, pomagam im. To
typ warsztatow praktycznych, na
ktorych uczestnik zarabia pienigdze
1 poszerza swoja wiedz¢, poznaje inne
spojrzenie na obstuge klienta. W or-
ganizacji tego typu seminariow
w charakterze asystenta bierze udziat
rowniez moj maz, Krzysztof Pinda-
ra-Brzezinski. Jego ponad trzydzie-
stoletnie doSwiadczenie w sprzeda-
zy 1 poSrednictwie stanowi nieoce-
nione ulatwienie.

Biznes i etyka — jak to jest z tym du-
etem?

Etyka i biznes czasem zdajq si¢
przeciwlegtymi biegunami. Jednak
mozna je skutecznie faczyC. Wystar-
czy wykorzysta¢ zasad¢ win-win-
win, czyli wszyscy wygrywaja. Za-
pewniam, ze to jest mozliwe, cho¢
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bardzo trudne dla poczatkujacych
i tych, ktorzy zysk stawiaja na pierw-
szym miejscu. Oczywiscie sukees fi-
nansowy jest bardzo wazny, ale nie
nalezy do niego dazyC za wszelka
ceng.

Schemat etycznego biznesu
opiera si¢ na trzech zalozeniach.
Sprzedajacy ma by¢ zadowolony ze
skutecznoSci, kupujacy z nabytego to-
waru, poSrednik z zaptaty za wyko-
nane czynnosci — win-win-win.

Uwazam, ze mozna to osiggnag,
reprezentujac tylko jedna strong
transakcji — wlasciciela — i rzetelnie
przedstawiajac oferte kupujacemu.
Dla mnie etyka w biznesie to nie tyl-
ko pusta fraza. Swoje przekonania re-
alizuje rowniez pracujac spotecznie
w Komisji Etyki przy Warszawskim
Stowarzyszeniu PoSrednikow w Ob-
rocie Nieruchomosciami. |

7ioarze BIZNESU

Nazywam sie Ewa Brzezinska. Wychowatam sie
w matej miejscowosci w wojewddztwie mazo-
wieckim. Tam tez pracowatam przez wiele lat.
Jednak praca nie dawata mi satysfakcji i nie mia-
tam mozliwosci rozwoju osobistego. Postanowi-
tam zacza¢ w Warszawie.

W 2004 roku znalaztam zatrudnienie w biurze nie-
ruchomosci w centrum stolicy. Zostatam rzucona
na gtebokag wode. Miatam chwile zwatpienia, ale

i z tym sobie poradzitam. W 2006 roku zdatam
panstwowy egzamin na licencje posrednika

w obrocie nieruchomosciami. Od tej pory mo-
gtam zatozy¢ swoje biuro nieruchomosci i tak
zrobitam.

Od pierwszego dnia w pracy wspierat mnie
Krzysztof Pindara, zatrudniony jako asystent po-
Srednika. Dziatalismy we dwoje z sukcesami od
samego poczatku istnienia firmy. Juz wtedy wie-
dziatam, ze na rynku nieruchomosci bedzie sie i-
czyta marka osobista, a marka firmowa zejdzie
na dalszy plan. Dlatego nazwa mojej firmy to
moje imie i nazwisko. Dopiero w 2020 roku za-
czeto gtosno mowic i pisa¢ o marce osobiste;.

Postawienie na marke osobistg wymagato cig-
gtych szkolen, spotkan srodowiskowych i utrzy-
mania wysokich standardéw obstugi klienta.

To wtasnie one zadecydowaly o tym, ze Krzysztof
i ja postanowilismy prowadzi¢ nasz biznes

W oparciu o szerokg wspotprace z innymi po-
$rednikami i firmami okotosprzedazowymi. Szko-
lenia amerykanskich realtoréw upewnity mnie, ze
idziemy w dobrym kierunku. Pracowatam i pra-
cuje na umowach z klauzulg na wytacznosc¢ przy
szeroko zakrojonej wspotpracy. Deregulacja za-
wodow, w tym réwniez posrednika w obrocie nie-
ruchomosciami, nic nie zmienita w naszych
dziataniach.

W 2011 roku zawartam zwigzek matzenski

z moim asystentem, Krzysztofem Pindarg, ktéry
od tej pory nosi nazwisko Pindara-Brzezinski.
W 2015 roku méj maz uzyskat licencje posred-
nika w obrocie nieruchomosciami, mimo ze nie
jest ona wymagana w naszej dziatalnosci.

Wdrazanie nowych technologii, ciggte szkolenia
i praca z klientami, ktdrzy nam zaufali, sktadaja
sie na wspolny sukces Klienta i naszej firmy.

Ewa Brzezinska

Tel.: 501 753 557

Krzysztof Pindara-Brzezinski

Tel.: 502 389 389
www.facebook.com/krzysztof.pindara
ewa-brzezinska.pl

wspon.org.pl

pfrn.pl
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Piekno 1 harmonia

— Pielegnujemy skore, pobudzamy zmysty, dagzymy do osiagniecia jednosci,

aby czug, stysze¢, dotykac¢, smakowac i widzie¢. Pragniemy, aby czas spedzony w tym miej-
scu stuzyt nie tylko pielegnacji urody, ale stat si¢ rytuatem piekna, chwilg przyjemnosci i od-
prezenia — mowi Alicja Rypina, prezes Anlaya Medical Clinic & Spa.

Rozmawia AGNIESZKA MAICHER

Czy moze nam pani przyblizy¢, jak po-
wstata Anlaya Medical Clinic & Spa?

Anlaya Medical Clinic & Spa to miej-
sce stworzone w 2010 r. z mifosci do pigk-
na, zdrowia i urody. Miesci si¢ w podwar-
szawskim Jozefowie i powstalo z fascyna-
cji magia Japonii i pasji do kosmetologii.
Zapewniamy niezapomniang atmosfera
kazdemu, kto pragnie relaksu, ciszy, pro-
fesjonalnej pielegnacii i satysfakcji z efek-
tow. Szczegblng uwage przywiazujemy do
uzyskania harmonii ciata i duszy, oddzia-
tujac na wszystkie zmysly: dotyk, stuch,
smak, wzrok i wech. Inspiracja kulturg
azjatycka wplywa na wyjatkowos¢ tego
miejsca, gdzie w niespotykany sposob po-
faczono tradycje z luksusowg nowocze-
snoscia.

Nasz zespot tworzg wykwalifikowani
specjalisci z wieloletnim doSwiadczeniem
w dziedzinie medycyny estetycznej, fizjo-
terapii, kosmetologii i fryzjerstwa. Wspol-
nie oferujemy kojaca atmosfere relaksu i no-
woczesne zabiegi, ktore podkresla naturalne
piekno kazdej osoby. Nasze motto to ,,Zy-
skaj wigksza pewnoS¢ siebie. Zadbaj o sie-
bie”.

Co wyrdznia pani biznes sposrod innych
w branzy?

Clinica ANLAYA posiada w swojej
ofercie ustugi i produkty o wysokiej jakoSci.
JesteSmy firma rodzinna w wyjatkowym
miejscu i 0 unikalnym klimacie. Wdrazamy
efektywny marketing, ktory nieustannie
spetnia potrzeby naszych klientow, a jed-
noczeSnie przyciaga nowych. Naszym atu-
tem jest zatrudnianie utalentowanych pra-
cownikow i umiejetne ich prowadzenie.
Praktyka zarzadcza oparta jest na pola-
czeniu tego modelu biznesowego z mode-
lem finansowym, ale tak naprawde¢ pro-
wadzimy ustuge kompleksowa, jesteSmy je-
dyni w swoim rodzaju.

Z jakich ustug mozna skorzystac w pan-
stwa klinice?

Wykorzystujemy najnowsze techno-
logie i rozwiazania, aby zapewnic jak naj-
lepsze efekty bez chirurgicznej ingerencji
w cialo cztowieka. Wszystkie zabiegi sa bez-
pieczne, a jesli istniejq przeciwwskazania,

B4 przedsiebiorcy@eu

zawsze sg one wyszczegOlnione. Zabiegi
medycyny estetycznej jakie oferujemy to
m.in. nici lifitngujace, soft lifting, Sono
Queen, leczenie lysienia Regenera Activa,
mezoterapia skory glowy, mezoterapia
peptydowa Dr. Cyj, usuwanie blizn i roz-
stepow, CGF komorki macierzyste, usu-
wanie tatuazy, likwidacja podbrodka, prze-
barwien, powi¢kszanie i nawilzanie ust,
usuwanie zmarszczek, wampirzy lifting czy
zabiegi na skore dioni. Kazdy znajdzie cos
dla siebie i z pewnoScig wyjdzie zadowo-
lony!

Czy osobhy, ktore chca poprawic sylwet-
ke, takze moga sie wybrac do Anlayi?

Jak najbardziej. Oferujemy najsku-
teczniejsze innowacyjne zabiegi modelo-
wania sylwetki, odmladzania oraz ujedr-
niania. Na biezaco wdrazamy Swiatowej kla-
sy technologie, ktore gwarantuja skutecz-
nos¢ i bezpieczenstwo, wsrod nich: Alma
Harmony XL Pro, CoolTech, Alma Accent
Prime, Geneo, Plasma 1Q, Sono Queen,
Icoone, Storz Medical, CGE Vectus.
Brzmi kuszaco. Co jeszcze czeka na klien-
tow Anlaya Medical Clinic & Spa?

Nasze miejsce stynie rowniez z atrak-
cyjnej oferty fryzjerskiej. Giowne punkty
oferty to pielegnacja wiosow i skory gtowy
oraz nowa dziedzina — trychologia, ktora
zajmuje si¢ problemami wypadania wiosow,
tysienia i chorobami skory gtowy. Wspolna
praca dermatologa, lekarza medycyny es-
tetycznej i trychologa gwarantuje pickne
efekty, a zabiegi i terapie sa tworzone na
miar¢ kazdego pacjenta.

Oprocz tego Anlaya Medical Clinic
& Spa ma szeroki wachlarz luksusowych za-
biegdw pielegnacyjnych na twarz, rytu-
aléw na cialo oraz masazy. Pielegnujemy
skore, pobudzamy zmysly, dazymy do
osiagniecia jednoSci, aby czuc, slyszec,
dotykac, smakowac i widzie¢. Pragniemy,
aby czas spedzony w tym miejscu stuzyt nie
tylko pielegnacii urody, ale staf si¢ rytualem
piekna, chwila przyjemnosci i odprezenia.
Jakie ma pani plany zwigzane z rozwojem
biznesu?

W naszej firmie rozwoj jest jedyna sta-
ta. Caly czas zmieniamy si¢, poszukujemy
nowych technologii, planujemy wdrozy¢
wlasne, unikalne kosmetyki. Nasza misja to:

&

ANLAYA

MEDICAL CLINIC & SPA

+Wydoby¢ naturalne pickno przez pielg-
gnacj¢ i dbanie o zdrowie na najwyzszym
poziomie”. Panujemy kolejny cykl szkolen
dla kazdego pracownika, a takze wprowa-
dzenie nowych ustug z zakresu kosmetologii
i medycyny estetyczne;.

Bez watpienia osiagneta pani duzy suk-
ces. Co motywuje pania do dziatania?

Moja praca to moja pasja. Pracowatam
w bardzo roznych branzach, ale zawsze
wszystko, co robitam, sprawiafo mi duzo ra-
dosci, rozwijafo mnie biznesowo i osobiscie.
SzczegOlnie ceni¢ kontakty z ludzmi i do-
bre relacje z pracownikami.

Kazdy dziei inspiruje i motywuje mnie
do dalszego dziatania. Ciesze sie, gdy ra-
zem z zespolem Clinica Anlaya pokonuje-
my kolejne etapy rozwoju firmy. Zawsze zor-
ganizujemy co$ ciekawego dla naszych
klientow, a oni potwierdzaja to swoim za-
interesowaniem i obecnoscia.

Nasze pomysly na lepsza prace, uno-
woczeSnianie procedur i edukacj¢ stuza roz-
wojowi firmy. Staram si¢ zapewniC pra-
cownikom stabilizacj¢ 1 system szkolen
zgodny z ich uzdolnieniami.

Czy uwaza pani, ze w biznesie jest miej-
sce na etyke?

Oczywiscie. WiaSciwe postgpowanie
to fundament wszystkich dziatan wewnatrz
firmy. SzczeroS¢ jest podstawa glebszego
i trwalego zaufania w zespole. Dotyczy to
kazdej osoby. Praca nad Swiadomym
1 czujnym postrzeganiem rzeczywistosci,
ciagla obserwacja siebie, analiza wiasnych
zachowan. JeSli umiemy odpowiedziec
sobie na pytanie: ,kim jesteSmy?”, moze-
my probowa¢ pozna¢ najlepsza wersje
siebie. To postepowanie motywowane bez-
wzglednym i niezmiennym dobrem, sza-
cunkiem do zycia i drugiej osoby, troska
o Srodowisko.

Jakie cechy zwiekszaja wedtug pani
prawdopodobienstwo osiggniecia suk-
cesu w biznesie?

Dobry biznesmen jest zaradny, skfon-
ny do podejmowania ryzyka, pomystowy,
intuicyjny, odporny na stres. To osoba nie-
przecigtna i wybitna. Powinien wyrdznic si¢
wyzszym poziomem aktywnoSci zawodo-
wej. Bardzo istotne jest tez podejScie do po-
razek. Idealnego przedsigbiorce charakte-
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ryzyje pewnosC siebie w biznesie oraz
pogzucie wlasnej wartoSci. Wi Sztlel fir-
my powinien by¢ Swiadomy wiasnych za-
let i mozliwosci, to doskonata podstawa dla
Skutecznych negocjacji i rozmow.

I A co pani uwaza za swoj najwiekszy suk-

! ces?

Mysle, ze to jeszcze przede mng. Kaz-
dy dziefi w tej pracy przynosi rozne wy-
zwania. Jedne trudniejsze, inne fatwiejsze,
ale wszystkie wymagaja zaangazowania
i kompetencji. Posiadanie dobrze wy-
ksztalconego i zaangazowanego zespotu,
na ktory zawsze mozna liczy¢, to obecnie
chyba moj najwigkszy sukces.

Anlaya Medical Clinic & Spa

tel 602395944
ala.rypina@anlaya.pl
www.anlaya.pl
www.facebook.com/anlayadayspa
www.instagram.com/anlayaclinic
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Doswiadczenie I stabilnos¢

lnten\manché
Kolbuszowa

— Pietnascie lat temu zwigzatem sie z francuska siecia Intermarché. Aktualnie prowadze,
albo raczej dogladam trzech nieduzych centréw handlowych ze stacja paliw pod ich szyldem.
W tym czasie kierowafem zespotem wprowadzajacym marki wtasne Intermarché do sieci
i zasiadatem w zarzadzie dyrekcji handlowej — méwi biznesmen Ireneusz Cichonski.

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Intermarché jest obecne w Polsce od po-
nad 20 lat. Co przyczynito sie do tak du-
zego sukcesu sieci?

Jestesmy najwicksza pod wzgledem
obrotu siecig franczyzowa w kategorii su-
permarketow spozywczych w Polsce. Filo-
zofia firmy jest troche inna od trendow ryn-
kowych. Sie¢ rozwija si¢ organicznie, kaz-
dy market ma swojego wiasciciela, nie ma
u nas spektakularnych przejec innych sie-
ci handlowych. JesteSmy franczyza. To, co
nas wyroznia sposrod innych z branzy, to
duzy nacisk na produkty Swieze. W prawie
kazdym markecie mamy wtasne minima-
sarnie i wedzarnie, a wyroby masarskie pro-
dukujemy sami na miejscu. WartoScig do-
dang moich i wielu innych marketow w sie-
cijest posiadanie tez stacji paliw pod szyl-
dem Intermarché, totolotka i punktu opta-
ty rachunkow. Zwigksza to atrakcyjnosc
miejsca dla klienta, ktéry moze u nas
otrzymac wickszoS¢ ustug. Franczyza to tak-
ze wspolne know-how. JesteSmy piata gru-
pa zakupowa w Europie.

Czas pandemii to trudny moment takze
dla duzych sieci...

Trudny i bardzo niepewny... Niestety,
nie ma ubezpieczen, ktore zabezpieczaly-
by ten rodzaj strat. Firma zadziatata szyb-
ko — zostat utworzony fundusz wewngtrz-
ny, ktory gwarantuje sklepom pomoc, cho-
ciazby w zakresie kosztow utrzymania. To
pocieszajace, ze juz po tygodniu od oglo-
szenia pandemii Intermarché wdrazato
pierwsze dyrektywy dotyczace zabezpie-
czenia miejsc pracy, takie jak np. wykorzy-
stanie pleksi.

Czy doswiadczenie managerskie pomaga
w prowadzeniu tak dynamicznie rozwi-
jajacej sie firmy?

Przezylem duzo wzlotow i upadkow.
Podniostem si¢ catkowicie z dwdch krachow.
Doswiadczenie zdobyte w Stanach oraz Azji
dafo mi niezbedng wiedze. Wsrdd wiasci-
cieli sklepow sa ludzie z doSwiadczeniem
w rozmaitych branzach, z powodzeniem

BB przedsiebiorcy@eu

prowadzacy wlasne firmy, ale nie kazdy si¢
do tego nadaje.
W jaki sposob promujecie spoteczna
wrazliwos¢ biznesu?

Fundacja Muszkieterow zostala zato-
zona w 2002 roku przez prywatnych

Fot. materiaty prasowe (2)

przedsigbiorcow zarzadzajacych super-
marketami Intermarché i Bricomarché.
Jej dziatania skupione sg na niesieniu
pomocy osobom znajdujacym si¢ w trud-
nej sytuacji zyciowej oraz wspieraniu roz-
woju dzieci i miodziezy. Od poczatku ist-



nienia nasza Fundacja prowadzi ogdlno-
polskie akcje charytatywne i spoleczne, ta-
kie jak ,,Konwdj Muszkieterdw”, ,, Place za-
baw - Muszkieterowie” czy ,Wakacje
7 Muszkieterami”. Wspieramy takze sek-
cje szermierki Klubu Sportowego ,,Warta”
z Poznania oraz wydarzenia sportowe, np.
Turniej Muszkieterow. Celem Fundacji
jest pomoc tym, ktorzy znajduja si¢ w trud-
nej sytuacji materialnej i zyciowej, zwlasz-
cza dzieciom i miodziezy. Dzi¢ki jej akcjom
przedsigbiorcy realizujg zasade spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Od momen-
tu powstania Fundacja wydata 25 min zto-
tych.

Wrocmy do korzeni. Gdzie wyklut sie po-
myst na ten rodzaj biznesu?

Przez wiele lat podrézowalem po Swie-
cie, w pewnym momencie zapragnatem jed-
nak wroci¢ do Polski. Szukatem pomystu
oraz sprawdzonego know-how. Skorzy-
stalem z doSwiadczefi innych i zostalem
sklepikarzem... (uSmiech).

Chyba trudno bytoby osiggna¢ taki suk-
ces, gdyby nie bogate doswiadczenie zy-
ciowe?

W wieku 19 lat wyladowalem w Nowym
Jorku. Nie znatem tam nikogo, ci¢zko pra-
cowalem fizyczne po 16 godzin dziennie.
Cale moje dalsze zycie po powrocie ze Sta-
ndw polegalo na robieniu wszystkiego,
bym nigdy nie musiat tak ci¢zko harowac.
Potem byt pobyt w Azji, a w migdzyczasie
ukoficzone studia techniczne i biznesowe.
Prowadzitem firme, ktora jako pierwsza
sprowadzata do Polski telewizje satelitar-
ng. Przez 10 lat bylem wspotwlascicielem
rozgto$ni radiowej Radio HOT we wspot-
pracy z RMF FM, a nast¢pnie — Radiem
ESKA. Bylem tez autoryzowanym przed-
stawicielem duzych systemow telefonicz-
nych Siemensa, tworzytem sie¢ GSM w Pol-
sce, miatem firme, ktéra instalowata kli-
matyzacj¢ w duzych obiektach. Sprzeda-
walem firmy i zaczynatem w nowych bran-
zach.

Pigtnascie lat temu zwigzalem si¢ z fran-
cuska siecig Intermarché. Aktualnie pro-
wadzg, albo raczej dogladam trzech nie-
duzych centréw handlowych ze stacja pa-
liw pod ich szyldem. W tym czasie kiero-
walem zespolem wprowadzajacym marki
wlasne Intermarché do sieci i zasiadalem w
zarzadzie dyrekcji handlowej. Aktualnie
skupiam si¢ juz na wlasnych pasjach (po-
droze, kurs pilota Smiglowcow turystycz-
nych), oddajac zarzgdzanie zdolniejszym
w tym zakresie ode mnie.

Czy franczyza to optacalny biznes?

Biznes jak biznes. DziS juz nie sq to ta-
kie kokosy ze wzgledu na konkurencjg czy
dumping, ale tez nie mozna narzekac.
Najblizsze plany?

Chciatbym otworzy¢ trzy kolejne skle-
py, ale to nie taka prosta sprawa. |

7ioarze BIZNESU
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Moim zyciowym mottem jest robi¢ wszystko na 100%. Zaréwno w zyciu prywatnym, jaki i biz-
nesowym. Nie pobtaza¢ sobie. Nie ttumaczy¢. | mie¢ przekonanie, ze to, co robimy, jest dobre
dla nas i dla innych. To dotyczy wszystkich dziedzin zycia i to daje szczescie. Jestem o tym
przekonany — mowi restaurator Jarostaw Chrobocinski.
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Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Ludzie pracujacy z panem przedstawia-
ja pana jako swietnego szefa, cztowieka
petnego pomystow, otwartego na nowe.
Zajetego, ale ktory zawsze znajdzie czas
dla swoich pracownikéw na rozmowe
i pomoc w rozwigzywaniu problemow.
Jak pan to robi?

Lubig ludzi. Codziennie spotykam si¢
ze wspoOlpracownikami, pracownikami,
kontrahentami i oczywiScie GoSémi re-
stauracji. Kazdy ma swoje oczekiwania, pro-
blemy, radosci i smutki. Po prostu zycie.
Prowadzenie restauracji nauczylo mnie
szacunku dla drugiego czlowieka. Dzisiaj lu-
dzie szybko si¢ denerwuja, zloszcza i nie
umieja spojrze¢ na problem z lekkim dy-
stansem. Na wszystko mozna znalez¢ roz-
wiazanie. Trzeba tylko chcie€ i otworzyc sie
na oczekiwania drugiej strony. Zasada
L,win-win” powinna by¢ kompasem dla
wszystkich biznesmenow. Tylko wtedy
wspolpraca jest na lata. Zadne rozwiaza-
nia sifowe nie dadza dtugofalowego rezul-
tatu. Moze wygramy wojne. Tylko co poz-
niej? Praca w branzy gastronomicznej uczy
pokory. A ja prowadzg restauracje juz od kil-
kunastu lat. Gastronomia to umiejetnos¢
zarzadzania kryzysem. Olbrzymia satys-
fakcja, ale i praca pod wielka presja.
Recepta na dobrze prosperujaca restau-
racje?

W biznesie gastronomicznym wazne sa:
pomysl, zaplecze ekonomiczne i przede
wszystkim determinacja, upor i konse-
kwencja w dziataniu. Lubi¢ wyzwania i re-
alizuje si¢, pokonujac kolejne problemy. To
moj zywiol. Dlatego wyznaczam sobie ko-
lejne cele. Otwieram kolejne restauracie, roz-
wijam obecne. Obserwuje, rozmawiam
z klientami, pracownikami. Szukam po-
mystow. Sprawdzam. Oceniam. Kalkuluje
1 dopiero nastepuje etap koncowy - reali-
zacja. Kazdej sprawie, sytuacji, staram si¢
poswieciC uwage 1 spokojnie analizowac.
Dac sobie czas. Nie podejmowac decyzji
pod wptywem emocji. To wazne, bo czlo-
wiek pod wplywem emocji najczesciej po-
dejmuje bledne decyzje.

W moich restauracjach najwazniejszy
jest Gosc. Nasi kelnerzy lubig doradzac.
Bardzo uwaznie wstuchuja si¢ w oczeki-
wania klienta. OczywiScie kuchnia to pod-
stawa. Dobry kucharz, Swieze jedzenie...
wszystko wydaje si¢ proste, a jednak, jak
W potrawie, gdy czegoS§ za malo czy za duzo,
to juz smak inny. Podobnie i w biznesie.
Wszystko musi by¢ na swoim miejscu.
Ktora restauracje szczegolnie pan pole-
ca?

Naprawde warto odwiedzi¢ wszystkie re-
stauracje z naszej grupy. Kazda jest inna
1jestem przekonany, ze w kazdej nasz Gos¢

znajdzie smaki dla siebie. Gruba Ryba to juz
dwie restauracie sushi z tajska kuchnig. Wy-
rozniamy si¢ wysoka jakoscia sushi i duzy-
mi kawatkami ryb. Mamy sushi tradycyjne,
ale rowniez autorskie. Nasi GoScie doceniaja
to i chetnie wracajg. Trattoria Boccone to
Wiochy zamknigte w jednym miejscu.
Smiech, gwar i rewelacyjne wloskie jedze-
nie. Naprawde. ,,U Rysia” to tawerna miej-
ska dla wielbicieli ryb i owocow morza. Jed-
nak ci, ktorzy za rybami nie przepadaja, tez
znajda mnostwo potraw dla siebie. Tizy-
poziomowa restauracja Mille Vigiani
w Wilanowie ma piec opalany drewnem,
w ktorym wypiekamy pizze prawdziwie ne-
apolitanska, oferujemy tez przegrzebki na
makaronie. Prawdziwa wirtuozeria. Przy-
gotowaliSmy karty podarunkowe dla firmy
10s0b prywatnych, ktore daja mozliwosc zje-
dzenia w naszych restauracjach z dobrymi
rabatami. Zach¢cam do skorzystania.
Obecnie podobno uruchomit pan teatr?
Tak. To nowy i prawdopodobnie naj-
wiekszy projekt i wyzwanie dla mnie i mo-
ich trzech wspdlnikow. Reaktywacja prze-
strzeni dawnego kina Relaks i Teatru Ma-

7ioarze BIZNESU

jazda na motocyklu. Takie meskie odstre-
sowanie. Zycie w ciaglym stresie wymaga
szybkiego odreagowania. To daje mi mo-
tocykl. Lubi¢ szybka jazde, ale nigdy nie
przesadzam. Poczucie wolnosci, chwilo-
wego uwolnienia si¢ od zmartwiefi. One
wrdca, ale moja perspektywa bedzie juz
inna. Wezesniej motocykl to byly dalekie po-
droze. Na swoim Harleyu przejechatem po-
nad 100 000 km. Przygoda, przyroda... Ze-
bratby si¢ materiat na film drogi.

Obecnie przesiadiem si¢ na motocykl
w miescie. To tez przyjemnosc, chociaz inny
rodzaj. W ,motocyklowaniu” odnajduig sife,
zdecydowanie, bo ono tez jest potrzebne do
podejmowania ciaglych decyzji, a przede
wszystkim wielkie przyjaznie. Z cala pew-
noscig motocykl otwiera przede mna zu-
pelnie inne drzwi zycia niz restauracje.

Rodzina. Najwazniejsza w zyciu. Zde-
cydowanie. Rolag mezczyzny jest dbac
0 swoja rodzing. Tak zostalem wychowany
i tak wychowuje swoich syndw. Praca i moje
pasje sa dla mnie niezwykle istotne. Lubig
mieC swoje zycie i swoj kawalek nieba. Jed-
nak to rodzina nadaje ostateczny sens. Je-

Lubie wyzwvania i realizuje sie, pokonujac
kolejne problemy. To moj Zywiof. Dlatego
wyznaczam sobie kolejne cele. Otwieram
kolejne restauracje, rozwijam ohecne

tego. Kojarze te miejsca jako kultowe dla
Warszawy i bardzo chcialem mie¢ udziat
w przywroceniu ich Warszawiakom. To
wlasnie przy ul. Ziotej odbywaly si¢ naj-
wazniejsze wydarzenia Warszawy. Premie-
ry, spotkania z artystami Swiatowej stawy.
To byto warszawskie okno na Swiat. Jestem
dumny, ze zdecydowalem si¢ na taki krok,
cho€ jest on niefatwy w realizacji. Jednak po-
konywanie trudnosci to moj Swiat.

Udalo sig. W Scenie Relax jesteSmy juz
po wielkim otwarciu i pierwszych spekta-
klach. Ciesze sig, Ze udato mi si¢ zaanga-
zowac trzech niezwyklych facetow, z ktory-
mi tworzymy zgrany zespot i osiggamy nie-
mozliwe.

Wyremontowac, wykreowac i zreali-
zowaC nowe miejsce z niezwykla energia
czerpana z jego wspanialej przesztosci - to
bylo wyzwanie. Teraz szykujemy urucho-
mienie Teatru Malego. Prosz¢ trzymac
keiuki.

Oczywiscie. A kim jest Jarostaw Chrobo-
cinski prywatnie? Pasje, rodzina - jest na
to miejsce?

Spetniam si¢ w wielu obszarach. Pry-
watnie rowniez. Mam wiele pasji, pomystow
jeszcze wigcej. Jednak najwieksza z nich jest

stem otoczony ludZmi, ktorzy mnie kochaja
i wspieraja. Wiemy, ze mozemy na siebie li-
czyC. Stoimy za sobg murem. Czasami wy-
starcza dwa zdania, a czasami przegadu-
jemy cala noc, szukajac optymalnych roz-
wiazan. To daje mi pewnoS¢ w dziataniu.

Wspaniate, ze mogg liczy¢ na porade, ci-
szg, spokoj czy krzyk i tupanie nogami.
Wiszystko zalezy od sytuacji. I chyba o to cho-
dzi, zeby to zycie uslyszeC i pdjS¢ tam,
gdzie wlaSnie w tej chwili najgloSniej mnie
wola. Moim zyciowym mottem jest robi¢
wszystko na 100%. Zaréwno w zyciu pry-
watnym, jaki i biznesowym. Nie poblazac so-
bie. Nie tlumaczyc¢. I mie przekonanie, ze
to, co robimy jest dobre dla nas i dla innych.
To dotyczy wszystkich dziedzin zycia i to daje
szczgScie. Jestem o tym przekonany. W

Jarostaw Chrobocinski
Pomystodawca i wspottworca kilkunastu
Swietnie prosperujacych marek gastro-
nomicznych. Osoba wiele lat zwigzana
ze Swiatem kultury. Mecenas wielu
wydarzen artystycznych. Wspottworca
wystawy Full Moon Art. Motocyklista,
pasjonat zycia.
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Nie ma sukcesu bez pas]
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— Gdy kochasz to, co robisz, nawet wielogodzinna praca nie bedzie cie mgczy¢, a sprawi, ze
poczujesz sie spetniony zawodowo. Tak wtasnie jest w moim przypadku — czuje wewngtrzny
spokoj, poniewaz wiem, ze jestem w miejscu, w ktorym powinnam by¢. Ciezko pracuje, ale je-
stem szczesliwa, bo w 100% spetniam si¢ w moim zawodzie — mowi Katarzyna Mikotajczyk,

zatozycielka KM Estate Med.

Rozmawia AGNIESZKA MAJCHER

Pani branza charakteryzuje sie duza
wrazliwoscia na opinie konsumencka. Jak
wptywa to na biznes?

W mojej branzy bardzo wazny jest
odpowiedni kontakt z klientem. Liczy si¢ po-
czucie bezpieczefstwa w kwestii jakosci ofe-
rowanych zabieg6w, ale istotne jest takze za-
ufanie do masazysty. Pacjenci przychodza
do mnie nie tylko z typowymi dolegliwo-
Sciami fizycznymi, bardzo czgsto potrzebuja
przy okazji porozmawiac z zaufang osoba.
Wazna jest tu zatem dyskrecja, empatia
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i zrozumienie. SWojg prace zawsze wyko-
nuj¢ z najwiekszym oddaniem i robig
wszystko, co w mojej mocy, by zabieg da-
wal najlepsze rezultaty.

Daje od siebie jednak znacznie wiecej.
To cos, czego nie da si¢ wycenic — nie moz-
na przeciez przeliczy¢ na pieniadze wspar-
cia i pozytywnej energii, a to wlasnie one
sa tak istotne w mojej branzy. Pacjenci do-
ceniajg zaangazowanie i prace z pasja. Za-
lezy mi na tym, by czuli si¢ u mnie wyjat-
kowo, dlatego w moim salonie Klient za-

wsze traktowany jest indywidualnie, a nie
masowo. Takie podejScie sprawia, ze Pa-
cjenci chetnie ponownie korzystaja z mo-
ich ustug — niektorzy przychodza do mnie
juz od kilku lat. Pozytywne opinie o mojej
pracy i zaufanie, ktorym jestem obdarza-
na kazdego dnia, daja mi ogromna rados¢
i sprawiaja, ze widz¢ sens w tym, co robie.
To najskuteczniej napgdza mnie do dzia-
fania.

Czy istnieje jaki$ ztoty srodek w zarza-
dzaniu firma?



Wazny jest pomyst na siebie i cigzka pra-
ca, ale to nie wszystko. Praca bez pasji po-
zostaje wylacznie praca — nigdy nie bedzie
w niej widac serca. Bez tego nie da si¢ wy-
rozni¢ sposrod setek czy tysiecy innych pra-
cujacych w branzy. Moze to brzmi bardzo
banalnie, ale wierze, ze to wiaSnie potla-
czenie cigzkiej pracy i pasji daje najlepsze
efekty przy zarzadzaniu wiasng firma, a za-
tem to najlepsza droga do sukcesu. W dzi-
siejszych czasach nie sztuka jest miec za-
wod. Nie wystarczy ukonczyC kilku kie-
runkow, stale podnosic swoje kwalifikacje
i doszkalac si¢ w profesji, to nadal nie sta-
nowi gwarancji sukcesu.

Trzeba oczywiscie nieustannie rozwijac
si¢, mieC inteligencje 1 glowe na karku, ale
licza si¢ rowniez wytrwalo$¢ w dazeniu do
celu i stawanie na nogi po kazdej porazce.

ko Srodki, ale i siebie samego. Tu sig liczy
fach w reku — albo sie to czuje, albo nie. Od-
powiednie szkolenia dadzg nam wiedze, ale
nie sprawia, ze bedziemy nadawac si¢ do
tego zawodu. Jesli do wykonywanej profe-
sji podchodzi si¢ z pasja, mozna by¢ na-
prawde Swietnym. Gdy kochasz to, co ro-
bisz, nawet wielogodzinna praca nie bedzie
ci¢ meczyC, a sprawi, ze poczujesz si¢
spetniony zawodowo. Tak wiasnie jest
w moim przypadku — czuje wewngtrzny spo-
koj, poniewaz wiem, ze jestem w miejscu,
w ktorym powinnam byc. Ciezko pracuje,
ale jestem szczesliwa, bo w stu procentach
spetniam si¢ w moim zawodzie.
Co jest naprawde wazne w pani branzy?
OczywiScie podstawa sg umiejetnosci
i szeroka wiedza. Ukoficzenie szeSciogo-
dzinnego kursu nie umozliwi Swiadczenia

Kto z nas wrocitby do gabinetu masazu,

w ktorym zabieg zostat wykonany niepopraw-
hie, niewystarczajaco lub po prostu nie dos¢
dobrze? Klient ptaci, wiec wymaga wysokiej
jakosci. Jesli czuje efekty zahiegu, wraca,

ho wie, Ze jest w dobrych rekach

To nietatwe, ale jesli kocha si¢ swoj zawod,
kazde poSwigcenie jest warte zachodu. Ja
z natury jestem osoba bardzo ambitng
— wiele razy zdarzylo mi si¢ upasc, niemnie;
zawsze podnositam si¢ i z jeszcze wickszym
uporem szfam do przodu. W zyciu nie za-
wsze jest z gorki — kazdy z nas ma gorsze
chwile, dlatego najlepsze, co mozemy zro-
bi¢, to wyciagac z nich lekcje i dzieki nim sta-
wac si¢ silniejszymi.

Czy uwaza pani, ze trudno odnies¢ suk-
ces w tej branzy?

MGoj sektor jest szczegOlnie wymagajacy.
Salondéw masazu oraz gabinetow fizjoterapii
jest bardzo duzo, wiec ciezko wejs¢ na ry-
nek z nowa oferta. Tego rodzaju przedsie-
biorstwa pojawiaja si¢ i znikaja zaskakuja-
co szybko, poniewaz w tej branzy wybija-
ja sie wylacznie nieliczni. Nie kazdy zaktad
moze pochwali€ si¢ duza liczba zaréwno
statych, jak i naplywajacych klientow. By to
osiagnag, trzeba wlozy¢ w niego ogrom pra-
cy, zrealizowac wiele oryginalnych pomy-
stow, a przy tym zainwestowa¢ mndstwo
pieniedzy w wysokiej klasy sprzet, kursy, ko-
smetyki, wyposazenie i reklame.

Zndw, sam kapitat to jednak zdecydo-
wanie za mato. Tu nie wybije si¢ ktos, kto
idzie na skroty, kto wybral kierunek studiow
przez przypadek. Trzeba angazowac nie tyl-

ustug na wysokim poziomie. By by¢ dobrym
masazysta czy fizjoterapeuta, potrzeba lat
nauki i praktyki. W tym zawodzie nigdy nie
przestajesz si¢ uczy¢, wiec trzeba by¢ go-
towym i ch¢tnym do ciaglego podnoszenia
swoich kwalifikacji. Pamigtajmy, ze w gre
wchodzi czyje§ zdrowie, nieprawidiowo
wykonany zabieg w najlepszym przypadku
bedzie nieskuteczny, w najgorszym — moze
skoficzyC si¢ uszczerbkiem na zdrowiu.
Nie mozna oferowa¢ komu§ masazy i za-
biegdw, nie bedac pewnym swoich umie-
jetnoSci. Moje masaze zawsze wykonywa-
ne sa z najwicksza starannoscia, profesjo-
nalizmem i poprawnoscia — tu nie ma
mowy o bledzie.

Nalezy pami¢tac ponadto, ze masazy-
sta masazyscie nierowny. Rozlegta wiedza
i cigzka praca s nie do przecenienia, ale w
tym zawodzie tuz za nimi stoi pasja i talent.
Sa ludzie, ktorzy posiadaja naturalny dryg
do pracy manualnej, inni, chocby ukoficzyli
setki kursow doszkalajacych, nigdy nie
beda w tym fachu dobrzy. Kto z nas wro-
cifby do gabinetu masazu, w ktorym zabieg
zostal wykonany niepoprawnie, niewy-
starczajaco lub po prostu nie dos¢ dobrze?
Klient placi, wigc wymaga wysokiej jakoSci.
Jesli czuje efekty zabiegu, wraca, bo wie, ze
jest w dobrych rekach. Jak wspomniatam
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wczesniej, wazny jest rOwniez kontakt
z klientem. Moi pacjenci bardzo docenia-
ja, ze sa w salonie traktowani wyjatkowo
izawsze moga na mnie liczyC, takze w kwe-
stii zwyklej rozmowy, empatii i zrozumie-
nia, o ktore w dzisiejszych czasach na-
prawde trudno.

Czy wybor tej Sciezki kariery zawodowej
zawsze byt dla pani oczywisty?

Swoja karier¢ zaczetam od kosmetyki
profesjonalnej i studiow kosmetologicznych,
dlatego tez moja pierwsza dziatalnoScia byt
gabinet kosmetyczny. Dopiero pdZniej zde-
cydowatam si¢ p6jS¢ w kierunku zawodo-
wego masazu i fizjoterapii. Czutam, ze ta
dziedzina jest mi najblizsza i chcialam
stac si¢ w niej najlepsza. Od poczatku kon-
sekwentnie realizowatam moj plan, czgsto
kosztem wielu wyrzeczefi i zarwanych nocy
- wiedziatam, ze warto.

Wykonywanie masazy od zawsze spra-
wialo mi ogromng rados¢, dlatego pogle-
bianie umiej¢tnoSci teoretycznych oraz
praktycznych zawsze byto dla mnie wielka
przyjemnoScia. Gdy skonczylam szkolg
o tym profilu, wiedzialam juz na sto pro-
cent — to wlasnie to, co chee robi¢ w zyciu.
Nie sztuka jest kontynuowac zawod, w kto-
rym jest si¢ ,,wystarczajaco dobrym", praw-
dziwym wyzwaniem jest zaufanie wiasnej
intuicji i postawienie na jedna karte.
W moim przypadku sprawilo to, ze teraz
wykonuje zawdd, do ktorego jestem stwo-
rzona. Moze jest to kwestia charakteru, ale
wediug mnie, jesli walczysz o swoja przy-
sz10s¢, nie mozesz si¢ poddawac. Kiedy czu-
jesz pociag do jakiejS branzy — ryzykuj. Wy-
bieranie przypadkowego kierunku jest bez
sensu — szkoda Twojego czasu. Sukces Swie-
tuja wylacznie ci, ktorzy nie boja si¢ wy-
rzeczefi. Nie ma rzeczy niemozliwych, do-
poki wierzysz, ze tak jest. |

KM Estate Med to cos$ wiecej niz salon
masazu. Profesjonalne masaze i specja-
listyczne zabiegi przyciagaja tutaj
pacjentow, ktérzy oczekujg wysokiej ja-
kosci ustug oraz przyjaznej atmostfery.
To miejsce idealne do ukojenia bolu

i regeneraciji sit fizycznych. Tu mozna
jednoczesnie zrelaksowac sie, wyciszy¢
i odzyskac energie do dziatania.

Tu kazdy Klient moze poczuc¢ sie wyjat-
kowo, poniewaz traktowany jest indywi-
dualnie, a zabiegi wykonywane sg

z nalezyta starannoscig i zaangazowa-
niem. Widoczna przy masazach pasja,
stale poszerzana oferta zabiegéw pod-
stawowych i specjalistycznych, a takze
niesamowity klimat, na ktéry skladaja
sie: aromatyczne zapachy, relaksujgca
muzyka i wyjatkowa gra $wiatef, spra-
wiajg, ze Klienci chetnie tu wracaja.
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Ksztattowanie przestrzeni
jako gest spofeczny

Zaprojektowanie ogrodu, ktory bedzie idealnie trafiat w gust i potrzeby jego wtasciciela,
a przy tym pigknie komponowat si¢ z otoczeniem, to nie lada sztuka. Ostateczny wyglad ogrodu
powinien zosta¢ doktadnie przemyslany. Nalezy pamietac tez, ze w zalezno$ci od wielkosci do-
branych roslin, efekt bedzie widoczny od razu badz dopiero za kilka lat. Zanim wykonamy
projekt, powinniSmy przeprowadzi¢ wnikliwa analize terenu, by nasze starania nie poszty na
marne. Pamietajmy, ze rosliny to nie meble, trzeba o nie dbac i traktowac z szacunkiem.

Fot. Dariusz Mystowski

Urszula Cwiek

Nasza przestrzen

Potrzebna jest wyczerpujaca rozmowa
z przysztymi uzytkownikami przestrzeni, to
w koncu ich potrzeby funkcjonalnoscii es-
tetyki ogrod ma zaspokajac. Dlatego jego
aranzacje najlepiej powierzyc¢ firmie z do-
Swiadczeniem i pasja, ktorej zespdt zajmuje
si¢ projektowaniem od lat. Najwazniejsza
jest wspotpraca miedzy projektantem, in-
westorem, uzytkownikami i firma budow-
lana, ktora bedzie realizowala zadanie.
Tylko dzieki takiej kooperacji uda si¢ osia-
gna¢ wymarzony efekt. Ogrod nie powinien
by¢ dzietem przypadku!
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10-lecie LandAR

W tym roku obchodzimy 10-lecie dzia-
talnosci firmy LandAR Projects sp. z 0.0.,
ktora wezesniej widniata pod nazwa Lan-
dAR - Architektura Krajobrazu Urszula
Cwicek. Nalezy pamieta, 7e za kazdym suk-
cesem stoi cigzka praca. JesteSmy dumni ze
swoich dokonafi i chetnie dzielimy si¢ na-
szymi osiagnieciami i poradami eksperta
z innymi.

Kazdy z projektow jest wyzwaniem,
w szczegolnosci projekty uzytecznoSci
publicznej, w ktorych pod uwage nalezy
wzia¢ wiele czynnikow zewngtrznych. Przy
realizacjach pojawiaja si¢ komplikacje,
ktore nalezy rozwigzac, kolizje z istnieja-
cymi sieciami, rozne pomysly mieszkaficow
na otaczajgcaq przestrzef, a takze ograni-
czone Srodki finansowe samorzaddw na re-
alizacje zadania. My nie boimy si¢ wyzwan,
Smialo realizujemy nasze odwazne wizje,
a kreowana przestrzen zawsze jest wyjat-
kowa. Proces tworzenia otaczajacej nas
rzeczywistoSci jest dtugotrwaly, wplywa
na jakoS¢ zycia przez swojq funkcjonal-
nos¢, estetyke, zielen, nature, dostgpnosc,
a takze potencjal pobudzania do dziata-
nia.

Kim jestesmy?

JesteSmy pracownig z wieloletnim do-
Swiadczeniem projektowym. Wykonujemy
wielobranzowe dokumentacje terendw pu-
blicznych, osiedlowych i prywatnych na te-
renie calej Polski. Sg to miedzy innymi: wie-
lohektarowe parki, place miejskie, tereny
sportowe, place zabaw, budynki, drogi
(ulice, Sciezki rowerowe, chodniki), osiedla,
ogrody, ogrodki i balkony. Rozszerzamy
swoja dziatalno$¢ na instalacje fotowolta-
iczne, aranzacje przestrzeni oraz realizacje
i pielegnacje zieleni. Pelnimy nadzory au-

torskie. Aktywnie prowadzimy tez profile na
portalach spotecznosciowych, gdzie pre-
zentujemy wykonane przez pracowni¢ pro-
jekty, dzielimy si¢ fachowymi poradami oraz
ciekawostkami ze Swiata architektury i do-
ceniamy pomysly innych.

Nasz Zespot

Zespol LandAR tworzag ludzie z pasja
— specjaliSci roznych branz, wsrod nich ar-
chitekci krajobrazu i budynkow, konstruk-
torzy, projektanci drogowi i sanitarni, jak
rowniez projektanci sieci, instalacji oraz
urzadzen elektrycznych. Nie ma dla nas
miejsca, ktorego nie dafoby si¢ zagospo-
darowac.

Sukcesywnie powickszamy naszg baze
branzystow. Poza stalymi projektantami lu-
bimy czasem poeksperymentowac, podej-
mujac wspolprace z nowymi osobami
— praktykantami, stazystami. JesteSmy
otwarci na nowe pomysly i inny punkt wi-
dzenia. Uwazamy, ze odpowiednio pokie-
rowani branzySci maja szans¢ na rozwoj
i doskonalenie. Musimy przyznac, ze to si¢
sprawdza. Nie ograniczamy wyobraZni,
zawsze rozwazamy wszystkie rozwiazania,
analizujac, czy sprawdzg si¢ w codziennym
zyciu i uzytkowaniu danej przestrzeni.

Dobry projekt to nie tylko pomyst, to
wysitek wielu osob. Wazny jest sposob
pracy, komunikacji i otwarto$¢ na pomysly
innych. Caly czas nalezy pami¢tac, ze nie
zawsze musimy mie€ racj¢. W naszych dzia-
faniach wspiera nas Kodeks Etyki, okre-
Slajacy wewnetrzne i zewngtrzne zasady
dzialania firmy. Zawiera prawa i obowiaz-
ki kadry kierowniczej oraz pracownikow.
Cieszymy si¢ wspOlnie z matych sukcesow,
wspieramy si€ i nie poddajemy, gdy si¢ po-
tkniemy. Warto tu podkreslic, ze wielu lu-
dzi sukcesu zaczeto od porazki. Michael



Jordan poczatkowo przegrywat ze starszym
bratem, nie dostat si¢ do zadnej szkolnej
druzyny koszykowki. Dopiero sukcesy w col-
lege’u zaprowadzily go na szczyt ligi NBA.
Walt Disney, gdy zaczat pracowac w gaze-
cie, zostal zwolniony z powodu braku do-
brych pomystow i wyobrazni, a ostatecznie
otrzymat Oscara za stworzenie Myszki
Miki. Albert Einstein jako male dziecko miat
problemy z nauka mowienia i czytania,
a Thomas Edison zakonczyt edukacje juz
na etapie szkoly podstawowej. Latwo wy-
ciagnad wnioski — gdy masz wystarczajaco
duzo determinacji, nawet najtrudniejsze
przeszkody nie stana na drodze do osia-
gniecia sukcesu.

Nasza misja jest spektakularna po-
prawa komfortu zycia calego spoleczenstwa,
a takze ochrona dziedzictwa narodowego,
zbiorowisk przyrodniczych oraz zalozen
parkowo-patacowych. Dostrzegamy piek-
no w krajobrazie i pomagamy ludziom le-
piej zyC. Dajemy szans¢ na blizszy kontakt
z natura, tworzymy miejsca zabaw dla
dzieci, stawiamy na dostepnoS¢ przestrze-
ni dla 0s6b z niepetnosprawnosciami, nie
lubimy si¢ odgradzac od otoczenia.

Pani Prezes
- kapitan naszego statku...

Za sukcesem kazdej druzyny stoi jej ka-
pitan — tak jest i u nas. Pani Urszula
Cwiek chetnie dzieli si¢ swoim doswiad-
czeniem, bierze udziat w szkoleniach, spo-
tkaniach branzowych, udziela porad, by na-
sze dzialania byly coraz lepsze. Wierzy
w powodzenie kazdego projektu i zawsze
znajdzie sposob na wyjscie z opresji. Jest
profesjonalistka w kazdym calu. Dba o Sro-
dowisko, angazuje si¢ w dzialania poma-
gajace ludziom, wspierajac akcje charyta-
tywne, jest dawca krwi, popiera adopcje
zwierzat ze schroniska. Potgpia dziatania
krzywdzace ludzi, zwierzeta i Srodowisko.
Nie boi si¢ wypowiedzie¢ wiasnego zdania,
by uratowac choc jedna istote lub fragment
zielonej przestrzeni. Dazy do celu, nigdy si¢
nie poddaje, stawia na swej drodze coraz to
nowe wyzwania.

Dlaczego jestesmy wyjatkowi?

Bierzemy udziat w szkoleniach, webi-
nariach, wzajemnie si¢ wspieramy, nie
obawiamy si¢ konkurencji. Wierzymy, ze
kazdy znajdzie swoje miejsce na rynku. Sta-
wiamy na rozwdj, angazujemy si¢ w nowe
wyzwania i branze. Dziatamy wedtug Sci-
Sle okreSlonych zasad, schematow i har-
monogramow — temu zawdzieczamy nasz
sukces.

Spelniamy marzenia uzytkownikow
inasze, budujac przestrzen przyjazng nam
wszystkim, otoczenie wyjatkowe, bo taczace
estetyke i funkcjonalnosc. Kazdy projekt jest
dla Naszego Zespotu rownie wazny, bez

wzgledu czy to malutki ogrod przydomo-
wy, skwer, boisko, czy zielen przy eleganc-
kim, prestizowym budynku. Angazujemy si¢
w jego realizacj¢, oddajac mu siebie, nasza
wiedze, umiejetnosci, doSwiadczenie i ser-
ce. Wszystko to przy jednoczesnym po-
szanowaniu krajobrazu.

Projektujemy dla wszystkich, bez barier
architektonicznych, wiekowych i spolecz-
nych: dla dzieci, mtodziezy, osob star-
szych i zwierzat. Przyczyniamy si¢ do
zdrowszego stylu zycia mieszkaficow zur-
banizowanych przestrzeni. Nasze optymi-
styczne podejScie do Swiata, energia, pra-
cowitos¢, sumiennosé, szacunek do wszyst-
kich oraz przede wszystkim kompetencje
gwarantuja powodzenie kazdego projektu,
a takze pozwalaja na utrzymanie stalych
klientow, ktdrzy chetnie wracaja do nas po
nowe projekty.

Ekologia buduje przyszo$¢

Dbamy o siebie i otaczajacy nas kra-
jobraz. JesteSmy Swiadomymi uzytkowni-
kami przestrzeni. Wiemy, ze mamy wplyw
na to, jak wyglada nasz kraj i jak bedzie wy-
gladac w przysztoSci. Od wielu lat dziata-
my proekologicznie. Zanim jeszcze stato si¢
to modne — segregowaliSmy odpady, oszcze-
dzaliSmy wode, prad, papier, nie kupowa-
lismy wody w butelkach, uzywaliSmy Srod-
kow nietestowanych na zwierzetach, wyla-
czaliSmy kaloryfery, gdy otwieraliSmy okna.

W dzisiejszym Swiecie dazacym do
zabetonowania przestrzeni wazne jest do-
strzeganie mozliwosci, jakie niesie ze soba
aranzacja z wykorzystaniem zieleni. Wpro-
wadzajmy flore do wnetrz, umieszczajac
w odpowiednich pomieszczeniach odpo-
wiednio dobrane gatunki. Roliny r6znig si¢
swoimi funkcjami — oczyszczaja powietrze,
wprowadzaja spokdj, pozwalaja si¢ wyci-
szyC, wydajg przyjemng won, a przede
wszystkim ciesza oko swa uroda.

W biurach, w ktorych czesto spedzamy
po osiem godzin dziennie wpatrzeni w mo-
nitory, dobrze dobrana zielefi zapewnia nie
tylko lepszej jakoSci powietrze, ale tez uko-
jenie dla oczu. Co wigcej, gwarantuje pod-
niesienie wydajnoSci naszej pracy oraz
zmniejszenie uczucia zmeczenia. Wplywa
to na komfort pracy, a w efekcie podnosi za-
dowolenie pracownika i jego pracodawcy.
Firma LandAR Projects sp. z 0.0. zach¢ca
do tworzenia zielonych biur - tzw. Healthy
place.

O potrzebie zwigkszenia iloSci roslin-
noSci w miastach Swiadczy takze fakt
umieszczania jej wewnatrz blokowisk, na ta-
rasach, dachach czy przystankach auto-
busowych. Coraz modniejsze staja si¢ ak-
cje, w ramach ktorych mozemy ,,adopto-
wac” donicg w miescie i dbac o jej stan czy
samodzielnie sadzi¢ drzewa. Uczy to sza-
cunku wobec przyrody i wlasnej pracy.
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Chetniej chronimy te obszary, na ktdre
mamy wplyw. Nie pozwolimy wycia¢ po-
sadzonego przez nas drzewa, by umiescic
tam kawalek nowego chodnika, bedziemy
walczy¢ o rekompensate, poczujemy z1os¢,
gdy ktoS zniszczy kwiaty w ,,naszej” doni-
cy, nauczymy nasze dzieci, jak dbac o Sro-
dowisko, zwrocimy uwage na rzeczy, kto-
rych dotychczas nie dostrzegaliSmy.

Nalezymy do UN Global Compact
- najwickszej na Swiecie inicjatywy ONZ na
rzecz spotecznej odpowiedzialnosci bizne-
su 1 wspierania zrOwnowazonego rozwoju.
Poza pracg mamy czas na pasje, podrdze,
ksigzki, sztuke, taniec, dobra muzyke, sport
i kulinarne przygody. Wazna sa dla nas ro-
dzina, przyjaciele i ludzie wokot.

Nasza ,miodsza siostra”

Od trzech lat istnieje rowniez spoika
pod nazwg LandCOM Projects sp. z 0.0.,
ktorg mozna nazwac nasza miodsza siostra.
Mimo krotkiego czasu funkcjonowania na
rynku firma zdobyla juz uznanie wielu sa-
morzadow w Polsce. Czerpie ona z do-
Swiadczenia firmy LandAR Projects sp. z 0.0.
i stale si¢ rozwija.

Co dalej?

Nigdy si¢ nie zatrzymujemy. Wiemy, ze
stac nas na jeszcze wiecej. Dazymy do osig-
gania naszych celow, a poprzeczke zawie-
siliSmy sobie naprawde wysoko. Wierzymy,
ze kazdy kolejny rok bedzie coraz lepszy
i przyniesie duzo ciekawych wywzan. Roz-
wigzania, jakie proponujemy w naszych pro-
jektach, maja by¢ nie tylko innowacyjne, no-
woczesne i podazajace za trendami, ale
zgodne z natura, dzigki czemu projektujac
mamy czyste sumienie. Wierzymy, ze uda
nam si¢ podbic nie tylko rynek krajowy, ale
takze zagraniczny. Zostawiamy po sobie
przede wszystkim cos trwalego, co bedzie
funkcjonowalo przez lata. Mimo ciagle po-
dejmowanych nowych wyzwan, mamy sife,
czas i checi na kolejne przygody z ksztal-
towaniem przestrzeni.

Czego moZna nam 2yczy¢?

Kolejnych dziesigciu, dwudziestu, trzy-
dziestu lat pracy z takim zaangazowa-
niem, dumg i dbafoscig o krajobraz i sa-
mych siebie. Nieustannego rozwoju i 0sia-
gania kolejnych celow. Bez wzgledu na to,
kim chcemy zosta¢ w przysztosci i jakie ma-
rzenia realizowac, nalezy by¢ wytrwatym
i Smiafo stawiac kolejne kroki do celu. Ro-
bimy to i mamy nadzieje, ze niedtugo be-
dziemy cieszyC sie z kolejnych sukcesow.
Moze tez pomozemy uwierzy¢ innym, ze
warto nad sobg pracowac, a dobrze za-
projektowana przestrzen tylko nam w tym
pomoze.

Mariola Hatko
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Zawsze do dyspozycji klienta

— Na szczescie ustawa o kredytach zabrania posrednikom pobierania opfat za ustugi. Ciesze
sig, ze wprowadzono taki zapis w ustawie, gdyz spotykatem si¢ z klientami, ktdrzy ptacili po-
srednikom. Uwazam, ze to nieetyczne i karygodne, poniewaz nasze wynagrodzenia pochodza
z banku i s przyznawane za sukces, jakim jest wyptata kredytu — mowi Robert Furtak, eks-

pert kredytowy.

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Na czym polega praca doradcy kredyto-
wego?

Moja polega na pomocy w uzyskaniu
kredytu mieszkaniowego. Przychodzacy
do mnie klienci oczekuja, ze pomoge im
uzyskac kredyt na zakup mieszkania. Jak
wiadomo, interesanci mogg mie¢ rdzng sy-
tuacje finansowa. Dzigki mojemu doradz-
twu sktadaja wnioski kredytowe w tych ban-
kach, w ktorych maja zdolnos¢ kredytowa
i ktore akceptuja minimalny wkiad wiasny.
Zawsze staram si¢ wynegocjowac dla ustu-
gobiorcy najkorzystniejsza oferte, bez pro-
wizji. To oznacza zmniejszenie kosztow
zwiazanych z udzieleniem kredytu. Dziatam
z polecenia, wigc niezmiennie dbam, by
klient miat jak najlepsze oprocentowanie
ijak najnizszg rate kredytu.

Stuze rowniez pomoca w sytuacjach,
gdy klient ma juz kredyt i potrzebuje kogos
godnego zaufania w oddziale banku. Cze¢-
sto pojawia si¢ tez pytanie o mozliwos¢
zmiany zabezpieczenia zaciggni¢tego juz
kredytu.

Czy kazdy moze zostac doradca kredy-
towym? Jakie nalezy miec predyspozycje
do tego zawodu?

Teoretycznie moze nim zostac kazdy, kto
uzyska wpis na list¢ Komisji Nadzoru Fi-
nansowego, ale z mojego doSwiadczenia wy-
nika, ze nie wszyscy nadaja si¢ do tej pro-
fesji. To zawdd wymagajacy wysokiej etyki.
Dzieki mnie klienci uzyskuja kredyt na za-
kup mieszkania czy domu i sptacajg go przez
np. 30 lat. To dla ustugobiorcy ogromne zo-
bowigzanie finansowe, ktore znaczaco
wplywa na jego zycie. W takich kwestiach
nalezy by¢ catkowicie uczciwym wobec
cztowieka zdajacego sie na twoja eksperty-
z¢ — odpowiedzialnos¢ jest wielka. Ponad-
to Swiadczenie solidnych i etycznych ustug
zawsze owocuje naptywem kolejnych reko-
mendacji. Kiedy$§ mialem klienta, ktéremu
wprost powiedzialem, ze dostal najgorszy
mozliwy kredyt, ale tylko na taki mogt liczy¢
w aktualnej sytuacji finansowej. Zapropo-
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Fot. materiaty prasowe

Waznym elementem mojej pracy jest godzenie
ze soha aspiracji, marzen i emocji klienta

2 bezduszna maching bankowa, surowymi
wyliczeniami i wytycznymi

nowatem mu, ze gdy tylko jego potozenie si¢
zmieni, pomoge mu przenieS¢ zadtuzenie do
innego banku. Tak tez si¢ stato, po szeSciu
miesigcach ponownie zglosit si¢ do mnie
i przeniesliSmy kredyt. W efekcie rata spa-
dta 0400 zt. W posrednictwie kredytowym
trzeba by¢ na biezaco ze zmianami w sek-
torze bankowym, nowymi ofertami, ogra-
niczonymi czasowo promocjami. Czasem
trzeba dziata¢ bardzo szybko.

Waznym elementem mojej pracy jest go-
dzenie ze sobg aspiracji, marzefi i emocji
klienta z bezduszng maching bankowa, su-
rowymi wyliczeniami i wytycznymi. To
niefatwe zadanie. Bywaly sytuacje, w kto-

rych wraz z analitykiem szukaliSmy takie-
go rozwigzania, by klient otrzymat kredyt,
nie tracac jednoczesnie 50 tysiecy zadatku
wplaconego sprzedajacemu.

Pamietam, jak zadzwonita do mnie
klientka i przedstawita mi swojg sytuacje za-
wodowa. Dostafa dwie decyzje odmowne
na proSbe o udzielenie kredytu. Zapytalem,
czy ztozyta wnioski w tym i w tym banku.
Odpowiedziala twierdzaco i zaskoczona za-
pytata, skad to wiem. Wyjasnitem — akurat
te banki nie akceptuja jej dochodu. Na ko-
niec rozmowy oznajmifa mi, ze sprawa jest
naglaca, bo pojutrze wyjezdza za granice.
Juz nastgpnego dnia skompletowalem



wszystkie potrzebne dokumenty. Rzeczona
pani tuz po powrocie do kraju podpisata
umowe kredytowa. Podczas dopetniania
formalnoSci przyznala sig, ze gdyby nie
moja pomoc, stracitaby 50 tysiecy zt zadatku
wplaconych kontrahentowi.

Czy praca doradcy kredytowego to in-
tratny zawod?

Tak, to oplacalne zajecie. Jak w kazdym
zawodzie, wszystko zalezy od kwestii indy-
widualnych, wlozonego czasu, energii, ser-
ca. Jestem bardzo zaangazowany w moja
profesje, poswigcam jej wiele wysitku i pra-

sokoSci dwoch tysiecy. Klientka kierowa-
ta si¢ emocjami, poszta do przedstawiciela
banku, a ten w dobrej wierze pomogt jej
uzyskac kredyt w tym banku. Jednak ja,
majac do dyspozycji wszystkie banki,
wiem, gdzie mozna uzyskaC najlepsza
ofert¢ z najnizsza prowizja. Ubiegajac
si¢ o kredyt warto, gdy nie mamy zaufa-
nej osoby, skorzysta¢ z porad kilku po-
Srednikow kredytowych. To da gwarancje
unikni¢cia oszustwa.

Kiedy warto skorzystac z kredytu firmo-
wego, a kiedy z kredytu odnawialnego?

Dziatam giownie na rynku wojewodztwa
mazowieckiego, ale pomoge kazdemu,
niezaleznie od miejsca zamieszkania

cuje z pasji. Ten zawdd wypetnia mnie bez
reszty. Wszystko ma oczywiscie swoja cen¢
- wakacje, na ktore wyjezdzam, spedzam
niestety z telefonem i laptopem w reku.
Czy w sytuadji kryzysu polskiej gospodarki
zwigzanego z pandemia sa banki lub inne
instytucje finansowe, ktore wspomaga-
ja przedsiebiorcow pomimo ich ztej kon-
dycji finansowej?

To jest pytanie do 0sob, ktore zajmuja
si¢ kredytami dla firm, ja tego nie robie. Kie-
dys postanowitem, ze chcg specjalizowac si¢
w jednym i by¢ w tym najlepszy. Moge tyl-
ko powiedziec, ze w obecnych warunkach
ekonomicznych trudniej jest otrzymac kre-
dyt mieszkaniowy.

Kiedy nie warto korzystac z kredytu?

Biorac kredyt trzeba si¢ zastanowi¢, czy
bedzie nas stac na jego splat¢. Aktualnie sto-
py procentowe (sktadnik oprocentowania)
sa bardzo niskie, a co za tym idzie - spa-
dly rowniez raty, ale trzeba bra¢ pod uwa-
ge, ze sytuacja moze ulec zmianie. Czy wte-
dy bedzie nas sta¢ na placenie raty kredy-
tu wyzszej o np. 500 zI? Do zaciagania po-
zyczek trzeba podejs¢ chfodno i trzeZzwo, nie
kierowac si¢ emocjami.

Jakie btedy popetniaja przedsiebiorcy
korzystajacy z zewnetrznych zrodet fi-
nansowania?

Zadzwonila do mnie mama mojej
klientki. Podczas rozmowy powiedziata mi
o kredycie wzigtym na ztych warunkach.
Poinformowalem ja o dwutygodniowej
mozliwosci odstapienia od umowy. Poszta
za moja rada i rozwigzata kontrakt. Poja-
wila si¢ u mnie dwa dni pdZniej z doku-
mentami dotyczacymi nowego kredytu. Po-
wiedziala, ze prowizja, jaka by musiata za-
placic za kredyt, gdyby nie wypowiedzia-
ta umowy, wynositaby 30 tysiecy zt. Ja po-
moglem znaleZ¢ jej oferte z prowizja w wy-

Firmowy przyznawany jest na kilka
lat 1 jeSli zmieni si¢ nasza sytuacja finan-
sowa, bank nie wypowie nam pozyczki. Od-
nawialnego udziela si¢ zazwyczaj na rok. Po
uplynieciu tego okresu bank moze, ale nie
musi, przediuzy¢ finansowanie. Ma prawo
zazada¢ nowych dokumentéw finanso-
wych, a po ich ewaluacji rozwigza¢ umo-
we. Przediuzenie za$ moze wigzac si¢ z gor-
szymi warunki kredytowymi.

Jedli potrzebujemy pienigdzy tak na
wszelki wypadek, wtedy kredyt odnawialny
jest dobrym wyborem, w innej sytuacji
rozwigzania ratalne sg lepsze.

Jakimi zasadami powinien kierowac sie
klient przy wyborze oferty kredytowej?

Zaczne moze z drugiej strony — od za-
sad, jakimi nie powinien si¢ kierowac. Na
pewno nalezy wykluczy¢ z rownania sen-
tymenty. Klienci czesto idg po kredyt do
banku, w ktorym maja konto od lat. Sa prze-
konani, ze bank, ktory ich zna, da najlep-
sze warunki. W kredytach firmowych moze
i tak jest, ale nie w hipotecznych. Szukajac
pozyczki, nalezy kierowac si¢ oprocento-
waniem i prowizja. Do nowego banku
przyzwyczaimy si¢, a gdy placimy nizsza
ratg, realnie zostaje nam wiecej pieniedzy
w portfelu.

Miafem kiedys klientke, ktora poinfor-
mowala mnie, ze za dwa lata sprzedaje
otrzymane w spadku mieszkanie. W zwiaz-
ku z tym wybraliSmy bank z nieco wyzszym
oprocentowaniem, ale za to bez prowizji za
udzielenie i bez optat za wezeSniejsza spla-
te. W ten sposob rate miata o 30 zt wyzsza,
jednak oszczedzita kilka tysiecy na innych
kosztach.

Czy oferta kredytowa w banku jest tan-
sza niz u posrednika?

Nie, banki maja taka samg ofert¢ dla
starych i nowych klientow. Oferta jest taka
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sama dla klienta, ktdry przyjdzie z ulicy ubie-
gac si¢ o kredyt, jak i dla posrednika. Jed-
nak sktadajac wniosek przez poSrednika
mamy szersze pole do negocjacji oraz
wieksza pewnos¢ otrzymania kredytu. Do-
datkowo, sktadajac wniosek bezpoSrednio
w banku, czesto jesteSmy zmuszeni 0sobi-
Scie dostarcza¢ dokumenty do placowki.
Gdy przyjmuje zlecenie, bior¢ na siebie
wszelkie obowigzki zwigzane ze zlozeniem
wniosku. Dostarczam i odbieram nie-
zbedne dokumenty, docieram do dewelo-
pera lub do domu klienta. Staram sig, by
udziat kredytobiorcy byt minimalny. Jestem
bardzo elastyczny w kwestii godzin pracy
—jesli trzeba, spotykam si¢ z klientami row-
niez w soboty i w p6znych godzinach wie-
czornych. Klient skfadajacy wniosek bez-
posrednio w banku nie moze liczy¢ na te
udogodnienia.

Czy moze nam pan zdradzi¢, po czym po-
zna¢, czy broker kredytowy jest profe-
sjonalistq i bedzie w stanie nam pomoc?

To trudne pytanie. Warto iS¢ do kogo$§
z polecenia. Jesli jednak trafiamy do kogos
z przypadku, zwykle mozna wyczug, ze po-
Srednik wie, 0 czym mowi — swobodnie wy-
powiada sie, jakie banki proponuje, zada-
je konkretne pytania, na pytania klientow
odpowiada jasno i rzeczowo.

Gdzie klient ma wieksza szanse uzyskac
kredyt, u brokera czy bezposrednio
w banku?

U posrednika, poniewaz poSrednik
sktada wnioski do kilku placowek, tym
sposobem zwickszajgc szanse¢ na otrzy-
manie kredytu. Banki sa w dzisiejszych cza-
sach scentralizowane. Zarowno wniosek
sktadany w oddziale, jak i u poSrednika, tra-
fia do centrali banku. Analityk pobiera wnio-
sek zgodnie z kolejnoScia wplyniecia.

Czy ustugi doradcow sa bardzo drogie?

Na szczescie ustawa o kredytach za-
brania posSrednikom pobierania oplat za
ustugi. Ciesze si¢, ze wprowadzono taki za-
pis w ustawie, gdyz spotykalem sie z klien-
tami, ktorzy placili posrednikom. Uwazam,
ze to nieetyczne i karygodne, poniewaz na-
sze wynagrodzenia pochodza z banku i sa
przyznawane za sukces, jakim jest wypla-
ta kredytu.

Jedli klient przychodzi do oddziatu,
bank i tak ptaci pracownikowi placowki pen-
sje i premie, opfaca lokal. Posrednikom bank
placi za klienta, ktory wzial kredyt. To
uczciwa sytuacja.

Jak mozna sie z Panem skontaktowac?

Dzwoniac pod numer 504 436 125 lub
piszac maila na adres robert@robertfur-
tak.com

Dziatam gloéwnie na rynku wojewodz-
twa mazowieckiego, ale pomoge kazdemu,
niezaleznie od miejsca zamieszkania. W dzi-
siejszych czasach wnioski mozna wysylac
w formie skanow. |
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Walka o bezpieczenstwo to wspolny wysitek

Krzysiek jako czternastolatek miat mame, tate, siostre, ktora byta w ciazy, i przysztego szwa-
gra. Teraz ma tylko mame. Ojca zabrat nowotwor. Siostre i jej narzeczonego — wypadek sa-
mochodowy. Doszto do niego, gdy jechat razem z nimi do tagiewnik, by pomodli¢ sie za
zmartego pot roku wczesniej tate. To jedna z wielu historii, ktére naznaczyty zycie pod-
opiecznych Fundacji ,Nadzieja”.

Fot. materialy prasowe

Aleksandra Kieres

Prezes Zarzadu Fundacji ,Nadzieja”
Os6h Poszkodovvan]y_)ch w Wypad-
kach Drogowych OP

Rughista w natarciu

Krzysiek chciat zostac pitkarzem. Dzi§
ma porazenie czterokonczynowe i niedo-
stuch prawego ucha, ktore spowodowaty
poniesione w wypadku samochodowym ob-
razenia — otwarte ztamania rak i ndg oraz
sttuczenia gtowy. Jaka byta zabojcza pred-
koS¢, ktora do tego doprowadzita? Okoto
30-40 kilometrow na godzing. Jechali
w deszczu, wpadli w poslizg. Mimo ze
w tamtym momencie chiopiec stracit szan-
s¢ na zycie w zdrowiu i samodzielnos¢,
nadal walczyl. Krzysiek zostat rugbista na
wozku, tancerzem i kierowcg. Jednak i to nie
trwato dtugo. Ulegt kolejnemu wypadkowi.
Zdarzylo si¢ to, gdy przenoszono go na
wozku przez wyboista drogg. Pomagajacy
mu mezezyzna przypadkowo upusceit go,
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powodujac uraz gtowy. Dzi§ Krzysiek nie
wychodzi juz za prog domu. Zastanawia sig,
co bedzie dalej, co bedzie, kiedy odejdzie tez
jego mama.

Wystarczyla chwila

Ewa, wsiadajac rano do samochodu,
nie wiedziata, ze robi to ostatni raz o wla-
snych sifach. Jadac do pracy z kolezanka,
stracita przytomnoSc¢ za kierownicg. Ude-
rzyta w drzewo. Pod wplywem szoku za-
miast hamulca docisneta gaz. Ze szpitala
wyjechata na wozku z urazem kregostupa
i porazeniem czterokonczynowym. Reha-
bilituje si¢, stale dostosowuje do nowej co-
dziennosci, w ktdrej mycie zebOw to praw-
dziwe wyzwanie. Ewa najbardziej w zyciu
kochata kwiaty i meza, ktory teraz opieku-
je si¢ nia na pelen etat. Marzyta, ze po od-
chowaniu syndw zobaczy Swiat, wyruszy
w daleka podroz. Dzis najdalsza wyprawa,
na jaka moze sobie pozwolic, jest spacer po
niedalekiej wiejskiej drodze.

Tragiczny skrot

Arek byl miesigc przed swoim Slubem,
jego marzeniem bylo zalozenie rodziny
z ukochana Edyta. Spieszyt sig, wiec skro-
cit sobie droge — przebiegt po torach tuz
przed pociagiem. Niestety nie zdazyt
umkna¢ maszynie, ktora potracita go i po-
jechata dalej, zabierajac ze sobg jego do-
tychczasowe zycie i plany. On zostat sam
na betonowe;j ptycie. Powazne uszkodzenie
mozgu uwiezito go w jego wlasnym ciele.
Ma afazje, ale pragnie i szuka kontaktu
z drugim cztowiekiem. Wypowiada jedynie
niejasne sfowa i wykonuje gesty, ktore ro-
zumie tylko jego mama. Edyta opieckowa-
fa si¢ nim przez lata, jednak dzi§ mieszka
w Szkocji. Mimo to dzwoni codziennie. Arek
nie boi si¢ pociagdw, zapewne nie wie, CO
spowodowalo jego stan.

Zyciowy reset

Pawet byt informatykiem po studiach do
czasu, gdy pijany kierowca zresetowat jego
zycie. Wracat z kolezankami pieszo z pra-
cy, stosujac si¢ do przepisdw. Nie uchronito
go to przed dwoma promilami we krwi
sprawcy. Kolezanki wrocily do pracy, on juz
nie. Uraz oSrodkowego uktadu nerwowego
posadzit go na wozku, odbierajac tez mowe
i przez lata budowane kompetencje. Wal-
czac o pelnosprawnosc, przezyt swoje dru-
gie dziecinstwo, uczyl si¢ wszystkiego od
nowa. W koficu, dzigki pracy i wytrwatosci,
wstat. Dzi$ biega po dziesie kilometrow. Po
raz kolejny uczy si¢ informatyki i angiel-
skiego, bo marzy o powrocie do zawodu
i zalozZeniu rodziny. Mial wigcej szczgscia
niz jego ojciec, ktory zginat w wypadku, gdy
Pawet miat trzynascie lat.

Metoda matych kroczkow

Szczescie jest bardzo blisko, wiec ma-
tymi krokami mozna do niego dojS¢ — mowi
Daria. Jej kroki po ponad pi¢tnastu latach
rehabilitacji sa male i chwiejne, ale samo-
dzielne. Cztery lata zajelo jej odzyskanie
mowy, jednak porozumiewanie si¢ nadal
przychodzi jej z trudem. Przy obrazeniach,
ktorych doznata, stopien jej sprawnosci to
prawdziwy cud. Pierwszy rok po wypadku
byta w stanie wegetatywnym. Tragiczny in-
cydent spowodowat krwiaka podtwarddw-
kowego, konieczne byto wycigcia potowy
czaszki na czas leczenia. Wszystko zacze-
fo si¢ od niedzielnej przejazdzki z mama
i siostra Diang. Diana miata mniej szcze-
Scia. Wypadta z koziotkujacego samocho-
du i zgin¢la na miejscu. Mama, widzac jak
obficie corka krwawi z rany na glowie, nie
wiedziata, czy prosi¢ Boga o jej uratowanie,
czy SmierC. Daria wygladata jakby spala.
Kazdy moze osiagnac cel i szcz¢scie — mowi
Daria. DziS spetnienie daje jej mtodsze ro-
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dzenstwo, a za cel obrala sobie zalozenie
wlasnej rodziny.

Podciete skrzydia

Szczesciem Mirka jest latanie. Potrze-
ba 1500 wylatanych godzin, aby zostac pi-
lotem liniowym. Mirek miat na koncie o jed-
no zero wiecej. Wystarczylo jednak kilka se-
kund zielonego $wiatia na przejsciu dla pie-
szych, by famiacy przepisy kierowca cig-
zarowki pozbawit go nogi i uziemit na do-
bre. W efekcie Mirek stracit uprawnienia lot-
nicze. Niebo bylo jego drugim domem od
szesnastego roku zycia. Mowit o sobie, ze
jest—jak kiwi — ptakiem, ktory musi chodzi¢
po ladzie. Niebo przemierza dzi$ jedynie
w symulatorach, uczac kolejnych kandy-
datow na pilotow. Wznawia tez procedu-
ry do ponownego uzyskania licencji lotni-
czej. Przekazuje swoja pasje corcee, uczac ja,
7e najwicksza wartoScig jest bezpieczne la-
dowanie.

Zdrowa ambicja

Bezpieczny powr6t nie byt dany pigknej
Magdalenie — wzorowej i lubianej uczennicy,
ktdra jechata autobusem do kolezanki. Wy-
szfa zza niego wprost pod samochod.
Whpadta w pigciomiesieczng Spiaczke, mia-
fa potamane koficzyny, obojczyk, przesunieta
miednicg i sttuczenie pnia mozgu. Po wy-
budzeniu rozpoznata wszystkich bliskich.
Jednak to byt tylko poczatek wyzwan. Mowi
zrozumiale, cho¢ z trudem. Od ponad
szesnastu lat nie kontroluje wszystkich ru-
chow przez niedowlad czterokoficzynowy
inapady padaczkowe. Z dawnego zycia po-
zostata jej ambicja — codziennie Ewiczy mozg
krzyzowkami i kostka Rubika. Uczgszcza tez
na warsztaty rehabilitacyjne, gdzie zdoby-
ta nowych przyjaciot. Rodzice Magdy za-
stanawiajq si¢, co bedzie z ich corka, gdy ich
zabraknie.

Ojcowski wzor do nasladowania
Piotrek jechal do pracy na rowerze bez

odblaskow. Potracit go kierowca podczas

wyprzedzania innego auta. Spiaczka i zta-

mana miednica przyprawily go o powazne
odlezyny. DziS jezdzi na wozku po wyko-
nanym przez sasiadow chodniku, ale wal-
czy o odzyskanie sprawnosci. Jego moty-
wacja jest syn Fabian — zapalony pitkarz.
Piotr czasem gra z chfopcem w nogg, stoi
wtedy na bramce. Marzy o tym, by kiedys
wybiec z nim na boisko. Poki co, stara si¢
by¢ wzorem dla swojego synka, mimo
swojej niepelnosprawnosci rabie drewno
i zajmuje si¢ zwierzetami na gospodarstwie.
Czeka na specjalng proteze miednicy.

Droga do odkupienia

Damian reprezentuje druga strong tych
historii — jest sprawcg wypadku. Wracajac
z dwudniowej delegacii, potracit ze skutkiem
Smiertelnym rowerzyste, gdy ten wykonat
niespodziewany manewr. Damian nie mogt
spac; od policji dowiedziat si¢, ze pomoc
psychologiczna przystuguje tylko ofiarom
1 ich rodzinom. Nigdy nie byt karany, byt
trzezwy i nie uciekt z miejsca wypadku. Sad
uznal, Ze najlepsza dla niego pokuta bedzie
zamknigcie na dwa lata w wiezieniu. Zaczat
wyrok, gdy jego zona byla w 6smym mie-
siacu ciazy. Odsiadujac kare, miat duzo cza-
su na przemyslenie wszystkiego. Doszedt do
whniosku, ze glownym powodem wypadkow
jest czynnik ludzki. Dlatego Damian chce
przyczynic si¢ do wdrozenia w Polsce sa-
mochodow autonomicznych. By zadosc-
uczyni¢ wyrzadzonym krzywdom, zostat tez
wolontariuszem w naszej organizacji. Mar-
twi go przyszie pytanie syna o to, czy zabit
kiedys cztowieka. Nie wie, co mu odpowie.

Nasza misja

Kirzysztof Blusiewicz, Ewa Grodzinska,
Arkadiusz Wiechetek, Pawet Raszewski,
Daria Sadokierska, Mirostaw Grzelak,
Magdalena Zaremba, Piotr Boratyniski to
zaledwie oSmiu sposrod bardzo wielu in-
nych podopiecznych Fundacji ,Nadzieja”
Os6b Poszkodowanych w Wypadkach Dro-
gowych. O$miu — tylu ludzi codziennie tra-
ci zycie na polskich drogach. Misja ,,Na-
dziei” jest pomoc ofiarom i zapobieganie

wypadkom drogowym, do ktorych Srednio
kazdego dnia dochodzi dwadzieScia dzie-
wieC razy. Czesto poszkodowanymi staja si¢
réwniez osoby postronne, np. osierocone
dzieci. Doznane urazy fizyczne i psychicz-
ne, traumy powypadkowe zostawiaja trwa-
ly §lad, a proces ponownego uktadania zy-
cia jest powolny i bolesny. Rehabilitacja nie-
watpliwie pomaga, zazwyczaj jednak trwa
lata lub cate zycie, a wszelkie jej efekty za-
WSZe narazone sa na regres.

Przede wszystkim zapohiegac!

Profilaktyka natomiast pomaga catko-
wicie. Stad, za posrednictwem naszej fun-
dacji, tych dziewigciu ,,Ambasadoréw Na-
dziei” zostalo bohaterami programu ,,Se-
kundy, ktore zmienily zycie” emitowanego na
kanale TVP1. Mogli opowiedzie¢ w nim swo-
je tragiczne historie, dotrze¢ do Swiadomo-
Sci 0sob podatnych na popetnianie prze-
stepstw drogowych, tym samym przeciw-
dziata¢ straszliwym skutkom wypadkow,
ktore dotykaja dziesiatki tysiecy ludzi kazdego
roku. Juz od ponad szesnastu lat nasza fun-
dacja niesie nadziej¢ na lepsze i bezpiecz-
niejsze warunki na drogach. Chcemy zara-
zi€ naszq ideq cate spofeczefistwo, dlatego
przez kampanie medialne i internetowe za-
checamy wszystkich, by zgtasza¢ do nas po-
mysly na poprawe bezpieczenstwa.

Bezpieczeiistwo jako gest zhiorowy
To jednak bardzo zfozone zagadnienie,
ktore wymaga szerszego podejscia. Stad tez
organizowany przez nas II Ogolnopolski
Konwent bedzie nosic tytut: ,Wspdtpraca
miedzysektorowa i innowacje na rzecz
bezpieczenstwa drogowego”. Wydarzenie
odbedzie si¢ 02 pazdziernika 2020 roku lub
06 maja 2021 roku w NOT Warszawa, data
bedzie zalezna od stopnia zagrozenia epi-
demiologicznego. Zapraszamy serdecznie
https://fundacjanadzieja.com/pl/podstro-
na/131.html Razem wypracujmy i wpro-
wadZmy odpowiednie rozwigzania. Kazda
mysl, kazdy glos i kazde dziatanie ma zna-
czenie. To nasze wspolne zadanie! |
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Kazdy klient jest inny
BUSINESSTHINK SP Z O.0. — BIZNESOWE MYSLENIE!
Pracuje z Firmami i dla Firm — dla Ciebie!

W BUSINESSTHINK zajmujemy sie wsparciem w budowie i rozwoju firm — zaréwno startupdw,
jak i przedsigbiorstw na pdZniejszym etapie rozwoju. Podejmujemy wszechstronne dziatania
dostosowane do potrzeb kazdego klienta. taczymy ludzi i biznesy. Wyznajemy zasade: od
pomystu do realizacji. Dlatego najwazniejsze dla nas jest podejsScie systemowe, a nie jedynie
dorazne rozwigzywanie powstatych problemow.

Fot. materiaty prasowe

Beata Chrzastkowska

Personalizacja ustug

Kazdorazowo staramy si¢ dotrze¢ do ich zrodia, przed-
stawiC sposoby ich rozwigzania oraz zaproponowac strate-
gi¢ dzialania na przyszios¢. Czgsto odbywa si¢ to przy czyn-
nym udziale klienta. Chcemy, by przedsigbiorca czuf si¢ z nami
bezpiecznie i w kazdym momencie mogt liczy¢ na nasze wspar-
cie. Praca jest nasza pasja, dlatego we wszystkie projekty, poza
wiedzg ekspercka i doSwiadczeniem, wkiadamy duzo serca.

Zaplecze eksperckie :
Wspoipracujemy z wieloma ekspertami z rdznych dzie- J

dzin, m.in. w zakresie prawa, podatkow, pozyskiwania dotacji

unijnych czy nowych technologii. Osobiscie i z pomoca spe-

cjalistow zajmujemy si¢ pozyskaniem finansowania dla firm,

ubezpieczeniami, dotacjami unijnymi, poradami prawnymi,

szkoleniami o szerokim zakresie oraz ekologicznymi roz-

wiazaniami. Wspotdzialamy rowniez z ekspertami z dziedziny

energetyki, przy ich asyScie przeprowadzamy audyty ener-

getyczne oraz zajmujemy si¢ optymalizacjg kosztow energii.

Posiadamy takze unikatowe rozwigzania z dziedziny zanie- Y ——

czyszczef powietrza w pomieszczeniach biurowych czy pry-

watnych mieszkaniach. W czasie pandemii klienci mogga li-

czy¢ na wsparcie w zakresie uzyskania Srodkow z tzw. tarczy

antykryzysowej. 1T
Dodatkowo od kilku lat razem z Kancelaria Radcy ﬂ?’

(REE
i

Prawnego Beaty Sobierajskiej zajmujemy si¢ ochrong kon-
sumentow w sprawach kredytow frankowych. |
Beata Chrzgstkowska TR t— \

Od trzydziestu lat jest obecna na rynku bankowosci i finan-
sow. Pracowata dwadziescia piec lat w miedzynarodo-
wych korporacjach bankowych jako manager wysokiego
szczebla. Zdobyta wiele nagrod i wyrdznien, w tym tytut
,Bankier Roku” przyznawany dziesieciu najlepszym dyrek-
torom bankow. Jest Ekspertem w zakresie finansow.
Doswiadczenie nabyte przez lata umozliwito jej rozpocze-
cie wiasnej dziatalnosci, ktdrg z sukcesem rozwija juz od
siedmiu lat. Obecnie, z uwagi na coraz wigkszg skale biz-
nesu i poszerzenie zakresu oferowanych ustug, nastapita
zmiana formy prowadzonej dziatalnosci na spotke z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig, w ktorej Beata Chrzastkow-
ska petni funkcje cztonka zarzadu.

T
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MSP kontra Covid-19 i lockdown

0 spowolnieniu w gospodarce méwiono do$é odwaznie niemal na catym globie juz
w 2019 roku, jednak jego gtowng przyczyna miat byé cykl gospodarczy. Jak dtugo bowiem
mozna rozwijaé sie w iscie sportowym tempie, hotdujac zasadzie: ,dalej, wyzej, szybciej”?
W koncu przychodzi czas na odpoczynek, przegrupowanie sit i przygotowanie do powrotu na
droge rozwoju. Ta chwila oddechu nalezata sie polskiej gospodarce, chociazby ze wzgledu na
trzydziestoletni okres nieprzerwanego wzrostu PKB. W tym kontek$cie prognozowano, ze ten
trend bedzie kontynuowany w 2020 roku, ale oczekiwany poziom wzrostu miat by¢ nizszy niz

w poprzednich latach.

B

Pawet Sobkiewicz
M&A Senior Manager w PKF

Pandemia i lockdown zamiast
spowolnienia gospodarczego
Rzeczywistos¢ okazata si¢ mniej opty-
mistyczna. Zamiast chwili oddechu mieli-
Smy czas niemalze bezdechu. Zamiast
spowolnienia gospodarczego — pandemi¢
i lockdown. Nowa sytuacja zaskoczyla
praktycznie wszystkich. W krotkim czasie
jedynym priorytetem stala si¢ walka z ko-
ronawirusem, leczenie zakazonych i zapo-
bieganie rozprzestrzenianiu si¢ choroby.
Niektore branze wstrzymaly dziatalnosc,

80 przedsiebiorcy@eu

inne mocno ja ograniczyly, znalazly si¢ tez
takie, ktore zyskaly na tym, ze zostaliSmy
w domu i podjeliSmy pracg zdalna.

Kolejne ,tarcze”

Poczatkowo zaktadano, ze w trzy mie-
sigce calkowicie poradzimy sobie z epide-
mig i powrdcimy do normalnosci. Potem
okazalo si¢, ze okres ten bedzie trwat dtu-
zej. Jak dtugo? Coz, termin definitywnego
kofica pandemii jest cigzki do okreSlenia.
Stad przyjete u nas rozwigzania prawne
okreslane mianem tarcz zyskuja kolejne nu-
mery. Skiada si¢ na nie okolo dziesi¢cior-
ga ustaw i dwustu rozporzadzen — tacznie
to blisko 800 stron catkowicie nowego
prawa. Wiadomo juz, ze dotychczasowe re-
gulacje antykryzysowe beda musialy by¢ do-
stosowywane w miar¢ rozwoju sytuacji.

Tarcza antykryzysowa i oferowana w jej
ramach tarcza finansowa Polskiego Fun-
duszu Rozwoju mialy pomoc przetrwac
pierwszy okres pandemii. Ich mechanizm
dziatania miaf by¢ z zatozenia prosty i po-
wszechny. W stosunku do mikro, malych
i Srednich przedsigbiorstw mozemy po-
wiedzie, ze w duzej mierze tak to dziala-
fo - Swiadcza o tym statystyki. Okoto 60 mld
zlotych z tarczy trafito do 350 tysiecy firm
zatrudniajacych znaczgco ponad 3 milio-
ny osdb.

Dos¢ fatwo mozna bylo zyskac trzy-
miesigczne wakacje od ptacenia sktadek na
ZUS czy otrzymac Srodki z tarczy finan-
sowej dla MSP. Ponadto mozna byto po-
zyskac Srodki finansowe w ramach roz-
wigzan oferowanych w zwigzku z pandemia
Covid-19 przez BGK, PARP czy ARP.
Giownym ich celem byla ochrona miejsc

pracy.

Stopniowe odmrazanie
Zamrozenie gospodarki nastapito szyb-
ko i sprawnie. Odmrazanie to jednak pro-

ces etapowy i znacznie wolniejszy. O ile mate
i Srednie przedsigbiorstwa mogly fatwo
pozyskac Srodki finansowe, to powrdt na ry-
nek i odbudowanie swojej dotychczasowe;j
pozycji juz tak proste nie byto. Przyczyn
trudnosci jest kilka.

Nawet jesli przez pierwszy okres lock-
downu przeszliSmy sucha stopa, nie ozna-
cza, ze tak samo jest w przypadku naszych
dostawcow czy klientow. Szczegdlnie
w przypadku duzych przedsigbiorstw, dla
ktorych pomoc zwigzana ze skutkami pan-
demii jest stosunkowo mniejsza, trudniej-
sza do pozyskania i, jak w przypadku tar-
czy finansowej dla duzych firm, udzielana
znacznie pozniej niz dla MSP.

Niektore z branz, np. organizatorzy
eventow, transportowa, turystyczna czy
hotelarska, jeszcze diugo beda wracac do
normalnosci, co tez nie jest tozsame z od-
zyskaniem formy sprzed lockdownu. Dla
nich rozwigzania powszechnie skierowane
do MSP czestokro¢ okazywaly si¢ niewy-
starczajace. Stad powstala potrzeba dedy-
kowanych dla nich ,,mini tarcz” z nowymi
propozycjami pomocy lub kontynuacja
dotychczasowych rozwigzaf.

Widmo pandemii i lockdownu

Stopniowe znoszenie ograniczefi wpro-
wadzonych w zwiazku z koronawirusem
wecale nie oznacza kofica pandemii i lock-
downu. Smiato mozna powiedzie¢, ze oba
problemy pozostaja aktualne i wciaz daja
nam si¢ we znaki. Widac to w statystykach
zachorowan, koniecznosci noszenia ma-
seczek, zachowania dystansu spofecznego,
niedostepnosci stolikdw w restauracjach.
Wszystko to podsyca podejrzenia, czy juz
raz zdjete obostrzenia nie powrocg wkrot-
ce wraz z kolejng falg zarazen.

Musimy nauczy¢ si¢ zyC z ta niepew-
noscia. Historia poprzednich przypadkow
pandemii kaze liczyC si¢ z mozliwoScig ry-



chiego powrotu do zdecydowanie bardziej
rygorystycznych obostrzeni sanitarnych.
Nawet po zazegnaniu stanu kryzysowego
koronawirus pozostanie z nami jeszcze
na diugo. Dlatego musimy przystosowac si¢
do nowego stanu rzeczy, uczyc si¢ ostroz-
noSci oraz higieny do czasu wynalezienia
szczepionki. Taka postawa pozwoli nam
spojrze¢ w przyszios¢, wyjs¢ z izolacji, za-
czat planowac. To samo dotyczy naszych
przedsigbiorstw.

Adaptacja do nowej rzeczywistosci
Pandemia i lockdown na stale zmienity
otaczajaca nas rzeczywistos¢ nie tylko za
sprawa rozwiazafn prawnych, lecz przede
wszystkim zmiany naszych zachowarn,
przyzwyczajefi czy nawet potrzeb. Okaza-
fo si¢, ze sprawy, ktore dotychczas wyma-
galy od nas stawienia si¢ osobiScie, teraz
mozna zatatwic zdalnie. Mozemy odebrac

sposobow. Wygranymi bede te podmioty,
ktore potraktuja kryzys wywotany pande-
mig i zamrozenie gospodarki jako okazje do
zarazenia si¢ ,wirusem” szansy i odwagi.
Mam tu na mys§li wdrozenie nowego lub
zmodyfikowanego produktu czy ustugi,
ewentualnie wdrozenia rozwigzan, na kto-
re dotad $miafosci lub czasu nam brako-
walo.

Instrumenty, jakimi mozna si¢ przy tej
okazji postuzy¢, a ktore moze w normalnych
okolicznosciach nie cieszylyby sie akcep-
tacja, teraz bedg przyjmowane ze zrozu-
mieniem. Nalezy do nich zaliczy¢ rozwia-
zania oferowane nam przez prawo upa-
dioSciowe czy restrukturyzacyjne. W nor-
malnym zyciu gospodarczym sa one po-
strzegane negatywnie, maja SwiadczyC o biz-
nesowej nieudolnosci czy porazce. Tym-
czasem dobrze zaplanowany i przeprowa-
dzony z chirurgiczng precyzja pre-pack albo

Niektore branze wstrzymaty dziafalnosc, inne
mocno ja ograniczyly, znalazly sie tez takie,
ktore zyskaty na tym, ze zostaliSmy w domu

I podjeliSmy prace zdaina

recepty przez internet, w sklepach, gdzie
jeszcze niedawno dostepna byta tylko piat-
nos¢ gotowkowa, dzi§ prawie kazda trans-
akcja dokonywana jest za pomoca karty czy
telefonu. Zmieniajq si¢ tez nawyki konsu-
menckie — chetniej kupujemy przez inter-
net, zamiast duzych zakupow raz na ty-
dziefi w hipermarkecie robimy je czgsciej
w malym sklepie osiedlowym. Spotkania
w salach konferencyjnych ustapily miejsca
telekonferencjom. Przyktady zmian moz-
na mnozyC praktycznie w nieskoficzo-
nos¢. WigkszoS¢ z nich jesteSmy zmusze-
ni zaakceptowac i dostosowa¢ do nich
Swiadczong przez nas ustuge lub oferowany
produkt.

Rozwiazania na przysziosc

Dostosowac nasza matg lub Srednig fir-
me¢ do nowych realiow mozemy na wiele
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uproszczone post¢powanie restrukturyza-
cyjne mogg dac przedsiebiorstwu drugie zy-
cie, utrzymac jego dorobek, pozycje ryn-
kowg i miejsca pracy. W tym samym celu
mozna postuzy¢ si¢ Srodkami finansowy-
mi oferowanymi na preferencyjnych wa-
runkach nie tylko dla ratowania ptynnosci,
ale takze dla sfinansowania inwestycji o cha-
rakterze innowacyjnym i rozwojowym.
Ciekawa sytuacje stworzylo obciecie
stop procentowych prawie do zera.
Uwzgledniajac inflacje, trzymanie Srodkow
finansowych na lokacie bankowej rowna si¢
topieniu posiadanego kapitatu. To sktania
jego posiadaczy do poszukiwania innych
drog inwestycji dajacych szans¢ na wigk-
sze zyski przy jednoczesnej akceptacji
wyzszego ryzyka. CzeS¢ z tych Srodkow
moze zasili¢ tez przedsigbiorstwa, finan-
sujac inwestycje zwigzane z dostosowaniem
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si¢ do rzeczywistosci po czasach pandemii
Covid-19.

Covidowe przemeblowanie

Ta ,postcovidowa” rzeczywistos¢ przy-
czyni si¢ do licznych transakcji, fuzji i prze-
je¢, ktore na krotko przed wybuchem epi-
demii nie byly planowane lub nawet wy-
dawaly si¢ wrecz niemozliwe do przepro-
wadzenia. Polaczenie dwoch rywalizuja-
cych dotad ze sobg przedsi¢biorstw moze,
w nowych realiach, okazac si¢ najlepszym
rozwigzaniem, umozliwiajacym ich dalsza
egzystencje na rynku. Z drugiej strony
wszelkiego rodzaju punkty zwrotne sa
okazja do atrakcyjnych zakupow konku-
rencyjnych firm i umocnienia swojej pozycji
rynkowe;.

Zmiana realiow prowadzenia dziafal-
nosci gospodarczej to takze dogodny czas
na przeprowadzenie sukcesji w my§] zasa-
dy: ,,idzie nowe, to niech miodzi sobie z tym
radza”. Doswiadczonych sternikdw ro-
dzinnych biznesow kolejny trudny okres dla
ich firmy moze sktoni¢ do przekazania pa-
teczki mtodemu pokoleniu. Takich sytuaciji
tez na rynku zapewne nie zabraknie.

Nowy poczatek

Podsumowujac — pandemia Covid-19,
zamrozenie gospodarki, pdzniej stopnio-
wy, ostrozny powrot do normalnosci sta-
nowia doskonata okazje dla weryfikacji do-
tychczasowych priorytetow i planow.
Mate i Srednie przedsigbiorstwa z racji
swoich rozmiardw maja zazwyczaj krot-
kie Sciezki decyzyjne, stad zdolne sa do
szybkiej adaptacji w nowych, czgsto nie-
tatwych warunkach. Te atuty wsparte
przez kapital pozwola uczyniC z kryzysu
zrodto rozwoju firmy i wzrostu zamoz-
noSci wlascicieli.

PKF

wsparciebiznesu@pkfpolska.pl

ZADBAJ - PRZETRWAJ - ODRADZAJ SIE - POMOZEMY!
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Matgorzata Nowotnik:
Dziele sie szczesciem, by je mnozy¢

Kazdego dnia dziekuje losowi za to, ze hojnie jg obdarzyt. Spotkata mezczyzne, z ktérym prze-
zyta fascynujace prawie 50 lat. Ma zdrowego, dobrego syna, ktory odnosi sukcesy nie tylko
w Polsce, ale i dalekiej Australii, i z ktorego jest bardzo dumna. Juz samo to wystarczytoby,
zeby by¢ szczesliwa. A Matgorzata Nowotnik dostata jeszcze wigcej! Bedac stewardessa Pol-
skich Linii Lotniczych LOT podrdézowata do najbardziej niedostepnych dla statystycznego oby-
watela PRL-u miejsc, w dodatku u boku kochajacego mezczyzny, bo samoloty, na ktérych
pracowata, wznosit w chmury jej osobisty pilot, kapitan Marian Nowotnik — jej maz. Autor
ksiazki ,lle startow, tyle ladowan”. Rzadko mozna spotka¢ druga tak zgodna pare, w zyciu ktd-
rej temperatura uczu¢ nie stygnie mimo uptywu lat.

asze zycie zawsze bylo pelne

zrozumienia i wzajemnego po-

szanowania. Zafascynowani

soba i cudownymi chwilami
nad chmurami odbyliSmy okoto 100 wspdl-
nych lotow. ZwiedziliSmy niemal caly Swiat.
ByliSmy m.in. w Chinach, Kanadzie, Sin-
gapurze czy Senegalu. W wielu miejscach
mamy serdecznych przyjaciol, z ktorymi do
dzi§ utrzymujemy kontakty. Jednak kiedy
urodzit si¢ nasz syn Piotrus, postanowili-
Smy, ze od tej chwili nie bedziemy latac ra-
zem. Przeszlam do obslugi naziemne;.
Przez nastepne lata, gdy jedno odbywato
rejs, drugie zostawalo w domu i caly czas
mySlami byliSmy z druga potowa. Byly to
wowczas bezustanne rozstania, oczekiwa-
nia i upragnione powroty. Dzisiaj, kiedy juz
nie latamy, mamy siebie nareszcie na wy-
ciagniecie reki — opowiada pani Maigorzata.

Razem na kraricach $wiata

Kiedy latala ze swoim me¢zem, tak
bardzo ufata jego wiedzy i zdolnoSciom, ze
nie czula nigdy strachu, nawet, kiedy zda-
rzaly si¢ niebezpieczne momenty. Bylo tez
duzo niezapomnianych chwil. — Na po-
kladzie II-18 w 1976 roku dane mi bylo le-
cie¢ przez Karaczi w Pakistanie do Sajgo-
nu na samo zakoficzenie wojny po Mie-
dzynarodowa Komisj¢ Nadzoru i Kontro-
li. W Karaczi czekaliSmy na lotnisku na sa-
molot, ktory mieliSmy przejac i polecie¢ do
Sajgonu. Wieczor gdzieS w dalekiej Azji, da-
leko od ojczyzny laduje ,,osiemnastka”, na
ktora czekamy. Kiedy zobaczylam pod-
Swietlone logo LOT i napis ,,Polskie Linie
Lotnicze” w tym obcym kraju, naprawde
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bardzo si¢ wzruszytam. Ten kawatek pol-
skoSci gdzie§ daleko, daleko. To byt jeden
z tych lotow, ktorych nie zapomne — wspo-
mina Matgorzata Nowotnik.

Drzi§, bedac prezesem Fundacii ,,Kochaj
zycie”, ktora stworzyla, by pomagac¢ innym
— takze pokonuje wiele trudnosci. Ale przy
wspierajacym i kochajacym mezcezyZnie, kto-
ry w nig wierzy, nie ma dla niej rzeczy nie-
mozliwych.

— W 2009 roku zakoficzylam prace na
warszawskim lotnisku, przechodzac na
emeryture. Nie wyobrazalam sobie bez-
€ZynnoSci, wigc za namowa meza posta-
nowifam kontynuowa¢ dziatalnos¢ chary-
tatywna w Fundaciji ,,Kochaj Zycie”, ktora
zatozylam w 2007 roku na lotnisku. Po-
czatkowo przede wszystkim wspieraliSmy

pracownikow obstugi pasazerskiej, Dom Sa-
motnej Matki, a takze Interwencyjng Pla-
cowke Opiekuncza w Otwocku. Nowo po-
wstalg salg pooperacyjng Kliniki Ortopedii
i Rehabilitacji Szpitala Brodnowskiego wy-
posazyliSmy w profesjonalne f6zka orto-
pedyczne.

Nadzieja dla chorych i bliskich

W 2012 roku, kiedy otrzymaliSmy sta-
tus OPP, podniesliSmy poprzeczke i po-
stawiliSmy sobie za cel niesienie pomocy
dzieciom z powaznymi problemami orto-
pedycznymi. Sa to przede wszystkim scho-
rzenia o charakterze skomplikowanych,
wrodzonych deformacji kostno-stawowych,
czesto o podiozu genetycznym, ale rowniez
0 nieznanej przyczynie wyst¢gpowania.
Wady te obejmuja rézny zakres patologii
i moga wystepowac w roznych konfigura-
cjach, ale ich cechg wspolna jest rzadkie wy-
stepowanie w populacji, czego konse-
kwencja sa trudnosci, zaréwno diagno-
styczne, jak i — przede wszystkim — tera-
peutyczne. Rozpoznanie niejednokrotnie
wiaze si¢ z zaleceniem najtrudniejszym
do przyjecia przez pacjenta i rodzing, a mia-
nowicie z amputacja koficzyny. Znamy
wiele przypadkow, kiedy rodzice, nie godzac
si¢ z takim werdyktem medycznym, zaczg-
li szuka¢ pomocy poza granicami Polski. To
nie kto inny, a wlasnie zdesperowani rodzice
znalezli klinikg Dr Drora Paley w West Palm
Beach na Florydzie. To tam wiele polskich
dzieci, ktorym w kraju jako jedyng alterna-
tywe proponowano amputacje, odzyskalo
nadziej¢ na przejscie przez zycie na wia-
snych ndzkach, na sprawnos¢ i normalne



funkcjonowanie w przysziosci — opowiada
pani Malgorzata.

Szczesliwe ladowanie

- Kazda taka sytuacja, kiedy najpierw
jest trudny do zaakceptowania wyrok, a po-
tem jednak znajduje si¢ niemal niemozliwe
rozwigzanie, przypomina mi najtrudniejsze
loty, ktore grozily katastrofy, a zakoficzyly
si¢ szczesliwym ladowaniem.

Bo w lataniu byly i cigzkie momenty. Na
przykiad historia m¢za pani Maigorzaty.
— Alaska, Cold Bay. Lotnisko - z jednej stro-
ny ocean, z drugiej gory. Na pokladzie sa-
molotu komplet wesolych marynarzy. Tam
przez jakieS 25 lat nie padat $nieg, a wtedy
akurat zadyma Sniezna. A do tego wszyst-
kiego nawigator si¢ pomylif o 180 stopni.
Koszmar. Historia niesamowita, ale na
szczgscie wszystko dobrze sie skoficzylo.
Byly takie chwile, kiedy cztowiek mowit: juz
wiecej nie wsigde do samolotu, ale na-
stepnego dnia to przechodzito i leciat da-
lej — opowiada pani prezes.

W Fundaciji jest podobnie. Tez przy-
chodza chwile zmgczenia i zwatpienia. Ale
codziennie zgltaszajq si¢ zrozpaczeni rodzice
szukajacy dla swoich pociech ratunku i trze-
ba zebrac sity, by im pomdc. Na operacje,
czy to na Florydzie, gdzie Fundacja ,,Ko-
chaj zycie” czesto wysyla dzieci, czy tu,
w Polsce, prowadzone przez specjalistow
wyszkolonych przez profesora Paleya, po-
trzeba mndstwo Srodkow. Na przetomie lat
2017/18 Fundacja podjeta decyzje o sfi-
nansowaniu dziewigciomiesi¢cznego szko-
lenia dwoch polskich ortopedow w Klini-
ce dr Paleya w West Palm Beach na Flory-
dzie. Dzigki temu w Warszawie mogt po-
wstac Europejski Instytut dr Paleya, co sta-
nowi ogromne wsparcie dla wielu rodzin nie
tylko w Polsce, ale i w Europie. Jednak bez
pomocy darczyficow, ktdrzy uczestnicza
w zbiorkach pieniedzy, nic nie udatoby sie
7robic.

Po pierwsze pomagac

— Zbieramy Srodki w rdzny sposob. Or-
ganizujemy aukcje, bale charytatywne, wy-
deptujemy drogi do sponsordw i prosimy
kazdego napotkanego cztowieka, zardwno
zwyklego przystowiowego Kowalskiego,
jak i znanego biznesmena, o 1% podatku.
Nie wstydze sie ,,zebra¢” dla tych chorych
dzieciaczkdw. Bo kazda ztotowka jest mi-
lowym krokiem dla kolejnego matego pa-
cjenta, ktory czeka na swoja szansg. By mogt
biegac, gra¢ w pitke, bawic si¢ z rowiesni-
kami — czujac si¢ takim samym jak oni.
Zdrowym.

Oboje panstwo Nowotnikowie sg bar-
dzo skromnymi osobami. Cho¢ wykonujac
prestizowe zawody i mogliby si¢ czu¢ wy-
roznieni, mie¢ roszczeniowe podejscie do
7ycia, jak to si¢ czesto dzieje w obecnych

Przed wvlotel;l 2 Kairu |

czasach, nie ma w nich wszechobecnej dzi§
buty. Bo dla nich szczg¢Scie i prestiz to mi-
tos¢ kogos bliskiego i zycie z pasja.

— Czasami, gdy kto§ mowi, ze jego pra-
ca zalezy tylko od tego, ile zarabia pieni¢-
dzy, mnie to Smieszy. Moze trudno uwie-
rzy¢, ale uptynelo kilka lat, zanim si¢ do-
wiedzialem, ile doktadnie zarabiam. Mnie
interesowalo bardziej, dokad polecg, a pie-
nigdze to bylo po prostu tyle, ile wyplaci-
ta kasa - mowi Marian Nowotnik. Empa-
tia i che¢ pomocy innym towarzyszy im
przez cale zycie.

- Podczas gdy w Polsce brakowato wie-
lu potrzebnych lekow, apteki na zachodzie
byly bogato zaopatrzone. Bardzo czgsto
zdarzalo sig, ze przed odlotem obok stuz-
bowych drzwi pokojow stewardes czy pi-
lotow na lotnisku ustawialy si¢ kolejki po-
trzebujacych z receptami, ktorzy prosili
o zakupy. We Frankfurcie mieliSmy 45 mi-
nut wolnego czasu. MusieliSmy w tym cza-
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Lotnisko w Bangkoku, przed wylotem w kolejny rejs

sie zdazy¢ do apteki i przygotowac samo-
lot na przyjecie pasazerow. ChcieliSmy po-
moc rodakom, ktorzy nie byli w stanie
zdoby¢ w kraju potrzebnych lekow. Czgsto
bylo to btaganie ze tzami w oczach. Kiedys
poprositam meza, ktory miat lot do Frank-
furtu, zeby kupit mi rajstopy. Maz wrocit bez
rajstop 1 powiedzial: wybacz, ale mialem tyle
recept, ze nie zdazylem. Jak tu si¢ na niego
gniewac, skoro sytuacja byta tak oczywista.
Pomoc ludziom w potrzebie jest istotniejsza
- wspominata Malgorzata Nowotnik.

Jak mnozy¢ szczescie?

Trudno wigc si¢ dziwic, ze i dzi§, mimo
tego, ze jest na emeryturze, chce by¢ po-
mocna i aktywna. — Nic mi nie brakuje. Ja
i moi bliscy jesteSmy zdrowi. Jestem spel-
niong zong, matka. Nasz syn ma 42 lata
i jest poukladanym, wrazliwym mezczyzna.
Wprawdzie ukoficzyl kurs szybowcowy,
anawet zaczat latac, ale zycie poswiecit mu-
zyce. Mieszka od 19 lat w Melbourne, gdzie
ukoriczyt konserwatorium muzyczne. Kom-
ponuje i gra na wielu wspoiczesnych i daw-
nych instrumentach. Czesto mozna go
ustysze¢ w Polsce podczas wystepodw m.in.
z zespolem Arboretum czy z rodzing Stecz-
kowskich. Jestem szczgsliwa. Mamy z me-
zem wiele wspomnien, nie nudzimy si¢ ze
soba. Ale szczescie to jedyna rzecz, ktdra sie
mnozy, gdy si¢ ja dzieli — uSmiecha si¢ pani
Malgorzata. |

FUNDACJA

CHAJ
YCIE

65 8004 0002 2010 0019 7898 0002

przedsiebiorcy@eu 83



Tioarze BIZNESU

Najbardziej niezawodny
srodek dezynfekujacy XXI wieku!

W sytuacji pandemii, kiedy zagrozone s3 losy i zdrowie catych naroddw, instytucje opieki
zdrowotnej zwracaja uwage na innowacyjne rozwiazania w zakresie dezynfekcji i utrzymania
higieny. W czasach kryzysu przemyst technologiczny wspiera panstwo, zapewniajac profe-
sjonalne systemy czyszczenia parowego do petnej dezynfekeji zamknietych miejsc publicz-
nych, placéwek stuzby zdrowia, gabinetdw lekarskich i dentystycznych.

Beata Maciak

Czyszczenie parowe
— hezpieczenstwo i ekologia
Czyszczenie za pomocg suchej pary
o temperaturze od 150°C do 170°C to pro-
ces, ktory faczy troske o bezpieczefistwo
wszystkich ludzi i z dbafoscig o Srodowi-
sko. Ludzie sg bezpieczni, poniewaz sucha
para zapobiega wszelkiemu ryzyku infek-
cji i zanieczyszczenia krzyzowego; dodat-
kowo jest to najskuteczniejsza metoda de-
zynfekcji, ktora pozwala uniknac ryzyka na-
razenia zdrowia wystepujacego przy uzy-
waniu silnych preparatow i Srodkdw che-
micznych; i wreszcie, jest to ,,zielona me-
toda”, poniewaz nie ma toksycznego ani za-
nieczyszczajacego wplywu na Srodowi-
sko.

Potezny generator pary EV 3000i
zahija bakterie i wirusy w kilka sekund!

Sucha para wodna jest uznang i sku-
teczng metoda likwidacji zarazkdw, bakte-
rii i wirusow. Centra Kontroli i Prewencji
Choréb w Stanach Zjednoczonych (CDC)
wyrdzniaja ja jako najbardziej niezawodnag
i powszechnie stosowang metode ze wzgle-
du na wykorzystanie wysokiej temperatu-
ry i ciSnienia. Dezynfekcja parowa jest
nietoksyczna, niedroga, szybka, bakterio-
bdjcza i sporobojcza.

Profesjonalne urzadzenie parowe EV
30001 jest w stu procentach ekologicznym
Srodkiem dezynfekujacym i czyszczacym.
Dziata z wykorzystaniem wylacznie wody
wodociagowej, przeksztalcajac ja w catko-
wicie czystg, suchg pare, bez uwalniania
szkodliwych substancji do Srodowiska.

Certyfikowany system zwalczania
zarazkow, bakterii 1 wirusow

EV International jest wiodacym na
Swiecie producentem systemOw czyszcze-
nia i dezynfekcji. Technologia wykorzystu-
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je unikalne zalety suchej pary, aby zacho-
wac doskonata higien¢. Produkty EV In-
ternational sg dostgpne w ponad 35 krajach
na calym Swiecie, a od 2019 roku rowniez
w Polsce.

Jedyni w Polsce

Firma Natelo Beata Maciak Ltd. jest je-
dynym autoryzowanym przedstawicielem
EV International na terytorium Polski. Aby
spetni¢ wszystkie potrzeby, EV Internatio-
nal opracowato profesjonalne, niezawodne
i bardzo wydajne urzadzenie EV 3000i od-

waz wigze si¢ z kontakemt z chemikaliami,
takimi jak chlor, amoniak, czwartorzedowe
zwiazki amonowe i etanol stosowanymi
w zyciu codziennym.

Zahezpieczenie powierzchni
systemem Sanix z nanosrebrem

EV International bardzo szybko od-
powiada na potrzeby klientow. W czasie epi-
demii koronawirusa zostal opracowany
system EV Sanix, ktory zabezpiecza wy-
czyszczong powierzchnie powloka aktyw-
nego Nanosrebra na okres dwoch tygodni.

Firma Natelo Beata Maciak Ltd. jest
jedynym autoryzowanym przedstawicielem
EV International w Polsce

powiednie do prawie wszystkich zastoso-
wafl i sytuacji. Idealny zaréwno do co-
dziennego czyszczenia oraz dezynfekceji
podiog i powierzchni bardzo brudnych, jak
i bardzo delikatnych powierzchni, jak sprzet
RTV czy zywe kwiaty.

Czeste czyszczenie detergentami
w szpitalach, w domu, firmie i w miejscach
publicznych usuwa niektore zarazki, ale
bez ich catkowitej dezynfekcji, co moze po-
wodowal rozprzestrzenianie si¢ infekcji
w przypadku skazenia uzywanego sprzetu.
Pamietajmy rowniez, ze chemiczne Srodki
czyszczace i dezynfekujace sq bardzo tok-
syczne, a ich dtugotrwale stosowanie moze
powodowac ryzyko wielu chorob.

Wedtug badania Europejskiej Wsp6l-
noty Zdrowia Uktadu Oddechowego, czysz-
czenie jest czwartym najwigkszym czynni-
kiem ryzyka astmy i innych chordb, ponie-

Dzieki temu nasi klienci, ktorzy prowadza
restauracje, hotele, przychodnie, przed-
szkola i inne obiekty uzytecznosci publicz-
nej, sa w stanie zapewnic najwyzszy poziom
bezpieczenstwa, a ich klienci mogg czud
si¢ bezpiecznie 1 ze spokojem korzystac
z ustug tych obiektow.

Czysty dom z EV 3000i

Innowacyjna zielona technologia EV
zostata stworzona, by pomoc ludziom.

Dzieki niej podczas dezynfekcji po-
wierzchni i materialow w twoim domu
czy firmie z fatwoscia usuniesz wirusy i bak-
terie, ale i wszelkiego rodzaju gleboko osa-
dzony brud. I wiasnie dlatego system EV jest
odpowiedni dla rodzin z dzie¢mi, poniewaz
para wodna niszczy szkodliwe mikroorga-
nizmy, a tym samym zapobiega rozwojo-
wi alergii i reakcji alergicznych.



EV zmierzy si¢ rowniez z takimi pro-
blemami, jak trudnoSci z oddychaniem
podczas snu i bezsennosc. Jesli s ci zna-
ne te dolegliwosci, to bardzo prawdopo-
dobne, ze na twoim materacu rozwijaja si¢
roztocza, ktorych stolec powoduje proble-
my z oddychaniem. Osoby cierpiace na ast-
meg, ktdre maja trudnosci z oddychaniem
w nocy, odczujg roéznice nawet po pierw-
szym czyszczeniu za pomocg EV 30001 Wy-
starczy kilka sekund suchej pary, aby znisz-
czyC roztocza i ich jaja.

EV 3000i to w stu procentach ekolo-
giczne i energooszczedne wysokiej klasy
urzgdzenie parowe, ktore zuzywa tylko
dwa litry wody do czyszczenia i dezynfek-
cji catego domu. Juz nigdy wigcej nie uzy-
jesz nawet kropli szkodliwych preparatow,
ktore zanieczyszczaja Srodowisko.

Zapewnienie najlepszej opieki rodzinie
i ochrona nie tylko Twojego domu i firmy,
ale takze naszego wspolnego domu — Zie-
mi, nigdy nie byly tatwiejsze.

Zostan naszym agentem sprzedazy

Ze wzgledu na rosnace zainteresowa-
nie naszymi produktami, stale rekrutujemy
Agentow Sprzedazy, ktorzy maja mozliwos¢
pracy z innowacyjnymi zielonymi techno-
logiami zaprojektowanymi, aby pomagac
ludziom. Dotacz do naszej szybko rozwi-
jajacej si¢ firmy! JesteSmy profesjonalista-
mi w produkcji zaawansowanych techno-
logii ekologicznego czyszczenia. Wspinaj si¢
po szczeblach kariery i osiagnij niezaleznos¢
finansowa w sprzedazy bezposredniej. Nie
wahaj si¢ z nami skontaktowac, aby uzyskac
wiecej informacji!

Zapisz sie za hezptatne czyszczenie
i dezynfekcje w Twoim domu lub firmie
EV International oferuje swoim klien-
tom mozliwos¢ przekonania si¢ o zaletach
jednoosobowych systemdw czyszczacych
EV 3000i. Nasi Agenci Sprzedazy na calym
Swiecie niestrudzenie pracuja nad edukacja
coraz wigkszej liczby 0osOb na temat korzySci
plynacych z czyszczenia suchg para. Po
umowieniu si¢ na spotkanie bedziesz mogt
skorzystac z catkowicie bezptatnego czysz-
czenia wybranego przedmiotu w domu
lub firmie. Przekonasz sig, jak szybko i ta-
two mozna dezynfekowac sita suchej pary,
bez Srodkoéw chemicznych i wysitku.
Zapisz si¢ na bezplatng prezentacje na-
szych produktow, a nasz zespot skontaktuje
si¢ z Toba i umdwi na spotkanie w dogod-
nym dla Ciebie terminie. Dowiedz si¢ wig-
cej na www.ev-poland.com lub na naszej
stronie na Facebooku: EV of Poland. Skon-
taktuj si¢ z nami pod numerem 608 383 517
lub mailem: info@ev-poland.com.

Zrédta: Centrum Kontroli i Zapobiegania
Chorobom w USA i WHO.

Fot. materiaty prasowe(2)




Tioarze BIZNESU

Liderzy biznesu
siegaja po stonce

Fot. materiaty prasowe (2)

W Polsce powstaja pierwsze solarne dachy 2wl. To technologiczne wyzwanie dla tradycyj-
nych dachdow i zrodto ekologicznej energii elektrycznej w jednym. Takie sg dachy przysztosci
budowane przez SunRoof. Rozmowa z Global Tech Przedsiebiorcami — Lechem Kaniukiem,
Rafatem Pluteckim i Markiem Zmystowskim, ktorzy inspiruja do zmierzenia si¢ z wyzwaniami

klimatycznymi.

Rozmawia KRZYSZTOF JONCZYK

Szwedzki SunRoof zdecydowat sie na
rzecz niebywata — wprowadza solarne da-
chy zamiast paneli. Skad taki pomys{? Czy
moze pan przyblizy¢ dziatalnos¢ firmy?

Lech Kaniuk: Zaczgto si¢ pytaniem:
czemu nie mozna stworzyC rozwiazania
2wl? Czemu najpierw budowac dach,
a pdzniej pokrywac go brzydkimi panela-
mi? Nasze rozwigzanie jest bardziej eko-
nomiczne, estetyczne i szybsze w budowie.
JesteSmy przekonani, ze bedzie to stan-
dardem w budownictwie, coraz mniej 0sOb
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bedzie budowac dachy z tradycyjnych ma-
teriatow, takich jak blachy czy ceramiczne
lub plastikowe dachowki.

Co sprawito, ze zdecydowaliscie sie wejs¢
na polski rynek? Jak moze to wptynac na
pozycje firmy w tym konkurencyjnym sek-
torze?

LK: Dla mnie bylo to najtatwiejszym
sposobem weryfikacji skalowania SunRo-
of na nowe obszary gospodarcze. Chcemy
rozszerza¢ dziatalno$¢ naszego startupu na
rynek mi¢dzynarodowy i to bardzo szybko.
Lepiej uczy¢ si¢ na ,,zywym organizmie”, niz

robi¢ diugie analizy. Tym sposobem po-
petnimy wigcej bledow, ale tez uczymy si¢
duzo szybciej, jak przystosowywac si¢ do
nowych warunkow. Polski rynek nie jest dla
nas bardzo konkurencyjny, bo nie rywali-
zujemy ze zwyklymi instalacjami PV. Kon-
kurujemy z blachodachéwkami, ktore nie
generuja pradu i sg tylko kosztem dla in-
westora. Za to w przypadku SunRoof
zwrot z inwestycji nastgpuje bardzo szyb-
ko. Nasz produkt jest tafiszy i bardziej es-
tetyczny niz zwyczajny dach z oddzielnie
montowanymi panelami. Dlatego trady-




cyjne rozwigzania nie bedg dla nas konku-
rencyjne.

W Szwecji za markq SunRoof stali bracia
Kaniuk. Teraz w rozwdj startupu zaan-
gazowani sq rowniez seryjni przedsie-
biorcy Marek Zmystowski i Rafat Plutec-
ki — do tej pory niezwiazani z branza fo-
towoltaiczng. Czy trudno byto ich prze-
kona¢, aby dotaczyli do projektu?

LK: Budujemy wyjatkowo mocny ze-
spdl, to samo w sobie powoduije, ze najlepsi
chca z nami wspoipracowac. Misja prze-
chodzenia na odnawialne Zrddla energii
i realizowanie tego przy pomocy produk-
tu, ktory jest tadny oraz optacalny, to do-
datkowa zacheta. Chcemy zrobi€ co$ na-
prawde wielkiego, chcemy stac si¢ mie-
dzynarodowg rozproszong elektrownia,
ktora pozwala naszym klientom sprzeda-
wac energi¢ innym osobom lub firmom
chcacym przejs¢ na OZE. To jest innowa-
cyjne i bardzo ambitne. Wszystkie te aspek-
ty naszego projektu razem tworza bardzo
ciekawe Srodowisko pracy z bardzo satys-
fakcjonujacymi zadaniami.

Globalni ludzie, globalna ekspansja. Czy
dywersyfikacja na inne kraje to wasz prio-
rytet?

Marek Zmystowski: Ekspansji doko-
nujemy tak naprawde¢ w dwodch kierunkach
jednoczesnie. Zdajemy sobie sprawe z wy-
zwafl, ktore pociaga za soba ta strategia.
Wierzymy, ze SunRoof jest Swietnie wypo-
zycjonowany, poniewaz operuje na skrzy-
zowaniu kilku megatrendow — rozwoju
technologii solarnej, aut elektrycznych

Martyn Szczepankowski (Head Of CEE), Lech Kaniuk (CEO), Karol Kaniuk

i Swiadomosci ekologicznej. Aby zagospo-
darowac jak najwieksze pole tej ,rewolucji”,
wchodzimy na nowe, chtonne rynki z na-
szym podstawowym produktem — dachem
solarnym. JednoczeSnie chcemy, by nasze
dachy byty dla SunRoofa tym, czym Ma-
cintosh byt dla Apple. Dlatego bardzo
mocno rozwijamy nasze kompetencije w za-
kresie technologii software, koniec koficow
to oprogramowanie zarzadzajace produk-
cja, konsumpcja, transferem oraz maga-
zynowaniem pradu bedzie kluczowe w so-
larnej ukfadance na Swiecie.

Jako ze SunRoof jest wciaz na poczatko-
wym etapie rozwoju, chciatabym zapyta¢,
gdzie widzi pan spotke za piec lat?

MZ: Mamy ambicje i realng szanse¢
osiagniecia w piec lat statusu kluczowego
globalnego gracza z lokalng obecnoScig na
pieciu kontynentach. Za dziesi¢C lat be-
dziemy negocjowac przejecie Tesli.
0d technologicznego giganta Google do
innowacyjnego startupu SunRoof — czy sa
jakies podobienstwa, punkty styku? Czy
wasz biznes tez zmieni swiat?

Rafat Plutecki: Zalozyciele SunRoof to
w wigkszosci osoby, ktore juz wezesniej bu-
dowaly technologiczne firmy. Nauczyli-
Smy sig, ze zaprojektowanie oraz intencjo-
nalne budowanie kultury organizacyjnej,
w ktorej cztowiek jest najwazniejszy, to prio-
rytet. Jest takie hasto w Dolinie Krzemowej:
Culture eats strategy for breakfast. Nawet
najlepsze strategie w dobie szybkich i na-
glych zmian nie wytrzymuja tempa. Roz-
wigzaniem jest kultura organizacyjna. Kul-

Marek Zmystowski (Internationalization) i Rafat Plutecki (Growth)

(Engineering & Construction),
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tura, ktora uczy si¢, adaptuje i wspiera lu-
dziw ciagtych zwrotach i poszukiwaniach.

Nasza kultura organizacyjna stawia
na wspotprace i wzajemne wspieranie sie.
Oferuje pracownikom swobode decydo-
wania i zach¢ca do eksperymentowania. Za-
pewnia bezpieczefistwo psychiczne i sza-
cunek dla kazdego, a porazki traktuje jako
cenne informacje rynkowe. Daje wolnos¢
wyboru miejsca i trybu pracy. Motywuje do
otwartej debaty i ciaglego szukania naj-
lepszych rozwigzah. Zamiast kontrolowac
- oferuje pelne zaufanie. Nagradza po-
nadprzeci¢tnie za ponadprzecigtne wyniki.

Tak zdefiniowana i pielegnowana kul-
tura organizacyjna zaczyna przyciagac
najbardziej ambitnych i utalentowanych lu-
dzi, a praca zamienia si¢ w pasje. My za-
dajemy tylko jedno pytanie: ,,Jak mozemy
Ci pomoc, abys osiagnat swoje marze-
nia?”. |

Lech Kaniuk, wspotzatozyciel i CEO
SunRoof, stoi za sukcesami takich
marek, jak Delivery Hero, PizzaPortal
czy iTaxi. W rozwoj startupu zaangazo-
wani sg rowniez seryjni przedsie-
biorcy: Marek Zmysfowski — wspot-
zatozyciel HotelOnline.co i Jumia.com
oraz Rafat Plutecki — byly szef Google
Campus Warsaw, zatozyciel i CEO
m.in. Internet Technologies oraz
Tempo.

przedsiebiorcy@eu 87
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Komfort i ekologia

— Fundacja GO+ dysponuje imponujaca kolekcja samochoddw zabytkowych, np. Cadillac
deVille, Chevrolet Corvette rocznik 1957, Mercedes 190SL rocznik 1957 oraz rajdowych,
np. Audi A2, Audi S1, Citroen DS R3T. Chetnie udostepnia swoja flote na réznego rodzaju im-
prezy o tematyce motoryzacyjnej. Z ogromnym zaangazowaniem uczestniczy w przedsie-
wzieciach charytatywnych, takich jak np. WOSP — o pasji do elektromobilnosci i motoryzacji
opowiada Grzegorz Olchawski, prezes i zatozyciel Fundacji GO+

Rozmawia AGNIESZKA MAJCHER

Samochody elektryczne z kazdym ro-
kiem stajq sie coraz bardziej popularne.
Jak postrzega pan elektromobilnos¢? lle
potrzeba czasu, aby samochody elek-
tryczne staty sie tak powszechne, jak te
z napedem tradycyjnym?

Elektromobilnos¢ jest nowym, rozwo-
jowym trendem w motoryzacji. Auta elek-
tryczne staja si¢ popularne, gdyz niosa ze
soba wiele korzysci, takich jak oszczednos¢
pieniedzy i czasu, ekologia oraz bardzo duzy
komfort jazdy. Trudno okreslic, ile czasu po-
trzeba na to, aby samochody elektryczne
staly si¢ powszechne. Zalezy to od wielu
czynnikow, ale glownym jest zmiana Swia-
domosci 1 przyzwyczajefi ludzi. Jest taka
prawda stara jak Swiat, ze lepsze wypiera
gorsze.

Analizujac Swiatowe statystyki tempa
przyrostu pojazdow elektrycznych i zda-
jac sobie sprawe z unijnych wymogow do-
tyczacych poprawy jakosci powietrza,
mozna zaohserwowac, ze Polske, podob-
nie jak inne kraje europejskie, czeka epo-
ka nisko- i zeroemisyjnego transportu...

Niewatpliwie to prawda. Jak rowniez

niestety prawda jest, ze Polska zajmuje jed-
no z ostatnich miejsc pod wzgledem licz-
by aut elektrycznych.
Ale ceny samochodow elektrycznych
weciaz dla wiekszosci sa za wysokie. To
najczestszy zarzut oprocz zasiegu i czasu
tadowania.

Tak, ceny aut elektrycznych nadal sa wy-
sokie. Trzeba bra¢ pod uwagg, ze obecnie
w gospodarstwie domowym auto elek-
tryczne jest autem drugim lub trzecim, stu-
zy glownie do poruszania si¢ po miescie
i niewiele 0sob stac na taki dodatkowy wy-
datek. Liczono na pomoc ze strony rzadu,
ale... Natomiast trend spadkowy w cenach
jest zauwazalny, ceny spadaja wraz ze
wzrostem wolumenu. Samochody spali-
nowe tez poczatkowo byly bardzo drogie.
Jest pan wiascicielem firm swiadczacych
szeroka game ustug na terenie Polski...

88 przedsiebiorcy@eu
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Sport motorowry to moja najwieksza pasja,
diatego jezeli uznam to za stuszne, wspieram
miodych kierowcow

Obecnie skupiam si¢ gléwnie na bu-
dowaniu infrastruktury stacji tadowania w
calej Polsce. Trzeba przyznac, ze zaintere-
sowanie tym tematem ro$nie. Moja firma
posiada juz stacje w Krakowie, Warszawie,
Katowicach, Laficucie czy Piszu na Ma-
zurach. Wiele inwestycji jest w trakcie re-
alizacji, np. £6dz, Rzeszow, Tychy. Do-
datkowo sporo czasu poswigcamy promo-
waniu elektromobilnoSci, bierzemy udziat
w targach, konferencjach, zlotach, posia-
damy portal internetowy elektromobil-
nosc24.pl z najnowszymi informacjami
z branzy. Zachecam wszystkich zaintere-
sowanych do kontaktu z nami, posiadamy
juz spore doSwiadczenie w tej dziedzinie.
Co pomogto panu w osiagnieciu sukcesu?

Konsekwencja w dziataniu, intuicja, lu-
dzie ktorych spotkalem na swojej drodze,

ajesli chodzi o elektromobilnos¢, rowniez
wiara w rozwdj elektromobilnego trans-
portu. To bardzo szerokie pytanie...
Fundacja GO+ czynnie uczestniczy w wy-
darzeniach rajdowych. Jakie sa jej gtow-
ne cele? Skad ten pomys{?

Fundacja GO+ powstata z mitosci do
motoryzacji. Czynnie uczestniczymy
w wydarzeniach rajdowych. Mamy na
swoim koncie wiele startow w imprezach
amatorskich, ale rowniez w imprezach
rangi Mistrzostw Polski i swiata. GO+ dys-
ponuje imponujaca kolekcja samochodow
zabytkowych, np. Cadillac deVille, Chevrolet
Corvette rocznik 1957, Mercedes 190SL
rocznik 1957 oraz rajdowych, np. Audi A2,
Audi S1, Citroen DS R3T. Chgtnie udo-
stepnia swoja flot¢ na r6znego rodzaju im-
prezy o tematyce motoryzacyjnej. Z ogrom-
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nym zaangazowaniem uczestniczy w przedsic-
wzigciach charytatywnych, takich jak np. WOSP.

W kolekeji Fundacji znajduja si¢ rowniez auta
elektryczne, glownie fiaty 500, ktore w zesztym se-
zonie braly udziat w rajdach, w ktorych zostata
stworzona nowa klasa dedykowana samocho-
dom elektrycznym. Mozna je bylo zobaczy¢ pod-
czas Samochodowych Mistrzostw Tychow na to-
rze fiata w Tychach oraz podczas rund MPHRR.
Wspiera pan tez kierowcow rajdowych, promuje
pan idee elektromobilnosci... Dlaczego?

Sport motorowy to moja najwicksza pasja, dla-
tego jezeli uznam to za stuszne, wspieram miodych
kierowcow, a promowanie elektromobilnosci wy-
nika z pasji, ale rowniez z profilu moich obecnych
dziatafi biznesowych. Nalezy dodac, ze wszystko,
co do tej pory zostato zrobione, finansujg¢ sam, bez
zadnego wsparcia unijnego czy rzadowego.

Sam tez jest pan kierowca rajdowym...

Jestem, spetnitem swoje dziecigce marzenie,
czynnie biore udziat w rajdach. Na najblizszy Rajd
Slaska, w ktorym wezme udzial, zapraszam
w dniach 11-12 wrzeSnia. |

_'__-____,_.-—"_
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Co sprawito, ze zdecydowata sie pani na
wiasny biznes?

Peter Drucker, ekspert ds. zarzgdzania,
powiedzial kiedys: ,Za kazdym razem,
kiedy widzisz biznes, ktory odnosi sukces,
oznacza to, ze ktoS kiedys podjat odwazna
decyzje”. W 2019 roku podijetam ja i ja.
Obecnie zarzadzam wiasng firmg Royal
Management. Pomagam polskim startu-
pom i przedsiebiorcom z sektora MSP
w rozwoju i finansowaniu ich firm.
Jestem ciekawa kobiety stojacej za tak
odwaznym przedsiewzieciem. Czy uchy-
litaby pani rabka tajemnicy?

Ukoficzytam stacjonarne studia wyzsze
na wydziale Prawa i Administracji Kato-
lickiego Uniwersytetu Lubelskiego. Potem
kontynuowatam edukacj¢ na studiach po-
dyplomowych z zakresu bankowosci. Chcia-

90 przedsiebiorcy@eu

Rozmawia MARLENA MACIASZEK

esu =~

tam podnies¢ swoje kwalifikacje w obsza-
rze managementu i w 2013 roku uzyskalam
certyfikacje na poziomie C w International
Project Management Association Polska
(IPMA Polska), organizacji zrzeszajacej
i certyfikujacej project managerow. Od
2016 roku jestem tez absolwentka Szkoly
Kreowania Wizerunku i Stylizagji, cztonkiem
stowarzyszenia World Class Manager oraz
Sieci Przedsigbiorczych Kobiet. Moge tez
pochwali€ si¢ partnerstwem z may.am,
ktorego misja jest umozliwienie rozwoju
przez dziatanie kazdemu czlowiekowi i or-
ganizacji.

Pracuje od Switu do sukcesu. Chetnie
wspieram dziatalno$¢ charytatywng i an-
gazuije sie w projekty filantropijne. Moje na-
zwisko zobowiazuje, wigc podchodze do
biznesu wielowymiarowo. Wykorzystuje

— Misja mojej firmy jest
pomoc polskim startupom
oraz przedsigbiorcom z sek-
tora MSP w rozwoju i finan-
sowaniu ich firm. Pozys-
kujemy bezzwrotne dotacje
na rozwadj polskiego biznesu.
Wraz z zespotem opracowu-
jemy i wdrazamy innowa-
cyjne projekty i technologie.
Najwazniejszy jest dla nas
interes spoteczny. Poprzez
nasza prace chcemy popra-
wiac jakos$¢ zycia, wspierac
ochrone Srodowiska i subsy-
diowac w rozwoju polskiej go-
spodarki — mowi Anna Och,
zatozycielka Royal Manage-
ment.

pelen potencijal swojej wiedzy i mozliwoSci
w kilku dziatalnoSciach. W koricu jestem zo-
diakalnym Iwem! Czg¢sto si¢ uSmiecham,
a moje motto brzmi: ,JakoS¢ pamigta si¢
o wiele dtuzej niz ceng”.

Czym dokfadnie zajmuje sie Royal Ma-
nagement?

Pozyskujemy bezzwrotne dotacje na
rozwdj polskiego biznesu. Specjalizujemy
si¢ w tematyce nowych technologii, odna-
wialnych Zrddet energii, biogospodarki,
zrownowazonej energetyki, zdrowego spo-
leczefistwa, telemedycyny, technologiach
przemystowych, ochronie Srodowiska. Wraz
z zespolem opracowujemy i wdrazamy in-
nowacyjne procesy i systemy. faczymy
Swiat nauki ze Swiatem biznesu, przedsig-
biorcow z naukowcami, Twoj biznes z in-
nymi firmami.Znajdziemy dla Ciebie biz-
nesowych partnerow, nawiazemy wspot-
pracg z innymi firmami i instytucjami w kra-
ju i za granicg. Dziatamy zaréwno regio-
nalnie jak i globalnie — chetnie angazujemy
si¢ w unijne projekty miedzynarodowe.
Wspotpraca z nami to wspotpraca dlugo-
falowa, na przestrzeni kilku lat - rozlicza-
my i koordynujemy kompletny proces do-

tacyjny.



Czy kieruje sie pani jakimis konkretnymi
kryteriami?

Oczywiscie. Najwazniejszym kryterium
jest dla mnie jako$¢ Swiadczonych ustug, bo
to jg pamigta si¢ o wiele diuzej niz ceng. Do
kazdego projektu podchodz¢ indywidual-
nie. Zanim przystapi¢ do dziatania, szcze-
rze rozmawiam z klientem na temat jego
marzen i potrzeb. Celem ma by¢ zawsze fi-
nalizacja projektu zgodnie z interesem
klienta. Poprzez nasza pracg chcemy po-
prawiac jakoS¢ zycia, wspierac ochrong Sro-
dowiska i uczestniczy¢ w dynamicznym roz-
woju polskiej gospodarki. Polske widze
jako pafistwo petne kreatywnych, blysko-
tliwych przedsiebiorcow i innowacyjnych
technologii. Mamy ogromny potencjai jako
kraj — z checig pomagam go odkrywac.
Zdrowe spoleczefistwo, biogospodarka,
zrOwnowazona energetyka, inteligentne
technologie i procesy przemystowe, auto-
matyzacja i robotyka oraz odnawialne Zro-
dia energii to obszary, ktore dofinansowu-
jemy najczesciej. To wszystko oczywiScie
w telegraficznym skrocie. Wiecej informa-
cji znajdziecie Panstwo na mojej stronie in-
ternetowej: annaoch.pl
Jakie ustugi znajduja sie w ofercie pani
firmy?

Pozyskujemy bezzwrotne dotacje na
rozwoj polskiego biznesu. Tworzymy wnio-
ski, biznesplany, a nastepnie rozliczamy i ko-
ordynujemy kompletny proces dotacyjny.
Pozyskamy dotacj¢ na budowe i moderni-
zacj¢ zakladu produkcyjnego, zakup lub
modernizacj¢ maszyn i urzadzef, materialy
budowlane. Pomozemy pozyska¢ finanso-
wanie na dziatalno$¢ badawczo - rozwo-
jowa, wiacznie z budowg prototypow, za-
kup wartoSci niematerialnych i prawnych
w formie patentow, licencji, know-how
oraz nieopatentowanej wiedzy technicznej.
Dofinansujemy projekty z branzy IT/ICT,
jak rOwniez projekty zwigzane z u inno-
wacyjnymi technologiami wytwarzania bio-
energii i biomaterialow. Wspomozemy in-
westycje w obszarze ochrony Srodowiska,
takie jak budowa farm fotowoltaicznych,
elektrowni wiatrowych czy wodnych, jak
rowniez tematy zwigzane z oczyszczaniem
naturalnych zbiornikow wodnych. Pozy-
skujemy rowniez Srodki na projekty mie-
dzynarodowe.

Czy Royal Management zajmuje sie tez
konsultingiem?

Jak najbardziej, w ramach wspdtpracy
z nami Klient bedzie miat zapewnione do-
radztwo z zakresu prawa i finansow ,,od A
do Z,7,7”. Ocenimy, czy dana inwestycja
kwalifikuje si¢ do dotacji, pomozemy
w opracowaniu koncepcji projektu tacznie
7z biznesplanem, przygotujemy cato$¢ ana-
lizy finansowej, pomozemy w gromadzeniu
zatacznikow wymaganych przez procedu-
ry aplikacyjne, bedziemy nadzorowac pro-

ces rzeczowej 1 finansowe;j realizacji inwe-
stycji. Przygotujemy dokumenty na etapie
oceny formalnej, merytorycznej oraz w trak-
cie realizacji projektu, opracujemy petng ko-
respondencj¢ na kierowane zapytania ze
strony wszystkich organow wdrazajacych.
Wspotpracujemy z klientami na przestrze-
ni kilku lat - jesteSmy od momentu zloze-
nia aplikacji do jej finalnego rozliczenia.
Ten ostatni etap potrafi by¢ czesto bar-
dzo ohcigzajacy dla przedsiebiorcy.

Zgadzam sie w petni. Tak naprawde to
rozliczenie dotacji jest tym najtrudniej-
szym etapem projektu. JesteSmy tego w pet-
ni Swiadomi, dlatego tez podejmujac si¢
wspotpracy z Klientem, zawsze gwarantu-
jemy w umowie kompleksowe rozliczanie
pozyskanych dotacji. Przygotujemy wnio-
ski o platnosci posrednie i koficowe. Spo-
rzadzimy sprawozdania z realizacji pro-
jektow, doradzimy w zakresie prowadzenia
ewidencji ksiggowej (zgodnie z przepisami
unijnymi i lokalnymi), kontroli oraz dekre-
tacji dokumentow ksiegowych. Opracuje-
my takze raporty finansowe, sprawozdania
kwartalne oraz konficowe. Przygotujemy
Klienta do ewentualnej kontroli.
Styszatam, ze ostatnio zdecydowata sie
pani na kolejna odwazna decyzje.

Tak! Uwazam, ze kazdy powinien mie¢
w zyciu choC jedna rzecz, ktora sprawia mu
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przyjemnoSc¢ i satysfakcje. Moje pasje to
projektowanie odziezy, taniec i sztuka. Z mi-
fosci do pigkna — kreuje wlasng marke odzie-
zowa Aurora, ktdrej celem jest tworzenie
luksusowej linii prét-a-porter dla eleganc-
kich i Swiadomych siebie kobiet. To ele-
gancja, klasa i unikatowy styl podkreslaja-
cy wyjatkowos¢ kazdej Kobiety. Marka
powstata z mysla o kobietach petnych kla-
sy, elegancji oraz Swiadomych wilasnej
wartoSci, ceniacych luksusowy styl i uni-
katowy design, poniewaz, jak mawiata
Coco Chanel: ,Moda przemija, styl pozo-
staje”.

Royal Management
kontakt@annaoch.pl,

tel.: +48 602 243 455
annaoch.pl, auroracollections.eu

P

%
ROYAL

MANAGEMENT

przedsiebiorcy@eu 31
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Fundacja ONE SA BOSSKIE
startuje z ogdlnopolska akcjg edukacyjno-profilaktyczna:

#ZmiangBgdZBqgdZRewolucjq

www.fundacjaonesabosskie.pl

FuMBDAC)A L M I" K ‘; .
@NE KATARZYNA MILLER
SA-
Bosskie
oo

V IDAINT \TJe=Vad 2 J0 /L,

W akcji szczegdlny nacisk potozono na role swiadkéw nienawisci, cyberprzemocy i mowy nienawisci. Kluczowg kwestia
w walce z nienawiscia jest reagowanie na to zjawisko (powinni reagowac zaréwno ofiary,jak i Swiadkowie nienawisci).
Kampania zwraca uwage na koniecznos¢ podjecia dziatan w sytuacji napotkania cyberprzemocy, np- zgtaszajgc szkodliwe
tresci administratorom stron lub wspierajac ofiare. Dzi$ internet jest zalewany tresciami, ktére majg znamiona mowy
nienawisci, nienawisci i cyberprzemocy. Obrazanie i wy$miewanie to obecnie codziennosé w komentarzach pod filmami,
zdjeciami, wpisami czy artykutami. Do tego dochodzi réwniez szantaz w sieci i rozpowszechnianie kompromitujacych
materiatéw - bo nienawisé to nie tylko tekst lecz takze grafika i filmy. Co wazne, nienawi$é nie musi przybieraé¢ wulgarnej
formy, aby ponizaé i upokarzaé.

Kampania: #ZmiangBadzBadzRewolucjga jest finansowana z darowizn darczyncow fundacji - sponsorow,
mecenasow oraz ze sprzedazy LIMITOWANEJ EDYCJI albumu fotografii pt: "BIBLIA PRAWDZIWEGO PIEKNA”

Fundacja ONE SA BOSSKIE www.fundacjaonesabosskie-pl

00-488, Warszawa, Aleja Na Skarpie 19 lokal 3, tel. (22) 245 24 26, email: one.sa.bosskie@op.pl
NIP 7010917264 REGON 383003711 KRS 0000779392

Konto fundacji: Bank Pekao 04 1240 3073 1111 0010 8954 8614
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Co w‘cza‘ﬁ ch oﬂd-l‘d“b?mcm
skutecznosé menagerska7

W

Fot. materiaty prasowe

Kryzys to albo ograniczenie, albo szansa. Zwykto si¢ mawia¢: ,,Szukaj mozliwosci w ograni-
czeniach, a nie ograniczen w mozliwo$ciach”. Ostatnie kilka miesiecy to dla biznesu czas wy-
zwan. Z jednej strony mamy przedsiebiorcow, ktorzy bankrutuja lub odnotowuja mniejsze
przychody, z drugiej strony wielu z powodzeniem rozwija swoje przedsiebiorstwa lub wrecz

zaktada nowe.
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Tomasz Witek

Kryzys jako okazja

Przykladem takiej kryzysowej przed-
sigbiorczoSci byl cztowiek, ktory wykupit
wiekszoS¢ basendw ogrodowych w jednej
z sieci marketow budowlanych i eksporto-
wal je na rynek zachodni. To pokazuje, ze
realne patrzenie na potrzeby rynku pozwoli
nam nie tylko przetrwac, ale rowniez dobrze
prosperowac. Mi czas kwarantanny przy-
niost ogromna liczbe zlecefi szkoleniowo-
doradczych, o ktore klienci prosili w zwigz-
ku z sytuacja na rynku. Bywalo, ze praco-
walem siedem dni w tygodniu, poniewaz za-
potrzebowanie na uzyskanie kompetencji
oraz wiedzy bylo tak duze. Wazne jest ro-
zumieC swoj biznes, oraz siebie nawzajem,
poniewaz zeby firma mogta prosperowac
na wysokim poziomie i wysokich obrotach,
istotne jest posiada¢ sumienng podstawe
ktora jest wiedza.

Z przyjemnoscia dziele si¢ metodami
rozwoju przedsiebiorstwa. Spdjnos¢, za-
angazowanie calym sercem i wykonywanie
pracy, ktora si¢ lubi, a nawet kocha, pozwala
managerom, dyrektorom oraz wlaScicielom
podejmowac kluczowe decyzje.

Klient

Na pierwszym miejscu we wszystkich
naszych dziataniach nalezy uwzglednic
dobro, korzySci i oczekiwania klienta. Jed-
nak klientem nie jest tylko osoba, ktora na-
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Moja rada dla kazdego hiznesmena jest:
pracuj nad firma, a nie w niej

podejmowanych przez siebie dziafaniach na
pierwszym miejscu bedziesz stawiac klien-
ta. Wrazliwos¢ na potrzeby ustugobiorcy po-
taczona ze skutecznoscig daje sit¢ do po-
dejmowania kluczowych decyzji w firmie.
Szczera intencja pomocy drugiemu czio-
wiekowi wspiera nasze dzialania i rozwie-
wa watpliwosci, ktore od czasu do czasu na-

Realne patrzenie na potrzeby rynku pozwoli
nam nie tylko przetrwac, ale rowniez dobrze
prosperowac w czasach kryzysu

bywa towar w ramach transakcji finanso-
wej. Jest nim rowniez twoj wspotpracow-
nik, pracownicy, wspolnicy, a przede wszyst-
kim rodzina. Zona lub maz to ,,prezes”,
dzieci, rodzina i znajomi to ,rada nad-
zorcza”. Liderem jest si¢ wszedzie — na si-
tfowni, w pracy, w domu, gdziekolwiek je-
steSmy. Taka spdjna postawa bardzo
wzmacnia nas, zwlaszcza w wymagajacych,
ale rowniez ciekawych czasach ktore po-
siadamy.

Ty

Na drugim miejscu nalezy postawic siebie.
Dlaczego? Jezeli przybierzesz wlaSciwa
1spdjna postawe przywddcy, pamietajac, ze
dowodzenie jest stuzba, to we wszystkich

chodza kazdego. Jezeli bedziesz si¢ rozwi-
jac, zwracac szczegOlng uwage na swoje mi-
kroluki kompetencyjne, to korzysci odnio-
sa wszystkie strony transakcji — po pierw-
sze klient, po drugie ty, po trzecie firma...

Firma

W tym miejscu dochodzimy do trze-
ciego podmiotu w hierarchii przedsigbior-
cy — firmy. Moja rada dla kazdego biznes-
mena jest: pracuj nad firma, a nie w niej,
we wszystkich swoich dziataniach patrz
w pierwszej kolejnoSci na dobro klienta,
w drugiej — na swoje wiasne, a z pewnoscia
najwiekszym beneficjentem bedzie przed-
siebiorstwo, ktorym zarzadzasz lub w kto-
rym pracujesz. Jesli z calym swoim zaan-

gazowaniem i pasja podejdziesz do pro-
wadzenia dziafalnoSci to dobro twojego
klienta bedzie najwazniejszym celem.

Szkolenia

Nazywam si¢ Tomasz Witek, jestem
Trenerem Strategicznego Dzialania oraz Za-
rzadzania Ego 1 zapraszam do odwiedze-
nia mojego profilu firmowego.

W ostatnim czasie wspdtpracowalem
z firma, ktorej dzigki mojej pomocy, wzrost
ze sprzedazy podniost si¢ az o0 80 %, co jest
kolejnym przyktadem na to, ze jedni moga
duzo pozyskac a inni straci¢ w trakcie Co-
vidu. W obecnych czasach wiedza zaczy-
na by¢ coraz bardziej doceniana, na ryn-
ku pracy jest kryzys, w ktorym trzeba mie¢
mocne podstawy, aby znalez¢ posade.
Rowniez dla wiascicieli firm wazna jest
konkurencyjnos¢, bycie najlepszym w swo-
jej dziedzinie - bez szkolef tego nie osia-
gniemy. Tak prosty przyklad pokazuje, ze
uzyskanie kompetencji oraz wiedzy na te-
mat swojej dziatalnosci jest kluczowe i po-
zwoli ci nie tylko podnieS¢ sprzedaz, ale
rOwniez pozwala na poprawe w wielu in-
nych aspektach.Warto wigc wesprzeC ze-
spot szkoleniami, doradztwem, mentorin-
giem czy coachingiem. Dodatkowa korzy-
Scig jest mozliwoS¢ sfinansowania tej ustu-
gi nawet w stu procentach ze Srodkow unij-
nych.

Przeszkolitem 25 000 osob, ponad 500
firm, a wraz z zespotem pozyskaliSmy ponad
dwa i p6t miliona zlotych na powyzsze ustu-
gi w przeciagu ostatnich 9 miesiecy. |
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Indywidualne podejscie
do kazdego Klienta

W naszej pracy wykorzystujemy najnowsze rozwigzania technologiczne, uzywajac profesjo-
nalnego sprzetu oraz certyfikowanych srodkdw czystosci dostosowanych do specyfiki obstu-
giwanego obiektu. Bedac znaczacym odbiorca hurtowni chemicznych i producentow sprzetu
sprzatajacego, mozemy zaoferowac chemie gospodarcza oraz $rodki do utrzymania czysto-
$ci w bardzo korzystnych cenach.

Fot. materiaty prasowe

Pawet Szyhisz
Prezes Polskiej Izby
Gospodarczej Czystosci

potka DIP Cleaning specjalizuje si¢
w Swiadczeniu kompleksowych
ustug porzadkowych. W ramach
naszej biezacej dzialalnosci ob-
stugujemy m.in. osiedla i spoldzielnie
mieszkaniowe, obiekty biurowe, magazyny,
hale produkcyjne, obiekty ustugowe oraz
uzytecznosci publicznej. Nasze dziatania
dostosowujemy do potrzeb i wymagan
Klienta oraz specyfiki zleconych zadan.

Nasze atuty

W naszej pracy wykorzystujemy naj-
nowsze rozwigzania technologiczne, pro-
fesjonalne urzadzenia oraz certyfikowane
Srodki czystoSci. Doswiadczony personel,
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posiadany sprzet, Srodki transportu oraz
wypracowane standardy wspotpracy
z Klientami daja duze mozliwosci w zakresie
synergii Swiadczonych ustug. To skutkuje
elastycznoscig organizacyjna i optymali-
zacja kosztow. Firma zapewnia staly i bez-
posredni nadzor nad realizacja powierzo-
nych zadan sprawowany przez koordyna-
torow kontraktow. Nasz personel podlega
regularnym szkoleniom z zakresu technik
sprzatania, doboru Srodkow czystosci oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Nasza oferta

Dzigki wieloletniemu doswiadczeniu,
nabytemu w trakcie wspdlpracy z Kontra-
hentami pochodzacymi z szerokiego spek-
trum branz, jesteSmy w stanie zaoferowac
kompleksowe rozwiazania uwzgledniajace
specyfike prowadzonej dziatalnosci.

Kompleksowe sprzatanie powierzchni
wewnetrznych: prace realizowane zgodnie
z indywidualnie przyjetym harmonogra-
mem, np. maszynowe lub reczne mycie po-
wierzchni podiogowych, odkurzanie, czysz-
czenie mebli, mycie przeszklen i okien,
uzupetnianie Srodkow higienicznych i sa-
nitarnych.

Utrzymanie terenow zewnetrznych:
prace wykonywane za pomocg wiaSciwie
dobranego sprzetu mechanicznego (cia-
gnikow komunalnych, traktorow samo-
jezdnych, szorowarek, kos spalinowych)
oraz sprawnie zorganizowanej logistyki i za-
opatrzenia.

Pielegnacja terenow zielonych, prace
ogrodnicze: koszenie trawy, nawadnianie te-
rendw zielonych, zaktadanie i pielegnacja
trawnikow, nawozenie roSlin, usuwanie
chwastow, przycinanie zywoplotow itp.

Usuwanie skutkdw zimy: odSniezanie
mechaniczne i reczne, posypywanie oblo-
dzonych nawierzchni sola drogowa lub pia-
skiem, usuwanie sopli, usuwanie btota po-
Sniegowego, skuwanie lodu, utrzymywanie
W gotowosci pogotowia zimowego itp.

Pozostate prace uzgodnione z Klientem,
w tym specjalistyczne:
» porzadkowanie obiektow po remontach
i pracach budowlanych,
* doradztwo w zakresie utrzymania czy-
stosci,
» pranie wykladzin podtogowych, dywanéw,
tapicerki,
* prace na wysokoSciach i ustugi alpini-
styczne,
» czyszczenie klimatyzacji i systemow wen-
tylacyjnych,
¢ odSniezanie dachow,
* ktadzenie warstw polimerowych,
» krystalizacja powierzchni marmurowych.

Profesjonalny sprzet

W naszej pracy wykorzystujemy naj-
nowsze rozwiazania technologiczne, uzy-
wajac profesjonalnego sprz¢tu oraz certy-
fikowanych Srodkow czystosci dostoso-
wanych do specyfiki obstugiwanego obiek-
tu. Bedac znaczacym odbiorcg hurtowni
chemicznych i producentdw sprzetu sprza-
tajacego, mozemy zaoferowac chemig go-
spodarczg oraz Srodki do utrzymania czy-
stosci w bardzo korzystnych cenach, w tym
mozliwos¢ refakturowania zakupow.

Spersonalizowany plan

Doradzamy, zar6wno w doborze Srod-
kow chemicznych, jak i urzadzen do sprza-
tania, tak aby jak najlepiej zoptymalizowac
wydatki w obszarze utrzymania czystosci.
Ponadto dysponujemy wiasnym zaple-
czem logistyczno-technicznym, co pozwa-
la nam na natychmiastowe reagowanie
(w przypadku wystapienia nieprzewidzia-
nych okolicznosci) na potrzeby zwigksze-
nia lub uzupetnienia potencjalu sprzeto-
wego, niezbednego do realizacji ustug na
wlasciwym poziomie.

DIP Sp. z o.0.
Al Jerozolimskie 87, 02-001 Warszawa
www.dipcleaning.pl
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Patriotyzm w biznesie

Fot. Bielik-Studio

— Dobrze, ze jestesmy Polakami i jako przedsiebiorcy wspdlnie pracujemy na rozwoj rodzi-
mej gospodarki. Warto podkreslac to, ze tworzymy polski produkt, co na przyktad w mojej
branzy jest bardzo wazne. Podkreslac i pokazywac, ze ten produkt — wtasnie polski — jest
wysokiej jakosci i liczy sie na Swiecie, jest tam ceniony oraz rozpoznawalny. Tak rozumiem pa-
triotyzm w biznesie — mowi Pawet Pawlak, wtasciciel firmy odziezowej Adika Collection.
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Rozmawia BARBARA JONCZYK

Adika Collection powstata w 2006 roku
i jest firma rodzinna...

Tak, stworzyliSmy ja razem z moja
zong i wszystkie kolekcje tworzymy ro-
dzinnie. Pracuje nad nimi razem z matzonka
i siostra. To sprawdzony oraz skuteczny sys-
tem pracy. JesteSmy bardzo dobrze zorga-
nizowani, bo dobra organizacja jest pod-
stawa sprawnego funkcjonowania kazdego
przedsigbiorstwa. Razem tworzyliSmy na-
sza firme 1 wspolnie spedzamy w niej w za-
sadzie caly dziefi.
| ta wspotpraca zawsze przebiega w zgo-
dzie?

Jesli chee si¢ osiagnaC sukees, trzeba po-
SwigciC sie pracy, a wtedy na zadne spory
nie ma czasu. Kazdy ma swoje zadania
1 musi je sumiennie wykonywac, bo to
przeciez nasza firma, a takze przyszio$¢ na-
szych dzieci.

Ubrania rowniez projektujecie sami?

Tak, ale jesteSmy otwarci na mfodych
projektantow z wizja i bardzo chetnie na-
wigzemy z nimi wspotprace.

Do kogo kierujecie swoja oferte i co ona
obejmuje?

Nasze ubrania moga nosi¢ wszystkie
panie, niezaleznie od wieku. Kolekcje two-
rzymy z mySla o kobietach ceniacych wy-
gode i indywidualnos¢. Mamy w ofercie su-
kienki, zakiety i ptaszcze w roznych kolorach
oraz fasonach, dlatego kazda z pafi znaj-
dzie cos dla siebie. Dbamy o to, by nasze
klientki czuly si¢ dobrze i atrakcyjnie w na-
szych kreacjach. Tworzymy je z najnow-
szych i najlepszych tkanin z calego Swiata,
ktore sprowadzamy m.in. z Korei, Indonezji,
Chin, Turcji i Indii. Gwarantujemy takze wy-
soka jakoS¢ naszych wyrobow.

Gdzie sg dostepne wasze kolekcje?

Nasze kolekcje mozna kupic na terenie

calego kraju we wszystkich butikach wspot-
pracujacych z nami. Wazna role w naszym
biznesie petni sklep internetowy, ktory bar-
dzo dobrze prosperuje. Caly czas pozy-
skujemy takze nowe butiki i nowych kon-
trahentow. Mamy rowniez odbiorcow za
granica. Nasza firma jest znana i rozpo-
znawalna na catym Swiecie, 70 proc. pro-
duktow sprzedajemy za granice. Wykorzy-
stujemy najnowsze technologie sprzedazy,
dzigki czemu ciagle zdobywamy nowe ryn-
ki zbytu.
A czy polskie firmy, ktore sa rozpozna-
walne takze za granicg, powinny pana
zdaniem prezentowac cos w rodzaju pa-
triotyzmu? Czy w ogdle taka wartosc ist-
nieje w biznesie? A jesli nie, to czy po-
winna by¢?

Uwazam, ze patriotyzm, rozumiany
m.in. jako wspolne dziatania i dazenia, po-
winien istniec. | moim zdaniem on sig¢ za-
czyna budzic.

Jak 6w patriotyzm mozna zamanifestowac
w biznesie i jak potaczy¢ te wspolne dzia-
tania z naturalng na rynku konkurencja?

Konkurencja oczywicie byla, jest i bedzie.
I tak powinno by¢, poniewaz sprzyja to
rozwojowi firm. Ja konkurencj¢ szanuje i uwa-
zam, ze ona zawsze powinna istnie¢. Nato-
miast jesli chodzi o patriotyzm, to dobrze, ze
jestesSmy Polakami i jako przedsigbiorcy
wspdlnie pracujemy na rozwdj rodzimej go-
spodarki. Warto podkreslac to, ze tworzymy
polski produkt, co na przyktad w mojej
branzy jest bardzo wazne. PodkreSlac i po-
kazywac, ze ten produkt — wiasnie polski — jest
wysokiej jakoSci i liczy sie na Swiecie, jest tam
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jego biznesu, plan dzialania i uporczywie
dazy¢ do celu, nie zniechecajac si¢ przy
pierwszej trudnosci. Trzeba by¢ otwartym
na nowosci, zdobywac wiedze¢, duzo czytac
i znajdowac czas dla najblizszych. Jeden
z moich ulubionych cytatéw to: ,zycie
trzeba przezyc, a nie przeczekac, wigc nie
czekayj, tylko dziataj”. Wydaje mi sie, ze jest
to najlepsza droga do sukcesu.
Jakie sq plany Adika Collection na naj-
blizszy czas?

Uczestniczymy w wielu wydarzeniach
o charakterze charytatywnym i bedziemy to
kontynuowali. Obecnie ubieramy takze
Miss Warszawy w zwiazku ze zblizajacymi

Uwazam, ze kazdy moze osiagnac sukces, tylko
nalezy wypracowac w sobie systematycznosc,
hy¢ dobrze zorganizowanym, cierpliwym i nie
poddawac sie. A przede wszystkim trzeha byc

optymista i kochac ludzi

ceniony oraz rozpoznawalny. Tak rozumiem
patriotyzm w biznesie. I staram si¢ wdrazac
te wartoSci w swojej firmie. Nawet sztanda-
rowe kolory naszej firmy sa w narodowych
barwach. DostaliSmy tez szable oficerska
1 PierScien Patrioty. Ogromnie mnie to cieszy,
ale traktuje to takze jako ogromne zobowia-
zanie wobec naszego kraju.

Adika Collection jest czesto nagradzang
firma...

Tak, mamy to szczgcie, ze jesteSmy lau-
reatami wielu nagrod, w tym miedzy inny-
mi Mazowieckiego Lauru Przedsiebior-
czoSci Warszawskiej 1zby Gospodarczej
oraz Ambasadora Przedsi¢biorczosci i Am-
basadora Akademii Dobrego Stylu, przy-
znawanych przez Europejskie Forum Przed-
sigbiorczoSci. ZostaliSmy rowniez wyroz-
nieni prestizowa nagroda ,,Dzwignia” przy-
znawang przez Naczelng Organizacj¢ Tech-
niczna i ,Przeglad Techniczny” przy wspoi-
udziale Krajowej Izby Gospodarczej (KIG).
Nagroda przyznawana jest dzialaczom
gospodarczym — przedsigbiorcom i mena-
dzerom — stwarzajacym warunki do lep-
szego funkcjonowania polskiej gospodar-
ki. JesteSmy rowniez cztonkiem Warszaw-
skiej Izby Gospodarczej oraz Klubu Inte-
gracji Europejskiej.

Czy pana zdaniem jest jakas recepta na
sukces w biznesie?

Uwazam, ze kazdy moze osiagnac
sukces, tylko nalezy wypracowa¢ w sobie
systematycznoS¢, by¢ dobrze zorganizo-
wanym, cierpliwym i nie poddawac sig.
A przede wszystkim trzeba by¢ optymista
i1kocha¢ ludzi. Nalezy takze mieC wizjg swo-

si¢ wyborami. Bedziemy takze brali udziat
w targach branzowych — i krajowych, i mig-
dzynarodowych. Chcemy takze rozwija¢ na-
sza firm¢ poprzez wprowadzanie nowych
brandéw. Wprowadzamy rowniez wickszy
przekroj oferty odziezowej, pod katem
wieku klientek oraz kolekcje plus size. Pla-
nujemy takze pokazanie naszych produk-
tow na rynku amerykanskim.

Czy poza pracq znajdujecie panstwo czas
na 2ycie rodzinne?

Jak wczeSniej mowitem, jesteSmy do-
brze zorganizowani. Planujemy kazdy
dziefi i zawsze w tych planach musi si¢ zna-
lez¢ czas dla dzieci. Chcemy je wychowac
na madrych i pracowitych ludzi. Nie ma
miejsca na lenistwo i nieuctwo. Corka Ni-
kola wystapila juz jako modelka na wybie-
gach -z duzym sukcesem. Starszy syn Ad-
rian — to od jego imienia pochodzi nazwa
firmy — ma zamifowanie do elektroniki i pro-
gramow komputerowych. Nasza firma juz
korzysta z jego pomyslow na wdrazanie no-
wych technologii sprzedazy i systemow pro-
wadzenia nowoczesnej firmy. Nasze dzie-
cijuz teraz wiedza, 7e pienigdze trzeba sza-
nowac i nic nie przychodzi fatwo. Uczymy
ich szacunku do ludzi, zwlaszcza star-
szych. Chcemy je takze wychowac w duchu
patriotyzmu. Czgsto z nimi rozmawiamy,
poruszajac tematy zwigzane z historig Pol-
ski. Wpajamy w nie mifo$¢ do ojczyzny i po-
szanowanie polskiej flagi i godfa. Spedza-
my razem wakacje nie tylko za granica, ale
rowniez jezdzimy nad polskie morze i or-
ganizujemy wspolne wypady w gory. Pol-
ska to pigkny kraj. |
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Pozytywnie Promocyjni

— Hotdujemy inbound marketingowi i nie jeste$my nachalni w swoich dziataniach. Staramy sie
by¢ tam, gdzie jest nasz potencjalny klient, czyli wymagajacy marketer. JesteSmy wigc part-
nerem najwiekszych konferencji marketingowych w Polsce, takich jak | Love Marketing czy
Golden Marketing Conference. Wspotpracujemy blisko z magazynem ,Marketer+", w ktorym
ukazuje sie nasz staty cykl pod nazwa ,,Gadzetowe inspiracje” — mowi Tomasz Przewoznik, za-
rzadzajacy grupa Pozytywnie Promocyjni.

Rozmawia AGNIESZKA MAJCHER

Kim dokiadnie sa Pozytywnie Promocyjni?
To relatywnie miody i innowacyjny
projekt na polskim rynku upominkow re-
klamowych. Skupiamy kilkunastu wioda-
cych producentow reprezentujacych naj-
wazniejsze — z punktu widzenia marketerow
- kategorie gadzetow reklamowych.
Na czym polega zatem jego innowacyjno$¢?

Na tym, ze po raz pierwszy w historii
tej branzy czolowi producenci polaczyli sity
w obszarze wspOlnych dziatan marketin-
gowych i prezentujg swoja oferte produk-
towa w jednym, wspolnym katalogu i na jed-
nej, wspOlnej platformie internetowe;j:
Www.pozytywniepromocyjni.pl
A jakie korzysci powinni dostrzec w tym przed-
sigwzigciu marketerzy wykorzystujacy w swo-
ich dziataniach gadzety reklamowe?

Po pierwsze maja dostep wytacznie do
produktéw topowych dostawcow, ktorzy od
kilkunastu, a nawet kilkudziesi¢ciu lat zaj-
muja si¢ produkcjq i sprzedaza konkretnej
kategorii upominkéw reklamowych. Po-
siadaja oni know-how, wiedzg¢ i doSwiad-
czenie, ktore przeklada si¢ na najwyzsza ja-
koS¢ 1 innowacyjnoS¢ produktow oraz
ustug, jakie oferujemy w ramach projektu
Pozytywnie Promocyjni. Dodatkowo mar-
kerzy oszczedzaja mnostwo tak cennego dla
nich czasu. Wezesniej, kierujac sie¢ w swo-
ich wyborach jakoScig i funkcjonalnoScia ga-
dzetow reklamowych, musieli przegladac
mnostwo katalogow i stron internetowych.
My w ramach naszego projektu oddajemy
im do dyspozycji jeden katalog i jedng fa-
twa, szybka i intuicyjng platforme interne-
towa.

A skad nazwa Pozytywnie Promocyjni?

Jest ona wypadkowg naszych osobo-
wosci, charakterdw i sposobu myslenia o zy-
ciu i biznesie. Ludzie tworzacy nasza gru-
pe¢ to autentycznie bardzo pozytywne 0so-
by, szczere i prawdziwe w tym, co robig. Dla
nas praca jest pasja, a uczciwosC 1 part-
nerskie podejScie w biznesie — wartoscig
nadrzedng. Zreszta to pozytywne podejscie
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przeklada si¢ na nasza komunikacje z ryn-
kiem i ciekawa, niestandardowg oprawe gra-
ficzna calego projektu.
Projekt jest relatywnie mfody. Jak oceniacie
efekty swoich dziatan po raptem kilkunastu
miesigcach funkcjonowania na rynku?
RzeczywiScie projekt wystartowal
w marcu ubieglego roku, wiec relatywnie
bardzo niedawno. OczywiScie nasza stra-
tegia dziatania rozpisana jest z kilkuletnia
perspektywg. Mamy jasno okreslong gru-
pe docelowa i konkretnie zdefiniowane
kanaty dotarcia do niej. Holdujemy inbo-
und marketingowi i nie jesteSmy nachalni
w swoich dziataniach. Staramy si¢ by¢
tam, gdzie jest nasz potencjalny klient, czy-
li wymagajacy marketer. JesteSmy wigc
partnerem najwickszych konferencji mar-
ketingowych w Polsce, takich jak I Love
Marketing czy Golden Marketing Confe-
rence. Wspdlpracujemy blisko z magazynem
,Marketer+”, w ktorym ukazuje si¢ nasz
staly cykl pod nazwa ,,Gadzetowe inspira-
cje”. Po drodze jest nam rowniez z ,,OOH
Magazine” - organizatorem targdw druku
ireklamy pod nazwa Festiwal Marketingu,
podczas ktorych w tym roku Pozytywnie
Promocyjni prezentuja si¢ na najwigkszym
stoisku targowym. W obszarze mediow spo-
tecznosciowych staramy si¢ gtownie eks-
plorowac platforme LinkedIn.

Jakie konkretnie produkty znajduja sie w wa-
szej ofercie?

Tak jak wezesniej wspomniatem, sa to
wylacznie wysokiej jakoSci upominki re-
klamowe produkowane przez specjalistow
w naszej branzy. Produkty o znanych mar-
kach 1 uznanej opinii na rynku. Co do sa-
mych kategorii produktow, sg to diugopi-
sy reklamowe, notesy i kalendarze, ceramika
reklamowa, odziez i czapki, sfodycze re-
klamowe, akcesoria samochodowe i elek-
tronika reklamowa, torby i opakowania,
a takze odblaski reklamowe oraz artykuly
piSmienne Parker i Waterman. W kazdym
przypadku oferujemy rowniez petna per-
sonalizacje wszystkich produktow w opar-
ciu o kilkadziesiat dostepnych technik zdo-
bienia. Sami przygotowujemy dla klientow
nieodptatne projekty graficzne. Stuzymy po-
mocg i doradztwem w procesie wyboru
konkretnych upominkéw reklamowych,
aby w sposob efektywny realizowaly one
cele kazdej kampanii marketingowe;.

Jak pan ocenia kondycje i perspektywy bran-
Zy upominkow reklamowych w Polsce?

Problem polega na tym, ze branza upo-
minkéw reklamowych w Polsce jest nie-
mierzalna w zaden sposob. Nie wiemy, ile
gadzetow reklamowych sprzedaje si¢ kaz-
dego roku. Widzimy znaczacy wzrost wy-
datkéw na dzialania z obszaru digital
marketingu, jednak wciaz dostrzegamy
olbrzymig sit¢ gadzetu reklamowego jako
bardzo skutecznej broni w reku sprawne-
go marketera. Gadzet jest w stanie sku-
tecznie promowac firme, marke, produkt
czy ustuge, budowac i podtrzymywac wia-
Sciwe relacje biznesowe. Oczywiscie pod
warunkiem, ze jest wlaSciwie dobrany,
funkcjonalny i o odpowiedniej jakoSci.
Wszak w jego przypadku reguly lubienia
i wzajemnosci Cialdiniego sprawdzaja si¢
doskonale. Czy otrzymanie prezentu, kto-
ry sprawi nam rados$¢, nie powoduje, ze
takg osobg lub firm¢ zaczynamy darzy¢
sympatia? Czy nie rodzi to naturalnej po-
trzeby odwzajemnienia? A jak takie lubie-
nie czy odwzajemnienie dziata w biznesie,
wiemy doskonale. |
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— Gteboko wierze, ze kazdy nardd ma inne archetypy warunkujace odczuwanie szczescia.
W Indiach, ktére znam, ogromng role odgrywaja religia i duchowos$¢. Obcowanie z sacrum
jest najwazniejsza czescia zycia i powoduje, ze rutyna, cos, co na zachodzie wydawatoby si¢
nudne, staje si¢ mistycznym doznaniem — o niezwyktych Indiach i swojej najnowszej ksiazce
opowiada Frederick Rossakovsky-Lloyd

Rozmawia BARBARA JONCZYK

Fredericku, goscite$ juz na tamach ma-
gazynu ,,Przedsiebiorcy.eu” z okazji wy-
stawy malarskiej, ktora prezentowates
w Polsce kilka lat temu. Teraz wydates$
ksiazke podrdznicza. Zmienites zawaod?

Bynajmniej! Juz wtedy pisalem ksiaz-
ki, jednak moze nie tak Smiato, tworzac krot-
sze formy. To wynikalo z braku czasu lub
nawet z lenistwa. W pewnym momencie jed-
nak postanowilem napisa¢ o Indiach
10 buddyzmie, bo sg dla mnie bardzo waz-
ne. Spedzitem w Indiach kilka lat — najwiecej
w miejscach, w ktdrych spirytualizm nadaje
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zyciu pelnego mocy znaczenia — i nie
chcialem tego zamykac tylko w sobie. Dla-
tego powstata ksigzka, a w zasadzie jej
pierwsza cz¢SC.

Wiasnie tak pomyslatam. Ksiazka, chociaz
stanowi catos¢, konczy sie w momencie,
kiedy spakowani wsiadacie do pociagu
i znowu wyjezdzacie.

Bo jestesmy nomadami. Zdecydowa-
liSmy si¢ na zycie koczownicze, poniewaz
wydalo nam si¢ bardziej interesujace od
trybu osiadlego, zaleznego od stalej pra-
cy, kredytow i rutynowych czynnosci. Po-
wstaje kolejna czeS¢ serii, choc w tej chwi-
li znajduje si¢ na etapie chaosu tworcze-
go.

Ale ksiazka podréznicza powstata. Mam
ja tu przed soba. To gruby tom z ogrom-
na liczba intrygujacych historii i pieknych
zdjec. Nie jest nudna. Podobaja mi sie
zwlaszcza przeskoki w czasie, bardzo
oryginalne, choc trzeba sie skupic.
Chcialem, zeby czytelnik byt skupiony,
poniewaz oprocz naszych przygod, doznan
i zabawnych dialogow przemycilem tam
sporo buddyjskiej wiedzy, biografii znanych
nauczycieli i historii niezwyklych miejsc.
Przez dwa lata pracowatem nad tym, zeby
ksigzka nie byta nudna i mam nadzieje, ze
mi si¢ udato.
Zdecydowanie jest ciekawa! Mnie na
przyktad urzekly przepisy kulinarne. Chy-



ba jeszcze nie czytatam ksiazki, w ktorej
zaraz po opisie traumatycznego zjazdu
z wysokich gor autor podaje przepis na
pierozki. Jak one sie tam nazywaja?

Momo! Ale Indie wia$nie takie sq i tak

wyglada tamtejsza rzeczywistos¢! W jednej
chwili ryzykujesz zycie, jadac rozklekotanym
jeepem po himalajskich bezdrozach, by do-
jecha¢ do wymarzonego punktu — nieod-
krytego jeszcze przez turystow miejsca,
w ktorym serwowane sg pierozki momo.
Pyszne! Grzechem bytoby nie dac prze-
pisu.
Mnie zaintrygowat przepis na te dmu-
chane placki z ciecierzyca. Musze je kie-
dys przyrzadzic. Jednak to, co najbardziej
mi sie w ksiazce podoba, to spokéj, kto-
ry opisujesz. Ten czas, ktory ptynie wol-
niej i ta mozliwosc zatrzymania sie i spoj-
rzenia w siebie. Brakuje mi tego bardzo
i, cho¢ Indie nie byly moim wymarzonym
kierunkiem wakacyjnym, zaczetam sie za-
stanawia¢, czy tam nie pojechac.

Zapraszam! Bardzo chetnie oprowadze
cie po wszystkich tajemniczych miejscach.
Pokazg ci bezludne zakatki, ukryte Swiaty-
nie, w ktorych energia jest tak silna, ze moz-
na ja odczu fizycznie i miejsca tak pigkne,
ze samo przebywanie w nich uzdrawia.
Indie w twojej ksiazce to kraina niezwy-
kta, petna kolorow i ponadczasowej ma-
drosci. Nie wszyscy jednak podzielaja
twoj punkt widzenia.

Myslg, ze to jest sprawa indywidualnej
karmy oraz tego, jakie rzeczy przyciagamy.
Ja zawsze widz¢ szklanke do potowy pet-
ng. Tak samo Swiat, ktdry postrzegam jako
pickny. W Indiach ludzie sg szczgSliwi, na-
wet ci, ktorzy zyja w lepiankach. Wystarczy
na nich spojrzeC. Zyja z uSmiechem na twa-
rzy. Zachodni turySci oceniaja jakoS¢ ich zy-
cia, porownujac stan posiadania. A to nie
jest najwazniejsze kryterium.

Co wiec decyduje o naszym szczesciu?

Mysle, ze nie ma jednoznacznej odpo-
wiedzi. Kazdego uszczeSliwia coS innego,
poza tym gleboko wierzg, ze kazdy nardd
ma inne archetypy warunkujace odczuwa-
nie szczg¢scia. W Indiach, ktére znam,
ogromng role odgrywaja religia i ducho-
woS¢. Obcowanie z sacrum jest najwaz-
niejsza czescia zycia i powoduje, Ze rutyna,
cos, co na zachodzie wydawatoby si¢ nud-
ne, staje si¢ mistycznym doznaniem. Je-
steSmy buddystami i czasami calymi mie-
sigcami nasze zycie polegalo na siedzeniu
pod drzewem i powtarzaniu mantr. Wtedy
byliSmy najszczeSliwszymi osobami na
Swiecie.

Duzo piszesz o buddyzmie.

Bo jest najistotniejsza czgSciag mojego
zycia. Dodatkowo w Indiach Poéinocnych
1w Nepalu, o ktorych pisze w ksigzce, znaj-
duja si¢ kultowe buddyjskie miejsca. Czte-
ry najwazniejsze z nich to: Lumbini — miej-
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sce narodzin Buddy, Sarnath — w ktérym
wyglosit on pierwsze nauki, Bodh Gaja
- gdzie pod stynnym drzewem osiagnat
oSwiecenie 1 w koficu Kushinagar — gdzie
oSwiecony zmarl. Z kazdym z tych miejsc
zwigzanych jest wiele niezwyklych ludzi
iopowiesci. Staralem si¢ wpleSC to wszyst-
ko pomiedzy wiersze.

W ksiazce jest bardzo duzo przeplataja-
cych sie ze soba opowiesci. Niektore z nich
brzmia jak basnie.

Bo to sa legendy, hinduskie mity zwia-
zane najczesciej z miejscami geograficz-
nymi. Tam kazde miejsce posiada wlasna,
niezwykia histori¢. Hinduizm jest najstar-
sz religia, bardzo rozbudowang i ciekawa.
Calymi godzinami potrafifem siedzie¢ nad
Gangesem, popijac herbate z wielkich alu-
miniowych czajnikdw i stucha¢ opowiesci
joginow. Kazdy z nich znal inng wersje tej
samej historii i chyba to byto w tym wszyst-
kim najciekawsze.

Maja fantazje. Poza tym przedstawiasz
Hindusow jako romantykow.

Oj tak! Nie znam drugiego tak ro-
mantycznego narodu. Wystarczy postucha¢
hinduskich piosenek — subtelnych stow, tkli-
wych melodii i petnych tgsknoty zawodze.
Oni wszyscy chca kochac i potrafia to ro-
bi¢. To tam mamy najbardziej zarliwych
przyjaciol, ktorzy wskakuja nam w objecia,
gdy tylko nas widza, a zegnaja, zarzucajac
nam na szyj¢ wielobarwne szale. | ten na-
stroj sie nam udziela. Gdy jesteSmy w In-
diach, chodzimy po ulicach zakochani.
Nie tylko. Zdarzyto ci sie ptakac i roz-
chorowac.

Zdecydowanie! Bo Indie wyzwalaja
wiele emocji, czesto oczyszczajacych. Ten
placz, o ktorym wspominasz, byt swo-
istym katharsis. Wtedy, w 2003 roku, po raz
pierwszy spotkatem swojego duchowego na-
uczyciela — XVII Karmape. Tak diugo na to
spotkanie czekalem, ze gdy w koncu do nie-
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go doszlo, pojawily si¢ 1zy. Choroby zas$
— zatrucia pokarmowe — pojawily si¢ raczej
przez moja glupote. Spedzitem w Indiach
wiele lat i powinienem byt wiedzie¢, czego
nie wolno robic.

Czyli trzeba uwazac.

Tak jak wszedzie. Podrozowanie wigze
sie z pewnym ryzykiem. Ale czym byloby zy-
cie bez adrenaliny? Mysle jednak, ze oprocz
radosci i szalenstwa, trzeba wziac ze sobg
rozwage — wykupiC ubezpieczenie, za-
szczepiC si¢ lub zabezpieczy¢ na wypadek
chordb i nie zapominac o rozsadku.

Ale jecha¢ warto! Szczegoélnie do miejsc,
do ktorych nie dotarta jeszcze masowa tu-
rystyka.

Wiasnie w Indiach Potnocnych jest

takich miejsc najwiecej. Okryte Sniegiem re-
zerwaty przyrody, w ktorych przez tygodnie
mozna nie zobaczy¢ zadnego czlowieka ani
nawet odcisku ludzkich stop.
No wiasnie. W ksiazce zburzytes indyjski
stereotyp. Myslac o Indiach, mam przed
oczami upat, tfoczne ulice, kobiety w sari
i ewentualnie plaze. A ty piszesz o Snie-
gu, herbacie zamarzajacej w kubkach
i czerwonych od mrozu policzkach.

Bo potnocne Indie, zwlaszcza Sikkim

- jeden z najmniejszych indyjskich stanow
— takie sa. To przede wszystkim gory — Hi-
malaje i tereny polozone wysoko nad po-
ziomem morza, gdzie dolinami nazywa si¢
obszary polozone wyzej niz nasz rodzimy
Giewont. Tam wsrod gor znajduja si¢ kra-
iny Swiete z trudno dostepnymi Swigtynia-
mi, stupami i mtynami modlitewnymi. To
krainy legendarnych lamow — buddyjskich
nauczycieli, buddyzmu i czystego powietrza.
Te Indie kocham najbardzie;.
Przekonate$ mnie swoimi barwnymi opo-
wiesciami o Indiach, lamach i filozofii bud-
dyjskiej. Ksiazke oceniam bardzo wyso-
ko. Mysle, ze mozna wyciagnac z niej wie-
le cennych informaciji. Gdzie mozna ja ku-
pic?

Bedzie w ksiggarniach. Migdzynaro-
dowy lockdown zmienit wiele plandw, jed-
nak postanowifem nie zmienia¢ daty pro-
mocji. ,Show must go on” — tak jak biznes!
Nie wolno nam si¢ poddawac. Dlatego
ksiazke sprzedaje na Facebooku. W tym celu
nalezy polubic Ksiazke podr6znicza. To pro-
ste. Dostepne sa wersje elektroniczna i pa-
pierowa. W najblizszym czasie planuje
zorganizowac kilka wieczorkow autorskich
w Polsce, pojawiC si¢ na targach ksigzki i do-
piero wtedy wstawiC ksiazke do ksiegarf.
Wezesniej utongtaby posrod innych.

Czyli jako pisarz-podréznik musisz myslec
jak biznesmen.

Oczywiscie. Bez tego samodzielne wy-
danie ksiazki bytoby zupetnie nieoplacalne,
a piekne historie i doswiadczenia, ktdre opi-
satem, rozmylyby si¢ w nicoSci. A tego bym
nie chcial. |
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Z boiska do
Swiata fantasy

Zrobit kariere jako profesjonalny,
pierwszoligowy pitkarz, teraz osia-
ga sukcesy jako pisarz i malarz.
Zaledwie 31-letni Pawet Le$niak
to artysta pochodzacy z Nowego
Sacza, ktdrego bez watpienia
mozna okresli¢ mianem cztowieka
renesan

Krzysztof Jonczyk
ego debiut literacki, powies¢ ,,Rownowaga”,
ktorej naktad sprzedat si¢ w przeciagu dwoch
tygodni, przedstawia posta¢ Desmonda Pe-
arce’a — pozornie spelnionego miodego
cztowieka sukcesu, ktory w wyniku splotu niefor-
tunnych wydarzef podejmuje niebezpieczng decyzje,
ktorej konsekwencije zaprowadza go na dno samego
Piekta. Trylogie Desmonda Pearce’a uzupehiaja po-
i achwianie” i,,Chaos”. Najnowsza ksigz-
ka to osa Zakopanem horror

»Przed Potnocg”

Tworczosc literacka Pawta Lesniaka spotata si¢
z duzym entuzjazmem czytelnikow i krytykow, nie-
ktorzy pordwnuja do nawet do legendarnego Dan-
tego Alighieri. Pisarz Zbigniew Masternak okreSlit
tworczoS¢ LeSniaka jako literacki krok wprzdd, zwra-
cajgc uawge na Swietnie zbudowang akeje i od-
niesienia do popkultury. Autor zostat uhonorowany
m.in. Nagroda dla Najlepszego Debiutu Literac-
kiego w Plebiscycie na Najpopularniejszego Spor-
towca 2012, Nagroda Specjalng za Perfekcyjne £a-
czenie Sztuki i Sportu, odebrat statuetke Wyrdzniny
Miody Artysta od Klubu Integracji Europejskiej,
a takze otrzymat nominacje do nagrody literackiej
Polskiego Festiwalu Sztuki Orzet 2016.

Pawet Lesniak byt tez zapraszany na liczne spo-
tkania, m.in przez poloni¢ w Chicago oraz Wilnie,
a takze w Lazienkach Krolewskich, Polskim Radiu,
Targach Ksigzki w Warszawie i Krakowie.

Na bazie jego powiesci ,,Rownowaga” powstala
wydana w 2019 roku gra komputerowa ,,Devil’s
Hunt”. Sam pisarz brat udziat w jej tworzeniu w roli
Creative Directora oraz Scryptwritera. Gra do-
czekata si¢ nominacji do ,,Game of the show” na
targach Gamescom.

Pawet Lesniak nie tylko gra i pisze, ale tez two-
rzy obrazy otéwkiem, a jego prace doczekaly si¢ wy-
stawy miedzy innymi w Wilnie, Chicago, Warsza-
wie, Krakowie i Nowym Saczu. |
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tyiberd Buksowicz

Browar Jabtonowo to jeden z niewielu rdzennie polskich, niezaleznych, rodzinnych bro-
warow. Sukces zawdzigcza konsekwencji wiascicieli w rozwijaniu firmy, dostosowywa-
niu si¢ do potrzeb rynku, analizie trend6w, a przede wszystkim wdrazaniu nowatorskich
rozwigzan. Na poczatku lat 90. browar rozpoczat produkcje piw mocnych, co spotkato
si¢ z duzym zainteresowaniem konsumentow. Dziesi¢C lat temu opracowat unikalng
recepturg piwa ciemnego Belfast, modyfikujac typowego stouta. Byt to duzy sukces ryn-
kowy, wyznaczajacy nowe kanony. Nasz browar jako jeden z pierwszych uruchomit pro-
dukcje piw smakowych. W tej chwili linia produktow Premium — Manufaktura Piwna
— ma kilkanascie fantastycznych marek z Piwem Na Miodzie Gryczanym na czele.

Browar Jabtonowo
Aleja Krakowska 77, 05-552 Wolka Kosowska

tel. +48 22 756 15 45, +48 22 756 17 36, e-mail: biuro@jablonowo.pl
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Imie i nazwisko
Hubert Buksowicz

Nazwa firmy
Browar Jabfonowo

Co uwaza pan za swagj
najwiekszy sukces?
Zbudowanie zespotu, ktory na prze-
strzeni 30 lat stworzyt rozpoznawalnag,
renomowang firme.

Co lub kto pana inspiruje?
Przedsigbiorcy, ktérzy potrafili prze-
ksztafcic mate, rzemiesinicze firmy
w prezne przedsigbiorstwa.

Jakie cechy powinien mieé
przedsiebiorca idealny?
Powinien by¢ pracowity i skromny,
umiec odnosi¢ duze sukcesy, nie unika-
jac matych porazek. Musi mie¢ intuicje,
wytyczac dalekosigzne cele, byc ela-
styczny i otwarty na zmiany.

Co wyrdéznia pana biznes
sposraéd innych w branzy?
Staramy sie by¢ innowatorami. Chcemy
umacnia¢ swojg pozycje W niszy.

Jakie ma pan plany zwigzane
z rozwojem biznesu?

Dalsze promowanie zdrowych,
naturalnych piw, robionych zgodnie

z tradycyjng sztuka piwowarska.

Czym dla pana jest etyczny
biznes?

Taki, w ktérym nikt nikogo nie wykorzy-
stuje. Relacja biznesowa tylko wtedy
ma sens, gdy obie strony sg z nigj

w petni zadowolone.
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BROWARU JABtONOWO
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Teamster Advisory Group doradza polskim firmom jak rozwijac biznes, budowac swoja
marke oraz planowac ekspansje na rynki migdzynarodowe. Zarzadzanie operacyjne
firmy, rozw0j, restrukturyzacja, networking, eksport czy wprowadzanie firm na $wia-
towe rynki - to gldwne obszary ekspertyzy Teamster Group. A to wszystko dzigki mie-
dzynarodowemu doswiadczeniu catego naszego zespotu. Wspieramy naszych Klientow
od pomystu do petnej realizacji projektu.

Teamster Advisory Group
e-mail: pcazeaux@teamstergroup.com

www. teamstergroup.com
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Imie i nazwisko
Patrick Cazeaux

Nazwa firmy
Teamster Advisory Group

Co uwaza pan za swagj
najwiekszy sukces?
Dokonanie tego, co inni uwazali
za niemozliwe.

Co lub kto pana inspiruje?
Inspiruje mnie obserwacja swiata;
ludzie, swiadomi swoich wad i zalet;
osoby, ktorzy zyjg wbrew powszechnie
przyjetym regutom.

Jakie cechy powinien mieé
przedsiebiorca idealny?

Lider, akceptujgcy krytyke. Wizjoner
ktory idzie pod prad i dostosowuje rze-
czywistosc do siebie.

Co wyrdéznia pana biznes
sposrad innych w branzy?
Swiatowe kontakty, pragmatyzm pozba-
wiony ztudzen, trzezwa ocena sytuacii,
skutecznosc¢ na poziomie 99%, co po-
twierdzajg referencije klientéw i nasze
migdzynarodowe doswiadczenie.

Jakie ma pan plany zwigzane
z rozwojem biznesu?

Teraz, w zwigzku z pandemig koronawi-
rusa i kryzysem ekonomicznym — na
nowo budujemy strategie rozwoju firm,
ktére wspieramy. Chcemy jeszcze bar-
dziej umocni¢ nasza pozycje w Polsce

i za granicg oraz zorganizowac nasz fla-
gowy event Poland Meets the Interna-
tional (PMI).

Czym dla pana jest etyczny
biznes?

Etyka w biznesie to petna odpowiedzial-
nos¢, bezstronnosc i prawdomownose.

GTEAMSTER




GCTEAMSTER

PMI BRAND OWNER

OPERATION MANAGEMENT

INTERNATIONALIZATION

BUSINESS CONNECTING

BUSINESS
DEVELOPMENT

POLAND MEETS INTERNATIONAL

Naszym celem jest promowanie gtebszej wspotpracy pomiedzy Polska
a miedzynarodowym biznesem.

Zapraszamy Cie do grona miedzynarodowych firm dziatajacych na wielu rynkach
z wtasciwymi partnerami.

TEAMSTERGROUP.COM POLAMDMEETS.COM OFFICE@TEAMSTERGROUP.COM
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Boct, bhrzastowska

Fot. materialy prasowe

BUSINESSTHINK zajmuje si¢ wsparciem w budowie i rozwoju firm. Opiekujemy si¢
zaréwno startupami, jak i przedsigbiorstwami na pdzniejszym etapie. Podejmujemy
wszechstronne dziatania dostosowane do potrzeb kazdego klienta. Pracujemy wedlug
zasady — od pomystu do realizacji. Wspotdziatamy z wieloma ekspertami z r6znorod-
nych dziedzin — w zakresie prawa, podatkow, pozyskiwania dotacji unijnych czy no-
wych technologii. Zajmujemy si¢ pozyskaniem finansowania dla firm, ubezpieczeniami,
dotacjami unijnymi, poradami prawnymi, szkoleniami o szerokim zakresie oraz ekolo-
gicznymi rozwigzaniami. Nawigzujemy tez wspotprace z ekspertami z dziedziny ener-
getyki. Dzigki ich pomocy przeprowadzamy audyty energetyczne oraz optymalizujemy
koszty energii.

BUSINESSTHINK sp. z o.0.
Al. Stanow Zjednoczonych 72 lok. 192, 04-036 Warszawa,

tel. +48 797 573 007, e-mail: b.chrzastowska@businessthink. pl

0 przedsiebiorcy@eu

Imie i nazwisko
Beata Chrzgstowska

Nazwa firmy
BUSINESSTHINK sp. z o.0.

Co uwaza pani za swagj
najwiekszy sukces?
Mojg firme, ktdra jest mojg pasja.

Co lub kto panig inspiruje?
Moja praca oraz ludzie, z ktdrymi
wspotpracuje, ich sukcesy i rozwoj.

Jakie cechy powinien mieé
przedsiebiorca idealny?
Uczciwos¢, odwaga, wytrwatose

i cierpliwosc. Pasja, kreatywnosc

i innowacyjne podejscie sg niezbedne
do sukcesu.

Co wyrdéznia pani biznes
sposraéd innych w branzy?
Kazdego klienta traktuje indywidualnie.
Podejmuje wszechstronne dziatania
dostosowane do jego potrzeb. Jestem
nastawiona na dfugoterminowg wspot-
prace.

Jakie ma pani plany zwigzane
z rozwojem biznesu?

Skupiam sig na dalszym rozwoju firmy

i poszerzeniu mojej oferty o ekologiczne
rozwigzania.

Czym dla pani jest etyczny
biznes?

Etyka w biznesie to jedna z podstawo-
wych zasad, jakimi powinni kierowac sig
przedsigbiorcy. Zawsze staram sig po-
stepowac uczciwie, to gwarancja suk-
cesu..
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Cwiek

Urszela

Imie i nazwisko
Urszula Cwiek

Nazwa firmy
LandAR Projects Sp. z o.0.

Co uwaza pani za swagj
najwiekszy sukces?
Osiggniecie rownowagi i szczescia

w zyciu dzigki realizacji swoich marzen
i celow w zgodzie z wartosciami.

Co lub kto pania inspiruje?
Sita i prawa natury. Madrzy, otwarci
i charyzmatyczni ludzie.

Jakie cechy powinien miec¢é
przedsiebiorca idealny?
Powinien by¢ proaktywny, elastyczny,
planujgcy, zaangazowany, odpowie-
dzialny, szanujgcy innych, godny
zaufania. Lider i wizjoner.

Co wyrdéznia pani biznes
sposraéd innych z branzy?
Lubimy wyzwania — nie ma dla nas
rzeczy niemozliwych, jestesmy otwarci
na zmieniajacy sig rynek i potrzeby
klientow.

Jakie ma pani plany zwigzane
z rozwojem biznesu?
Zdobycie rynkéw migdzynarodowych.

Czym dla pani jest etyczny
biznes?

Etyczny biznes opiera sig na
zasadzie ,.zyj i daj zy¢ innym”.
Realizuje jednoczesnie misjg
prospofeczng i proekologiczna.

Fot. Dariusz Mystowski

LandAR Projects Sp. z 0.0. to pracownia z wieloletnim doswiadczeniem projektowym
— w tym roku obchodzimy 10-lecie dziatalnosci. Wykonujemy wielobranzowe doku-

mentacje terendw publicznych, osiedlowych i prywatnych na obszarze calej Polski. S . -
to migdzy innymi: wielohektarowe parki, place miejskie, tereny sportowe, place zabaw, \ w
budynki, drogi (ulice, Sciezki rowerowe, chodniki), osiedla, ogrody, ogrodki czy bal- A 'S
kony. Rozszerzamy swoja dziatalnos¢ na instalacje fotowoltaiczne, aranzacje przestrzeni

oraz realizacje i pielegnacje zieleni. Ksztattujemy przestrzefi w zgodzie z naturg. Petnimy P R O J E C T s
nadzor autorski. Dziatamy kompleksowo, zapewniajac opieke nad projektem od po- ' ' atury
mystu do realizacji. Zajmujemy si¢ wykonawstwem i wszystkimi uzgodnieniami oraz

formalnoSciami.

LandAR Projects Sp. z o.0.
ul. Brazylijska 10a lok. 37, 03-946 Warszawa, tel.: +48 606 569 359

e-mail: office@landar.eu, www.landar.eu

przedsiebiorcy@eu il
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/idie Drzewiecka

Fot. materialy prasowe

ASTER LI to jeden z najwigkszych w Polsce producentdw i importerdw artykutow im-
prezowych oraz karnawatowych. Dziatamy od 1993 roku, co dalo nam bogate do-
Swiadczenie w branzy. Oferujemy wszystko, co kojarzy si¢ z dobrg zabawa. Faczymy
wysokg jakoS¢ z atrakcyjng cena, a stale rosngca liczba klientow tylko to potwierdza!
Oferujemy szeroki wybor artykuiéw na bale karnawatowe dla dzieci i dorostych, im-
prezy tematyczne i integracyjne oraz wesela. Posiadamy bogata ofert strojow karna-
walowych, kapeluszy, akcesoriow, masek, peruk i wiele wiecej. Wszystkie kostiumy sg
starannie wykonczone i szyte z materiafow najwyzszej jakosci. Dostosowujac si¢ do po-
trzeb naszych klientow, stale poszerzamy i uatrakcyjniamy oferte, ktora liczy ponad
5000 produktow.

ASTER LI Lidia Drzewiecka
ul. Betzy 4, 02-495 Warszawa, tel. 508 208 393, 509 080 629

e-mail: aster@aster-bal.com.pl, www.aster-bal.com.pl

12  przedsiebiorcy@eu

Imie i nazwisko
Lidia Drzewiecka

Nazwa firmy
ASTER LI Lidia Drzewiecka

Co uwaza pani za swagj
najwiekszy sukces?
Zbudowanie bardzo dobrze dziafajgcej
firmy, ktora przetrwata juz niejeden
kryzys, takze ten ostatni spowodowany
pandemia.

Co lub kto pania inspiruje?
Ludzie odwazni i przedsigbiorczy, ktorzy
lubig wyzwania i smiato je podejmuja.

Jakie cechy powinien mieé
przedsiebiorca idealny?
Powinien by¢ uczciwy, otwarty i odpo-
wiednio reagowac na zmiany w otacza-
jacej go przestrzeni biznesowe;.

Co wyréznia pani biznes
sposraéd innych w branzy?
Rzetelnose, szybkose realizacji, dosto-
sowanie oferty do potrzeb klienta.

Jakie ma pani plany zwigzane
z rozwojem biznesu?

Dalsze stabilne rozwijanie firmy przy
ciggtym podwyzszaniu jakosci ustug.

Czym dla pani jest etyczny
biznes?

Kieruje sie zasadg uczciwosci w bizne-
sie — zawsze wywigzuje sig z ustalen.




Bank
E BNP PARIBAS zmieniajacego sie

$wiata

NARASTAIACY
KRYZYS WODNY

NASZE CIALD W 60-70% SKEADA SIE Z WODY. BEZ DOSTEPU DO TE) ZYCIODAINE) SUBSTANCII CZEOWIEK JEST

W STANIE PRZEZYC TYLKO KILKA DNI. CZYSTA WODA JEST ROWNIE WAZNA DLA ZYCIA ZWIERZAT | ROSLIN.

Tymczasem coraz czesciej styszymy o nawiedzajacej Polske suszy - i to juz nie tylko ,tradycyjnie” w porze letnich upatéw. W efekcie
zmian klimatycznych deszcze w naszym kraju staja sie rzadsze, za to bardziej obfite i czesto gwattowne, Spadajac na wysuszona
ziemie, nie nawadniajg jej, ale sptywaja szybko do rzek, a potem do morza. Tracimy te wode bezpowrotnie! Tymczasem nasza
sytuacja wodna bezposrednio zalezy zaréwno od ilosci opadu ($niegu czy deszczu), jak i tego, na jak dtugo uda sie go zatrzymagc.

NIE DECYDUJEMY 0 TYM, KIEDY | ILE PADA. JEDNAK KAZDY Z NAS MOZE BARDZIE) ODPOWIEDZIALNIE GOSPODAROWAC WODA, DO
KTORE) MA DOSTEP. ZOBACZ, CO MOZESZ ZROBIC W SWOIM DOMU, BY 0SZCZEDZAC WODE.

i
‘\.

i'?x}\) Uszczelnij kapiacy kran lub cieknaca sptuczke od toalety. Sprawdz stan swojej instalacji wodociggowej i zatrzymaj uciekajgce
~/ krople.

( G'\‘-\' Gotujesz jajka na twardo? Pluczesz warzywa? Czekasz az spod prysznica zacznie lecie¢ ciepta woda zamiast zimnej? Zbieraj
\=/ te wode i uzyj jej np. do podlania kwiatéw, recznego prania czy mycia podtég. Ograniczysz w ten spos6b zuzycie czystej wody
pitnej z wodociagu lub studni.

/. Nie wylewaj do kanalizacji olejow technicznych, smaréw, detergentdw, lakieréw itp. - zadbaj o jakos¢ wody, przekazujac je
\*/ do najblizszego PSZOK - Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych.

("(”\‘;‘\, tap deszczéwke i uzywaj jej do podlewania lub sprzatania. Nie potrzebujesz do tego zaawansowanej instalacji, wystarczy
=/ zwykly garnek wystawiony na balkon lub taras czy beczka podstawiona pod rynne.

"/ mini-oczyszczalni $ciekéw oraz pomaga chronié¢ réznorodno$¢ biologiczna.

([~ Zbuduj z rodzing czy znajomymi ogréd deszczowy, ktory nie tylko zatrzymuje (retencjonuje) wodg, ale petni tez role

Ix’?_:‘\ Przeanalizuj swoj $lad wodny, sprawdzajac, ile wody zuzyto do wytworzenia produktow, ktérych uzywasz na co dzien. Czy
‘.~ wiesz, ze do wyprodukowania 1kg wotowiny potrzeba az 15.000 litréw wody?

Tekst powstat w ramach partnerstwa Banku BNP Paribas z UNEP/GRID-Warszawa. W ramach partnerstwa organizacja wspiera
merytorycznie dziatania srodowiskowe Banku BNP Paribas oraz wewnetrzna kampanie edukacyjng Bank Zielonych Zmian. Ponadto,
od 2019 roku Bank jest cztonkiem partnerstwa ,Razem dla srodowiska”, organizowanego przez UNEP/GRID-Warszawa, na rzecz
realizacji srodowiskowych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju. Bank BNP Paribas przystapit rowniez do projektu ECO-MIASTO,
organizowanego przez Ambasade Francji w Polsce, Centrum UNEP/GRID Warszawa i wspétorganizowanego przez dziennik branzowy
Teraz Srodowisko. Celem inicjatywy jest wymiana doswiadczeri migdzy miastami, promowanie najlepszych i sprawdzonych
rozwiazan, a takze zaangazowanie w te dziatania mieszkancow. Bank dotaczyt takze do eksperckiego programu Climate Leadership,
budujacego spotecznosc lideréw realnej zmiany w biznesie na rzecz neutralnosci klimatycznej i zrdwnowazonego rozwoju. Celem
programu jest wsparcie systematycznego wdrazania rzeczywistych zmian w ofercie rynkowej najwiekszych firm bedacych
odpowiedzig na kryzys klimatyczny i zwigzane z nim zagrozenia - tworzenie nowych oraz modyfikacja istotnych cech juz
oferowanych produktéw i ustug, a takze zmiany w procesie wytwarzania czy taricucha dostaw. Bank zostat takze partnerem gtéwnym

kampanii Zielona Wstazka #DlaPlanety. #
BlUBU ESH In partnership with
CSR@BNPPARIBAS PL @Eﬁ UN Environment ZIELONYCH

#1F




Tioarze BIZNESU

Flis-Pierzchala

Maga/a/ena

Imie i nazwisko
Magdalena Flis-Pierzchata

Nazwa firmy

Afrodyta**** Business & Spa

W pracy
Poszukuije ludzi z ktérymi bede mogta
tworzy¢ wyjatkowe rzeczy

W czasie wolnym

Pracuje nad rozwojem wewngtrznym
aby uczucie a nie zadania byly sitg
sprawczg W moim zyciu

Podziwiam
Ludzi tworczych i wszechstronnych

Daze do
Stworzenia miejsca, w ktorym ludzie
beda mogli poczut¢ sig wyjgtkowo

Inspiruja mnie
Proste rzeczy, ktére sprawiajg
radosc

Najbardziej lubie
Odkrywac, poznawac i znajdowac

Fot. materialy prasowe

Hotel Afrodyta™** Business & Spa to kameralny obiekt prowadzony przez firm¢ ro-
dzinng. Hotel potozony jest pod Warszawa. Idealny dojazd A2 lub trasa S8. Las,

Ogrdd. 10 klimatyzowanych sal. 150 miejsc noclegowych. AQUA SPA w cenie pobytu.

Klub dla Biznesu. Idealne miejsce na szkolenie lub konferencje pod Warszawa. Odpo- HOTEL AFRODYTA
czynek, relaks, zabawa, praca i rozwoj w Hotelu Afrodyta™** tacza si¢ plynnie ze soba business & spa

i przenikaja nawzajem. To magiczne miejsce, jedyne takie na Mazowszu. Strefa Aqua * ok ok ok

Spa skfada si¢ z: stylowego basenu z biczami, gejzerem i przeciwpradem, jacuzzi we-
wnetrznego oraz zewngtrznego, strefy saun, goracych siedzisk Caldarium, natryskow
wrazen oraz mis Kneippa.

Hotel Afrodyta **** Business & SPA
ul. Letniskowa 4a, Tartak Brzozki, Radziejowice

tel. 22 212 84 57, e-mail: recepcja@afrodytaspa.pl, www.afrodytaspa.pl

114  przedsiebiorcy@eu
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Ao, Bredzinska

Imie i nazwisko
Anna Gredzinska

Nazwa firmy
Skorpion Arte sp. z 0.0.

Co uwaza pani za swagj
najwiekszy sukces?

Udziat — wraz z innymi osobami ze
Skorpion Arte — w tworzeniu dziet

o wysokich walorach artystycznych,
czego wyrazem sg liczne prestizowe
nagrody i wyrdznienia.

Co lub kto pania inspiruje?
Silne kobiety, ktére osiggnety sukces

w branzy filmowej i biznesowej, potra-
figce potgczy¢ spetnianie celow zawodo-
wych z zyciem prywatnym i rodzinnym.

Jakie cechy powinien miec¢
idealny przedsiebiorca®?
Samodyscyplina, umiejetnosci organiza-
cyjne, wytrwatosc.

Co wyrdéznia pani biznes
sposrad innych w branzy?
Dywersyfikacja ustug.

Jakie ma pani plany zwig-
zane z rozwojem biznesu?
Aktywne dziatanie na zagranicznych
rynkach ukierunkowane na pozyskiwanie
nowych inwestorow zainteresowanych
polskg branzg filmowa.

Czym dla pani jest etyczny
biznes?

To taki, ktory respektuje ustanowione
prawo oraz szanuje powszechne normy
zaakceptowane przez spoteczenstwo.

Fot. materiaty prasowe

Skorpion Arte sp. z 0.0. powstata 8 sierpnia 2008 roku. Poczatkowo wchodzita w sktad
wrodziny*“ firm produkcyjnych pod wspdlna nazwa Skorpion (Skorpion Art, Skorpion
Film). Zajmuije si¢ produkcja kinowych i telewizyjnych filméw fabularnych, seriali oraz
teatru telewizji. Jej produkcie sa laureatami licznych nagréd z Ortami za najlepszy film
wlacznie oraz tych przyznawanych na krajowych i migdzynarodowych festiwalach —
miedzy innymi na Festiwalu Polskich Filmow Fabularnych w Gdyni. Obecnie nasza
firma skupia si¢ na pozyskiwaniu potencjalnych partnerow biznesowych spoza branzy
filmowej. Giowny udzialowiec, a zarazem prezes firmy, Krzysztof Gredzinski jest czion-

kiem Polskiej oraz Europejskiej Akademii Filmowe;. S KO R P | O N A RT E

Skorpion Arte sp. z o0.0.
Siedziba: ul. Wspdlna 75, 00-687 Warszawa, Biuro: ul. Chetmska 19/21 pok. 406, 00-724 Warszawa,

tel: 22 851 10 54, e-mail: biuro@skorpionarte.eu, a.gredzinska@skorpionarte.eu

przedsiebiorcy@eu 115
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Herncisz

Krys Zian

Fot. Joanna Bebeniec

Firma istnieje od 2006 roku i specjalizuje si¢ w nagrywaniu filmow reporterskich i do-
kumentalnych. Tworzymy zgrany zesp6t ludzi pracujacych z pasja. Dzigki indywidual-
nemu podejSciu do kazdego projektu i wysokiej jakoSci gwarantujemy zadowolenie
klientow. Mamy bogate doSwiadczenie. ZrealizowaliSmy filmy m.in. dla PAN, CLKP
tinnych instytucji. Nasz dorobek to setki reportazy oraz tysiace albumow oznaczonych
hologramem, cz¢S¢ z nich dotaczyta do zbiordéw Swiatowych bibliotek. Politechnika
L6dzka nadata nam tytul ,,Firma Przyjazna Nauce”. Poszczyci¢ mozemy si¢ cztonko-
stwem w KIE, TB i IPPO oraz wieloma nagrodami, m.in. Buzdygan Marszatka Bielin-
skiego. JesteSmy otwarci na sukces i zapraszamy do wspotpracy.

HERNCISZFILM
tel.: 662 24 00 24, email: hernciszfilim@gmail.com,

www. hernciszfilm. pl

B przedsiebiorcy@eu

Imie i nazwisko
Krystian Herncisz

Nazwa firmy
HERNCISZFILM

Co uwaza pan za swagj
najwiekszy sukces?

Wierze, ze najwigkszy sukces jest
jeszcze przede mna. To zalezy tez, jaki
aspekt zycia biore pod uwage. W zyciu
biznesowym - firma, ktéra niedtugo
swietowac bedzie 15 lat dziatalnosci.

Co lub kto pana inspiruje?
Ludzie, ktorzy dziatajg z pasjg oraz
gorskie wedrowki i dalekie podroze.

Jakie cechy powinien mieé
przedsiebiorca idealny?
Kreatywnos¢, wytrwatosc, uczciwose
i samodyscyplina.

Co wyrdéznia pana biznes
sposraéd innych w branzy?
Wszystkie realizacje wykonujemy

z duzym zaangazowaniem, majgc

na uwadze spetnienie indywidualnych
oczekiwan naszych klientow.

Jakie ma pan plany zwigzane
z rozwojem biznesu?

Wszystko zmienia sie z czasem, stad
planem rozwojowym jest otwartosc na
zmiany i sukcesywne wdrazanie nowych
technologii.

Czym dla pana jest etyczny
biznes?

Etyka, nie tylko w biznesie, ale tez

w zyciu codziennym, jest zbiorem
wartosci, ktorych przestrzeganie daje
trwate fundamenty sukcesu.

HERNCISZ

FILM

JAKOSC KINOWA

PRODUKCIA FILMOW REFORTERSKICH | DOKUMENTALNYCH

SLUR | WESELE | BIZNES | SZKOLENIA
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Jagielska-Piwinska

Troona

Imie i nazwisko
Iwona Jagielska-Piwinska

Nazwa firmy
Bazarnik Sp. z o.0.

Co uwaza pani za swagj
najwiekszy sukces?

To zbior wszystkich dotychczasowych
sukcesow i porazek. Te drugie ucza po-
kory w biznesie i dajg moc do dziafania,
na szczescie byto ich zdecydowanie
mniej. Sukcesem sg tez moje wspaniate
dzieci — Maksymilian i Wiktoria.

Co lub kto pania inspiruje?
Odwazni ludzie, ktdrzy podgzajg za swo-
imi przekonaniami i marzeniami; podroze
w miejsca niekoniecznie z wakacyjnego
katalogu.

Jakie cechy powinien miecé
przedsiebiorca idealny?
Powinien umiec¢ stuchac ludzi — swoich
pracownikow i klientéw, uwaznie obser-
wowac rynek, by¢ przewidujgcy, nie bac
sig ryzyka.

Co wyrdéznia pani biznes
sposraéd innych w branzy?
Przemawia za nami sto lat tradyc;ji.
Firma przetrwata wojng, komunizm,
transformacije i niedawny koronawirus.
Jestesmy silni.

Jakie ma pani plany zwigzane
z rozwojem biznesu?

Stawiamy na e-commerce i NowoscCi
technologiczne, nie zapominajgc,

ze firme tworzg kompetentni ludzie.

Czym jest dla pani etyczny
biznes?
To rzetelnosc i profesjonalizm.

Fot. materiaty prasowe

Firma Bazarnik to wiodacy sprzedawca eleganckich pior wiecznych, ekskluzywnych

upominkoéw oraz ustug stemplarskich i poligrafii. Zalozona w 1922 roku, dziata na

rynku nieprzerwanie od prawie 100 lat (!), oferujac tylko oryginalne artykuly z gwa- 19 2 2
rancja producenta. JesteSmy autoryzowanym salonem marki Montblanc i innych klu-

czowych producentéw. Oferujemy tez eleganckie upominki na biurko czy bezpieczne

portfele Secrid RFID. Specjalizacja naszej firmy sa spersonalizowane ustugi: grawero- B AZ A RN I K/
wanie, pieczatki biurowe i medyczne. Jako jedyni dwukrotnie otrzymaliSmy przyzna-

wany przez Urzad Komitetu Integracji Europejskiej i BCC Zioty Medal Europejski za

ustugi na najwyzszym europejskim poziomie.

Bazarnik Sp. z o.o.
Galeria LIM, poziom O, Al. Jerozolimskie 65/79, 00-697 Warszawa, tel. 22 826 43 34, 600 99 33 87,

e-mail: biuro@bazarnik.pl, www. bazarnik.pl, www. pioralimitowane. pl, www.wiecznepiora.com
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St stae Adan, Jedrysiak

Fot. materialy prasowe

Fundacja MARTEL zrodzita si¢ z hasta ,,Przywr6¢my mode na czytanie ksigzek” i kilku
prostych pomystow, jak weielac je w zycie. Chcemy skutecznie promowac polska lite-
raturg dziecigcg i mtodziezowa. Celem naszych dziafan jest edukacja literacka przez re-
alizacje kampanii spofecznych, organizacje imprez artystycznych, konferencji,
warsztatow, seminariow i szkolen ze wsparciem tworcow, artystow i przedsigbiorcow.
Dzieki Scistej wspotpracy z Wydawnictwem MARTEL, ksiazeczki mogg dociera¢ do
dzieci, ktore z roznych powoddw ich nie posiadajg lub do tych, ktdrym mogg dac ra-
dos¢ w trudnych chwilach.

Fundacja MARTEL
ul. Piwonicka 8, 62-800 Kalisz, tel.: 519 440 124,

e-mail: biuro@fundacjamartel.pl, www.fundacjamartel. pl

18  przedsiebiorcy@eu

Imie i nazwisko
Stanistaw Adam Jedrysiak

Nazwa firmy
Fundacja MARTEL

Co uwaza pan za swagj
najwiekszy sukces?
Zbudowanie silnej marki w branzy
wydawniczej oraz powotanie Fundacji
MARTEL.

Co lub kto pana inspiruje?
Potrzeba edukowania mtodych ludzi.
Wspieramy czytelnictwo, gdyz wcigz
wiele dzieci nie ma dostepu do
najnowszych publikaciji.

Jakie cechy powinien mieé
przedsiebiorca idealny?
Powinien by¢ kreatywny, zdecydowany
i pefen determinacji. Musi stuchac

i styszec.

Co wyrdéznia pana biznes
sposraéd innych w branzy?
Umiejetnosc szybkiego dostosowywania
sie do potrzeb czytelniczych oraz
ufatwianie — poprzez dziatania fundacji

— dostepu do najnowszych publikacii
wszystkim dzieciom.

Jakie ma pan plany zwigzane
z rozwojem biznesu?

Chce zachecac¢ dzieci do obcowania

z ksigzkg, przywraca¢ modeg na
czytanie.

Czym dla pana jest etyczny
biznes?

To firma oparta na zaufaniu, uczciwosci
i wzajemnym szacunku.

MO®RTEL
DACIJA

FUN




7ioarze BIZNESU

4/8(/5ana/ra Kieres
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Fot. Sebastian Stasiuk

Fundacja ,Nadzieja” Osob Poszkodowanych w Wypadkach Drogowych OPP juz
ponad 16 lat pomaga ofiarom wypadkoéw komunikacyjnych. Jest autorem licznych pro-
gramow prewencyjnych i kampanii medialnych. Czynnie uczestniczy w zyciu nauko-
wym w zakresie problematyki wypadkdéw drogowych, probacji ich sprawcow oraz
rehabilitacji i Zycia 0sob niepetnosprawnych. Jest takze inicjatorem i gléwnym organi-
zatorem cyklu Ogolnopolskich Konwentow pt.:, Wspotpraca migdzysektorowa i inno-
wacje na rzecz bezpieczefistwa drogowego” z uroczysta Galg uhonorowania wiodacych
innowatorow, tytutem i statuetka ,,Patron Bezpiecznych Drog” oraz wreczenia podzie-
kowar i certyfikatow ,,Szlachetna Firma — Dobroczyica w Biznesie” instytucjom za-
angazowanym spofecznie.

Imie i nazwisko
Aleksandra Kieres

Nazwa firmy
Fundacja ,Nadzieja” Osob Poszkodowa-
nych w Wypadkach Drogowych OPP

Co uwaza pani za swoj
najwiekszy sukces?
Wierze, ze najwigkszy sukces jest
przede mna.

Co lub kto pania inspiruje?
Jasno sprecyzowane cele, ktore chce
0siggngt w swojej pracy sg bodzcem
do pragmatycznego podejscia.

Jakie cechy powinien miecé
przedsiebiorca idealny?
Umiejetnosc stuchania innych i dbanie

o dobry klimat sg zrédtem nowych,
swiezych pomystow i waznych informaciji
zwratnych.

Co wyrdéznia pani biznes
sposrad innych w branzy?
Kreatywnos¢, innowacyjnosc i umiejgt-
nosc wdrazania wytyczonej wizji
poprzez skrupulatnie opracowang
strategie rozwoju.

Jakie ma pani plany zwigzane
z rozwojem biznesu?
Wskrzeszenie takiej sity kooperacji

i nowoczesnych technologii, aby zredu-
kowac liczbg zabitych i powaznie
poszkodowanych w wypadkach
drogowych do zera.

Czym dla pani jest etyczny
biznes?

Wysoki stopien empatii jest tym, co
czyni przedsigbiorce lepszym i stanowi
pewng droge do sukcesu.

Fundacja ,,Nadzieja” Osob Poszkodowanych w Wypadkach Drogowych OPP

ul. Jozefa Chetmonskiego 1 D/4; 63-400 Ostrow Wikp., tel.:

e-mail: fundacja. nadzieja@gmail.com, www.fundacjanadzieja.com

+48 601 147 413,
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Aneta Klepacka-Kothuk

Fot. materiaty prasowe

MCC Mazurkas Conference Centre & Hotel to czterogwiazdkowy obiekt konferen-
cyjno-hotelowy oferujacy zintegrowane ustugi klientom indywidualnym, grupom tury-
stycznym oraz biznesowi. Specjalizujemy sie w kompleksowej organizacji konferencji
kazdego typu: kongresow, eventow, bankietdw, targdw, szkolen, koncertow oraz imprez
okolicznosciowych.

Obiekt potozony jest szeS¢ kilometrow od Warszawy, w bliskim sasiedztwie zjazdow
ztras A2 1 S8, co daje komfort i tatwo$¢ dojazdu z catej Polski. Dojazd z Okecia zajmuje
15 minut. W zwigzku z epidemig wprowadziliSmy wszystkie procedury zapobiegania
rozprzestrzenianiu si¢ choroby zalecane przez Ministra Zdrowia. Spetniamy wszelkie
normy i gwarantujemy bezpieczny pobyt.

MCC Mazurkas Conference Centre & Hotel Sp. z o.0.
ul. Poznanska 177, 05-850 Ozarow Mazowiecki

Imie i nazwisko
Aneta Klepacka-Kotbuk

Nazwa firmy
MCC Mazurkas Conference C
entre & Hotel

Co uwaza pani za swagj
najwiekszy sukces?

Prywatnie jest nim rodzina, ktdéra daje
mi ogromna site | wsparcie, a zawodowo
— stanowisko, ktére pozwala mi sig roz-
wijac i mobilizuje mnie do dziatania.

Co lub kto pania inspiruje?
Inspirujg mnie ciekawi, madrzy ludzie
majgcy pasje, otwarci na swiat,

a przede wszystkim na potrzeby
drugiego cztowieka.

Jakie cechy powinien miecé
przedsiebiorca idealny?
Pewnosc¢ siebie, determinacja w dgzeniu
do celu oraz uczciwos¢ w stosunku do
siebie i wspotpracownikow.

Co wyrdéznia pani biznes
sposraéd innych w branzy?
Doswiadczenie i zaangazowanie, dzigki
ktorym nasza firma od lat zajmuje
czotowg pozycje w branzy.

Jakie ma pani plany zwigzane
z rozwojem biznesu?

W czasach pandemii trudno mowic

0 rozwoju w branzy hotelarskiej. Teraz
najwazniejsze dla mnie jest utrzymanie
stanowisk pracy i pozostanie na rynku.

Czym dla pani jest etyczny
biznes?

Uczciwe postepowanie wobec klientow,
wtascicieli, dostawcow, pracownikow.

= Mcc Mazurkas

ek

Conrerence CEnTRE & Horer

tel.: 22 721 47 47-49, e-mail: kontakt@mazurkashotel. pl, www. mazurkashotel. pl
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Gabriele Kosmider

Imie i nazwisko
Gabriela Kosmider

Nazwa firmy
GABI-PLAST PPH Gabriela Kosmider

Co uwaza pani za swoj
najwiekszy sukces?
Prowadzenie stale rozwijajgcej sie firmy,
znanej i cenionej w branzy opakowanio-
wej od blisko 40 lat.

Co lub kto pania inspiruje?
Inspiracjg do ciggtego rozwoju firmy

sg dla mnie klienci, partnerzy biznesowi
i oddana kadra pracownicza.

Jakie cechy powinien mieé
przedsiebiorca idealny?
Przedsigbiorca idealny jest uczciwy,
rzetelny, sumienny, pomystowy,
odpowiedzialny, wiarygodny i zyczliwy.

Co wyrdéznia pani biznes
sposraéd innych w branzy?
Bardzo szeroka gama asortymentu,
roznorodnos¢ metod produkcyjnych

i szerokie grono odbiorcow.

Jakie ma pani plany zwigzane
z rozwojem biznesu?
Poszerzenie gamy oferowanych towa-
row, stafa modernizacja i zapewnienie
bazy logistycznej.

Czym dla pani jest etyczny
biznes?

Uczciwa polityka sprzedazy. Wiarygod-
nosc¢ i terminowos¢ jako odbiorca,
stabilnos¢ jako pracodawca.

Fot. Sebasstian Skalski

GABI-PLAST PPH to znana i ceniona firma z branzy opakowaniowej. Jej wlascicielka,

Gabriela Kosmider, jest ekspertem w dziedzinie opakowan z tworzyw sztucznych, co po-

twierdzajq liczne nagrody i nominacje, jakie zgromadzifa na swoim koncie. Dostep- G S
nos¢, roznorodnos¢, wysoka jakoSe i profesjonalizm obstugi to tylko niektdre z atutow A B ' =2 P L" T
wypracowanych przez lata dzialalnosci. Staly rozwdj i sprawdzona kadra pracownicza

to klucz do sukcesu firmy. Wartoscia nadrzedna jest satysfakcja i zadowolenie Klientow.

GABI-PLAST PPH Krotoszyn
ul. Kobylinska 59-61, 63-700 Krotoszyn

tel. 62/7255960, e-mail: biuro@gabiplast. pl, www. gabiplast.pl
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Fot. materialy prasowe

Soti Natural sp. z 0.0. to producent parzonych herbat w butelkach z recyklingu i pa-
pierowych puszkach. Nasze badania wykazaly, ze herbata parzona w domu czy re-
stauracji nie zawiera cennych antyoksydantow. Odpowiedni proces parzenia wymaga
bardzo precyzyjnie okreslonych warunkéow, ktore udato nam sie uzyskac. Dzieki temu
herbata zachowuje wartoSci prozdrowotne. Wszystkie napoje Soti Natural sg niesto-
dzone, nie zawierajq fruktozy, stodzikow, cukrow i nie maja kalorii. Dostgpne sg w wiek-
szosci sieci detalicznych, jak Orlen, Auchan, Carrefour, Makro, Eurospar czy Frisco
oraz w sklepie internetowym shop.sotinatural.com. JesteSmy jedynym producentem,
ktory sprzedaje online tak duzo napojow do biur i 0sob prywatnych.

SOTI Natural Sp. z o.o.
ul. Putawska 257/160, 02-769 Warszawa

Www. sotinatural.com

Imie i nazwisko
Monika Kowal

Nazwa firmy
Soti Natural sp. z o.0.

Co uwaza pani za swagj
najwiekszy sukces?
Zbudowanie u ponad miliona Polakow
nowego nawyku zamawiania online
zdrowych, kraftowych napojow
funkcjonalnych Soti Natural.

Co lub kto pania inspiruje?
Wszystkie osoby tworzace nowe
kategorie rynkowe, a takze odbiorcy
Soti, ktorzy inspirujg innych do
wybierania Soti.

Jakie cechy powinien mieé
przedsiebiorca idealny?
Najwazniejsze sg moim zdaniem
ciekawosc, odwaga, kreatywnosc

i btyskotliwose.

Co wyrdéznia pani biznes
sposrad innych w branzy?
Soti to jedyna firma produkujgcyg
parzone herbaty z lisci, nie

z koncentratow w przyjaznych
srodowisku opakowaniach.

Jakie ma pani plany zwigzane
z rozwojem biznesu?

Stawiam na rozwoj swiadomosci marki

i dalszg edukacje na temat wptywu napo-
jow na samopoczucie. Wspotpracujemy
tez z marka osobistg Joanny Krupy.

Czym dla pani jest etyczny
biznes?

Taki, ktory uwzglednia dobro pracowni-
kéw, srodowisko, partnerow i klientow.

Wiecej niz woda.
Wiecej niz herbata.

przedsiebiorcy@eu 123



Tioarze BIZNESU

2ot Lenart

Fot. materialy prasowe

Hotel Lenart™** umiejscowiony jest w jednym z najbardziej rozpoznawalnych miast
w Polsce — Wieliczce. Sama bryta budynku zbudowana jest na planie litery ,,L”. Hotel
ma nowoczesng metalowa elewacja i miesci si¢ na terenie starej cegielni. Zachowalismy
oryginalny ceglany komin, ktéry nadaje kompleksowi niezwykiego uroku. Hotel zostat
zaprojektowany tak, by sale bankietowe zmienialy si¢ w sale konferencyjne lub targowe.
Kolorowe i tematyczne apartamenty oraz obrazy malowane przez Elzbiet¢ Lenart sta-
nowia naszg wizytowke. Posrod wielu innych atutow naszego hotelu, panuje u nas po-
zytywna energia, ktora przyciaga wyjatkowych ludzi lubiacy zwierzgta oraz znane osoby
z Polski i zagranicy.

Hotel Lenart
ul. Narutowicza 1, 32-020 Wieliczka, tel. 12 32 83 100

e-mail: info@hotellenart. pl, www. hotellenart. pl
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Imie i nazwisko
Elzbieta Lenart

Nazwa firmy
Hotel Lenart w Wieliczce bedacy cze-
scig PPH Ceramika Zestawice sp. z o.0.

Co uwaza pani za swadgj
najwiekszy sukces?

Bycie sportowcem (uprawiatam siat-
kowke), ukonczenie studiow ekonomicz-
nych z tytutem magistra, wychowanie
dwadch wspaniatych synow.

Co lub kto pania inspiruje?
Zycie.

Jakie cechy powinien mieé
przedsiebiorca idealny?

To organizator, manager, etycznie
dbajacy o swdj biznes, znajgcy sie na
prawie kazdym aspekcie tego swojgj
pracy. Ufajgcy intuicji i podejmujgcy
ryzyko w przemyslany sposob.

Co wyrdéznia pani biznes
sposrad innych w branzy?
Oryginalnos¢, wielotorowosg i jakosc.

Jakie ma pani plany zwigzane
z rozwojem biznesu?
Zamierzam otworzy¢ nowy biznes.

Czym dla pani jest etyczny
biznes?

Stowa raz danego zawsze trzeba
dotrzymac, a umowy nalezy
konkretyzowac.

HOTETL****

LENACZT

WIELICZKA
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Poeoe

Fot. materialy prasowe

Zawodowy pitkarz, malarz, pisarz, a od niedawna — tworca gier wideo. 31-letni Pawet
Lesniak jest bez watpienia cztowiekiem renesansu. Jako autor debiutowat wydang
w 2012 roku powiescig ,,Rownowaga” — pierwszg z trylogii przedstawiajacej losy De-
smonda Pearce’a, ktorg uzupetnig ,,Zachwianie” i ,,Chaos”. Najnowsza ksigzka Le-
Sniaka to osadzony w Zakopanem horror ,,Przed Poinocg”. Jego tworczos¢ literacka
spotafa si¢ z duzym entuzjazmem czytelnikow i krytykow, niektorzy porownuja do nawet
do legendarnego Dantego Alighieri. Na podstawie ,,Rownowagi” powstata gra kom-
puterowa ,,Devil’s Hunt”, przy ktorej Pawel Lesniak pracowat jako Creative Director
oraz Scryptwriter.

Imie i nazwisko
Pawet Lesniak

Co uwaza pan za swagj
najwiekszy sukces?

Jezeli miatbym wyrdzni¢ jeden moment
w swojej karierze — debiut mojej pierw-
szej ksigzki ,Rownowaga”, ktory miat
ogromny wplyw na moje zycie.

Co lub kto pana inspiruje?
Frank Lampard, Avram Grant,

Dan Brown czy Hajime Isayama, ktorzy
osiggneli ogromne sukcesy, a mimo to
pozostali pokorni i otwarci na innych.

Jakie cechy powinien miec¢é
przedsiebiorca idealny?
Obawiam sig, ze taki nie istnieje, ale
jesli miatbym wymieni¢ najwazniejsze
cechy, to bytyby to umiejetnosc chifodnej
oceny sytuacji, szybkie dopasowanie sie
do zmian, patrzenie poza schematy
oraz odwaga.

Co wyrdéznia pana biznes
sposraéd innych w branzy?
Branza gier komputerowych jest
najszybciej rozwijajgcy sie dziedzing
biznesu na swiecie.

Jakie ma pan plany zwigzane
z rozwojem biznesu?

Nie zatrzymywac sig i czerpac

z doswiadczenia, jakie zdobytem przez
ostatnie lata, aby zaowocowato ono

w przysztosci.

Czym dla pana jest etyczny
biznes?

Jest to biznes uczciwy i oparty

na zdrowych fundamentach..
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Bocds Maciak

Fot. materialy prasowe

Natelo to przede wszystkim Swiadoma firma, ktéra wprowadzita na Polski rynek zielong
koncepcje EV do czyszezenia i dezynfekeji suchg para. Na trenie Polski jesteSmy wy-
tacznym dystrybutorem urzadzenia Ev 3000i, ktore eliminuje detergenty, oszczedza
wodg oraz chroni zdrowie i Srodowisko. Potwierdza to wyrdznienie naszej firmy
w 2019 roku jako lidera ekoinnowacji podczas Gali Diamenty Kobiecego Biznesu.
W ofercie Natelo znajduje sie sprzet nowej generacji do ekologicznego czyszczenia
— bezpieczny dla zdrowia i Srodowiska. Dzigki naszym produktom zaoszczedzisz swoj
czas, nerwy i pieniadze.

Natelo Beata Maciak
tel. +48 608 383 517, e-mail: biuro@natelo.eu

www. ev-poland.com, www.natelo.eu
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Imie i nazwisko
Beata Maciak

Nazwa firmy
Natelo Beata Maciak

Co uwaza pani za swagj
najwiekszy sukces?

Moim sukcesem sg zrealizowane
marzenia, prywatne i biznesowe.
Marzytam o rodzinie i wyjgtkowym
biznesie i wtasnie to osiggnetam.

Co lub kto pania inspiruje?
Inspiruje mnie otaczajgcy swiat, ktory
wymaga korzystnych dziatah dla przy-
sztych pokolen oraz wspaniali ludzie,
dzieki ktérym staje sie lepsza.

Jakie cechy powinien miecé
przedsiebiorca idealny?
Powinien mie¢ wartosci, wedtug ktorych
zycie. By¢ uczciwy, konsekwentny, zde-
terminowany i odwazny oraz empatyczny.

Co wyréznia pani biznes
sposraéd innych w branzy?
Klient przed zakupem bezptatnie testuje
produkt na swojej powierzchni, aby
sprawdzi¢ i przekonac sig o jego jakosci
i skutecznosci.

Jakie ma pani plany zwigzane
z rozwojem?

Pozyska¢ w Polsce partnerow, dystry-
butorow, ktdrzy razem ze mng beda
dostarczac zielone koncepcje kazdemu
przedsigbiorcy i klientowi indywidualnemu.

Czym dla pani jest etyczny
biznes?

Cztowiek zyje dla drugiego cztowieka,
dlatego przede wszystkim odpowiedzial-
nos¢ spofeczna i moralna dziatalnoscé
jest wedtug mnie najwazniejsza.

natealo
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+ Pawlak
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Imie i nazwisko
Pawet Pawlak

Nazwa firmy
Adika Collection

W pracy
jestem nastawiony na sukces

W czasie wolhym
spedzam czas z rodzing, ktéra jest
dla mnie najwazniejsza

Podziwiam
ludzi, ktérzy osiggajg swoje cele

Daze do
spetfnienia wszystkich moich marzen

Inspiruje mnie
sportowcy i ich upér w dazeniu
do osiggniecia jak najlepszych wynikéw

Najbardziej lubie
wszystko to co daje mi przyjemnoscé

Fot. materiaty prasowe

Od 2006 r . nasze kolekcje tworzymy z mysla o kobietach cenigcych wygode i indywi-

dualnos¢. Charakteryzuja si¢ one zwiewnoScig i naturalno$cig. Tworzymy wedlug naj- @ R
nowszych trendow z najlepszych tkanin z calego Swiata. JesteSmy laureatami wielu
nagrod migdzy innymi: ,Mazowiecki Laur Przedsigbiorczosci” Warszawskiej 1zby Go-

spodarczej, oraz ,Ambasador Przedsi¢biorczosci” i ,,Ambasador Akademii Dobrego COLLECTION
Stylu” przyznawane przez Europejskiego Forum Przedsigbiorczosci. W czerweu tego v

roku zostaliSmy wyrdznieni prestizowa nagroda ,,DZwignia” przyznawana przez Na- C"‘g '/ 2

czelng Organizacj¢ Techniczng i ,,Przeglad Techniczny" przy wspoétudziale Krajowej _/ esies p ]@%”d-'

Izby Gospodarczej. Nagrodg tg wyrdzniani sg przedsigbiorcy i menadzerowie, stwa-
rzajacy warunki do lepszego funkcjonowania polskiej gospodarki. JesteSmy cztonkiem
Warszawskiej [zby Gospodarczej oraz Klubu Integracji Europejskie;.

Sklep Adika Collection
Ptak Hala G, box 25, ul. RzemiesInicza 35, 95-030 Rzgow

tel.: 606 769 490, e-mail: biuro@adikasklep.pl
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¢ Przyhysz

Imie i nazwisko
Jacek Przybysz

Nazwa firmy
Garden Service — Jacek Przybysz,
First Global sp. z o.0.

Co uwaza pan za swagj
najwiekszy sukces?

To, ze obie formy powstaty bez pomocy
Panstwa. Powali kietkowaty, przez kilka
lat rosty i rozwijaly sige. Zaczynalismy
od zaledwie trzech matych autobusikaw.

Co lub kto pana inspiruje?
Moj biznes pobudza mnie do nieustan-
nego tworzenia, ciggtego dazenia do do-
skonatosci.

Jakie cechy powinien miecé
przedsiebiorca idealny?
Pewnos¢ siebie, kreatywnose,
wytrwatosé, cierpliwose i uczciwosg,
umiejetnosc zarzadzania czasem, dobra
organizacja, szacunek dla pienigdzy.

Co wyrdéznia pana biznes
sposraéd innych w branzy?
Nowoczesny tabor i doskonate
zarzadzanie.

Jakie ma pan plany zwigzane
z rozwojem biznesu?
Planuje ciggty rozwa;.

Czym dla pana jest etyczny
biznes?

Nie wiem, czy biznes moze by¢ etyczny.
Troche tak, a troche nie.

[ A
Fot. materialy prasowe \ 5?5 J

Prowadzimy dwie firmy przewozowe. Pierwsza to Garden Service, ktdra zajmuje si¢ G A R D [: N

przewozami osobowymi, a druga to First Global sp. z 0.0. specjalizujaca si¢ w prze- SERVICE

wozach towarow. Na ryku istniejemy od 1998 1. W wojewodztwie lubelskim do tej pory 10

byliSmy (i mam nadzieje, ze wcigz jesteSmy) liderem w przewozach osobowych na rynku

firm prywatnych. Oferujemy ustugi regularnego oraz turystycznego przewozu 0sob, A

wynajmu autobusow i mikrobuséw dla grup indywidualnych, biur podrozy, a takze do FXAYG

obstugi imprez rodzinnych i firmowych. FIRST GLOBAL
Sp z o.0.

Garden Service First Global Sp. z o.o.
Plac Wojska Polskiego 2, 21-500 Biata Podlaska, Al. Jana Pawtfa Il 27, 00-867 Warszawa,

tel.: 603483737, www.gardenexpress.pl tel.: 535 303 601, www.firstglobal. pl
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Imie i nazwisko
Jerzy Rozek

Nazwa firmy
Warszawski Dom Technika
NOT Sp. z o.0.

Co uwaza pan za swagj
najwiekszy sukces?
Potgczenie zycia osobistego

z zawodowym.

Co lub kto pana inspiruje?
Madrzy i pracowici ludzie majacy cel
W ZyCiu.

Jakie cechy powinien miec¢é
przedsiebiorca idealny?
Profesjonalista w swojej branzy,
nastawiony na rozwoj i sukces
przedsiebiorstwa, konsekwentny,
dazacy do perfekciji.

Co wyrdéznia pana biznes
sposraéd innych w branzy?
Warszawski Dom Technika to zabytkowy
obiekt w centrum Warszawy stuzacy od
wielu lat naszym klientom.

Jakie ma pan plany zwigzane
z rozwojem biznesu?

Dazy¢ do zadowolenia naszych klientow,
unowoczesni¢ baze audio-wideo

w salach i podnosi¢ ich standard.

Czym dla pana jest etyczny
biznes?

Etyczny biznes to uczciwos¢ w sto-
sunku do partnerow i kontrahentow.

Fot. materialy prasowe

Warszawski Dom Technika NOT Sp. z 0.0. od 29 lat dziafa na rynku wynajmu sal kon-
ferencyjnych i powierzchni biurowych. Posiadamy szeS¢ sal mogacych pomiescic od 15
do 400 osob. Sale wyposazone sg w profesjonalny sprzet audio-wideo, klimatyzacje
oraz wi-fi. Przygotowujemy aranzacje sal, zapewnimy catering i obsluge techniczna.
Wyjatkowos¢ tych przestrzeni konferencyjnych i eventowych wynika w gtéwnej mierze
z niepowtarzalnego charakteru zabytkowych wnetrz. Nasz doswiadczony i zawsze go-
towy do pomocy zespdt zatroszczy si¢ o kazdy szczegot spotkania.

Warszawski Dom Technika NOT Sp. z o.o.
ul. Czackiego 3/5, 00-043 Warszawa, tel.: 22 33 61 223

e-mail: izabela. krasucka@wdtnot. pl, www.wdtnat. pl
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dr Anna Stasiak-Apelska, radca prawny

Ukonczyta studia prawnicze na Wydziale Prawa
Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa im. Ryszarda
tazarskiego w Warszawie z wyréznieniem. Ab-
solwentka studiow doktoranckich w Polskiej
Akademii Nauk. Po przeprowadzeniu licznych
badan naukowych, obronita rozprawe doktorskg
pt. , Tytut utworu w systemie prawa autorskiego”,
ktorej promotorem byt prof. zw. dr hab. Jacek
Sobczak.

Jest autorem wielu publikacji prawniczych z za-
kresu prawa wtasnosci intelektualnej, w tym
prawa autorskiego i prawa wtasnosci przemy-
stowej. Uczestnik i prelegent konferenciji krajo-
wych i miedzynarodowych, a od 2018 r. jest
ekspertem w Centrum Adama Smitha z zakresu
wiasnosci intelektualnej. Jest takze jednym
Z pieciu inicjatorow kampanii spotecznej PRAWO
BEZ STARCHU, ktorej celem jest przekonanie
ludzi, iz warto zwrdci¢ sie do profesjonalisty na
wstepnym etapie zagadnienia prawnego, gdy
nie jest jeszcze ono tak bardzo skomplikowane.

Praktyke prawniczg prowadzi w ramach wtasne;
kancelarii radcowskiej oraz wspotpracujgc
z Kancelarig Radcow Prawnych Cioch & Part-
nerzy. Specjalizuje sie w prawie wtasnosci inte-
lektualnej, doradzajgc podmiotom polskim
i zagranicznym m.in. w zakresie prawa autor-
skiego, prawa prasowego, prawa wtasnosci

- przemystowej, a w szczegolnosci poprzez:

. przygotowanie dokumentacji do urzedow patentowych,

. uzyskanie $wiadectw ochronnych i dokumentéw patentowych,

. przygotowywanie i negocjowanie umow oraz porozumien w zakresie przenoszenia praw i udzielania licenciji
na korzystanie ze znakow towarowych i innych oznaczen towardw i przedsiebiorcéw, w tym patentow,

. projektowanie i opiniowanie umow przenoszgcych autorskie prawa majgtkowe oraz umow licencyjnych,

. obstuge prawng dla organizatoréw imprez kulturalnych (m.in. festiwali, koncertow),

. obstuge prawng zwigzang z produkcja filmowa i telewizyjna,

. doradztwo prawne na rzecz producentéw oraz wydawcow muzycznych,

. Swiadczenie ustug dla wydawcow prasowych (w tym podmiotéw prowadzgcych serwisy i portale internetowe),

. reprezentacije Klientéw w zakresie dochodzenia roszczen, w tym w sporach sgdowych dotyczacych
m.in. naruszen autorskich praw majgtkowych i osobistych, praw wtasnosci przemystowej,

. audyty rozwigzan prawnych z zakresu praw wtasnosci intelektualnej w ramach danego przedsiebiorstwa
i doradztwo w zakresie ich ochrony oraz komercjalizacji,

. ochrone dobr osobistych Klienta (renomy, tajemnicy korespondenciji, wizerunku),

. dochodzenie roszczen wynikajacych z przepisdw ustawy o zwalczeniu nieuczciwej konkurenci,

. doradztwo w zakresie komercjalizacji wtasnosci intelektualnej,

. weryfikacje prawidfowego postugiwania sie znakiem w celu reklamy,

. opracowywanie strategii ochrony know-how,

. wspieranie Klientow w szybkim reagowaniu na naruszenia przystugujgcych im praw,

. doradztwo w zakresie wykorzystania praw wtasnos$ci intelektualnej jako zabezpieczenia.

Zapraszam do kontaktu: a.stasiak-apelska@cpkrp.pl
dr Anna Stasiak-Apelska
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el o/ stepien

Fot. materialy prasowe

Prevalue Cooperative Owners Spotdzielnia Wiascicieli Majatku powstata w grudniu
2014 1. Stuzy ona wspdlnemu inwestowaniu udziatow i wkiadéw wnoszonych przez
cztonkow. Spotdzielcza formuta dziatalnosci inwestycyjnej sprawia, ze cztonkowie sg
jednoczesnie wspotwiascicielami majatku Spotdzielni, inwestorami budujgcymi swoj
prywatny majatek i przedsiebiorcami prowadzacymi dziatal-nos¢ gospodarcza, moga-
cymi zaprasza¢ innych do prowadzenia wspdlnego biz-nesu. Spotdzielnia to taka forma
organizacyjna, w ktorej kazdy czionek ma takie same prawa, niezaleznie od tego, ile ma
udziatow. Podstawowym kierunku dziafania spotdzielni sa diamenty inwestycyjne i bi-
zuteria klasy Premium, oparta o diamenty o najwyzszych parametrach.

Imie i nazwisko
Andrzej Stepien

Nazwa firmy
Prevalue Cooperative Owners

Co uwaza pan za swagj
najwiekszy sukces?

Fakt, ze probowatem w zyciu wielu
rzeczy, z ktodrych wiele sie udato oraz
to, ze prébuje dalej.

Co lub kto pana inspiruje?
Przede wszystkim ciekawi ludzie,
ktdrzy mnie otaczajg, ale tez potrzeba
ciggtego rozwoju.

Jakie cechy powinien mieé
przedsiebiorca idealny?
Przygotowanie merytoryczne, respekt
dla partnerow, zdrowy rozsadek,
optymizm i wiara w sukces.

Co wyrdéznia pana biznes
sposraéd innych w branzy?
Unikatowa formuta organizacyjna

— jestesmy Spotdzielnig Wtascicieli
Majgtku.

Jakie ma pan plany zwigzane
z rozwojem biznesu?

Wiasciwe umiejscowienie oferty w aktu-
alnych realiach w zwigzku z pandemia.

Czym dla pana jest etyczny
biznes?
Jedyna forma biznesu, jakg akceptuije.

PRE \/ALUE

COOPERATIVE OWNERS

PREVALUE Cooperative Owners Spoétdzielnia Wtascicieli Majatku z siedzibg w Warszawie

Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa, tel.: 885 877 855

kontakt z Zarzadem: 601 080 524, www.prevalue.pl
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e Szadkowska

Imie i nazwisko
Anna Szadkowska

Nazwa firmy
Motortest Anna Szadkowska

Co uwaza pani za swagj
najwiekszy sukces?
Prowadzenie i utrzymanie przedsigbior-
stwa w polskiej rzeczywistosci przez
41 lat. Moja firma to moje hobby.

Co lub kto pania inspiruje?
Muzyka, piekno natury, usmiech ludzi,
a przede wszystkim moj syn, Mikofaj.

Jakie cechy powinien miec¢é
przedsiebiorca idealny?
Wytrwatosc, bezkompromisowosg,
umiejetnose stuchania innych.

L ————— 1
T e e |
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Co wyrdéznia pani biznes
sposraéd innych w branzy?
Jestesmy najdtuzej dziatajgcym
salonem marki Hyundai w Polsce

i drugim w Europie.

Jakie ma pani plany zwigzane
z rozwojem biznesu?
Motoryzacja to dopiero poczatek...

Czym dla pani jest etyczny
biznes?

Zroznicowany rozwoj: wartosci
osobiste, odpowiedzialnos¢ i dbatosce

o relacje miedzy przedsigbiorca,
pracownikiem i klientem. Wspatdziatanie
i aktywnosc lokalna.

Rodzinna firma Motortest to 41 lat tradycji i praktycznej dziatalnosci w branzy moto-

ryzacyjnej. Od 1991 roku jesteSmy Autoryzowanym Partnerem Hyundai Motor Com- / ®
pany i najdtuzej dziatajacym salonem tej marki w Polsce oraz drugim w Europie, M m Ofor fGSf
stanowigc wazne ogniwo w marce Hyundai. Wielokrotnie zdobywalismy tytut Dealera Anna Szadkowska
Roku. W 2012 1. przyznano nam Diament Forbesa. Oprocz dziafalnosci biznesowej SedEs
wspieramy sport jako Sponsor druzyn pitkarskich Klubu RKS Okecie. Wspieramy Fun-
dacje: Zdazy¢ z Pomoca, Wioski Dziecigce, Kochaj Zycie i PCK ,,Dajmy wakacje ubo-

gim dzieciom”. Cyklicznie uczestniczymy tez w Wernisazach Sztuki pod hastem: ,,Nowe @ HYUNDAI
oblicze sztuki: Malarstwo Wspoiczesne i samochody”.

Twoj Dealer

Motortest® Anna Szadkowska
ul. Hynka 2A, 02-149 Warszawa,

tel.: +48 22 868 22 56, www. motortest.com. pl
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+ Szyhisz

Paeoe

Imie i nazwisko
Pawet Szybisz

Nazwa firmy
DIP sp. z o.0.

Co uwaza pan za swagj
najwiekszy sukces?
Wspaotpracownicy i klienci, z ktarymi
od wielu lat rozwijam biznes.

Co lub kto pana inspiruje?
Che¢ realizacji wtasnych pomystow.

Jakie cechy powinien mieé
przedsiebiorca idealny?
Powinien umie¢ przeciwdziata¢ zagroze-
niom, swiadomie oceniac ryzyko i wyko-
rzystywac pojawiajgce sie szanse.

Co wyrdéznia pana biznes
sposraéd innych w branzy?
Wiarygodnosc¢ oparta na dfugofalowych
i partnerskich relacjach z klientami.

Jakie ma pan plany zwigzane
z rozwojem biznesu?
Kontynuacja dotychczasowego, zréowno-
wazonegdo i stabilnego rozwoju firmy.

Czym dla pana jest etyczny
biznes?

Odpowiedzialnos¢ i uczciwose na
wszystkich ptaszczyznach wtasnych
dziatan.

Fot. materialy prasowe

Spotka DIP Cleaning specjalizuje si¢ w $wiadczeniu kompleksowych ustug porzadko-

wych. Obstugujemy osiedla i spotdzielnie mieszkaniowe, obickty biurowe, magazyny,

hale produkcyjne, obiekty ustugowe oraz uzytecznosci publicznej. Nasze dziatania do-

stosowujemy do potrzeb i wymaga Klienta. Wykorzystujemy najnowsze rozwigzania

technologiczne i mamy do$wiadczony personel. Jestesmy elastyczni i oferujmy ustugi

w przystepnych cenach. To m.in. kompleksowe sprzatanie powierzchni wewnetrznych, e
utrzymanie terenéw zewngtrznych, pielegnacja terendw zielonych, usuwanie skutkow cleanin CJ
zimy, porzadkowanie po remontach, doradztwo w zakresie utrzymania czystosci, pra- Dbamy i porzadkujemy
nie wyktadzin podfogowych, prace na wysokoSciach, ustugi alpinistyczne, czyszczenie

klimatyzaciji i systemOw wentylacyjnych.

DIP sp. z o.0.
Al. Jerozolimskie 87, 02-001 Warszawa

www. dipcleaning. pl
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INWESTYCJE ALTERNATYWNE
ODKRY] INWESTYCJE W ZLOTO
INFLACJA? UTRATA MAJATKU? ZABEZPIECZE CIE.

ZAPYTA]J, JAKI RODZA] ZLOTA WYBRAG, JAKA WIELKOSCIA SIE
ZABEZPIECZYC I JAK ZDYWERSYFIKOWAC MAJATEK.

ZLOTO NOTUJE SWOJ ZLOTY OKRES, BADZ JEGO CZESCIA.

A CO JESLI MOZNA MIEC WIECEJ?

DIAMENT TO NIE PRESTIZ, TO MADROSC.

DIAMENT TO MAKSYMALNA KONCENTRACJA BOGACTWA,
STALY HISTORYCZNY WZROST CEN, NIEZNISZCZALNOSC, ALE A( ‘
ROWNIEZ DYSKRECJA.

NIEPEWNE CZASY TO NAJLEPSZY MOMENT NA DIAMENT.

GWARANTUJE NAJWYZSZE] PROBY WIEDZE ORAZ
CERTYFIKOWANE PRODUKTY. SERDECZNIE ZAPRASZAM DO
SWIATA INWESTYC]I ALTERNATYWNYCH, POMOGE WYBRAC
TO GO BEZPIECZNE | PEWNE:

Z WYRAZAMI SZACUNKU,

Eheflnn [st257

ATT Investments Europe . A
+48 695 321 694 www.ewelinatobiasz.pl
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Teczowy Ogrdd to gospodarstwo rodzinne specjalizujace si¢ w uprawie jabfoni i, od
niedawna, boréwki amerykarskiej. W 2011 roku otworzyliSmy tloczni¢ sokéw. To byta
pierwsza w Polsce tlocznia wyposazona w polskie maszyny. Nasze soki wyrabiamy z pet-
nowartosciowych owocow i warzyw, dlatego to produkty w stu procentach naturalne
— NFC. Nie dodawajemy wody, cukru ani konserwantow. Dziatamy giéwnie lokalnie na
terenie powiatu sochaczewskiego, choc klientow mamy w catej Polsce. Bierzemy udziat
w wielu targach i wystawach w catym kraju.

Gospodarstwo Sadownicze Teczowy Ogrod Marcin Wasilewski
Brzozowiec 16, 96-521 Brzozow, tel. 607 392 698

e-mail: sady-mazowsza@wp.pl, www. sady-mazowsza.pl
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Imie i nazwisko
Marcin Wasilewski

Nazwa firmy
Gospodarstwo Sadownicze Teczowy
Ogréd Marcin Wasilewski

Co uwaza pan za swagj
najwiekszy sukces?

Ciesze sie z najmniejszych sukcesow
firmy i mam nadziejg, ze ten najwigkszy
jest dopiero przed nami.

Co lub kto pana inspiruje?
Ludzie, z ktorymi wspotpracuje oraz
rodzina.

Jakie cechy powinien mieé
przedsiebiorca idealny?
Powinien by¢ otwarty na swoich
klientow, nie bac sig krytyki.

Co wyréznia pana biznes
sposraéd innych w branzy?
Jakosc i smak oraz produkty, ktorych
uzywamy przy produkcji sokaw.

Jakie ma pan plany zwigzane
z rozwojem biznesu?

W obecnej sytuacji nie planuje nowych
rozwigzan. Staramy sie utrzymac
jakos¢ naszych produktow na
najwyzszym poziomie.

Czym dla pana jest etyczny
biznes?

Niekrytykowanie konkurenciji, bo i tak
decyduje klient. To takze rowne trakto-
wanie wszystkich klientéow, bez wzgledu
na to, czy jest to odbiorca detaliczny,
czy hurtowy.

TN




L2 ';‘ 3 Sok Teczowy Ogroéd jest w 100 % sokiem naturalnym NFC
tjoczonym co pomaga zachowac dtuzsza swiezos¢ nawet do 14 dni
po otwarcm pod warunkiem, ze kranik bedzie zawsze zalany sokiem. W czasie spozywania
nie nalezy dopuscic aby powietrze dostato sie do wnetrza opakowania.

TECZOWY OGROD OFERUJE:
® ustuge ttoczenia sokow z owocow i warzyw
® soki 100% naturalne NFC (ré6zne smaki)

® opakowanie: butelki szklane 300ml i 750ml,
butelki plastikowe 250ml, karton 3 i 5l
(opakowanie typu bag-in-box)

® jabtka

® dystrybucje do szkét i przedszkoli na terenie catego kraju

/--'—--..__

czowlj oqrod :_ TeczawL j 0918 roal .

Gospodarstwo Sadownicze Teczowy Ogrod Marcin Wasilewski
96-521 Brzozow, Brzozowiec 16
Tel.: 607 392 698, 601 9280 020, e-mail: sady-mazowsza@wp.pl

www.sady-mazowsza.pl
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.,/ Windloch

Imie i nazwisko
Kamil Windloch

Nazwa firmy
Polskie Centrum Doradztwa
Energetycznego sp. z o.o.

Co uwaza pan za swagj
najwiekszy sukces?
Zbudowanie bardzo duzej grupy
zadowolonych Klientow, ktorzy dzigki
naszym dziataniom znaczaco obnizyli
koszty prowadzenia dziatalnosci

i rekomendujg nas innym.

Co lub kto pana inspiruje?
Ludzie wprowadzajgcy innowacje oraz
mozliwosci, ktére spotykam na swojgj
drodze.

Jakie cechy powinien miecé
przedsiebiorca idealny?
Powinien by¢ otwarty na swiat (nie tylko
biznesu) i podgzac¢ za zmianami w jego
otoczeniu.

Co wyrdéznia pana biznes
sposraéd innych w branzy?
Kieruje sie zasadg win-win — obie strony
muszg by¢ zadowolone ze wspotpracy.

Jakie ma pan plany zwigzane
z rozwojem biznesu?

By¢ firmg nr 1 w Polsce w branzy foto-
woltaiki i doradztwa energetycznego.

Czym dla pana jest etyczny
biznes?

To biznes, w ktdrym sprzedajacy
zyskuje na korzysciach odnoszonych
przez klienta.

L

Fot. materialy prasowe

W Polskim Centrum Doradztwa Energetycznego wierzymy, ze dzigki praktycznemu
wykorzystaniu naszego wieloletniego doSwiadczenia i wiedzy z zakresu szeroko pojetej
energetyki mozemy pomoc przedsigbiorcom i konsumentom w Polsce oraz przystuzy¢
si¢ otaczajacemu Swiatu. JesteSmy zespofem specjalistow do spraw energetyki z wielu
galezi nauki i gospodarki, w tym elektroenergetyki, gazownictwa, odnawialnych zrodet
energii, oSwietlenia i cieptownictwa. Dzigki zaangazowaniu osob o tak wszechstronnej
wiedzy mozemy z dumg przyznad, ze energetykg zajmujemy si¢ kompleksowo. Zapro$
nas do swojej firmy, a damy Ci bezptatng probke naszych mozliwosci. Doradzimy, jak
zmniejszyC koszty mediow energetycznych i zwiekszy¢ zyski.

Polskie Centrum
Doradztwa

«%W Energetycznego
6’ gety g

Polskie Centrum Doradztwa Energetycznego sp. z o.0.
ul. Olszewskiego 6, 25-663 Kielce,

tel.: +48 508 168 097, e-mail: k.windloch@pcdepartner. pl, www. pcde. pl
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Fot. materiaty prasowe

Mowea inspiracyjny oraz Action Learning Coach mieszkajacy na Podhalu, dla ktorego
wystapienia publiczne to sztuka i wielka pasja. Autor szkoleni o tematyce Ego. Absol-
went kompendium MBA oraz szkoty trenerow Matrik. Laureat statuetki wreczanej
w Paryzu za Debiut Roku 2012 dla najszybciej rozwijajacego si¢ startupu. Zatozyciel
marki Witkens Group Tomasz Witek oraz spoleczno-edukacyjnej marki Bezpiecznie na
Nartach i Bezpiecznie na Rowerze.

Witkens Group Tomasz Witek
ul. Koscielna 20/13, 34-400 Nowy Targ, tel.: 793 700 426,

Imie i nazwisko
Tomasz Witek

Nazwa firmy:

Witkens Group Tomasz Witek — Trener
Strategicznego Dziatania i Zarzadzania
Ego, Mdwca Inspiracyjny, Action
Learning Coach

Co uwaza pan za swagj
najwiekszy sukces?

Odbiodr statuetki Debiut Roku 2012,
wygranie ogolnopolskiego konkursu na
Prelegenta Prestizowej Konkurenciji
,Kongres Kadry 2018" oraz zrzeszenie
w ramach firmy wysokiej klasy specjali-
stow.

Co lub kto pana inspiruje?
Ludzie osiggajgcy ponadprzecigetne
sukcesy w biznesie oraz wdzigczni
klienci za pomoc im i ich firmom.

Jakie cechy powinien mieé
przedsiebiorca idealny?

To osoba, ktdrg cechuje wysoka kultura
osobista oraz ponadprzecigtna skutecz-
nosc¢ w ,dowozeniu wynikéw”. A to
wszystko realizuje z ludzmi dla ludzi,
faczac pasje, zaangazowanie i pomaoc.

Co wyrdéznia pana biznes
sposrad innych w branzy?
Specjalistyczna wiedza na temat EGO.

Jakie ma pan plany zwigzane
z rozwojem biznesu?

Planuje, aby moje power speeche ,,Jak
w 3 krokach zarzadzac¢ Ego w drodze do
sukcesu” wystuchato 1000 korporacji oraz
980 przedsigbiorstw w przeciggu 3 lat.

Czym dla pana jest etyczny
biznes?

Spojnose w tym, co mysle, mowig

i robig, a wszystko to w pofgczeniu

Z otwartoscig oraz szczeroscia.

000 | TOMASZ WITEK

'Av SWIADOMY ROZWOJ

e-mail: kontakt@tomaszwitek. pl, www.tomaszwitek. pl, www. bcsd. pl, www.dotacjemalopolska. pl
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Wnekowska

Kad ar 2y na

Imie i nazwisko
Katarzyna Wnekowska

Nazwa firmy
Kataliza Coaching

Co uwaza pani za swoj
najwiekszy sukces?
Stworzytam dobrze prosperujgca
firme, rozpoznawalng marke osobistg
i napisatam ksigzke.

Co lub kto pania inspiruje?
Aktualnie inspiruje mnie swiat medyta-
cji, docieranie do ukrytych mozliwosci
energetycznych naszego serca.

Jakie cechy powinien mieé
przedsiebiorca idealny?
Odwazny, elastyczny i otwarty na nowg
wiedze. Powinien pamigtac, ze firma
rozwinie sie na tyle, na ile rozwinie sig
on sam.

Co wyrdéznia pani biznes
sposraéd innych w branzy?
Dziatanie w zgodzie ze swoimi warto-
sciami i potrzebami. Dzigki temu jestem
spojna, naturalna i autentyczna.

Dzielgc sie doswiadczeniem i prawdziwg
historig, otwieram serca Kaobiet do
spetnienia.

Jakie ma pani plany zwigzane
z rozwojem biznesu?

Chce przy pomocy programoéw grupo-
wych uswiadamiac¢ coraz wigkszej liczbie
Kobiet ich wyjgtkowose i site.

Czym dla pani jest etyczny
biznes?

Odpowiedzialnos¢ i szacunek dla klienta
i samej siebie.

Fot. materialy prasowe

Jestem coachem i mentorkg spetnienia dla Kobiet, wiascicielka Kataliza Coaching by Ka-

tarzyna Wnekowska. Moja firma powstala z pasji inspirowania i wspierania ludzi w da-

zeniu do skutecznosci, harmonii i satysfakgji z zycia, a takze odnajdywania radosci

i szczescia. Pracuje z menadzerkami i wiaScicielkami biznesow, ktore sa przemeczone, K ﬁ T A L I Z A
ktérym brakuje satysfakcji i zadowolenia z tego, co robia. Pomagam odnalez¢ Kobietom P _ i : q
ich wyjatkowa droge do spokoju i spetnienia w zyciu i pracy. Jestem autorka ksigzki ,.Je- Katarzyna Wiek sapckn =
stes Wyjatkowa — Uwierz w to!” oraz programow rozwojowych , Jestes Wyjatkowa“ i ,,0d- o cfiospialis Saguc o

kryj swoja wyjatkowa site” skierowanych do Kobiet aktywnych zawodowo. W 2019 roku

otrzymatam tytut Kobiety Charyzmatycznej oraz Ambasadorki Akademii Dobrego Stylu.

Kataliza Coaching Katarzyna Wnekowska
ul. Stryjenskich 13A/21, 02-791 Warszawa, tel. +48 501 123 862

e-mail: kontakt@katalizacoaching. pl, www. katalizacoaching.pl
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Showroom Warszawa, Al. Rzeczypospolitej 29, 02-972 Warszawa
@ tel: +48 512 991 661, mail: warszawa@piwniczkanawina.pl

PlWN ICZKANAW‘ NA PL Showroom Poznan, Ul. Olsztynska 2, 60-416 Poznan

EUROCAVE tel: +48 515 181 217, mail: poznan@piwniczkanawina.pl
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B boor? Zuralski

Fot. materiaty prasowe

MILANCIO istnieje od sierpnia 2019 r., ale preznie si¢ rozwija. Nieustannie udosko-
nalamy naszg firme¢, dazac do perfekcji. W swoja prace wkiadamy serce, wykorzystujac
zdobyta przez lata wiedzg oraz nasze bogate doswiadczenia. Milancio przyciaga klien-
tow i klientki z catej Polski. Nasza zatoga to wyszkoleni fachowcy, ludzie z pasja, ciagle
doskonalacy swoje umiejetnosci. Swiadezymy ustugi na terenie Polski i Holandii. Dzia-
tamy na zasadach agencji pracy jako bezpoSredni wykonawca. W Polsce wykonujemy
prace remontowo-budowlane podlegajace pod konserwatora zabytkow, a w nasze; filii
w Itawie znajduje si¢ salon rowerowy, motocyklowy oraz autoryzowany serwis wielu
marek. Na terenie Holandii wykonujemy prace rolno-szklarniowe i jesteSmy importe-
rem kwiatow..

Milancio
ul. Ksigzycowa 6, 14-200 Itawa,

tel.: 668 044 274, e-mail: sklep. milancio@gmail.com
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Imie i nazwisko
Robert Zuralski

Nazwa firmy
Milancio

Co uwaza pan za swagj
najwiekszy sukces?
Samodzielne stworzenie struktury
dziatajgcej w dwoch krajach.

Co lub kto pana inspiruje?
Ludzie, ktorzy budujg wtasne firmy od
zera udowadniajgc, ze wszystko jest
mozliwe.

Jakie cechy powinien mieé
przedsiebiorca idealny?
Powinien by¢ elastyczny i wychodzi¢
ponad ramy, bo dzis dynamiczne zmiany
moga w jednej chwili wyhamowac catg
gospodarke.

Co wyrdéznia pana biznes
sposraéd innych w branzy?
Projekt charytatywna pigtka — oddajemy
5% dochodu na cele charytatywne,
m.in. pomoc najbardziej potrzebujgcym,
dzieciom, seniorom, zwierzetom,

a takze wspieramy sport.

Jakie ma pan plany zwigzane
z rozwojem biznesu?

Chcemy pojs¢ drogg innowacyjnosci

i promociji ochrony srodowiska,
wykorzystujgc do tego rowery,

rowery elektryczne i motocykle.

Czym dla pana jest etyczny
biznes?

Mimo iz panuje wolny rynek,
wspotpracujmy, tak jak cztonkowei
Klubu Integracji Europejskiej,

i nie mysimy tylko o sobie.

MILANCIO

Sp. z o.0.




GRUPA BIZNESOWA

Jestesmy tu po to, aby pokazat ze
wszystko jest mozliwe !

-

HHawa 14-200 / Ksiezycowa 6
Tel. 668-044-274

Ed Mmilanciospzoo MILANCIO

@ sklep.milancio@gmail.com Sp. z 0.0.




Fot. materiaty prasowe

Pierwsza gama hybrydowa
dla wszystkich

Do zaprezentowanych na Targach Motoryzacyjnych w Brukseli w styczniu modeli nowe Clio
E-TECH 140 KM i nowy Captur E-TECH Plug-in 160 KM dotaczy nowy Megane E-TECH Plug-in
160 KM. Trzy modele, w tym petna hybryda (Clio) i dwie hybrydy Plug-in (Captur i Megane),
uzupetniaja szeroka oferte samochodow Renault z napedem w 100% elektrycznym, ktéra
obejmuje Twizy, nowe ZOE, nowe Twingo Z.E., Kangoo Z.E. i Master Z.E.

Sprawdzone bestsellerv
W nowym wydaniu

Nowa gama samochodow z napedem
hybrydowym E-TECH daje klientom
mozliwos¢ wyboru technologii napedu do-
stosowanej do ich potrzeb — nadaje si¢ do
jazdy na dtuzszych trasach i jako uni-
wersalny miejski samochdd, a przy tym za-
pewnia nizszg emisj¢ CO2 i mniejsze zu-
zycie paliwa nawet na dtugich dystansach.
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Ta bogata oferta bestsellerowych modeli
w wersji hybrydowej zapewnia znacznie
wiekszej rzeszy klientow dostep do przy-
jemnosci jazdy samochodem elektrycz-
nym.
Uktad napedowy montowany we
wszystkich modelach Renault z jednostka-
mi hybrydowymi jest dostepny w dwdch wa-
riantach: E-TECH w technologii ,,penej hy-
brydy” (HEV lub , full hybrid”) i EETECH

Plug-in (PHEV lub ,hybryda dotadowy-
wana”). Ogromna zaletg jest zastosowanie
nowej technologii w obu modelach, co jest
mozliwe dzigki nowym modutowym plat-
formom CMF-B i CMF-C/D zaprojekto-
wanym specjalnie z mySla o zelektryfiko-
wanym napedzie, oraz wyjatkowo kom-
paktowym wymiarom nowego ukladu
E-TECH, ktory moze by¢ bez problemu za-
montowany w komorze silnika uniwersal-



nego miejskiego samochodu, takiego jak
Clio.

Fadowanie tych modeli jest duzo ta-
twiejsze. Dotadowane Hybrydy Plug-in sa
wyposazone w trakcyjny akumulator, kto-
ry zwigksza zasieg napedu elektrycznego,
poniewaz umozliwia dotadowanie aku-
mulatora z gniazdka domowego, wallboxa
lub stacji tadowania. To nie tylko bardzo wy-
godne, ale tez daje niepordwnanie wigkszy
zasieg elektryczny w poréwnaniu z samo-
chodami z napgdem hybrydowym, w kto-
rych akumulator dofadowuje si¢ wylacznie
podczas jazdy.

Energooszczedna skrzynia hiegow

Od 2013 roku team F1 Renault oraz in-
zynierowie koncernu wymieniaja si¢ wiedza
i do§wiadczeniami z dziedziny zarzadza-
nia energia. W ramach przygotowan do
wprowadzenia silnikdw hybrydowych
w Formule 1 inzynierowie i specjaliSci od
jednostek hybrydowych odpowiedzialni
za nowe napedy Renault E-TECH praco-
wali wspolnie nad hybrydowym silnikiem
Formuly 1 w oSrodku Renault Sport w Viry-
Chatillon. To wiasnie tam zdobyli do-
Swiadczenie w zakresie strategii zarza-
dzania energig, ktore obecnie wykorzysty-
wane jest przy projektowaniu jednostek hy-
brydowych Renault.

Architektura zespotu napedowego
Renault E-TECH zostata oparta na ana-
logicznych zasadach jak rozwiazania wy-
korzystywane w bolidach Renault F1 Team.
W sktad elementow uktadu wechodzi silnik
spalinowy, dwa silniki elektryczne i centralnie
umieszczony akumulator. Ukiad wspoi-
pracuje z wielotrybowa skrzynia biegdw typu
Multi-mode ze sprzeglem klowym.

Dzigki zastosowaniu skrzyni biegdw bez
klasycznego sprzegia w polaczeniu z silni-
kami elektrycznymi kazdy rozruch odbywa
si¢ z silnika elektrycznego. Dodatkowo ta-
kie rozwigzanie w znacznym stopniu re-
dukuje spadek przySpieszenia podczas
zmiany biegow. To przeklada si¢ na wyjat-
kowy komfort oraz plynnos¢ jazdy i lepsze
osiagi podczas przySpieszania. W Formu-
le 1 plynna zmiana biegdw oznacza mniej-
sza iloS¢ szarpnie¢ 1 wieksza przyczep-
nosc.

Nowe modele

Nowe modele z napgdem hybrydowym
Clio E-TECH, nowy Captur E-TECH
Plug-in i nowy Megane E-TECH Plug-in
spetniaja bardzo rdzne potrzeby uzytkow-
nikow i doskonale uzupetniaja modele z sil-
nikami w 100% elektrycznymi. Dostep-
no$¢ w gamie uniwersalnych modeli ze
,Sredniej potki” oznacza, ze niepowtarzal-
ne doswiadczenie jazdy samochodem elek-
trycznym jest w zasi¢gu reki coraz szerszego
grona odbiorcow.

Nadchodzi nowy Megane

Od debiutu rynkowego pierwszego
Megane w 1995 roku marka Renault
sprzedata na catym Swiecie siedem milio-
now egzemplarzy czterech generacji tego
modelu. Wiasciwie trudno mowic o jednym
modelu - Megane oferuje petng game ro-
dzajow nadwozia. W nowej wersji, ktora
zadebiutuje juz latem, pojawi si¢ techno-
logia dotadowywanego napedu hybrydo-
wego E-TECH Plug-in. Zapewnia ona
duza wszechstronno$¢, a naped elek-
tryczny oferuje uzytkownikom zupetnie
nowy rodzaj doznan z jazdy. Jego nieza-
przeczalng zaleta jest rOwniez ogranicze-
nie emisji CO, i zuzycia paliwa nawet na
diugich trasach.

Naped hybrydowy Plug-in

W kiuczowym segmencie rynku
Renault jest ekspertem w dziedzinie

elektromobilnosci. Teraz marka wprowadza

w nowym Megane dotadowywany naped

Auto Moto Styl

ne z protokolem WLTP w trakcie homolo-
gacji).

To najlepszy dowod wszechstronnych
mozliwoSci nowego Megane E-TECH
Plug-in. Umozliwia on codzienne dojazdy
bez zuzywania paliwa, a w weekend lub
w czasie wakacji Swietnie sprawdzi si¢ na
dluzszych trasach. Ma najwazniejsze zalety
napedu hybrydowego E-TECH niezaleznie
od stanu naladowania akumulatora: roz-
ruch odbywa si¢ zawsze w trybie elek-
trycznym, a zuzycie paliwa zostalo znacz-
nie obnizone.

Dostosuj auto do siehie

Jak juz wspominaliSmy, nowy Megane
E-TECH Plug-in jest dostosowany do in-
dywidualnych potrzeb uzytkownika — za-
wiera szereg ustawief, ktore mozemy sa-
modzielnie regulowac. Przyktadem tego jest
system MULTI-SENSE, ktory zostat do-
pasowany do specyfiki napedu elektrycz-
nego i dysponuje trzema trybami jazdy:

Dostepnosc w gamie uniwersalnych modeli

ze ,Sredniej pofki” oznacza, ze niepowtarzaine
tdoswiadczenie jazdy samochodem elektrycznym
jest w zasiegu reki coraz szerszego grona

odbiorcow

hybrydowy E-TECH Plug-in o tacznej
mocy 160 KM. W nowym ukladzie zasto-
sowano unikatowg technologi¢ skoncen-
trowang na odzyskiwaniu energii, ktora
kompletnie zredefiniuje doSwiadczenie kie-
TOwcYy.

Oferta plasuje si¢ w kluczowym seg-
mencie rynku i wychodzi naprzeciw ocze-
kiwaniom klientoéw. Bedzie dostepna juz
od Sredniego poziomu wyposazenia. Ze-
spot napedowy E-TECH Plug-in bedzie
dostepny w nowym Megane Grandtour
w momencie debiutu rynkowego mode-
lu, a w poZniej rowniez w wersji hatch-
back.

Uniwersalny i oszczedny

Dzigki trakcyjnemu akumulatorowi
o pojemnosci 9,8 kWh (400 V) i masie je-
dynie 105 kg nowy Megane E-TECH Plug-
in dysponuje zasiggiem umozliwiajacym po-
konywanie w trybie w 100% elektrycznym
z predkoscig az do 135 km/h tras o diugo-
Sci do 50 km w cyklu mieszanym (WLTP)
1do 65 km w cyklu miejskim (WLTP City).
W cyklu mieszanym nowy Megane
E-TECH Plug-in zuzywa 1,3 1/100 km i emi-
tuje ponizej 30 g COz/km (wartoSci zgod-

Pure - dostepny w ustawieniach na
ekranie lub przez wciSni¢cie specjalnego
przycisku. Umozliwia przejScie do trybu
w 100% elektrycznego pod warunkiem wy-
starczajacego zapasu energii w akumula-
torze.

MySense — optymalizuje jazde w trybie
hybrydowym w celu obnizenia kosztow
uzytkowania. Dostgpna w tym trybie funk-
cja E-Save pozwala zarezerwowac pewien
zapas energii (minimum 40% pojemnoSci
akumulatora), aby kierowca mogt w kazdej
chwili przetaczy¢ naped w tryb w 100% elek-
tryczny, np. po wjezdzie do centrum mia-
sta.

Sport — pozwala w 100% wykorzystac
mozliwosci samochodu poprzez polacze-
nie mocy wszystkich trzech silnikow.

Dzigki pomystowo wygospodarowanej
przestrzeni na przewody fadowania w ba-
gazniku nowy Megane E-TECH Plug-in
oferuje spore mozliwoSci zmiany aranza-
cji wnetrza ze skfadang kanapa i ptaska pod-
loga. Zostat tez wyposazony w nowy ekran
systemu multimedialnego Renault EASY
LINK o przekatnej 9,3" i cyfrowy wySwie-
tlacz zegarow o przekatnej 10,25" na tablicy
rozdzielczej. |
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Crossland X z najmocniejszym
silnikiem benzynowym

Opel Crossland X to modny wyglad i duzo miejsca, a takze wysoki komfort dzieki opcjonalnej
ptynnie pracujacej automatycznej skrzyni biegow dostepnej z silnikiem benzynowym oraz
Dieslem. Stylowy, wyjatkowo wszechstronny SUV sprawdzi sie zarowno w zyciu zawodowym,
jak i rodzinnym. Wydajne silniki i zaawansowane rozwigzania, znane z modeli wyzszych seg-
mentow, to jego kolejne atuty.

146  przedsiebiorcy@eu



Fot. materiaty prasowe (2)

Co pod maska?

Crosslanda X z silnikiem benzyno-
wym 1.2 Direct Injection Turbo i szescio-
biegowa automatyczng skrzynig biegdow
mozna naby¢ w atrakcyjnych cenach roz-
poczynajacych si¢ juz od 82 050 zi. Zuzy-
cie paliwa w cyklu NEDC z systemem
stop/start wynosi 5,9 1 na 100 km, w cyklu
miejskim - 4,51, a w trasie — 5,0 . Wszyst-
kie silniki benzynowe Crosslanda X juz dzis
spelniaja rygorystyczng norme emisji spa-
lin Euro 6d.

Opel Crossland X jest napedzany tur-
bodotadowanym silnikiem benzynowym
z bezposrednim wiryskiem paliwa o mocy
130 KM. Wspotpracujac z szesciostop-
niowg automatyczng skrzynig biegdw osia-

Auto Moto Styl

Bezpieczenistwo

Nowoczesne systemy wspomagajace
kierowce dostepne w standardowym wypo-
sazeniu jeszcze bardziej zwickszaja komfort
prowadzenia samochodu. Wsrod nich zna-
lazt si¢ tempomat z ogranicznikiem predkosci
i inteligentng adaptacja predkoSci, system
ulatwiajacy ruszanie na wzniesieniu, system
ostrzegajacy o niezamierzonej zmianie pasa
ruchu oraz system rozpoznawania znakow
ograniczenia predkosci.

Wnetrze

Regulowane fotele kierowcy i przedni
pasazera, chromowana, skorzana kierow-
nica, klimatyzacja oraz elektryczne szyby
z przodu i z tylu jeszcze bardziej podnosza

Wszystkie silniki benzynowe Crosslanda X
juz dzis$ speiniaja rygorystyczna norme emisji

spalin Euro 6d

ga maksymalng predkos¢ 198 km/h. Sa-
mochdd przyspiesza od 0 do 100 km/h
w 10,2 sekundy. Trzycylindrowy silnik
osigga maksymalny moment obrotowy
230 Nm przy 1750 obr./min. W tej wersji
Crossland X to doskonaly wybor zaréwno
do jazdy w trasie, jak i po miescie, gdzie kie-
rowca nie bedzie musiat zaprzatac sobie
glowy reczng zmiang biegéw. To samo od-
nosi si¢ do wersji z automatyczna skrzy-
nig biegdw i 1,5-litrowym silnikiem diesla
o mocy 120 KM. Zuzycie paliwa w cyklu
NEDCI1 wynosi 4,4 I na 100 km w cyklu
miejskim, 3,8-3,7 1 poza miastem, 4,0 1
w cyklu mieszanym.

komfort jazdy. Dodatkowo kierowcy i pa-
sazerowie Opla Crosslanda X sg zawsze na
czasie dzigki systemowi Multimedia kom-
patybilnemu z Apple CarPlay i Android
Auto oraz wyposazonemu w siedmiocalo-
wy kolorowy wyswietlacz dotykowy. Opcjo-
nalne funkcje wspomagajace kierowce
w modelu Crossland X obejmuja takze: sys-
tem wykrywajacy objawy zmeczenia kie-
rowcy, alarm przedkolizyjny z systemem au-
tomatycznego hamowania awaryjnego
i funkcja wykrywania pieszych, panora-
miczng kamerg cofania rejestrujgca obraz
w promieniu 180 stopni oraz asystenta au-
tomatycznego parkowania. |
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Legenda w nowoczesnej odstonie

Kia Stinger to sportowy sedan w stylu fastbacka, ktory podaza droga wyznaczong przez
zaprezentowany w 2011 roku concept car o nazwie Kia GT. Model klasy Gran Turismo jest
najmocniejszym i najszybszym samochodem produkowanym seryjnie w historii Kia Motors.

Roznorodnos¢ opcji

Kia Stinger jest dost¢pna w 4 wersjach
wyposazenia jako L, XL, GT Line i GT. Do
wyboru sa wspoipracujace z 8-biegowg au-
tomatyczna skrzynig biegow silniki o mocy
od 200 do 366 KM. To pierwszy model Kii
oferowany z napgdem na tylne kofa lub 4 x4
do wyboru. Polski importer przygotowat
bardzo atrakeyjne ceny, ktdre doskonale po-
zycjonuja Stingera w gronie konkurentow
segmentu D i D coupe oraz samochodow
sportowych.

Wersja z turbodofadowanym silnikiem
benzynowym o pojemnosci 2 litréw i mocy
245 KM kosztuje od 152 900 zt, natomiast
z silnikiem 2.2 CRDi o mocy 200 KM od
182 900 zi. Oferte zamyka czteronapedo-
wy Stinger GT, pod ktorego maskg pracu-
je 3,3-litrowe V6 twin-turbo o mocy 366
KM, wyceniony na 237 900 zi.

Estetyka nadwozia

Za wyglad Kia Stinger odpowiada ze-
spot europejskich stylistow z centrum de-
signu Kia we Frankfurcie kierowany przez
Petera Schreyera — giownego styliste Kia
Motors. ,,Gran Turismo to auto zacheca-
jace do dlugiej podrozy i sprzyjajace wie-
logodzinnej jezdzie. W takim modelu cho-
dzi o znacznie wigcej niz tylko o potezng
moc i znakomite osiagi. One tez s3 wazne,
ale w wypadku modelu Gran Turismo mu-
sza im towarzyszyC¢ komfort podrézowania,
luksus i og6lny spokdj” — uwaza Gregory
Guillaume, szef projektow Kia Motors
w Europie. ,,Stinger nie jest samochodem,
ktory ma umozIiwic jak najszybsze dotar-
cie do celu. Stinger jest autem, w ktérym po-
dr6z do celu ma by¢ przyjemnoScig”.

Z wygladu Stinger emanuje moca, nie
ma ani grama tluszczu i budzi zaufanie juz
od pierwszego spojrzenia. Znakomite pro-
porcje nadwozia gwarantuje konstrukcja
ukfadu napedowego przeniesionego na
tylne kota. Diuga pokrywa silnika, krotki
przedni zwis liczacy tylko 830 mm i rozstaw
osi wynoszacy az 2905 mm zapewniajg nad-
woziu Stingera znakomite proporcje i spra-
wiaja, ze samochdd prezentuje si¢ jedno-
czesnie sportowo i elegancko. Gran Turismo
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ma diugos¢ 4830 mm i szerokos¢ 1870 mm
— jest diuzsze i szersze niz wigkszoS¢ kon-
kurencyjnych sportowych sedanow. Dzie-
ki sporym wymiarom zewne¢trznym Stinger
oferuje przestronng kabing i spory bagaz-
nik, ktorego pojemnos¢ wynosi az 406 li-
trow.

Szerokos¢ przedniej czgsci nadwozia
podkreslaja reflektory wykonane w tech-
nologii LED i charakterystyczna ostona
wlotu powietrza do chtodnicy w ksztalcie ty-
grysiego nosa. Wyrazne przettoczenia
wzdluz nadwozia poprowadzono tak, aby
potegowaly wrazenie, ze Stinger to sportowe
coupé, a nie czterodrzwiowy rodzinny se-
dan. Z tylu charakter groZnego sportowe-
go auta poteguja dyfuzor i cztery owalne
koficowki ukladu wydechowego.

Wykoiiczenie wnetrza

Nisko przebiegajaca linia dachu, moc-
no pochylona przednia szyba i kabina
przesunieta do tylu sprawiaja, ze Stinger, na-
wet gdy stoi, wyglada tak, jakby pedzit.
W luksusowo wykoficzonej kabinie rowniez
zadbano o podobne wrazenie. Mocno wy-
profilowane fotele moga by¢ pokryte bar-
dzo migkkq skora Nappa.

Pozioma deska rozdzielcza optycznie
poszerza wnetrze, a konsola Srodkowa ma
dwa wyraznie zaznaczone i uporzadkowa-
ne obszary, ktore tworzg system multime-
dialny z ekranem o duzej przekatnej oraz
elementy obstugi klimatyzacji w dolnej
czgSci. Za gruba, pokryta skorg kierowni-
cg mieszczg si¢ dwa duze analogowe zegary
z czerwonymi wskazOwkami i oprawiony
metalowym wykoficzeniem sporych roz-
miaréw kolorowy wyswietlacz. Bogate
menu komputera pokiadowego obejmuje
nie tylko standardowo spotykane wskaza-
nia, jak informacje na temat zuzycia pali-
wa, przebiegu i zasi¢gu oraz nawigacji, ale
rowniez wskaznik sily przeciazenia, czasy
okrazefi i temperature silnika. Inspirowane
lotnictwem szprychowe, okragle otwory
wentylacji znajduja si¢ z przodu i z tytu ka-
biny.

Duzy rozstaw osi pozwala wygodnie
usiags$¢ na przednich fotelach i tylnej ka-

napie, na ktorej pasazerom nie zabraknie
miejsca na nogi. Niska pozycja za kie-
rownica sprawia, ze miejsca nad glowa jest
sporo.

Silniki i ukiad
przeniesienia napedu

Do Stingera Kia oferuje, do wyboru,
dwa turbodofadowane silniki benzynowe i
jednego turbodiesla. Wszystkie jednostki na-
pedowe s3 montowane wzdiuznie. Jed-
nostka napedowa, ktora prawdopodobnie
bedzie cieszyla si¢ najwieksza popularno-
Scig, jest 2,2-litrowy turbodiesel osiagaja-
cy moc 200 KM przy 3800 obr./min. Mak-
symalny moment obrotowy o wartoSci az
440 Nm jest dostepny w przedziale od 1750
do 2750 obr./min. Z tym silnikiem pod ma-
ska Stinger przyspiesza od 0 do 100 km/h
w ciagu 7,6 s 1 osiaga maksymalng pred-
kos¢ 230 km/h. 2-litrowy turbodotadowa-




Z wygladu Stinger
emanuje moca, nie
ma ani grama tiusz-
czu i budzi zaufanie
juz od pierwszego
spojrzenia

ny czterocylindrowy silnik dysponuje moca
245 KM przy 6200 obr./min. Maksymalny
moment obrotowy generowany przez te jed-
nostke napedowa wynosi 353 Nm i jest do-
stepny w bardzo szerokim przedziale — od
1400 do 4000 obr/min.

Stinger to pierwszy sedan marki Kia
oferowany z napedem na tylne lub na
cztery kota do wyboru. Samochod z nape-
dem na cztery kola jest seryjnie wyposazo-
ny w nowy system dynamicznego rozdzia-
tu momentu obrotowego miedzy kota — Dy-
namic Torque Vectoring Control.

Nadwozie

W budowie nadwozia Stingera wyko-
rzystano az 55% zaawansowanej stali o wy-
sokiej wytrzymalosci, co zaowocowalo
bardzo sztywna konstrukcjg auta i zapew-
nito inzynierom doskonalg podstawe do

opracowania znakomitych wlasciwosci
jezdnych. Wysoka sztywnoS$¢ nadwozia
sprzyja takze ograniczeniu powstawania nie-
przyjemnych wibracji i szumow oraz po-
zwala dobrze wyciszy¢ kabine. Przednie za-
wieszenie z kolumnami McPhersona i wie-
lowahaczowe tylne gwarantuja kierowcy
bardzo dobrg informacj¢ zwrotng o tym, co
w danej chwili dzieje si¢ na styku kot i na-
wierzchni.

Nowoscia w Kii Stinger jest system
ostrzegania kierowcy — Driver Attention
Warning (DAW), ktory ma za zadanie za-
pobiegac utracie koncentracji i zmniejszy¢
ryzyko prowadzenia auta przez sennych kie-
rowcow. System monitoruje pewng liczbe
informacji dotyczacych pojazdu i kierow-
cy. Wigcza dzwigk ostrzegawczy i wySwie-
tla specjalny znak, jesli uzna, ze kierowca
utracit koncentracje.
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Systemy multimediaine
i poprawiajace komfort

Stinger debiutuje na rynku wyposazo-
ny takze w najnowsze systemy informa-
cyjno-rozrywkowe. Kolorowy Head-Up
Display (HUD) o regulowanej wysokoSci
znajdujacy si¢ na linii wzroku przed przed-
nig szyba umozliwia kierowcy Sledzenie naj-
wazniejszych informacji dotyczacych jaz-
dy. Wsrod informacji mozna zobaczy¢ ak-
tualng predkos¢, wskazania nawigaci,
ustawienia systemu audio i tempomatu oraz
informacje systemu Blind Spot Detection.
W konsoli sSrodkowej znajduje si¢ miejsce
na bezprzewodowy port do fadowania
smartfonow. Do wyposazenia seryjnego na-
lezy rowniez zestaw gloSnomowiacy z Blu-
etooth do obstugi telefonu. Korzystanie
z wielu systemow nie wymaga odrywania
rak od kierownicy. |
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Do polskich salonéw Mitsubishi Motors dotarty wtasnie pierwsze dostawy debiutujacego
najnowszego modelu Mitsubishi Outlander PHEV 2020 — najpopularniejszego na $wiecie
i w Europie samochodu SUV z elektrycznym napedem hybrydowym posiadajacym zasilanie
z gniazdka (plug-in). 0 tak ogromnym sukcesie tego modelu, ktory powstat dzieki 50-letnim
doswiadczeniom marki bedacej pionierem elektromobilno$ci, zdecydowaty kluczowe dla klien-
tow zalety: funkcjonalno$¢ SUV-a, dobrze wyciszone i wyposazone wnetrze, dynamika elek-
trycznego napedu na 4 kota oraz duzy zasieg tatwej do fadowania baterii.

Przetomowe rozwiazanie — naped
elektryczny i 3 silniki bez skrzyni hiegow
W przeciwienistwie do rozwiazan ty-
powych dla branzy, Mitsubishi Motors
zrezygnowalo z prostego montazu napgdow
elektrycznych w tradycyjnych modelach
spalinowych i zdecydowato si¢ na opraco-
wanie wlasnych pojazdow hybrydowych
typu plug-in. Mitsubishi Outlander PHEV,
bedac konstrukcyjnie samochodem elek-
trycznym, poruszany jest glownie przez dwa
silniki elektryczne pracujace w ukladzie sta-
tego napedu 4WD. Silnik spalinowy peini
role wspomagajacg albo napedza genera-
tor zasilajacy akumulator trakcyjny. Moze
tez napedzac bezposrednio przednie kota
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samochodu, ale zawsze przy pracujacych
silnikach elektrycznych z przodu i z tylu. Za-
taczanie szeregowego oraz rownoleglego
trybu napedu hybrydowego odbywa sie tyl-
ko na mozliwie krotki czas, by dostosowac
uktad napedowy samochodu do specy-
ficznych warunkéw drogowych z ukfadami
sterowania dazacymi do przywrocenia na-
pedu catkowicie elektrycznego tak szybko,
jak to tylko mozliwe.

Dzi¢ki typowej dla silnikow elektrycz-
nych zdolnoSci dostarczania maksymalne-
g0 momentu obrotowego juz przy ruszaniu
7 miejsca, zastosowana konfiguracja ukta-
du napedowego pozwala uzyskac lepsze
czasy przyspieszania niz w analogicznym

samochodzie z silnikiem benzynowym.
Auto jednoczesnie zachowuije wyjatkowo ko-
rzystne parametry Srodowiskowe. Inno-
wacyjne rozmieszczenie komponentow
uktadu napedowego pozwolilo zrezygno-
wac z konwencjonalnej skrzyni biegow
i watu napedowego, caloS¢ jest sterowana
elektronicznie przez system operacyjny
PHEV (PHEV OS).

Nowy uktad napedowy
— bardziej dynamiczny, oszczedny,
przyjazny Srodowisku I cichszy

Caly zespo6t napedowy PHEV w mo-
delu roku 2020 przeszedt kompleksowa ak-
tualizacje. Najwazniejszgq zmiang jest za-



stosowanie nowego silnika benzynowego
0 pojemnosci 2,4 litra pracujacego w obie-
gu Atkinsona. Rzadko stosowany w bran-
7y samochodowej — gldwnie w pojazdach
hybrydowych lub hybrydowych typu plug-
in — cykl Atkinsona zapewnia lepsza wy-
dajnos¢ i sprawnos¢ energetyczna niz tra-
dycyjne silniki spalinowe z wewngtrznym
spalaniem w cyklu Otto. Efektem wyzszej
pojemnosci skokowe;j silnika benzynowego
2,4 jest wyzszy moment obrotowy, nizsze
parametry drgafi i hatasu, lepsze przy-
spieszenie oraz ogdlnie nizsze zuzycie pa-
liwa i nizsza emisja CO,. Rownolegle po-
starano si¢ o zmniejszenie hatasu silnika
oraz wyzsza wydajnos¢ komponentow
elektrycznych i ich nowe funkgje.

Trzy automatycznie wybierane
tryby pracy

Outlander PHEV oferuje trzy tryby
jazdy, wszystkie automatycznie aktywo-
wane przez system operacyjny PHEV
i wszystkie oferujace staly elektryczny na-
ped na 4 kota:

EV - tryb calkowicie elektryczny (do
135 km/h). Samochad jest wiedy napedzany
przednim i tylnym silnikiem elektrycznym,
a energi¢ pozyskuje z akumulatora napeg-
dowego.

Szeregowy tryb hybrydowy — samochdd
jest nadal napedzany przednim i tylnym sil-
nikiem elektrycznym. Silnik spalinowy na-
pedza generator, aby fadowa¢ akumulator
napedowy podczas jazdy. To tryb aktywo-
wany automatycznie podczas naglego
przyspieszenia, jazdy pod gore lub przy zbyt
niskim stanie natadowania akumulatora.
System dazy do jak najszybszego i naj-
czgstszego powrotu do trybu catkowicie
elektrycznego (Pure EV).

Rownolegly tryb hybrydowy — w tym
trybie silnik napedza przednie kota, przed-
ni silnik elektryczny wspomaga prace silnika
spalinowego, a tylny silnik elektryczny na-
pedza tylne kofa. To tryb aktywowany au-
tomatycznie przy duzej predkosci. System
dazy do jak najszybszego i najczestszego
powrotu do szeregowego trybu hybrydo-
wego lub trybu catkowicie elektrycznego po-
nizej 135 km/h. Silnik spalinowy, wyko-
rzystujac nadwyzke momentu obrotowego,
uzywany jest takze do fadowania akumu-
latora napgdowego przez generator.

Tryby EV, SAVE, CHARGE

System PHEV jest w peini automa-
tyczny, bezproblemowy w uzyciu i nieza-
wodny. Kierowca moze swobodnie decy-
dowac o wyborze priorytetu EV, aktywacii
trybu SAVE (idealny w strefach bezemi-
syjnych lub w sytuacji, gdy trzeba zaosz-
czedzi€ energie) lub aktywacji trybu CHAR-
GE (tadowanie akumulatorow, gdy nie
jest dostepne zadne Zrodio zasilania).

Mozliwe bedzie tez uzywanie topatek przy
kierownicy do wyboru poziomu hamowa-
nia regeneracyjnego.

Tryb EV jest trybem domyslnie akty-
wowanym zaraz po uruchomieniu samo-
chodu i zapewnia zasieg jazdy bezemisyj-
nej do 57 km, ktory nigdy nie oznacza za-
siegu tego trybu w sekwencii (4. 57 km, a po-
tem auto staje). Dlatego system PHEV be-
dzie stale przetaczat si¢ miedzy jazdg a ta-
dowaniem, szczegOlnie w trybie SAVE.

tatwe fadowanie
i odzyskiwanie energii hamowania
Witasciciel ma do wyboru wiele sposo-
bow tadowania baterii napgdowej. Do-
stepna jest opcja tadowania ze standardo-
wego gniazdka 230V. W tym wypadku czas
tadowania wynosi ok. 5,5-7 godzin. Moz-
liwe sg tez: szybkie fadowanie (standard
CHAdeMO - 25 min dla tadowania do
80%) oraz aktywacja wspomnianego wcze-
Sniej trypbu CHARGE czy jednego z szeSciu
poziomOw hamowania regeneracyjnego.

Super All Wheel Control z Lancera
Evolution z dwoma nowymi tryhami

Sprawdzony w WRC, wzorowany na
tym w modelu Lancer Evolution, system na-
pedu na 4 kofa Super-All Wheel Control
(S-AWC) zwigksza osiggi, zapewniajac
jeszcze wieksza wszechstronnosS¢ napedu
4x4. Tryb SPORT zapewnia tez lepsza re-
akcje na pedat przyspieszenia i poprawe
trakeji podezas dynamicznego pokonywa-
nia zakretow. Zupetnie nowy tryb SNIEG
poprawia trakcj¢ podczas ruszania z miej-
sca i pokonywania zakretow na Sliskich na-
wierzchniach.

Udoskonalony ukiad jezdny
W nowym modelu Mitsubishi Outlan-
der PHEV 2020 zmodernizowano rowniez
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uktad jezdny i - dzigki zastosowaniu spo-
iwa strukturalnego — zwigkszono sztywnos¢
nadwozia, co doskonale wplywa na po-
prawe precyzji prowadzenia i dynamiki.
Zmiany objely szybciej reagujacy uktad kie-
rowniczy, polepszyly reaktywnos¢ i po-
czucie kontroli dzigki ulepszeniu elek-
trycznego wspomagania kierownicy. Prze-
ksztalcono tez nastawy amortyzatorow
tak, by byly dostosowane do ukfadu kie-
rowniczego i poprawialy komfort jazdy
przy zachowaniu optymalnej zdolnoSci
tlumienia. Zmieniono roéwniez oprogra-
mowanie kontroli trakcji, co poprawilo
osiagi podczas pokonywania wzniesief
bez pogorszenia stabilnosci.

Nowy wyglad i bogatsze wyposazenie

W Outlander PHEV 2020 przeprojek-
towano grill i zderzak, a ramki Swiatet
przeciwmgielnych i Swiatta drogowe LED
nabraly ,,technicznego” stylu. Przediuzyono
tylny zderzak i powigkszono spojler da-
chowy. Kolejne zmiany to nowe, 18-calowe
felgi w kontrastowym wzorze w dwoch od-
cieniach i nowe przednie fotele o wyprofi-
lowanych ksztattach ze wzmocnionymi
miejscami podparcia. W wyposazeniu opcjo-
nalnym mogg by¢ obite wysokiej jakosci pi-
kowang czarng skorg idealnie pasujaca do
pikowanego poszycia paneli drzwi. Zasto-
sowano tez dodatki wyposazeniowe, ktore
poprawiaja jakoS¢ codziennych podrozy
za kierownica. W tym migdzy innymi prze-
tacznik zmiany ustawiei Super-All-
Wheel-Control, 8-calowy ekran SDA, nowy
panel centralny ekranu i nawiewdw, prze-
tacznik trybu Sport, przeniesiony przetacz-
nik trybow (EV, Charge, Save), lepsza er-
gonomia zegarow i wskaznikow, dogod-
niejsza lokalizacja gniazd USB, nowe ste-
rowanie podnosnika szyb, tylne nawiewy Kli-
matyzacji i nowe materialy. |
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Z perspektywy BMW Group kluczem do przysztej mobilnosci
jest otwartos$¢ na rozne technologie. Zgodnie ze strategia
~Power of Choice”, dajemy kierowcom mozliwo$¢ wyboru jed-
nostki napedowej, ktora w najwiekszym stopniu odpowiada
ich potrzebom. Jednoczes$nie niezwykle wazne dla nas jest

state obnizanie emisji CO,.

Przemystaw Konarski
e-Mobility Manager,
BMW Group Polska

onsekwentnie ulepszamy ekono-
miczne silniki spalinowe oraz
wysokoprezne, a jednocze$nie
ozwijamy napedy elektryczne
1 hybrydowe typu plug-in, czy tez ogniwa pa-
liwowe. Mimo trudnych warunkoéw wywo-
tanych przez pandemie, nadal inwestujemy
w przyszloSciowe dziedziny techniki i od-
powiedni rozwdj kompetencji. Do 2025 r.
BMW Group przeznaczy ponad 30 mld
euro na badania i rozwdj, aby zwiekszy¢
swoja role jako lidera innowacyjnoSci.

Hybryda plug-in - dia kogo?

Stale poszerzamy portfolio modeli hy-
brydowych typu plug-in, ze wzgledu na ich
szczegOlne wlasciwosci dla uzytkownikow.
Dzieki inteligentnie sterowanej wspdtpracy
wydajnego silnika benzynowego i elek-
trycznego, hybrydy plug-in BMW i MINI a-
cza w sobie to, co najlepsze z obu Swiatow.
Umozliwiaja jazde na napedzie elektrycznym
w ruchu miejskim, z zasiggiem pozwalaja-
cym np. na dojazdy z domu do pracy, a tak-
ze gwarantuja duzy zasieg catkowity na dtuz-
sze trasy. Przyktadowo, w petni natadowa-
ny akumulator BMW X5 xDrive45e daje za-
sieg 87 kilometrow przejechanych z wyko-
rzystaniem wylacznie elektrycznego nape-
du. Akumulator mozna naladowac z gniazd-
ka elektrycznego, korzystajac z infrastruk-
tury dostepnej w domu Iub miejscu pracy.
Natomiast w diugiej trasie kierowca moze
wybra¢ naped konwencjonalny i korzysta¢
w pelni z dostepnej juz infrastruktury.

BMW Group juz teraz oferuje naj-
wiekszy wybor samochodow zelektryfiko-
wanych w segmencie premium. Kierowcy,
ktorzy cheg jednoczesnie korzystac z zalet
samochodu elektrycznego i mie¢ dostep do
duzego zasiegu jednostki konwencjonalnej
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w ramach jednego pojazdu, moga wybie-
ra¢ modele z réznych segmentow z portfolio
BMW Group. Poczawszy od BMW serii 2
Active Tourer, przez MINI Countryman,
BMW serii 3, BMW serii 5, czy modele z li-
nii X (X1, X2, X3, X5), az po limuzyng
BMW serii 7.

Przysziosc jest elektryczna

Pojazdy zelektryfikowane ciesza sig
rosnacym zainteresowaniem. W pierw-
szym potroczu 2020 roku w Polsce zare-
jestrowano 32 410 samochodow z alter-
natywnym napedem, co jest wynikiem
0 52% lepszym w porOdwnaniu do analo-
gicznego okresu ubieglego roku. Liderem
wsrdd modeli elektrycznych w segmencie
premium zostato BMW i3. Najbardziej po-
pularng hybryda typu plug-in w segmencie
w tym okresie bylo BMW serii 5, odnoto-
wujac wzrost o 244% r/r.

BMW zdecydowanie stawia na elek-
tryfikacje. Do 2023 r. w ofercie znajdzie si¢
25 zelektryfikowanych modeli, z czego
polowa w petni elektryczna. Docelowo
w 2030 r. po drogach bedzie poruszato si¢
ponad siedem miliondw zelektryfikowanych
pojazdow BMW Group, a okolo dwoch
trzecich z nich bedzie wyposazonych w elek-
tryczny naped. Juz pod koniec 2021 r. w se-
ryjnej produkcji bedzie pie¢ w petni elek-
trycznych pojazdoéw: BMW i3, MINI Co-
oper SE, BMW iX3, BMW iNEXT oraz
BMW i4. Kolejny kamiefi milowy to nad-
chodzaca generacja BMW serii 7, ktora sta-
nie si¢ drugim po BMW iX3 modelem
z czterema roznymi rodzajami napedu do
wyboru.

Z poczatkiem 2021 r. do klientow
w Polsce trafi BMW iX3, pierwszy, w pet-
ni elektryczny model z popularnej linii
BMW X. Tym samym, BMW X3 jest
pierwszym modelem oferowanym zarow-
no z wysoce wydajnymi silnikami benzy-
nowymi i wysokopreznymi, jak i w wersji
hybrydowej plug-in oraz z napedem stric-
te elektrycznym. |
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